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(max. 4 db A/4-es iv terjedelemben)

1. Bevezetés: A tudomanyos/ml(ivészeti program targya, cime, a témavalasztas
indoklasa, motivacié

Kutatdsom témaja a controlling és a korforgasos (zleti modellek
kapcsolatrendszere, avagy a teljesitménymenedzsment fenntarthatdsagi
dimenzidéi. Témavalasztdsomat indokolta a téma aktualitdsa, a nemzetkozi
megkozelitése, illetve a digitdlis gazdasag nemzetkozi vetlleteinek vizsgalata.
Erdekel, hogy az IGC megkdzelitésében a modell komponensei hogyan hatnak a
kontrolling teriletre, mindez a hazai KKV-k dsszefliggésében.

2. Célkitiizés: A kutatdsi/mlvészeti program célja

Célkit(izésem az lenne, hogy megvizsgaljam, a hazai KKV-k hogyan allnak
linearis, illetve korforgasos Gzleti modell téren. kdvetkezd kérdésekre keresem a
valaszt:

Mennyiben tudja segiteni a mikddo controlling az 4j modellek kialakitasat? Melyek
a gatlé és tdmogatd faktorok a korforgasos Uzleti modellek tekintetében a
nemzetkdzi irodalom alapjan, és ez hogyan jelenik meg Magyarorszagon? Hogyan
figg O6ssze a korforgasos Uzleti modellek kapcsolatrendszere a controlling Uj
megkozelitésével? Korabbi kutatdsom soran, —-melynek eredményeit a XXXIV.
OTDK konferencia keretein bellil mutattam be- a kontrolling terilet jovGjével
kapcsolatos hatasvizsgalatot végeztem el. A hatasvizsgalat keretein belll egy sajat
komplex kontrolling rendszermodellbe helyeztem el a kontrollingot. Kilonb&zé
implementumokat vizsgaltam a digitdlis gazdasagon belll, ilyen pl. az Ipar4.0, a
Big Data jelenség, vagy a Robotic Process Automation. A hatasvizsgalat
eredményeképp meghataroztam a ,kontroller jovOképet”, ahol azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy a kontrollerre sziikség lesz a jov6ben. Annak
érdekében, hogy a kontroller munkaja megmaradjon, sziikséges feltétel az IT
ismeretek megléte/megszerzése. Korabban vizsgadltam a digitalizacié, és a
kontroller jovokép munkavallaldi oldalrol torténd lecsapodasat allashirdetéseken
keresztlil. Annak eredményeképp létrejott a 2019-es évben aktudlis kontroller
profil. Megvaldsithatdésag tekintetében egy primer és egy szekunder kutatas
keretein bellil képzeltem el a palyamunkat. Primer kutatdas esetében
adatgyUjtéssel, kérddivezessél, mély/szakért6i interjuval -, szekunder kutatds
esetében pedig szakirodalmi kutatdssal tervezem a vizsgalatot végrehajtani.
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El6fordulhat egy Osszevetés is az altalam megalkotott komplex kontrolling
rendszermodellel is.

3. A kutatasi eredmények ismertetésének tervei

A kutatas 6szi részét cikk formajaban szeretném publikalni, a tavaszi részét
pedig TDK dolgozat formdajaban szeretném megvédeni.

4. Kutatasi terv feladat- és ilitemterv: A kutatdsi terv végrehajtasanak
Utemezése, alap- és mesterképzés esetén 5+5 hdénapos, doktori hallgaték esetén
5+7 hénapos, doktorvdaromanyosok és posztdoktorok esetében 6+6 hdénapos
Utemezésre (amennyiben relevans) torténd bontdsa (milyen |épésekben és
madszerekkel kivanja megvaldsitani az adott célkitlizést)

Oszi félév:

Szakirodalom kutatads -1 hdénap

Kérddivezés, annak elkészitése, és kikildése - folyamatos, de legfeljebb 3 hdénap
Adatbazis épités - 1,5 honap

Az eredmények publikaldsa -1 hénap

Tavaszi félév

Szakirodalom kutatas - 1 hénap

Mélyinterjuk készitése, adatgy(jtés - 1,5 honap

Adatbazis épitése, bbvitése - 1,5 honap

Az adatok feldolgozasa - 1 hénap

5. Kutatocsoport keretében megvaldsult kutatas jellemzoi:
Ilyenrdl nincs sz6.

6. Vallalasok (kotelez63 és nem kotelezd):
Kotelez6:

e TDK dolgozat megirasa a kutatas tavaszi részébdl
e Intézményi UNKP rendezvényen a kutatas eredményeinek ismertetése

Nem kotelezo:
o Publikaci6 irasa a kutatas 0szi részebol

7. Osszegzés: a tevékenység soran elvart eredmények, azok tervezett
hasznositasa

A kutatas végére képet kapok arrél, hogy milyen feladatai vannak a controllernek
egy vallalatnal, és hogyan hat minderre a Controlling 4.0 megjelenése, valamint
milyen Osszefliggései vannak mindennek a korforgasos (zleti modellekkel. A
kapott eredmény hasznosulhat vallalatoknal, hiszen képet kaphatnak arrdl, hogy
milyen trendek vannak jelenleg a controlling terliletén Magyarorszagon,
ugyanakkor a controlling oktatasban is hasznosithato.

3 a palyazati kiiras 4. pontja alapjan



UNKP-21-1, UNKP-21-2, UNKP-21-3 és UNKP-21-4 Palyazati Adatlap 1. szamu melléklet
Mivel az oktatas soran is fontos a trendek figyelembe vétele, hogy a frissen végzett
leend6 controller naprakész ismeretekkel mehessen ki a munkaer6piacra.
A controlling koncepciét beemelem a korforgasos gazdasagrol folyd hazai szakmai
diskurzusba, tovabba feltdrom azokat a hatdotényezbéket, amelyek tdmogatjak,
illetve gatoljak hazankban a korforgasos uzleti modelleket, ramutatok a
controllerek/controlling ezzel kapcsolatos Uj/uUjszer(i feladataira, végil javaslatot
teszek a controlling, illetve a teljesitménymenedzsment oktatasi terilet
fejlesztésére mindezek alapjan.
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9. Témavezetoi ajanlas?:

Kelt: Budapest, 2021 (év)majus(honap)20(nap)

témavezeto olvashatod neve’ palyazo olvashatd neve
témavezetd alairdsa® palyazé aldirasa

4 nem kotelezé kitolteni
5 posztdoktori palyazat esetén értelemszerlien nem relevéns
5 posztdoktori palyazat esetén értelemszer(ien nem relevéns
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IGAZOLAS

Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus lGgyintézés részletszabalyairdl sz6l6 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités
(AVDH) kézponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatas keretében a NISZ Nemzeti
Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt. — mint szolgaltatd — elektronikus bélyegzével és idébélyegzével
latta el.

A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyité erével rendelkezik.

A szolgaltatasra vonatkozo részletes tajékoztatd elérheté a szolgaltatdé honlapjan:
https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes.

A szolgaltatdé a Kézponti Azonositasi Ugyndkén (KAU) keresztiil elérhetd azonositd szolgaltatast
vette igénybe annak megallapitasara, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum ISTENES
KRISZTIAN ATTILA lgyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2021.05.20. 22.19.42

Az azonositott Ggyfél adatai:

Sziiletési név: ISTENES KRISZTIAN ATTILA
Szilletési hely: SATORALJAUJHELY
Sziiletési datum: 1991.03.18.

Anyja neve: KOSINA KATALIN

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

A szolgaltaté elérhetéségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858

Honlap: https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes ~ E-mail: ekozig@1818.hu
Webchat: https://webchat.opennet.hu/ekozigazgatas/?ref=ekozig
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges
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