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.. KIINDULO KERDESEK

> MENNYIBEN TUDJA SEGITENI A MUKODO CONTROLLING AZ UJ MODELLEK KIALAKITASAT?

> MELYEK A GATLO ES TAMOGATO FAKTOROK A KORFORGASOS UZLETI MODELLEK
TEKINTETEBEN A NEMZETKOZI IRODALOM ALAPJAN, ES EZ HOGYAN JELENIK MEG
MAGYARORSZAGON?

> HOGYAN FUGG OSSZE A KORFORGASOS UZLETI MODELLEK KAPCSOLATRENDSZERE A
CONTROLLING UJ MEGKOZELITESEVEL?

> MILYEN UJ ES UJSZERU MODSZEREKET ALKALMAZNAK A KORFORGASOS UZLETI MODELLEK
KAPCSAN CONTROLLING TERULETEN?

> MILYEN SPECIFIKUS ELVARASOKAT TAMASZT EZ A FAJTA UZLETI GONDOLKODAS A
CONTROLLEREKKEL SZEMBEN?



2> KUTATASI TERULET BEHATAROLASA

KONTROLLING




2> KUTATASI TERULET BEHATAROLASA

OKTATAS

KONTROLLING

GYAKORLAT KUTATAS



2> KUTATASI TERULET BEHATAROLASA

KORNYEZETI SZINTEK:

> MIKRO OKTATAS
> MAKRO
> GLOBALIS
l KONTROLLING
. | GYAKORLAT | | KUTATAS |

ERTELMEZESI VETULETEI

> MIKRO € MAKRO < GLOBALIS




KORNYEZETI SZINTEK:

> MIKRO -VALLALKOZAS [ OKTATAS ]

> MAKRO

> GLOBALIS

KONTROLLING

| GYAKORLAT | | KUTATAS |

ERTELMEZESI VETULETEI

> MIKRO € MAKRO < GLOBALIS
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2> KUTATASI TERULET BEHATAROLASA

KORNYEZETI SZINTEK:

> MAKRO

> GLOBALIS

FENNTARTHATOSAG
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| OKTATAS

KONTROLLING
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> MIKRO € MAKRO < GLOBALIS



2> KUTATASI TERULET BEHATAROLASA

KORNYEZETI SZINTEK:
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KONTROLLING
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2. FENNTARTHATOSAG ES GREEN CONTROLLING

* FENNTARTHATO FEJLODES

* GYENGE MEGKOZELITES~> TRIPPLE
BOTTOM LINE

* KRITIKA: EROFORRASOK
HELYETTESITHETOSEGE

e EROS MEGKOZELITES > A
KORNYEZETI KORLATOKAT BE
KELL TARTANI(HERMAN DALY)

gyenge fenntarthatésag er8s fenntarthatésag

Forrds: masfelfok.hu

FENNTARTHATO FEJLODESHEZ VALO JOG:
EMBERI JOG!(2021. OKT)
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2. FENNTARTHATOSAG ES GREEN CONTROLLING

e KORFORGASOS GAZDASAG

* TERVEZESILEG REGENERATIV

® CEL: HOSSZU ELETTARTAM, AZ OPTIMALIS
(UJRA) HASZNALAT, A MEGUJULAS, A
FELUJITAST, AZ UJRAGYARTAST ES AZ T
UJRAHASZNOSITAS

* UZLETI MODELL TIiPUSOK: KORFORGASOS Vissimars
BESZALLITAS, EROFORRAS VISSZANYERES,
TERMEK MINT SZOLGALTATAS, TERMEK-
ELETTARTAM MEGHOSSZABBITAS,
MEGOSZTASOS PLATFORMOK

* METRIKUS MEROSZAM RENDSZERE: CTI

Forrds: euparl.europa.eu
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FENNTARTHATOSAG ES GREEN CONTROLLING

* GREEN CONTROLLING KONCEPCIO

e ESZKOZRENDSZER,A KONTROLLING ALRENDSZERE, AMI AZ AEELN
INTEGRALT FENNTARTHATOSAGI CELOKAT ES STRATEGIAT recycle
TAMOGATJA, ES MERHETOVE TESZI £ 87

* PENZUGYI MUTATOSZAMOK

* NEM PENZUGYI INFORMACIOK SRR
* KOLTSEG-CONTROLLING MODSZEREK (LCC, ABC, PC STB,) : ”_ﬂ'f ri 'i-t
* BALANCED SCORECARDOK (SUSTAINABLE BALANCED *-:-_17] clime lace
SCORECARD) ¢haTe'mare
* A KONTROLLER A VALLALAT ES PROJEKTIRANYITASSAL exchange
EGYUTTMUKODO BUSINESS PARTNER =
Forrds
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pay forward
conserye

live simply

: peterstepanek.at
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PRIMER KUTATAS SZEKUNDER KUTATAS

ADATBAZIS EPITESE SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS

¥ \

ADATBAZIS ELEMZESE KORABBI KUTATASOK
EREDMENYEINEK OSSZEVETESE

KOVETKEZTETESEK, KERDESEK ERDEMI MEGVALASZOLASA

BGE KUTATOI NAP & KUSZA, Istenes Krisztian Attila, 2022




PRIMER KUTATAS

SZAKEMBEREK ALTAL KITOLTOTT
KERDESSOR

< KITOLTO SZAKEMBEREK:

» STANCSICS NORA, IFUA H&P Energetikai,
kornyezetvédelmi és tdvkozlési
KOMPETENCIAVEZETOJE,

< VERY ZOLTAN, METU, Verycless, VeryZone,

<* DR. TOTH GERGELY, Magyar Agrar és
Elettudomanyi Egyetem, KOVET

¢ Prof. Dr. Peter Horvath, IFUA H&P, ICV,
Stuttgarti Egyetem Prof. Emeritus, Green
Controlling dij alapito

% 3 KERDESKOR
» E-MAILBEN, ELOZETES EGYEZTETES ALAPJAN

/ BGE KUTATOI NAP & KUSZA, Istenes Krisztian Attila, 2022

VALLALATOKNAK
KIKULDOTT KERDOIV

%5 kérdéskor, 43+1 kérdés

“*ORBIS EUROPE, AMADEUS
adatbdzisokbdl leszirt
céginformdcidk alapjdn

**1 hénapos idészak

305 kitoltés > Kiértékelése
folyamatban!




SZEKUNDER KUTATAS

4

HAZAI SZAKIRODALOM

*Barta-Gyurké

*F&fai és mtsai

**Vrannai Katalin

**IFUA H&P (ez nemzetkozi is)

**ITM, Fenntarthaté Fejlddés Tandcs
*»KOVET

*KPMG, PwC dltal kiadott anyagok

/ BGE KUTATOI NAP & KUSZA, Istenes Krisztian Attila, 2022

L

NEMZETKOZI
s*Kircher és mtsai
**Lahanne és mtsai
**Michael Rada, Industry 5.0
Ambassador community
**Kalmykova, Mendez, Sdnchez
s*Zora Kovacic,
Meadows,Moraga stb.
**Eurépai Unié + ENSZ: A
fenntarthaté fejlédés 2030-ig
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EREDMENYEK



2 NEHANY ELOZETES PERCEPCIO

** A MAGYARORSZAGI KKV-K NYITOTTAK AZ UJ MEGOLDASOK BEVEZETESERE, UGYANAKKOR OVATOSAK

& , o o , - y - - e
*%* A FENNTARTHATO VALLALAT ES PROJEKTIRANYITASI CELOK MEGKOVETELIK AZ UJ TIPUSU UZLETI
MODELLEK ALKALMAZASAT.

& , .o . - -

** A GREEN CONTROLLING KONCEPCIO ALKALMAS OLYAN DONTESTAMOGATASRA, AMELY KIFEJEZETTEN A
FENNTARTHATO VALLALAT ES PROJEKTIRANYITASI CELOKKAL OSSZEEGYEZTETHETO

& o o & o - - 2 . Es 3

*%*EZEK A CELOK UJ TIPUSU KIHIVASOKAT TAMASZT A JOVO KONTROLLEREVEL SZEMBEN

** A VALLALAT TECHNOLOGIAI ERETTSEGE FONTOS SZEREPET JATSZIK A FENNTARTHATOSAGI STRATEGIA
MEGVALOSITASABAN.

o . I .
**INKABB LEHETOSEG, MINT KENYSZER

. 23
BGE KUTATOI NAP & KUSZA, Istenes Krisztian Attila, 2022



@ NEHANY ELOZETES PERCEPCIO

BGE KUTATOI NAP & KUSZA, Istenes Krisztian Attila, 2022
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