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KUTATAS - INDITO GONDOLATOK

MERRE KUTASSUNK TOVABB?

A 2018-ban Istenes Krisztian Attila altal TDK keretében elkezdett — A digitalizacié hatasa a
kontrollingra — Dr. Budai Eleondra &ltal mentoralt kutatés kiterjesztését tervezziik 2019-2020-
ban. A vizsgélat kézéppontjdban tovabbra is a Kontrolling marad, de a kutatas célja a mikro
szintl kontrolling rendszer tovabbi vetlleteinek és elemeinek, valamint az azok kdzotti
kapcsolatoknak a vizsgdlata. Tovabbi lehetséges vizsgalati irany a Kontrolling és a Szamvitel
parhuzamos vizsgélata valamint a két rendszer egymashoz kapcsol6dasanak,
hatdsmechanizmusanak a feltérképezése.



KUTATAS - INDITO GONDOLATOK
MERRE KUTASSUNK TOVABB?
1. KIINDULO RENDSZER MODELL

A kutatés kiindulépontjaként a komplex szamviteli rendszer modellje
[Budai 2007.] és a kontrollingra adaptalt modellje [Budai 2007. -
Istenes 2018.] szolgal.

Ertelmezési szintek (azonosak a két modellben):

> Globalis,
> Makro,
> Mikré

Vetlletek — zarojelben az eredeti modell megnevezései ha eltérnek:

*

*
*

Gyakorlat (Szakma)
Oktatas

Tudomany
(Szabalyozas)

)

X3

S

X3

S

3

S

Az egyes szintek egyes vetlleteinek alkotdelemei:

e Emberek
e Szervezetek (vallalatok, intézmények)
e  Geépek

e Az elb6zbek kdzott 1évé kapcsolatok

Hatasiranyok az egyes vetiletek k6zott:

- Alapfeltételezés, hogy oda-vissza hatas létezik a modositott
modell mindhdrom eleme k6z6tt.

- A gyakorlat és a kutatds azt
megkérddjelezhetéek az alabbi kapcsolatok:

o Oktatas hatasa a Gyakorlatra

o Gyakorlat hatasa a Kutatasra

O

(o]

mutatja, hogy

Kutatas hatasa a Gyakorlatra
Kutatas hatasa az Oktatasra
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Eszrevételek:

A kontrollingra adaptalt
modell kiegészitendé a
Szabalyozés vetllettel
az oktatasra vonatkozo
szabalyozas miatt.

Az Oktatas vetllet
szegmensekre bontva
vizsgalando:
- Egyetem (KKK) -
felsbéoktatas
- Egyetemen
kivali —  papir
nélkdl
(Tantermi, internetes,
bels6  képzések —
eléggé sokszind)
- Szakképzés
(OKJ)
- Tanacsadé -
mint tudasatado
(Gyakorlat altal igényelt)

Ha az elsé hatds nem
igazolhatd, illetve a fenti
részletes vizsgalat a
tanacsadé - mint
tudasatad6 — hatdsét
igazolia  csak,  akkor
megkérdéjelezédhet  az
Oktatas bizonyos
formainak létjogosultsaga
is.

Ha az utobb felsorolt
harom hatas létezése nem
igazolhatd, akkor
megkérdéjelezhetd a
Kontrolling kutatas
Iétjogosultsaga.




KUTATAS - INDITO GONDOLATOK
MERRE KUTASSUNK TOVABB?

2. TERVEZETT KUTATASI IRANYOK ES MODSZEREI

+ Magyarorszagon mukodé vallalkozasok
Gyakorlatanak vizsgalata (GYAKORLAT)

Kontrolling

Jelleg: Primer

Modszer: Kérdbives megkérdezés — esetleg hattér kutatds ha
szlikséges

Lehetéségek:
- Adatbéazisbdl cimlista a lekérdezéshez

(Nem tudjuk mikor lesz elérhetd!)

- MKVK tagjainak kikildés (Egyeztetés szikséges az MKVK
Elndkseggel)

- Direkt személyes lekérdezés — Elvetve!

- Kontrollként mélyinterjuk és munkakoéri leirasok szolgalhatnanak.

+ Magyarorszagon mikéddé vallalkozasok HR vezetéi a
kontrolling terlileten dolgozdkkal szembeni elvardsokrol,
tovabbképzésekrél (GYAKORLAT és OKTATAS)

Jelleg: Primer
Médszer: Kérdbives megkérdezés, Mélyinterju
Lehetdség:

- Adatbazis épitéssel kell indulni

- HR-es szakmai szervezet megkeresése

4+ Erdemes lenne vizsgalni, hogy 2007-hez  képest

Magyarorszagon  tortént-e  elérelépés a  Kontrolling
tevékenységet végzékkel szembeni konkrét elvarasok
megfogalmazasa tertiletén. (GYAKORLAT és
SZABALYOZAS)

Jelleg: Szekunder és Primer (az elé6z6hdz kapcsolddval)
Médszer: Irodalom kutatas (jogszabalyi elbirasok, azok valtozasa,
vallalatok publikalt gyakorlata)

+ Magyarorszagon folytatott, folyd, a Kontrolling terllethez
kapcsolédd kutatok és kutatdsok (KUTATAS) és azok
hasznosulasa

Jelleg: Szekunder
Modszer: Irodalom kutatas ( tudoményos folyGiratok, publikalt
controlling témaju cikkek, kdnyvek, doktori.hu, megvédett PhD-k)
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A Gyakorlat felmérése
sordn nem csak a
Kontrolling terlleten
dolgozdk
megkérdezéseére lenne
szikség. Ha haszndljak
a kontrolling adatokat a
tébbi terlleten, akkor
relevans véleményik is
van.

Tapasztalatot  fogunk
cserélni a kérdbives
megkérdezés

hatékonysagarél a
budapesti Kollégaval.

Vajon egy lekérdezeés
mekkora
elemnagysagtol
tekintheté relevansnak?

2007-ben nem volt
kulon valasztva a
gazdasagi vezetétél a
kontrolling vezetdvel
szembeni elvarasok
[SETEN

Bele fogunk Utkdzni a
policy problémajabal

Vajon van-e egyértelmu
behatarolasa a
kontrolling kutatasi
tertletének?




MERRE KUTASSUNK TOVABB?

2. TERVEZETT KUTATASI IRANYOK ES MODSZEREI

+ A Magyarorszagon mikodé felsdoktatasi intézményekben
foly6 kontrolling oktatas tartalma és médszere

Jelleg: Szekunder
Maodszer: honlapok, tantervek, tematikak vizsgéalata

Meglatas: A vezetéi szadmvitel oktatdssal parhuzamosan érdemes
vizsgalni, illetve az egyes szakokat megbontva, alap és mesterképzés

+ Kontrolling a felséoktatasban — oktatéi és hallgatéi szemmel
(OKTATAS)

Jelleg: Primer és szekunder

Modszer: kérddives megkérdezés oktatoi, hallgatéi, valamint a Mark
My Professor adatainak értékelése a kontrolling oktatok esetében.

+ Kontrolling oktatasra vonatkozé elbéirasok Magyarorszagon
(SZABALYOZAS, OKTATAS)

Jelleg: Szekunder
Modszer: jogszabdlyok vizsgalata

+ A Kontrolling rendszer egyes elemei kozotti kapcsolat
modellezése az el6zbéekben felsorolt kutatdsok elvégzését
kdvetben

Jelleg: Primer és szekunder

Maodszer: A megallapitasok dsszevetése, UtkOztetése, hatasvizsgalat
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Kollégak segitségével
parhuzamos vizsgalat
tébb felsboktatasi
intézmeényben — primer.

Fontos vizsgalni az
egyes rész kutatasok
hasznositasi,
hasznosulasi
lehetdségeit.

Szelektalas szikséges!

A Szamvitel és a
Kontrolling  parhuzam
vizsgalata és egymasra
hatasuk kutatdsa is
érdekes probléma lehet.

A mikro szintl
kontrolling gyakorlaton
belll az egyes
alkotdéelemekre hatd
tényezék vizsgalata és
annak feltarasa - azaz
kibévitve nem csak a
digitalizacié, hanem a
teljes hatotényez6
csoport feltarasara.




