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4) Szerzédés szama: 01/504/20212

5) A szerzodésben rogzitett tevékenység: Tudomanyos kutatomunka lefolytatasa, TDK dolgozat
készitése
A Palyazati Kiiras keretében tamogatott kutatas cime: A controlling és a korforgasos iizleti
modellek kapcsolatrendszere, avagy a teljesitménymenedzsment fenntarthatosagi dimenzioi
témakorben, Zold Controlling, — A fenntarthat6 controlling cimmel

6) Témavezeto neve: Dr. Németh Krisztina

II. A Kkutatas részletes ismertetése:
7) A Kkutatas sziikségességének és hasznosithatésaganak bemutatasa:

A kutatas az Uj Nemzeti Kivalosag Program tamogatasi szerzodésével és a mellékelt kutatasi tervvel
Osszhangban keriilt végrehajtdsra. A kutatdsi tervben megfogalmazott célkitlizés alapjan a
magyarorszagi KKV-k esetében vizsgalodtam, ahol a korforgasos gazdasidg bevezethetségének
realitasat, és feltételeit vizsgéaltam meg, illetve a vallalati controlling funkci6 korforgasos iizleti
modellekre adott lehetséges valaszait igyekeztem behatarolni. A kovetkezd kérdésekre kerestem a
valaszt:

» Mennyiben tudja segiteni a miik6dé controlling az (j modellek kialakitasat?

» Melyek a gatlo és tamogato faktorok a korforgasos iizleti modellek tekintetében a nemzetkozi
irodalom alapjan, €s ez hogyan jelenik meg Magyarorszagon?

» Hogyan fiigg Ossze a korforgasos iizleti modellek kapcsolatrendszere a controlling j
megkozelitésével?

» Milyen 10j és ujszerli moddszereket alkalmaznak a korforgdsos iizleti modellek kapcsan
controlling teriileten?

» Milyen specifikus elvarasokat tamaszt ez a fajta tizleti gondolkodas a controllerekkel szemben?

Korabbi kutatdsom soran, — melynek eredményeit a XXXIV. OTDK konferencia keretein beliil
mutattam be — a kontrolling teriilet jovojével kapcsolatos hatasvizsgalatot végeztem el. A hatasvizsgalat
keretein beliil egy adaptalt komplex controlling rendszermodellbe helyeztem el a controllingot.
Kiilonb6z6é implementaldkat vizsgaltam a digitalis gazdasagon beliil, ilyen pl. az Ipar4.0, a Big Data
jelenség, vagy a Robotic Process Automation. A hatdsvizsgalat eredményeképp meghataroztam a
,controller jovoképet”, ahol azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a controllerre sziikség lesz a jovoben.
Annak érdekében, hogy a controller munkédja megmaradjon, sziikséges feltétel az IT ismeretek
megléte/megszerzése. Korabban vizsgaltam a digitalizacid és a controller jovokép munkavallaloi
oldalrol torténd lecsapodasat allashirdetéseken keresztiil. Annak eredményeképp 1étrejott a 2019-es
évben aktualis controller profil. Megvalosithatosag tekintetében egy primer és egy szekunder kutatas
keretein beliil képzeltem el a palyamunkat. Primer kutatds esetében adatgyiijtéssel, kérddivezéssel,
mély/szakértdi interjuval-, szekunder kutatds esetében pedig szakirodalmi kutatdssal tervezem a
vizsgalatot végrehajtani.



A kutatas befejeztével kialakult egy kép arra vonatkozodan, hogy a magyarorszagi KKV-k korforgasos
gazdasagra vald attérésének van realitdsa, a fenntarthatdésaggal kapcsolatos célkitlizéseiket
stratégiajukba épitve, modositva az tizleti modelljiiket lehetséges az attérés. A vallalati controlling
funkcio az esetleges atallashoz fog alkalmazkodni, erre lehet egy valasz a Green Controlling. A
koncepcié Iényege a fenntarthatd vallalat és projektiranyitds controlling eszkozokkel, valtozéd
modszertannal valo tAmogatasa. A korforgdsos modellek bevezethetoségének feltételei kozt szerepel a
vallalat egyfajta technoldgiai érettségi szintje, ami feltételezi a digitalizacid jelenlétét, ilyenek az Ipar
4.0 eszkdzok, a controlling esetében pedig akar a Controlling 4.0 eszkozok is, azzal a kiillonbséggel,
hogy a vallalat és projektiranyités a fenntarthatosagi stratégiat valdsitja meg, és a controlling ebben nyujt
tamogatast. A kutatas sziikségességét indokolta, hogy nemzetkdzi és hazai szinten magas a kutatasi
aktivitas a fenntarthatosag, és a fenntarthato tizleti modellekkel osszefliggésben. A fenntarthatosag, a
kornyezetvédelem kérdését a kormany is  kiemelt stllyal kezeli a Nemzeti Fenntarthatosagi Stratégia
alapjan. A téma aktualitasat a szamos nemzetkozi és a kormanyzati szinthez kot6d6é hazai tdmogatasi
program indokolta. A kidolgozashoz felhasznalt sajat kutatasi eredmények és forrasul felhasznalt
szakanyagok ismertetése képezi a dolgozat gerincét.

A kapott eredmények hasznosulhatnak a vallalatoknal, hiszen képet kaphatnak arr6l, hogy milyen
trendek vannak jelenleg a controlling teriiletén Magyarorszagon, ugyanakkor a controlling oktatasban
is hasznosithaté eredmények sziilettek. Informaciot jelenthet tobb piaci szerepld szamara is, mint az
olyan beszallitok, akik az alapanyagok, €s a hulladék beszallitasaval foglalkoznak. Hasznos lehet a
controlling magyarorszagi tudomanyos diskurzusa tekintetében is, hiszen a fenntarthatd controlling
kérdéseivel kapcsolatos tovabbi kutatdsok kiinduldpontja lehet. Hasznos lehet a fenntarthatésag és a
korforgasos iizleti modellek kutatdséban is, hiszen informaciot szolgéltat a jelen tanulmany a témaban
kutatast végzoknek, egytttal hasznos lehet ezaltal a magyar allamnak, az Innovaciés és Technologiai
Minisztériumnak, és a magyar pénzintézeteknek is, hiszen informaciot kaphatnak arrdl, hogy mely
0sztonzok lehetnek hatasosak a magyar kis és kozép vallalkozasok esetében a fenntarthatobb miikddésre
vald attérésben. Az oktatas soran is fontos a trendek figyelembevétele, hogy a frissen végzett leendo
controller naprakész ismeretekkel mehessen ki a munkaerépiacra, igy a felsdoktatasban is
mindenképpen hasznosithatéak a dolgozat megallapitasai. A controlling koncepcidt beemeltem a
korforgasos gazdasagrol folyd hazai szakmai diskurzusba, tovabba feltarom azokat a hatotényezoket,
amelyek tamogatjak, illetve gatoljak hazankban a korforgasos iizleti modelleket, ramutatok a
controllerek/controlling ezzel kapcsolatos 0j/0jszerii feladataira, végiil javaslatot teszek a controlling,
illetve a teljesitménymenedzsment oktatasi teriilet fejlesztésére mindezek alapjan. Ezaltal a controlling
szakma szamara is hasznosithat6 a tanulmany.

A tanulmany sokféleképp hasznosul a jovoben, részemr6l 2022. november 24-én a BGE-n
megrendezendd Tudomanyos Diakkori Konferencian, majd reményeim szerint a sikeres kvalifikaciot
kovetden 2023. tavaszan megrendezésre keriild 36. OTDK-n palyamunkaként keriil bemutatasra. Jelen
palyamunka hasznosul a BGE Szamvitel mesterképzés keretein beliill szakdolgozatként, illetve
publikaciok formajaban. Hasznosithato a vallalatok, és a gazdasag kiilonb6zd szerepléi szamara, a
pénzintézetek €s a minisztériumok szamara egyarant, illetve az oktatasi és a kutatasi teriileteken.

8) Kovetkeztetések, javaslatok rovid osszegzése

A palyamunka végséd kovetkeztetéseként levonhatd, hogy a korforgasos gazdasag magyarorszagi
rendszerszintli bevezethetésége a KKV-k esetében egy realis cél, ha azt fokozatosan, a bevezetés
feltételeinek megteremtésével vezetik be, a controlling pedig a fenntarthatoésagi stratégiat kovetve
alkalmazkodhat az 0j helyzetekhez, kihivasokhoz. Egy ilyen valasz lehet a Green koncepcid beépitése
controlling modszertanba, folyamatokba.



A korforgasos gazdasag-, €¢s a Green Controlling bevezethet6ségének feltételei kozt szerepelnek a
megfeleld ismeterek, koncepcidok megszerzése elsajatitasa, 0j szakteriiletek, ezaltal szakemberekkel vald
egylittmiikodés, emellett a megfeleld szinvonalu, és mennyiségli tamogatasi rendszer kiépitése, illetve
a kornyezettudatos szemléletmod kialakitasa vallalati szinten.

Ezaltal javaslataim a kdvetkezdek lennének:

a. A kormanyzat teremtse meg a korforgasos attérés feltételeit, fontolja meg egy
egységes, ¢és atlathato szabalyozas lehetOségét a hulladékokkal, azok
tarolasaval, elszallitasaval és felhasznalasaval kapcsolatosan.

b. A kormanyzat a meglévO palyazatok és programok mellé inditson még tobb
atallast 0sztonzd palyazatot nemcsak a palyazé KKV-k szaméra, hanem
azoknak a szektoroknak is, akik segithetik az atallast, ilyen pl. a pénzintézeti
szektor

c. A kormanyzat és az illetékes minisztérium készitse el6 az oktatasi és nevelési
intézmények szamara a fenntarthatésdg, kornyezetvédelem oktatasat, a
kornyezettudatos nevelés rendszerszintii beépitését egészen oOvodas kortol
inditva.

d. A kormanyzat és az illetékes minisztérium inditson a téméaban magas
szinvonalu kiils6 képzéseket, és tamogassa azokat a vallalatokat, akik vallalati
belsd képzéseket inditanak a korforgasos modellre és annak megvaldsitasara
iranyuldan

e. A kormanyzat kiemelten tdmogassa azokat a KKV-kat, akik az atallas mellett
nagyobb volument technoldgiai beruhdzéasokat is terveznek

9) A szerzédésben vallalt feladatok teljesitése:

A tamogatasban részesitett palydzat ismertetett II. /1 pontban rogzitett témakorben kutatomunkat
végeztem a témavezetdvel egyiittmiikodve. A kutatds soran 3 irdnybol kozelitettem meg a téma
feldolgozasat, egyrészt a témaba vagd szakirodalmi kutatast, attekintést végeztem el, majd a témaban
jartas szakértokkel kapcsolatos interjukat folytattam le. €s egy kérddives kutatast végeztem el a
magyarorszagi cégek megkérdésével. A kutatasi tervben foglalt iddintervallumok atiitemezése,
modositasa sziikséges volt, erre a konzulenssel tortént folyamatos egyeztetés mellett keriilt sor. A
szakirodalmi kutatas részét, a témaba vagd szakcikkek és tanulmanyok feldolgozéasat folyamatosan
hajtottam végre, habar erre 1 honapot szantam, azt tapasztaltam, hogy gazdag nemzetkdzi szakirodalom
elérheté a kutatdsi témamban, igy folyamatosan keriilt feldolgozasra. A mélyinterju kérdések
megalkotasara, kikiildésére és kiértékelésére 2-3 honapra volt sziikség. A kérddives kutatas végrehajtasa
attolodott a tavaszi id6szak végére, hiszen a sziikséges engedély, és az egyedi modszertan miatt ez
indokoltta valt. A kérd6iv megalkotasara, kikiildésére €s kiértékelésére kb. 3 honapra volt sziikség, ebbol
1 honap volt a kérddivek e-mailes kikiildése. Osszességében a tervezett kutatdsi tevékenységek
mindegyike megvalosult a tdimogatott iddintervallumon beliil.

A szerz6désben és a kutatasi tervben vallalt feladatok teljesitésében egy kotelezden vallalt, és egy nem
kotelezGen vallalt feladat szerepelt. A kotelezd feladat egy TDK dolgozat elkészitése volt, ami a 10
hoénapos kutatasi id6szakban, 2022.06.30-ra elkésziilt, a témavezetovel valo folyamatos egyiittmiikodés
¢és iranyitas alapjan. A TDK dolgozat terjedelmében egy 140 oldalas palyamunka, amib6l 11 oldal a
fedolap, tartalom-, tablazat-, abra- és mellékletjegyzek, 9 oldal Irodalomjegyzék, 80 oldal hasznos
terjedelem (6sszhangban a BGE TDK kovetelményeivel), és 40 oldal melléklet, ahol a hasznos
informaciokat, a kérdéiveket, az egyéb hasznos terjedelemmel Gsszefiiggd szakirodalmi feldolgozast, és
a kérddivhez sziikséges engedélyt tartalmazza. A hasznos tartalom 5 f6 fejezetben keriilt alabontasra.



Ezek a fofejezetek a kovetkezok:

I. A kutatas kiindul6 kérdései €s modszertana
II.  Alapfogalmak és kutatési teriilet behatarolasa
II. A korforgasos gazdasag és management control
IV. A kutatds eredményeinek ismertetése
V. A kutatas eredményeinek értékelése és jovoképe

Kotelezéen vallalt feladat volt még az Intézményi UNKP rendezvényen a kutatds eredményeinek
ismertetése. A BGE Kutatoi Nap és KUSZA 2022 konferenciasorozat soran keriiltek bemutatasra 2022.
majus 19.-én. A kutatasi id6szak pedig javaban tartott még, melynek vége 2022.06.30. volt, és az
eredmények kiértékelésénél tartottam, ezért a kérddives megkérdezés és a szakértdi mélyinterju
eredményeinek ismertetésére nem volt még lehetdség, igy a kutatds majus 19-ei allapotardl tartottam
eléadast. A palyamunkaval érdemben pont a fenti datum napjan késziiltem el érdemben.

A Tamogatasi szerz6dés V/1 pontja szerint az elkészitett tanulmanyban és a prezenticidban is
feltintetésre keriiltek a kért logdk és szovegrész.

A nem kotelezden vallalt feladat egy publikacié megirasa volt a kutatas 6szi részébdl. Ez a vallalas
masképp, és mas idészakban fog megvalosulni, ugyanis publikéacids lehetdséget ajanlott a BGE az
UNKP kiadvanyéban, ahol a kutatisi tervtél eltéréen a teljes tanulmanyra vonatkozéan késziil
Osszefoglald publikacid, aminek elkészitése folyamatban van, leadasi hatarideje 2022. augusztus 8.

10) Az elkészitett tanulmany hol keriil publikalasra

A TDK dolgozat részeredményei a BGE Kutatéi Nap ¢s KUSZA 2022 konferenciasorozat soran
keriiltek bemutatasra 2022. majus 19.-én a 1055 Budapest, Marko utca 29-31 alatti épiiletben. Az
eléadas a délutani szekciok kozt az Uj Nemzeti Kivalosag Program, Intézményi kutatasok szekcioban,
14: 20.kor keriilt el6adasra. A szekcidban jelenléti iv késziilt, hang-, kép- és videdbanyag nem. A
konferencian az Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal részérdl 1 £6-, Szabo Sara vett részt,
aki meghallgatta az el6adast. Mivel a konferencia iddpontja a tdimogatasi idészakba esett, aminek a vége
2022.06.30. volt, és a kérdoives kikiildési idoszak még tartott, ezért az eléadas soran erre vonatkozo
eredményeket még nem tudtam k6zdlni. Errél PPT-t készitettem, ahol a Szerz6dés V/1 a) pontja szerinti
szoveget és logokat feltiintettem.

A nem kotelez6 vallalast modositva, a tanulmany egészére késobb teljesitem. Dr. Szegedi Krisztina a
BGE Tudomanyos ¢és Nemzetkdzi rektorhelyettese publikacios lehetséget ajanlott a kész kutatasbol,
aminek lehetdségével élek, ez folyamatban van, és a Kutatoi Nap és KUSZA 2022 konferencia kotetben
keriil publikalasra, a paAlyamunkaval megegyez6é cimmel. A TDK dolgozat a kovetkez6 Intézményi Kari
TDK-n keriil bemutatidsra egy prezenticié keretében, immdr az eredmények birtokdban, annak
érdekében, hogy a TDK dolgozattal a soron kovetkezd—, XXXVI. OTDK-ra kvalifikaciot szerezhessek.
Amennyiben a kvalifikacio megtorténik. a XXXVI. OTDK-n is bemutatasra keriil a palyamunka, szintén
egy prezentacidé keretében, ami a Komarno-i Selye Janos Gazdasdgtudomanyi és Informatikai Kar
éptiletében, 2023-tavaszan keriil megrendezésre.

Ezzel a beszamoloval az UNKP 10 hénapos kutatasi iddszakat lezarom.
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Kelt: Budapest, 2022. 07. 06.

Istenes Krisztian Attila
UNKP Osztondijas





