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Dékani koszonto
Kedves Konferencia Résztvevok!

A Pécsikozgaz kozel 6t évtizedes mitkodése soran harmadik alkalommal rendezi meg a
fiatal kozgazdaszhallgatok orszagos seregszemléjét, jelesiil a XXXIV. Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferencia Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjat.

Célul ttztiik ki, hogy az idei konferencian a korabbi évekhez képest is tobb résztvevd
mérhesse Ossze tudasat, felkésziiltségét, ami — a jelentkezések alapjan — ugy tlinik,
sikeriilni fog. Kozel 500 hallgatotol tobb mint 440 palyamunka érkezett, amelyeket a
konferencian 45 tagozatba sorolva mutatnak majd be a fiatal kozgazdasz hallgatok.
Ehhez csatlakozik egy sor — szintén az idei évben bevezetett — Gjjdonsag is, ugymint a
Roska Tamas-el6adas, a TEDx Pécs rendezvény, a kozépiskolasok szamara kialakitott
programsorozat ¢és persze még néhany meglepetés, amit a résztvevok majd személyesen
is megtapasztalhatnak.

Bizunk benne, hogy ez az Osszejovetel mélto folytatasa lesz az OTDK sorozatanak,
minden eldado, felkészitd és érdeklddd megtalalja majd azokat az eseményeket,
lehetéségeket, amelyek a jovobeli munkat segitik és hasznos visszacsatolast jelentenek a
multbeli teljesitmények értékére is.

A magam és a szervezOcsapat nevében sok szeretettel iidvozlom Onoket itt, a
Pécsikdzgazon, ahonnan a karrier indul...

Prof. Dr. Schepp Zoltan
a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak dékanja,
a XXXIV. OTDK Kozgazdasagtudomanyi Szekcio tigyvezetd elndke
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Bajko Erné Istvan: A malna termeszthetoségének és az arra épiilé6 mezégazdasagi
szerkezetvaltasnak a vizsgalata Székelyfoldon, kiilfoldi példakkal dsszehasonlitva

bajkoerno@gmail.com
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Csikszeredai Kar
Agrar- és élelmiszeripari gazdasag, BSc, 6. félév

Témavezeto:
dr. Péter Emdke-Katalin, docens, RO EMTE CSK

A székelyfoldi mezdgazdasag tobbek kozott szerkezeti gondokkal és csokkend
munkaerd-allomannyal kiizd. A burgonyatermelésben eddig szerzett tapasztalat és a jo
term6foldek adta kivalod termés nem tudja a benne rejlé hozzaadott értéket érvényesiteni
az arban, mivel a kulfoldrol érkezett tomegaru alacsony arszinvonalat kényszerit az
agazatban 1évokre. Kozben kronikus munkaerdhiany jelentkezik a mezdgazdasagban, a
fiatalok pedig kiilf61don a szintén nagy kézimunkaer6 igényii agazatokban helyezkednek
el, amit itthon is tehetnének, ha lenne ahol. Ebbdl a megallapitasbol, illetve a szerbiai
valamint a lengyelorszagi malnatermesztok sikereib6l kiindulva kutatasom célja, hogy
megvizsgdljam a bogydsgylimélcsok a madlna termeszthetéségének életképességét
Sz¢kelytoldon. Teszem mindezt arra alapozva, hogy a maélna piaca még korant sem
telitett, vagyis keresleti piacrol beszélink. Kutatdsom sordn a modellezéshez és
statisztikai vizsgalodasokhoz a FAO Lengyelorszag, Magyarorszag és Romania termés-,
hozam- és terméteriilet adatait veszem alapul. Kutatasom célja, hogy a jelenlegi trendeket
elemezve meghatarozni Romania helyzetét a malnatermesztésben a legnagyobb ¢és
legkozelebbi versenytarsaihoz képest.
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Géczi Milan: A haza nonprofit szektor vizsgilata egyes tevékenységi teriiletekre
fokuszalva

gmilan1992@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallakozasfejlesztés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Csiszar Csilla Margit, adjunktus, ME GTK

A dolgozatom célja a hazai nonprofit szektor mitkddésének, nehézségeinek vizsgalata
primer ¢és szekunder kutatasok altal. A nonprofit szervezetek kialakulasanak torténeti
attekintését kovetéen probalkozast tesz a dolgozat egyfajta fogalmi tisztazasra is, hogy az
eltéré megkozelitésit meghatarozasok koziil pontosan mit is takar a nonprofit szervezet
fogalma itthon és mas fejlett eurdpai orszagokban. A kiilfoldi kitekintés 6sszehasonlitasi
alapra ad modot, igy lehet6ség nyilik néhany teriileten 6sszehasonlitani a hazai és kilfoldi
szervezeteket. A nonprofitok miikddésének ismertetését kovetden, a hazai szervezetek
koziil a kutatasom leginkabb az oktatds, egészségiigy és a jogvédelem teriiletén
tevékenykedd szervezetekre Osszpontosit. Valaszokat és alatdmasztasokat keresek arra,
hogy a civil szervezetek, hogyan hasznaljak ki vagy ellenkezbleg hogyan nem
hasznositjak az allami és kiilfoldi palyazatokat, és az elnyert palyazatok hogyan segitik a
szektor szervezeteinek létezését. Tovabba megallapitasokat teszek a nonprofit
szervezetek altal foglalkoztatottak szamat illetden is. A kutatast érintd harom tertilet
szervezetei jelentds szerepet jatszhatndnak az egyes szektorok pozitiv irdnyd
fejlddésében. Ezen kiviil hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a magyarorszagi lakossag
fogyasztoi jogaival megfelelden élhessen, illetve egyaltalan tisztaban legyen jogaival.
Tovabba az elmaradott helyzetben 1évé hazai egészségiigy fejlesztésében és az oktatas
szinvonalasabba tételében is kedvezd szerepet kaphatnak. Igy a kutatds elvégzését
indokolta az is, hogy a nonprofit szervezetek mikodése feltérképezésre kertiljon.
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Kisz Katalin: A Baranya megyei élelmiszeripari vallalatok fenntarthatésag
kozponti vizsgalata kiilonos tekintettel az élelmiszerhulladékokra
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Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Regionalis és kornyezeti gazdasagtan, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Szaboé Mariann, egyetemi tandrsegéd, BME GTK

A dolgozatom témajaul az élelmiszer-pazarlast valasztottam. Nagy horderejét jelzi, hogy
az utobbi években egyre tobb, kapcsolodod szakceikk jelenik meg és hangsulyt kap hazai
és nemzetkozi szervezetek szakpolitikaiban is. Ezt timasztja ala az is, hogy az elmult
idészakban az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi ¢s Mezégazdasagi
Szervezete tobb, a témahoz kapcsolodd statisztikat és stratégiai dokumentumot is
megjelentett, igy igyekezvén felhivni a szakért6k és a tagabb nyilvanossag figyelmét a
kihivas globalis voltara és fontossagara.

Egy 2011-ben megjelentett FAO-jelentés szerint a vilagon évente megtermelt élelmiszer
mintegy egyharmadat elpazaroljuk. Ez a szam ravilagit, hogy mennyit termeliink
feleslegesen, ezzel eréforrasokat, példaul vizet, terméfoldet és energiat pazarolva, sot, a
termelés soran még mintegy 4,4 milliard tonna CO2 gaznak megfeleld iiveghazhatasu
gazt is a légkorbe bocsatunk. Eurdpai Unids kutatasok szerint a tagallamok évente 88
millié tonna élelmiszert pazarolnak el, magyar szamitasok szerint ez hazai viszonylatban
68 kilogrammot jelent évente, egy fore vetitve.

Ez az ¢élelmiszer-pazarlas az  élelmiszer-ellatasi  lanc  kilonb6z6  fokain
¢lelmiszerveszteség vagy ¢lelmiszerhulladék képében jelenhet meg. Ezen informécio
alapjan szakértok megallapithatjak, hogy hol sziikséges a folyamatok optimalizalasa.

Az élelmiszerpazarlas mértékének meghatarozasa a vallalatok szamara is elényds, hiszen,
ha felismerik, hogy folyamataik soran hol nagyobb mennyiségii hulladék, akkor
optimalizalni tudjak a modszereiket. Ez altal egyszerre konyvelhetnek el pénziigyi
hasznot és hozzajarulnak a vallalati fenntarthatosaghoz is, valamint komparativ elonyokre
is szert tehetnek.

Dolgozatom soran célom a szakirodalmak, alapvet6 szakkifejezések és a 1étez6 nemzeti
és nemzetkdzi szakpolitikai dokumentumok bemutatasa, a tudas alkalmazasa megyei
szinten. Ehhez Baranya megyét, mint a mezégazdasagban és élelmiszeriparban érdekelt
régiot és e teriilet szereplit szeretném megvizsgalni, hogy rendelkeznek-e az élelmiszer-
pazarlashoz kapcsolodo folyamatokkal, eldirasokkal.

A munkam alapjat a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal altal kiadott, a 2018-ban
miitkodési engedéllyel rendelkezd élelmiszeripari {lizemek adatbazisa szolgaltatta,
melybdl kisziirtem a Baranya megyei iizemeket. Célom ezen lizemek fenntarthatosaganak
vizsgalata, melyet a vallalatok fenntarthatosagi jelentéseinek elemzésével kivanok elérni,
megkeresve azon cégeket, melyek rendelkeznek ilyenfajta stratégiakkal.
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Kovics Helga: A TAR-TO 2000 Szovetkezet miikodésének értékelése a tagok és a
menedzsment véleményének tiikrében
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A magyar mezégazdasagnak szamos kihivassal és problémaval kell szembenéznie.
Ahhoz, hogy felvegye a versenyt a nagyobb vallalkozasokkal szemben, sziikség lenne
szemléletvaltasra a gazdalkodok korében. Evek ota a magyar sertés-vertikum is
versenyhatrannyal kiizd, melynek okai tobbek kozott az addzasi rendszer, a
feketegazdasag jelenléte, valamint a beruhazasok finanszirozasanak nehézségei.
Az egyuttmikodések ¢és a termel6k Osszefogasa segithet a mez6gazdasag
felzarkoztatasaban, a hatékonysag és eredményesség novelésében. A szovetkezetek
nagyon fontos szerepet jatszanak a gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis célok elérésében,
hiszen minden orszagban és szektorban jelen vannak.

A tanulmanyban a TAR-TO 2000 Ertékesits, Beszerz6 és Feldolgozé Szovetkezet
miikodését és funkcidit vizsgaltam, valamint a szovetkezet hatdsat a tagok
eredményességére és hatékonysagara. Goresé ala vettem a termeldk a szovetkezet
miikodésében valo részvételét és aktivitasat. A vizsgalathoz sziikséges primer adatokat a
tagokkal készitett kérddives kutatds, a szovetkezet elndkével készitett strukturalt interji
¢és a személyes tapasztalataim szolgaltattak, hiszen a csaladom tobb mint, tiz éve tagja a
vizsgalt szovetkezetnek.

Az esettanulmanybol kideriilt, hogy a szovetkezet altal nyujtott szolgaltatasok és
lehetéségek jelentés mértékben és szerteagazd modon mozditjak elé a tagok
eredményességét és gazdasagi teljesitményét. A csoportkohézid és a bizalom vizsgalata
pedig arra enged kovetkeztetni, hogy az anyagi elényokon tul a szovetkezetnek fontos
tarsadalmi szerepe is van. A szovetkezet vezetOsége igyekszik Osszefogni és
Osszekovacsolni a tagokat, rendezvények, tanulmanyi ¢és kikapcsolodasi célu
kirandulasok altal. A szovetkezet tovabba figyelemre méltd szerepet jatszik a tagok
innovaciora vald 6szténzésében, illetve az informacio- és tudasaramlas elésegitésében a
gazdak kozott. Osszességében elmondhaté, hogy egy jol miikods szovetkezetrl van szo,
melyet alatamasztanak az éves beszamolok adatai, a tagok és a szovetkezet elndkének a
véleménye és az évek soran elért vivmanyok, valamint a tagok Iétszamanak a névekedése
is. Természetesen ahhoz, hogy a szovetkezet sikeresen miikodjon sziikség van a
folyamatos fejlesztésekre és fejlodési iranyok kijelolésére.

31



AGAZATI GAZDASAGTAN L
SZEKTORALIS ES HELYI GAZDASAGI ELEMZESEK, INNOVACIO

Marczin Tamas: Egy magyarorszagi sertésintegraciés modell gazdasagi vizsgalata
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A rendszervaltast kovetden a magyar mezdgazdasagban lezajlott privatizacio
kovetkeztében megsziintek a korabbi vertikalis integraciok. A sertés agazatot is a teljes
szétesés jellemezte. Ennek kovetkeztében sorra szamoltak fel a sertéstartok
allomanyaikat, aminek eredményeképpen a sertéslétszam a rendszervaltas el6tti 8 millio
darabrol egy év alatt 5,9 milli6 darabra esett vissza. A probléma orvoslasara az agazatban
integracios célokat fogalmazott meg a szaktarca. A termeldi csoportokrol szold
85/2002.(1X.18.) FVM rendelet rendelkezett az integracidés folyamatok beinditasarol.
Ennek hatdsiara 2003-ban Magyarorszagon sorra alakultak a termeldi csoportok, ezek
egyike volt az Alfsldi Sertés Ertékesits és Beszerz6 Mezdgazdasagi Szovetkezet.

Napjainkban jol lathatd, hogy Eurdpa vezetd sertéstarto orszagaiban a sikeres sertéstartas
zaloga az integracio megléte a teljes vertikumra. Hazankban ez a fajta szabalyozottsag
hianya er6teljes hatranyt jelent a magyar sertéshus versenyképességében.
Ezért dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy a meglévé integraciok ezen beliil az Alfoldi
Sertés milyen szamszertsithetd elonydket tud biztositani tagjai szamara ahhoz, hogy
gazdalkodasuk sikeresebb legyen. A dolgozat 3 vizsgalati témat foglalt magaban:

e Az elsé egy 8 éves tavlatra kiterjedd heti szintli drelemzés volt, négy piacot
figyelembe véve (Magyar szabadpiac, Alfoldi Sertés, Német ZMP, Holland) ennek
soran volatilitas, variacios koefficiens és szezonalitds vizsgalatot alkalmaztam.

e A masodik vizsgalat a 2017.-es év adatai alapjan egy pénzaram szimulaciora terjed
ki. Itt az volt a célkitiizés, hogy bemutassam a 14. napos fizetési hataridobol
szarmazo koltség-haszon eldnyoket a szabadpiaci és a szovetkezeti tagok kozott.

e A harmadik vizsgalat azt szemlélteti, hogy a vizsgalt 2007-2018 id6északban, a
szabadpiachoz képest elérhetd tobblet ar milyen mértékben jelentkezett nettd
arelony formajaban.

Az eredmények elemzése alapjan megallapithatd, hogy a szovetkezés konkrét
szamszertien kimutathaté elonyokkel jar. Ezek alapjan javasolhato, hogy a hazai
sertésagazat egyik kitorési pontja az integracio kiterjesztése lehet.
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Nagy David: Biogaz-iizemi pelletgyartas gazdasagi elemzése
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A hazai biogaz-iizemekben alkalmazott kogeneracios technologiak esetében a bevétel
legjelentdsebb része a villamosenergia értékesitésébdl szarmazik. Az eredményességet
leginkabb befolyasold tényezok kozzé a melléktermékek-felhasznalasa vagy értékesitése
sorolhato. Mivel a hulladékhd-felhasznalasara sok esetben nincs kiépitve technologia, igy
a biogaz-motor hatasfoka is csak a 35-40%-ot képes elérni az lizemelés alatt.
Ezentul tovabbi problémakat vethet fel a keletkezd biotragya felhasznalasa, amely igen
nagy mennyiségben keletkezik, tovabba a szantofoldre torténd kihelyezése korlatozott
keretek (engedélyezés, nitrogén dozis, kijuttatasi idészak) kozott lehetséges.

A kozeljovoben a biogaz-lizemek egyik legjelentGsebb problémaja a zoldaram
értékesitése lehet, ugyanis a timogatott 4r csak az atvételi szerz6désben megallapodott
idGszakra szol, amelyet kovetben a piaci értékesités all fenn, mint lehetdség, joval
alacsonyabb ar mellett. Ahhoz, hogy a CHP egységek a jovében is biztositani tudjak az
agazati szinten jovedelmezd vagy legalabbis veszteség mentes termelésiiket
elengedhetetlen a villamosenergia eldallitasa mellett keletkez6 hulladékhd felhasznalasa.
Mindezek alapjan egy konkrét lizem adataira alapozva a pelletgyartas atfogd gazdasagi
elemzését tliztem ki célul, amely tekintetében a tovabbi specifikus célkitiizéseket
hataroztam meg. Egyrészt a biogaz-iizemi pelletgyartas jovedelemtermeld képességét
koltség- és jovedelemelemzés alkalmazasaval kivanom meghatarozni. Erre vonatkozodan
érzékenységvizsgalatot kivanok elvégezni annak érdekében, hogy értékelni lehessen a
villamos aram és pellet arvaltozasainak hatasat. Masrészt a biogaz-lizemi
pelletgyartashoz fiz6d6 beruhazas statikus és dinamikus mutatoit beruhazas-
gazdasagossagi elemzésen keresztiil kivanom értékelni, amely tekintetében elaszticitas-
szamitast és szcendrio-elemzést kivanok alkalmazni a kiilonboz6 hatasok mértékének
meghatarozasa érdekében.

Eredményeim alapjan a pellet energetikai célu értékesitése jelents tobbletjovedelmet, és
onkoltségesokkentést biztosit az lizem szamara, tovabba valamennyi forgatokonyv
alapjan egy megtériilé és nyereséget nyjto beruhazas lehet. Mindemellett a jelenlegi
agripellet arak nem teszik lehetévé, hogy pétolja a zoldaram KAT keretében torténd
értékesitést kovetd bevétel kiesést, azonban a veszteség csokkentését és az lizem pozitiv
cash flow pénzaramlasat biztositani tudja.
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Dolgozatomban Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia agraragazatat, a
mezOgazdasagi és vidékfejlesztési tamogatasok mértékét, illetve megoszlasat vizsgaltam,
kiilonds tekintettel az Eurdpai Unids, a Kozos Agrarpolitika (KAP) keretein beliil
folyositott tamogatasokra. Az agraragazat az élelmiszeripar egyik alapja, ezenfeliil fontos
szerepe van az orszagok gazdasagaban is, ami meglatszik a GDP-ben bet6ltott szerepébdl
is, ugy vélem tehat hogy foglalkozni vele mindig aktualis. A KAP-ot mar 1962-ben
létrehozta, az Eurdpai Uniot is alapito hat orszag, igy a kezdetektdl fontos szerepet toltott
be az Unid torténetében. A KAP elsésorban harom {6 teriiletet kivant szabéalyozni. Az
elsd és legfontosabb a mezdgazdasagi piacok kozosségi szabalyozasa, kzos intézmények
létrehozédsaval, a kozos arszabalyozds és tamogatdsok, illetve a stabil termelés és
aruszallitas érdekében. Masodik fontos teriilete az értékesitéseket segité struktirajavitas
megvalositasa. Végiil pedig kozeliteni egymashoz a tagorszagokban az agrarszabalyozas
tovéabbi részeit, példaul az élelmiszerjogot, egészségiigyi eldirasokat. Jelenleg I. pillére a
kozvetlen tamogatasok és a piaci intézkedések, ide tartoznak példaul a foldalapa
tamogatasok, I1. pillére a vidékfejlesztés. Mikor a Visegradi Egytittmiikodés allamai (mas
orszagokkal egyiitt) 2004-ben csatlakoztak, jogosultta valtak az Unios tamogatasokra is.
A regionalis forrasok utan, mind a négy orszag az agrar tamogatasokbdl hivhatta le a
legmagasabb Osszegeket az elmult években. A KAP 1. pillére alatt mezdgazdasagi
teriiletaranyosan a legmagasabb Osszegeket Magyarorszag, a legkisebb tamogatasokat
pedig Lengyelorszag hivhatta le az idészakok soran. A vidékfejlesztési tamogatasok
mértékét a vidéki terilletek nagysagdval aranyositottam, a KAP II. tengelye alatt
Szlovakia részesiilt ilyenforman a legalacsonyabb aranyu tamogatasban, még hazank itt
is aranyaiban nézve a legmagasabb Osszegeket hivhatta le. Miutan megvizsgaltam a
mezOgazdasag szerepét a négy orszag exportjaban, GDP-jében és az Unid termelésében
valo részesedésiiket, a termelésvolumeniik valtozasat, Lengyelorszag mezégazdasaga
bizonyult a legsikeresebbnek. Jellemzé még, hogy sikeres a fiatal gazda programjuk,
magasan az Uni0s 4tlag feletti a 35 év alatti gazdag szama. Vidékfejlesztés szempontjabol
Szlovakia bizonyult a legsikeresebbnek. A négy allam esetében lathato, hogy nagyobb
hangsulyt, és teriiletaranyosan magasabb 0sszegeket kap a kevésbé jol teljesitd agazat.
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Szendrei Brigitta: A rovid ellatasi lanc vizsgilata a helyi piacok, vasarok
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Az agrargazdasagtan egyre Osszetettebb rendszer. Uj hangsulyok jelennek meg benne.
Ilyen a ma mar egyre nagyobb jelentdségli kérdés, a fenntarthatosag tigye is.
Palyamunkam kiinduldépontja, hogy nem csupan a termelési technologiaban valod
kornyezettudatos gazdalkodas az egyetlen, ami a fenntarthatosagot a mezégazdasagban
jol szolgalja. Az altalam vizsgalt téma az eldallitott termékek fenntarthatd modon torténd
értékesitése. A témat helyi/regionalis aspektusokbol vizsgalom.

Elészér a témahoz kapcsolodod alapvetéseket értelmezem az agargazdasagtan
fogalmanak, az integracio jelent6ségének, a helyi gazdasagfejlesztésnek, valamint a rovid
ellatasi lanc (REL) jellemzdinek Osszegzésével. A dolgozatom 0Onallé kutatasa
fokuszaban egy Budadrson miikodé Gazdapiac és egy Egerben miikodo ,.Magyarok
Viasara” elnevezésii kezdeményezés vizsgalata all, aminek péld4jan keresztiil betekintést
nyeriink a kozvetlen értékesités miikodésérol: sikerekrél, korlatokrol és lehetdségekrol.
Kutatasom soran a helyi adottsagok ¢és fejlesztési dokumentumok szambavétele utan
kérdoives felmérést végeztem a vizsgalt Gazdapiacon és Vésarban 1évd termeldk és
fogyasztok korében, valamint interjut készitettem a piaciizemeltetokkel.
Kovetkeztetéseimet a fogyasztoi- és termel6i megkérdezések eredményei, valamint a
REL kozvetlen értékesitési pontjainak tanulsagai alapjan értékeltem, majd ezt kdvetden
javaslatokkal éltem a kutatott témaban. Célom az volt, hogy bebizonyitsam, hogy a
fenntarthatd mezdgazdasag kovetelményeit figyelembe véve a rovid ellatasi lancon
keresztiil a helyi piacok és vasarok pozitivan hatnak a mezégazdasag tjraintegralodasara.
Tovabbi célom bemutatni, hogy helyi tényezOkre alapozva, azaz a helyi tudast, a
hagyomanyokat, ¢s a helyi anyagi javakat is lehet a fenntarthatdsag jegyében mozgdsitani
a mezOgazdasag terén.
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Az irasban egy olyan gazdasagi és jogi peremteriilet vizsgalatara vallalkoztam, amely
elsé hallasra az egyik teriilethez sem tartozik igazan. A dolgozat bevezetd részében
szakirodalmi tényekkel, gazdasagi adatokkal igyekeztem bemutatni a teriilet nagysagat.
Bizonyitasi kisérletet tettem annak létjogosultsagara, hogy a vallalkozasoknak miért éri
meg gazdasagi szempontok szerint foglalkozni a teriilettel. Vizsgaltam a magyarorszagi
vallalkozasok szellemi-tulajdon védelmi aktivitasat a fellelhetd legfrissebb irodalmak
alapjan. Bemutattam az olyan kapcsolodo teriileteket is amelyek gazdasagi szempontbol
kiemelt fontossaggal birnak és a szellemi-tulajdon szolgaltatja hozza a taptalajt (példaul:
franchise, merchandising, domain). Kijeloltem egy mintdt amely a Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara illetve a NAV ko6zos listaja alapjan
megjelolt megyei TOPS50 vallalkozas. A vallalkozasokra vonatkozo szellemi-tulajdonnal
kapcsolatos adatokat a megfelel6 rendszerekben (pl.: SZTNH: E-kutatds, EUIPO:
TMview, EPO: Espacenet) lekutattam. A vallalkozasokat célzottan kerestem meg és egy
kérddiv kitoltésre kértem. A kapott adatokat statisztikai modszerekkel, IBM SPSS
program 23 verzidjaval vizsgaltam. Az eredmények igazoltdk azt a feltevést, hogy
multinacionalis  vallalkozasok a magyarorszagi  szellemi-tulajdon  aktivitasa
elhanyagolhatonak mondhato. A kérdéives adatfelvételen til a mintdban szerepld 3
kiilonb6z6 nemzetgazdasagi agakhoz tartozo vallalkozasnal mélyinterjut készitettem az
illetékes vezetokkel. Az eredményeket minden szakaszban grafikonokkal szemléltettem,
ezzel is elésegitve a valaszok értékelését, és ravilagitva az adatokban megfigyelhetd
annualis, illetve volumen valtozasokra. A dolgozatban végkovetkeztetéseket
fogalmaztam meg, amelyek a mintaban szerepl6 féleg hazai vallalkozasok fejlesztését
szolgalnak, hogy ezen a szellemi-tulajdon teriileten is tudjanak novekedni és a
nemzetgazdasagot tovabb erdsiteni.
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A Fold cseresznye termésmennyisége évrdl-évre novekvo tendenciat mutat, ezzel
szemben hazankban a rendszervaltast kovetd csokkenés utan, napjainkban stagnalas
jellemzd. Amennyiben gyiimdlcs iltetvény telepitésében gondolkozunk, mindenképpen
hosszu tavra kell tervezniink. A termelés gazdasagossagat elsdsorban a gazdalkodas
koltségei, bevételei és nyeresége hatarozza meg. A dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy
hagyomanyos vagy intenziv koriilmények kozott érdemes cseresznyét termeszteni.
A dolgozatomban egy adott gazdasagnal egy hagyomanyos, valamint egy intenziv
cseresznye liltetvényt vizsgaltam és arra kerestem a valaszt, hogy melyik termesztési mod
a jovedelmezObb. A dolgozat elkészitésével a f6 célom annak a meghatarozasa, hogy a
cseresznyetermesztés milyen hatékonysaggal, hossz(l tdvon milyen gazdasagossagi
paraméterek  mellett  végezhetd hagyomanyos és intenziv  termesztésben.
A 16 célkitlizéshez kapcsolodo hipotézis szerint az intenziv cseresznyetermesztés soran
jelentdsebb profitra lehet szert tenni, mint hagyomdnyos lltetvény esetén. A begyijtott
adatokat Microsoft Excel alapu szimulacios determinisztikus modellbe vittem be, itt
végeztem el a sziikséges kalkulaciokat. Az adatok elemzési modszere klasszikus
lizemtani elemzés. A kovetkezé elemzési modszereket végeztem el: koltséghaszon
elemzés, beruhdzas-gazdasagossagi elemzés, érzékenységvizsgalat. Az intenziv miivelési
modu iltetvény tehat minden tekintetben kedvezétlenebb gazdasagossagi paramétereket
produkalt, mint a hagyomanyos mtivelési modu iltetvény, kivéve a megtériilési idejiik
volt azonos. Az intenziv iltetvény telepitése gazdasdgos volt ugyan, de a magas
beruhazasi koltség miatt, és hagyomanyos iiltetvénnyel elérheté kozel azonos nyereség
miatt véleményem szerint nem érte meg az iiltetvényt telepiteni.
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Visnyovszky Gergely: Etikus iizlet a természetb6l? Gyégynovény alapu termékek
reneszansza

visnyovszky.gergely@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MA, 4. félév

Témavezetok:
Prof. Dr. Piskoti Istvan, egyetemi tanar, ME GTK
Dr. habil. Szegedi Krisztina, egyetemi docens, ME GTK

A gyogynovény agazat az elmult években mind globalisan, mind Magyarorszagon
novekedést mutat. A vizsgalddasom elsédleges célja volt, a gyogyndvényagazat
vizsgalata alapjan valaszt adjak arra a kérdésre, hogy gydgynovényalapti termékek
reneszanszat eredményezO perspektivikus tizlet egyben etikus iizlet-e? A kérdés
megvalaszolasara négy hipotézist fogalmaztam meg, amiket a modszertani triangulaciot
szem el6tt tartva kérddives felméréssel, félig strukturalt mélyinterjuval, valamint egy
jellemz06 termék terméktesztelésével vizsgaltam.

Kutatdsom eredményei alapjan négy uj, illetve jszer(i allitast fogalmaztam meg:

(T1) A hazai gyogyndvényagazat legnagyobb keresleti hajtoerdi a lakossag preventiv
egészségmegOrzési aktivitasa, a gyogyszerekkel szembeni bizalmatlansaga, valamint a
hiteles szakemberek 0sztonzé kommunikacioja.

(T2) A gyégyndvényagazaton beliili verseny egyik legfontosabb sikertényezdje a magas
feldolgozottsagi gyogyndvényekre koncentralds, fogyasztok kényelmi igényének
kiszolgalasa ¢és az értékesitést tamogatd, hitelességre, megbizhatosagra épiild
marketingkommunikacio, markaépités.

(T3) A gyogyndvényagazat egyik legnagyobb problémadja a hazai alapanyagbeszerzés,
ami etikdtlan megoldasokat eredményez, ugymint gyogyndvénylopas, gyiijtéi
vandalizmus és ar kartell, de felvetddik a gyerekmunka problémaja is.

(T4) A gydgyndvényagazat egyik legfontosabb etikai problémaja a gyogyulni vagyok és
a betegséget megel6dzni kivanok megtévesztése.

(TS5) A PSzV mutaté alkalmas a gyogynovényteak mindségi ¢és megbizhatosagi
szempontokat is figyelembe vevo értékelésére.
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Abu Attila' - Lendvai Balint?: A Major League Soccer versenyképes bajnoksagga
valasanak vizsgalata, kiilonos tekintettel a jatékospiacra

labuattila93@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Sportkozgazdasz, MSc, 2. félév

2b.lendvai@yahoo.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BSc, 4. félév
Témavezetd.:
Dr. Havran Zsolt, adjunktus, BCE GTK

A jelen TDK dolgozat az amerikai profi labdarugé liga szervezetének, a Major League
Soccer (tovabbiakban: MLS) elnevezésii liganak vizsgalatat tiizte ki célul. Az MLS azzal
hivta fel magara a labdarugas szeretetén kiviil annak tizleti mitkodése irant is érdekl6d6
szerzOparosunk figyelmét, hogy viszonylag rovid id6 alatt valt versenyképes
bajnoksagga, ¢és ért el jelentés mindségi javulast és nézdszam emelkedést.
A dolgozatunkban azt kiséreljiilk meg feltarni, hogy milyen iizleti modell és stratégia, és
azok milyen valtoztatasa kellett ahhoz, hogy az MLS nyereséges ¢és globalisan
versenyképes bajnoksdggd valjon. A vizsgalatunk kitér az MLS illetve elddei
torténetének bemutatasara, a tobbi észak-amerikai major sporttal valamint az eurdpai
labdartgassal valé dsszehasonlitdsara, tovabba a vonatkozoé szakirodalom és az elérhetd
kutatasi eredmények ismertetésén tul kiterjed sajat kutatasok elvégzésére és a kapott
eredmények bemutatasara is. Mddszertanunk alapjan a szakirodalom attekintését, és a
mar elérhet6 kiilfoldi kutatasok bemutatasat adatgytijtés, interju készitése egy USA-ban
sportold labdartigoval, majd az adatok feldolgozasa kovette. Hipotézisiink szerint az
iizleti modellben eszk6zolt valtozasok okoztak a nyereségességet, a versenyképességet és
amindségi javulast. A mindség javulasat a néz6szam novekedésnek, a liga 6sszértékének,
az adott évben igazolt jatékosok ¢letkoranak, az egyes klubok piaci értékének, a jatékosok
piaci értékének, a legdragabb kezddcsapatok értékének és a jatékosok fizetésének
vizsgalataval kapott eredményekkel kiséreltik meg igazolni. A kapott eredmények a
bajnoksag mindségi javulasat és a versenyképességét bizonyitottak, tovabba a
fenntarthatd novekedést a fiatalok tomegbazisanak bevonasaval és az utanpotlas
fejlesztésével érhetd el. Dolgozatunk nem tlizte — és az eurdpai sportmodell és az amerikai
sportmodell alapvet$ kiilonbozosége miatt nem is tiizhette — célul, hogy azt vizsgalja,
hogy az MLS altal megvalositott iizleti modell vagy annak egyes elemei megvalosithatok,
egészben vagy részben atiiltethetdk lennének-e a hazank labdargasat iranyito Magyar
Labdaragd Szovetség (tovabbiakban: MLSZ) feliigyelete és szervezése ala tartozod
bajnoksagokba, azonban ahhoz nem férhet kétség, hogy 6rommel lidvozolt jelenség lenne
a magyarorszagi labdarigasban a versenyképesség ¢és a fenntarthato, netalan nyereséges
miikodtetés felbukkanasa és meggyokerezése, amihez semmiképpen nem lehet hatrany
megismerni, hogyan csinaljak azok, akik sikereket tudnak felmutatni.
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Cserni Tamas: Az EQ-5D-3L és az EQ-5D-5L mérési tulajdonsagainak
osszehasonlité elemzése Crohn-betegségben

cserni.tamas@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemz6, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Rencz Fanni, egyetemi adjunktus, BCE KTK

Egy 0j gyogyszer tarsadalombiztositasi tamogatasat a koltséghatékonysagi elemzés el6zi
meg. Ehhez az egészségligyi hasznossagértékek meghatarozasa elengedhetetlen. Az EQ-
5D kérd6ivbol egészségligyi hasznossagértékek szamolhatok, ezért vizsgalata
kifejezetten fontos. Dolgozatom célja, az EQ-5D kérddiv két valtozatanak az
EQ-5D-3L (3L) és az EQ-5D-5L (5L) mérési tulajdonsagainak dsszehasonlitd elemzése
Crohn-betegségben. A f6 hipotézisem szerint az 5L jobb mérési tulajdonsagokkal
rendelkezik, mint a 3L.

Keresztmetszeti kérdéives felmérésben 206 beteg kitoltotte a kérddiv mindkét valtozatat.
A két kérddivet statisztikailag hasonlitottam &ssze, ami sordn megvizsgaltam a
plafonhatast, informativitast, az inkonzisztens valaszparok aranyat, valamint a
konvergencia és ismert csoportok kozotti validitast.

Az elemzés kimutatta, hogyha a 3L helyett SL-t hasznaljuk, akkor a szorongés/depresszio
dimenziot kivéve minden dimenzioban csokken a plafonhatds. Az 5L-nek minden
dimenzioban magasabb volt az abszolit informativitas (H”) mutatdja, viszont a relativ
informativitas (J°) csak a fajdalom/rossz kozérzet dimenzioban javult. A konvergencia
validitas, valamint az ismert csoportok kozotti validitas is jobbnak bizonyult az 5L
esetében, mint a 3L-nél. Ezek alapjan az EQ-5D-5L kérddiv hasznalata javasolhato a
Crohn-betegség terapiait érintd koltséghatékonysagi elemzésekben.
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Hartvig Aron Dénes: Az Obamacare dgens alapii modellezése

hartvig.aron@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Alkalmazott kozgazdasagtan, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Palvolgyi Dénes, egyetemi tanarsegéd, BCE KTK

A 2010-ben alairt Affordable Care Act, népszeriibb nevén Obamacare, egyik célja az
amerikai egészségiligyi biztositottak szamanak névelése volt, mivel korabban a nem
kotelez6 rendszerbdl kimaradok szama meglehetdsen magas volt. Az egészségiigyi
reform kiilonboz6 adokedvezményekkel, biintetéssel és tamogatasokkal igyekezett
orvosolni a problémat. Dolgozatom fokuszaban az Obamacare azon pontja all, amely
megtiltotta a biztositd tarsasagoknak, hogy meglévé egészségiigyi allapot alapjan
diszkriminaljak az egyéneket és elutasitsak a kockazatos egyének jelentkezését.
Ennek kovetkezménye, hogy a jelentkezOk ugyanolyan biztositasi koltségekkel
szembesiilnek, azaz a cégek egyenarat szabnak meg. Igy az egészségiigyi gondokkal
kiiszkddé egyénekre nem harul nagyobb koltség, mint mdsokra, azonban az
egeszségesebbek biztositasi dija megnovekedett.

A NetLogo nevii szamitogépes programban valos adatokat felhasznalva létrehoztam egy
agens alapt modellt, ami az amerikai egészségbiztositasi rendszer egy egyszeriisitett
modelljét szimulalta. Az egyének viselkedését jovedelem, kor, megbetegedési kockazat
és varhato egészségligyi kiadas alapjan hatdroztam meg. Minden iddszakban az agensek
vélaszhatnak kétféle biztositasi csomag koziil, a jogosultak kaphatnak &allamilag
finanszirozott biztositast, vagy maradhatnak biztositas nélkiil. Az agensek a varhato
hasznossagukat maximalizaljak a biztositasi dontés meghozasanal. A kiindulé modellben
az Obamacare-nek megfeleléen meglévé egészségiigyi allapot alapjan nem lehetett
visszautasitani jelentkezot.

Tovabba megvizsgaltam, mi torténik a modellben, ha lehetévé tesszik a jelentkezok
elutasitasat. Ehhez bevezettem egy egészségiigyi kiiszobot. Ha egy agens megbetegedési
kockazata a kiiszob felett van, akkor a biztosito cég elutasitja a jelentkez6t. A kockazatos
agensek kizarasaval kiszlirhet6 a kontraszelekcio a rendszerbdl, mivel az atlagkoltségen
alapul6 egyenarak csokkenhetnek, és az alacsony varhato koltségli agensek is kotnek
biztositast. Az eredmények szerint minél alacsonyabb a kiiszob, annal alacsonyabb a
biztositasok dija. A biztositatlanok aranya egy kozepesen magas kiiszobnél volt
minimalis. Alacsony kiiszobnél sokan kiszorulnak a rendszerb6l, viszont magas
kiiszobnél a magas kockazattal és varhato koltséggel rendelkezok is kéthetnek biztositast.
Fellép a kontraszelekcio és a magasabb arak miatt az egészséges egyének nem kotnek
biztositast. Tehat a modell alapjan az Obamacare nem minimalizalja a biztositatlanok
aranyat.
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Kis-Benedek Réka: Vesecsereprogramok matematikai és gazdasagi elemzése

kis-benedek.reka@heller.uni-corvinus.hu
Budapesti Corvinus Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Biro Péter, egyetemi docens, BCE KTK

Dolgozatomban igyekeztem Osszefoglalni a  vesecsereprogramokhoz  tartozo
legfontosabb és legaktualisabb irodalmakat. Ez egy olyan teriilet, amit egyrészrél nagy
horderejti, mivel emberéletekrdl van sz6 emellett pedig meglehetdsen 0j gyogymod,
amir6l Magyarorszagon kevesen hallottak még. Mivel eddig nem nagyon jelent meg
magyar nyelvii irodalom a témaban, igy a dolgozatom egyik célja, hogy nyujtsak egy
atfogd magyar nyelvii 6sszefoglalot az érdeklddoknek. A dolgozat egy rovid ismertetd
utan négy orszag, Hollandia, Egyesiilt Kiralysag, Spanyolorszag és Portugalia nemzeti
programjainak ismertetdit tartalmazza. Ezutan attérek a nemzetkézi egyiittmiikodésekre,
azoknak is féleg a jatékelméleti aspektusara. Bemutatom, hogy milyen modokon lehet
modellezni egy ilyen jatékot, illetve azt, hogy hogyan lehet egy klasszikus jatékelméleti
fogalmat, a Nash-egyensulyt értelmezni és vizsgalni ebben a kontextusban. A dolgozat
végén még emlitést teszek tovabbi kutatasi lehetdségekrdl, illetve a magyar kilatasokrol
a témaban.

A kutatasom egyik célja volt a f6 optimalizacids kritériumok azonositasa, ezek koziil
ketté kiilondsen fontosat emelnék ki, az Ujraoptimalizlast és a nemzetkdzi
egylittmiikodéseket, amik kis orszadgok szdméra az életképességet jelenthetik, igy
Magyarorszagnak is fontos lehet a késobbiekben, de a nagyobb orszagok szamara is
elényds lehet. A dolgozatom kozépsé részében ezeknek az egyiittmikodéseknek a
modellezési lehetoségeinek feltérképezésével foglalkoztam részletesen. Tobbféle
megkozelitést is alkalmazhatunk, ezek koziil a Nash-egyensullyal foglalkoztam a
legtobbet. A dolgozatban igyekeztem egy intuitiv bizonyitast adni az ennél a résznél
kozolt algoritmus NE 1étének bizonyitasara, mely talan alkalmas lehet a késdbbiekben a
téma laikusok korében vald magyarazatara. Emellett a TU és NTU jatékként valod
modellezést és a taktikazasbiztos mechanizmust foglaltam dssze dolgozatomban.
Osszefoglalva én gy gondolom, hogy ez egy fontos teriilet, mind emberileg, mind
gazdasagilag. Jelenleg egyre tobb eurdpai orszagban késziilnek vesecsereprogramok
elinditasara, koztiik Magyarorszagban is. Mivel ez egy kevesek altal ismert téma, ezért
fontos a népszeriisitése az emberek korében, a tarsadalmi elfogadottsag novelése, ami
megkonnyitheti egy j program elinditasat.
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Kozma Luca Kata: Tarsadalmi és betegszintii preferenciik vizsgilata az
egészségiigyben - pemphigus esettanulmany

lucakatak@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi és Nemzetkozi Kapcsolatok Kar
Kozgazdasagi elemz6, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Rencz Fanni, egyetemi adjunktus, BCE KTK

Pemphigus betegségben szenveddk életmindségét nemzetkdzi szinten mar korabban is
vizsgaltak. Ugyanakkor eddig nem hasznaltak egészségiigyi hasznossagértékek mérésére
alkalmas életminéség mércét pemphigusos betegeken. A tanulmanyom célja a pemphigus
betegségben szenved§ magyar betegek életmindségének feltarasa  kiilonbozo
egeszségligyi hasznossagmérési modszerekkel, valamint a sajat hasznossagot befolyasolo
tényezOk vizsgalata. Tovabbi célkitizésem a pemphigusos betegek hasznossag-
értékelésének Osszevetése a magyar tarsadalom értékelésével.

Az elemzéshez felhasznalt keresztmetszeti kérddives felmérést a négy magyarorszagi
orvosi egyetem borgyogyaszati klinikai végezték 2014 és 2017 kozott. A felhasznalt
modszerek kozott szerepelt vizualis analog skala (VAS), idéalku (TTO), betegsulyossagi
mérce (ABSIS), valamint bérgydgydszat specifikus életmindség kérddiv (DLQI).
A betegeknek sajat allapotukon tul harom hipotetikus allapot hasznossagat is értékelni
kellett. A sajat hasznossagot befolyasolo tényezoket tobbvaltozos linearis regresszioval
vizsgaltuk.

A 108 eleml mintan az életmindség és betegségstlyossag mércék atlagai: atlagos
fajdalom VAS: 21,4 (30,6), DLQI: 5,3 (6,8), ABSIS: 12,7 (19,3). Sajat TTO hasznossag
atlaga 0,76, hipotetikus allapotok esetén: kezeletlen pemphigus vulgaris 0,41, kezeletlen
pemphigus foliaceus 0,52, kezelt pemphigus 0,66. Tarsadalommal 6sszehasonlitva egyik
esetben sem volt szignifikans eltérés (p>0,05). VAS hasznossagok esetén az atlagok
rendre: 0,24, 0,39 ¢és 0,53. Csak a kezelt pemphigusos allapot esetén fordult el
szignifikans eltérés (p=0,004), ahol az altalanos populacid nagyobb atlagos VAS
hasznossaggal rendelkezett (0,63), mint a pemphigusban szenvedék (0,53).
Szignifikansan rosszabb hasznossag-értékeket eredményezett az idésebb kor
(B=—0,0043) és a gondozas (B=—0,2177), mig a szisztémas kezelés (=0,2899) és a
felsofoka iskolazottsag (B=0,1185) javitotta azokat a sajat allapotra vonatkozo TTO
hasznossag vizsgalatakor.

A TTO hasznossagok a betegek és a tarsadalom esetén nem térnek el szignifikansan.
Emiatt javasolt mindkét perspektiva hasznalata a terapidkkal kapcsolatos dontés-
elokészité modellezés soran. A vizsgalat alkalmaval felmért adatok hozzajarulhatnak a
pemphigus terapidinak gazdasagi elemzéseihez.
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Széantai Attila' - Vedres Maté Norbert?: Alkalmazhaté-e a lengyel hivatasos
labdarigas miikodési modellje Magyarorszagon?

Lattila.szantai. 18@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 4. félév

2vedres.mate@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Havran Zsolt, adjunktus, BCE GTK

Dolgozatunk kutatasi kérdése, hogy alkalmazhato-e a lengyel hivatasos labdarugas
mitkodési modellje Magyarorszagon. A megoldashoz empirikus kutatasi modszerrel
jutottunk el. Definialtuk a lengyel modellt. Munkank soran a labdartigas &t piacébol
harmat vizsgaltunk részletesebben, fogyasztoi, jatékos és kozvetitési jogok piacat.
Az utdbbi piac kapcsan elemeztiink két kozvéleménykutatast; az egyiket kis rétegzett, a
masikat nagy mintabol. A helyszini fogyasztast eldszor a teljes régiot tekintve szekunder
modszerrel elemeztiik, ezutan a két valasztott orszag kapcsan vizsgaltuk a fogyasztas
jelentéségét a teljes bevételhez viszonyitva.

Az atigazolasi piacot el6szor bajnoksag, majd klub szinten a Transfermarkt és a CIES
adatai alapjan primer kutatdsi modszerrel elemeztiik. Adathalmazunk a 2010 és 2017
kozotti idészakot fedi le. Kiszamitottuk a Premier League és az Ekstraklasa dsszbevétel
kiilonbségének aranyat az atigazolasi piaci tevékenységgel és a bérezéssel korrigalva.
Megvizsgaltuk a labdarugo-tarsasagok kiilfoldre torténd jatékos értékesitésének
nemzetiség szerinti szazalékos megoszlasat és volumenét. Emellett megnéztiik az utobbi
évek legjelentdsebb atigazolasait és érték szerint csoportositottuk azokat. Kiszamitottuk,
hogy a két bajnoksag atlagosan milyen haszonkulccsal értékesiti az altalunk jelentds
értékiinek meghatarozott jatékosokat. Végiil pedig meghataroztuk, hogy mi a két
bajnoksag jatékospiaci stratégiaja.

A részpiacok vizsgalata mellett a két orszag utanpotlasfejlesztésére is nagy hangsulyt
fektettiink. A belga Double Pass tanacsado cég felmérései segitettek a pozitivumok és
negativumok feltarasaban. Témank feldolgozasaban két mélyinterjii is késziilt.
Nagy Mihaly, hazank egyik legismertebb jatékosmegfigyeldje és Lovrencsics Gergd, a
Lech Poznan csapataval lengyel bajnok, valogatott labdarago jarultak hozza kutatasi
tevekénységiinkhoz. Az interjuk kivételével jellemzOen kvantitativ modszertant
alkalmaztunk.

Kutatasaink bizonyitjak, hogy a lengyel modell, ha teljesen piaci alapon nem is, de
rendszerét és alapelveit tekintve megvalosithatd lehet hazankban. Magyarorszag, a
hivatasos labdarugas piacan elfoglalt helye alapjan, és anyagi lehetdségeit figyelembe
véve leginkdbb az utanpotlas fejlesztésével indulhat meg a felzarkozas felé. A harom
részpiacot vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy szamos elérelépési lehetdség
van a magyar klubfutballban. A fejlédéshez viszont professziondlisabb miikddésre,
kontrollra és transzparenciara van sziikség.
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Zombai-Kovacs Maté: A topbajnoksag hatas - avagy a labdarigok piaci értékének
vizsgalata az 6konometria eszkoztaranak felhasznalasaval

zommate(@gmail.com
Budapesti Corvinus EgyetemGazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy ¢és szamvitel, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Andras Krisztina, egyetemi docens, BCE GTK

Dolgozatom a hivatasos labdartigas egyik legjelentésebb és egyre nagyobb
kozvisszhangot keltd pénziigyi vonatkozasat, az atigazolasi piacot, és az ott kialakulod
piaci értékeket vizsgalja. Kutatisom soran arra kerestem a valaszt, vajon azon labdartigok
piaci értékében, akik az 6t eurdpai topliga valamely klubjanak foglalkoztatottjai, valoban
szignifikans felar mutatkozik-e, mas bajnoksagokban szerepld, de ugyanolyan élettani és
képességbeli jellemzokkel rendelkez6 jatékostarsaikhoz képest.

Munkam soran elszor bemutattam a hivatdsos labdarigas pénziigyi vonatkozasait,
piacait, a klubok f6 bevételi forrasait, kiilon hangstlyt fektetve a kutatasi kérdésem
szempontjabol leginkdbb meghatdrozo jatékospiacra, annak jellemzd vondsaira és a
jatékospiaci tendencidkra. Ezutan a labdartigok piaci értékét befolyasold tényezoket
vizsgalva Osszefoglaltam a témakor korabbi tanulméanyainak legfontosabb eredményeit,
amelyek dolgozatom alapjat képezik.

Ezt kovetden kutatisom eredményeit mutattam be, melyet kutatdsi kérdésem
relevancidjanak targyalasaval és a tobb mint 17 ezer hivatasos labdartigd adatait
tartalmazo adatbazisom bemutatasaval kezdtem, majd statisztikai és Okonometriai
modszerek segitségével teszteltem kiinduld hipotézisem ¢és elézetes varakozasaim
helytallosagat. Ezen beliil eldszor leird statisztikak segitségével jellemeztem a fiiggd és
magyarazd valtozok kozott fennallo kapcsolati rendszert, majd a kapott eredményeket
felhasznalva regresszios modelleket épitettem és futtattam a Stata 13 program
felhasznalasaval, végiil a kutatasom keretében futtatott regressziés modellek
eredményeinek részletes elemzésével zartam vizsgalataim sorat.

Eredményeim bemutatisat kovetdéen kutatasom korlatait, potencialis torzitasait
targyaltam, majd a kutatasi eredményeket kontextusba helyezve kovetkeztetéseket
vontam le a topbajnoksag hatas relevanciajaval és altalanossagban a piaci értéket
magyarazo tényezok megfigyelt hatasaival kapcsolatban. Végiil vizsgalodasom nyoman
felmertilt tovabbi kutatasi iranyok bemutatasaval zartam dolgozatom.

A kutatasomhoz felhasznalt modszerek eredményei egybehangzoan megerdsitették a
topbajnoksag hatds létezését, alapot adva azon gondolatmenet szdmara, miszerint a
legnagyobb eurdpai ligakban szerepldé klubok jatékosai tobbek kozott a nemzetkozi
porondon valé megmérettetések tagabb lehetdségei, a népesebb szurkolotaborok, a
nagyobb médiafelhajtas és az ezekbdl eredeztethetd nagyobb fokl ismertség és
elismertség hatasara értékesebbek lesznek a jatékospiacon.
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Csiki Otté: Az autékereskeddk elhelyezkedését és tevékenységét befolyasolo
tényez6k Romanidaban

csikiotto07@gmail.com
Babes-Bolyai Tudomanyegyetem
Menedzsment, BA, 6. félév

Témavezeto:
dr. Szasz Levente, egyetemi docens, RO BBTE

Az autdkereskeddk tevékenysége egyre inkabb a magas szintli vevokiszolgalas iranyaba
mozdul el az ,,0j mobilitas” egyre nagyobb térhoditasanak koszonhetéen. Mivel a
szolgaltatasok (vételi tanacsadas, tesztvezetés, garancidlis és egyéb javitasok,
visszajelzések regisztralasa stb.) nem szallithatok, ezért kiilondsen fontos, hogy az
autokereskedok foldrajzilag hol helyezkednek el.

A témakor elemzéséhez els6ként a disztribucios haldzatok kialakitasanak és a telephely
valasztasanak a szakirodalmat tekintettiik at.

Dolgozatunk keretén beliil a romaniai autokereskeddk elhelyezkedését befolyasold
tényezoket azonositottuk be. A szakirodalom alapjan ezeket a tényezdoket harom f6
kategoriara osztottuk: keresleti, infrastrukturalis és gazdasagi-kornyezeti tényezok.

A romaniai megy¢k adatainak statisztikai elemzésével arra a kérdésre kerestiik a valaszt,
hogy milyen tényez6k hatarozzak meg a legnagyobb mértékben az autokereskedések
megyeszintli elhelyezkedését.

A kérdés megvalaszolasdhoz klaszterelemzést és tobbszempontos varianciaelemzést
(ANOVA) készitettiink. Az elemzések soran szignifikansnak talalt tényezék alapjan
allapitottuk meg minden markara az elhelyezkedés megfeleloségét. Eredményeink
alapjan a vizsgalt markakereskedések kozel 70%-anak lokacidja az orszagszinten
szignifikansnak talalt tényezokkel kapcsolatban van, de a tovabbi 30% nem teljesen
megfeleld helyszineket valasztott. Tovabba azt is meghataroztuk, hogy egy Uj
kereskedésnek markatol fliiggéen hova kellene telepiilnie, avagy helyszintdl fliggéen
milyen markat és modellt érdemes forgalmazni.

Kulesszavak: autokereskedés, elhelyezkedés, telepités
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Csiki Otto: Az elektromos auték gyartasanak és elterjedésének kihivasai a
kovetkezd évtizedben

csikiotto07@gmail.com
Babes-Bolyai Tudomanyegyetem
Menedzsment, BA, 6. félév

Témavezeto:
dr. Szasz Levente, egyetemi docens, RO BBTE

A jov6ben az elektromos autok (e-autdk) lesznek a fenntarthaté mobilitas kulcsszerepldi,
mivel lokalisan nem bocsatanak ki karosanyagot. Ha a toltéshez sziikséges aram megujuld
energiaforrasbol szarmazik, akkor globalisan sem szennyezik a levegét.

A dolgozat keretén beliill arra a kérdésre adunk valaszt, hogy varhatéan (1) hany
elektromos auté lesz a vilagon 2030-ig, (2) hany ;j toltéallomas 1étesitése lesz sziikséges,
(3) mikor kell az autogyartok kapacitasokat bovitsenek, valamint (4) lesz-e elegendd
litium az elektromos autok akkumulatorjaihoz? A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz
nyilvanos adatbazisok és statisztikai jelentések adatait elemezziik elorejelzési és Monte
Carlo szimulaciés modszerrel.

Eredményeink alapjan az e-autok szama egyre novekedni fog: 2030-ban varhatéan tobb
mint 70 milli6 e-autd lesz a vilagon. A tdltépontok kihasznaltsaga azonban szamos
orszagban til magas, igy Kina kivételével 2018-t6] minden orszagban 1j toltépontok
létesitésére lesz sziikség. A legtobb e-autd gyartdé mar 2018 vége és 2020 kozott
kapacitasokat kell bdvitsen, amiknek egyik lehetséges lokacidja Kelet-Europa.
Szamitasaink eredménye arra is ravilagit, hogy jelentds technologiai fejlédés hianyaban
a jovében, 2024-t61 50%-os valosziniiséggel sulyos litium hidny fog fellépni. A litium-

25%-os eséllyel varhato.

Kulesszavak: elektromos auto, e-auto, toltéhalozat, kapacitasbaévités, litium
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Drabancz Aron' - EI-Meouch Nedim Marton?: Az Airbnb versenyjogi
megkozelitése Magyarorszagon

laron.drabancz@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 4. félév

Znedu02@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemzd, MSc, 4. félev
Témavezetd.:
Németh Krisztian, tandcsado, Nemzetkozi Bankarképzé Kozpont

A 21. szazad hajnalan az energiatakarékossagi megfontolasok, a szemlélet- és
¢életmodbeli valtozasok, valamint az informacios technologia fejlédése lehetové tette a
megosztason alapuld gazdasag kialakulasat. Tanulmanyunkban ezen jelenség egyik
legmeghatarozobb képviseldjével, a szallas megosztast forradalmasito Airbnb-vel
foglalkoztunk.

Kiindulé hipotézisiink, hogy kialakithat6 Magyarorszagon egy olyan szabalyozési
keretrendszer az Airbnb-re vonatkozoan, amelyben a vallalat miikodése és a budapesti
lakosok ¢lete sem lehetetlentil el. Ennek megfeleléen olyan szabélyozasi javaslatokat
probaltunk tenni, amelyek a rovid tavi lakaskiadasok negativ externalidit ugy
minimalizaljak, hogy koézben a leheté legkevésbé csokkenjen a megosztason alapuld
gazdasagi rendszer pozitiv hozadéka.

Dolgozatunkban eldszor részletesen attekintettiik az Airbnb miikddését, mérlegre tettiik
a megjelenésébol fakaddo elonydket ¢és hatranyokat, majd azonositottuk a
kedvezményezettek (lakaskiadok, kiilfoldi turistadk) és a hatranyosan érintettek
(szallodak, bels6 keriileti lakosok, albérlok) korét. A magyar szabalyozasi kornyezet
bemutatasat kovetden eurdpai és amerikai szabalyrendszereket vizsgaltunk meg annak
érdekében, hogy tampontot kapjunk javaslataink kialakitasanal.

Modszertanunkban el6szor egy mikrodkonomiai modellel vizsgaltuk meg az Airbnb
megjelenésének rovid és hosszh tava lakaskiadasi piacra gyakorolt hatasat. Ezutan egy
teriileti modell szimulacidinak segitségével probaltuk bemutatni az Airbnb lakasok
klaszterez6dését. Végiil egy empirikus adatokra alapuld profitmaximalizalasi modszerrel
vizsgaltuk meg, hogy az egyik meghatarozé javaslatunk (limit a rovidtava lakaskiadasi
napok szamara) milyen optimalis szabalyozasi kiiszobértéket implikal.

Ezek alapjan a kovetkez6 javaslatokat fogalmaztuk meg:

1) 120 napos korlatozas bevezetése az éves rovidtava lakaskiadasra, mely
megsziintethetné a befektetés jellegli rovidtava lakaskiadast, illetve hozzajarulhatna
a ,,bulinegyedek” elterjedésének visszaszoritasahoz Budapesten.

2) Egy Airbnb-vel kotott megallapodas elérése, mely ndvelhetné az allam
adobevételeit, és egyenlobb versenyfeltételeket alakithatna ki a hotelek ¢s a rovid
tavu lakaskiadassal foglalkozo platform kozott.

A kialakitott szabalyozasi keretiink alkalmas lehet arra, hogy az Airbnb miikddésébol
fakadé negativ externalidk anélkiil csokkenjenek, hogy a cég mikodésébdl fakado
tarsadalmi elénydk teljesen megsziinnének.

50



AGAZATI GAZDASAGTAN 111
KORTARS GAZDASAGI ES IPARI KIHIVASOK

Farkas Anita: A coworking, mint az inkubacié uj generacidja?

farkas.anita.93@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodas és menedzsment, BA, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Daniel Zoltan Andras, egyetemi adjunktus, PE GTK

Palyamunkamban a vallalkozasfejlesztés intézményes kereteinek megvaldsulasat, azon
beliil az inkubatorhdzak ¢és a kozOsségi munkaterek mikodését vizsgalom.
A Zalaegerszegi Inkubatorhaz ¢s a budapesti Loffice cégek tobbrétii 6sszehasonlitasaval
arra keresem a valaszt, hogy a Loffice, mint coworking iroda az inkubatorhazak egy 1j
helyszinen, majd az adatok feldolgozasat kovetden létrehoztam egy szempontrendszert,
ami a kutatds soran vizsgalt tényezOket tartalmazza. Ezekhez a tényezOkhoz altalam
feltételezett elvarasokat kapcsoltam, majd elére egyeztetett idopontban fél-fél napot
mindkét intézménynél eltoltottem. A passziv megfigyelés technikajat alkalmazva azt
vizsgaltam, hogy a szempontrendszer tényezdihez kapcsolt varakozéasaim teljesiiltek-e.
Ezek alapjan levontam a kovetkeztetést, mi szerint a Loffice tevékenysége szorosan
kapcsolodik az inkubatorhazak vilagahoz.
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Géabor Brigitta: Felelosségteljes innovacié specialis fokusszal: onvezeté auték és
nék

g.brigitta5@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Lukovics Miklos, egyetemi docens, SZTE GTK

Az oOnvezetd autdk ismeretlensége miatt sokakban kérdések vannak. Kutatasomban
keresem a valaszt, hogy van-e szignifikans kiilonbség az onvezet6 autok elfogadasaban a
férfiak és a ndk kozott Szegeden és kornyékén. Kvantitativ kutatast alkalmaztam -
amelyben kozel 300 embert sikertilt elérni -, mivel szamszerisitheté adatokra szerettem
volna szert tenni. Nemek valaszait megvizsgalva polarizalt eredményeket kaptam.
Kirajzolodott, hogy a nék pesszimistabbak a férfiaknal. Potencialis elényok esetében a
nok kisebb valdszintiséggel gondoltak azok bekovetkezését, mig a nyugtalansag
targykore esetén a férfiak voltak kisebb szazalékban, akik kifejezték aggodalmukat.
Az eredményeim vizsgalatat kovetden egyfajta javaslatot szeretnék megfogalmazni, az
informacioatadas érdekében.
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Hardai Ibolya: Az ipar 4.0 és okos kornyezetiink okos eszkozei, megoldasai

ibo@ibo.hu
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Csiszar Csilla Margit, egyetemi adjunktus, ME GTK

A termelés vilagaban forradalmi valtozasok mennek végbe. A fejlodést a gépek és
eszkozok Osszekapcsolodasanak, a gazdasag hatalmas, intelligens informacios
rendszerekbe valo integralodasanak folyamata jellemzi.

Az Ipar 4.0 koncepci6 egyik legfontosabb célja, hogy megallitsak az eurdpai ipari gyartas
leépiilését, illetve elmozduljanak a magasabb hozzaadott értékii termelés felé. Az ipar
legfontosabb feladata a koltséghatékony termékgyartas, de ehhez elengedhetetlen az ezt
elésegitd és tamogatd anyag- és informacidaramlasi rendszer megléte. A folyamatokra
jellemzé a digitalizacio, a halézatosodas ¢és nem utolsé sorban az automatizaltsag egyre
magasabb foka. Es ez a fejlodés még messze nem ért a végéhez.

A vilag egyre inkabb okos iizemmoédba valt. Az ,okos” tulajdonsdgok megléte,
szamuknak novekedése jeleniink és jovonk meghatarozo trendje. Az ipari folyamatokban
megjelend digitalizacié hétkoznapjaink részévé is valik. Az okos megoldasok egyre
nagyobb teret hoditanak életiinkben. A technologiai megallithatatlan fejlédése szinten
minden teriileten megfigyelhetd. Az okostelefon mar messze nem csak telefon, az ora
nem csak ora, kutyank nyakorve nem csak egy nyakorv, de mar a varos sem csak varos.
Hatékonyabban, rugalmasabban, tobb informacio birtokdban végezhetjiik munkdkat,
ugyanakkor telefonunk tlzott hasznalata szem- és gerincproblémakhoz is vezethet.
Eszkozeink egyre nagyobb mértében hataroznak meg minket — amit kérddives kutatdsom
is meger6sit — idonként rossz iranyokat tamogatva, akar kitettséget, fligg6séget is okozva:
a valaszadok tobb mint egyharmada 1-2 napig sem tudna ¢€lni okostelefon nélkiil és
kisgyerekek kezébe tobbszor keriil mobiltelefon jaték helyett, mint azt amugy helyesnek
tartanank. Ugyanakkor az is latszik, hogy tudatosabban, a kornyezet védelmére jobban
odafigyelve probalunk élni. Bar a legtobben nem hasznalnak megajuld energiat, a
kornyezet védelme fontos szamukra, ez megnyilvanul abban is, hogy az elektromos autok
esetében a kornyezettudatossagot, az elhasznalodott autok ijrahasznosithatosagat és az
akkumulatorbol keletkez6 hulladék mennyiségének csokkentését fontosnak tartjak. Az
onvezetd autok legnagyobb elényeinek a kisebb kornyezetszennyezést, a kevesebb
balesetet ¢s az autok kozotti kommunikaciod lehetéségét tartjak a valaszadok, ugyanakkor
sokan aggodnak a szoftveres hibak és a rendszer sériilékenysége miatt.

RemélhetSleg a XXI. szazad embere az okos eszkozok és megoldasok segitségével okos
kornyezetének okos embere tud majd lenni.
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Lancos Szabina: Jelen vagy jovo? Ipar: 4.0

szabina.lanczos@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MA, 4. félév

Témavezeto:
Szaboné Dr. Benedek Andrea, adjunktus, EKE GTK

Problémafelvetés

Napjainkban egyre tobb cikket, hirt hallhatunk az 4j technologiai vivmanyokrol, okos
eszkozokrol, gyartasi megoldasokrol, melyek bevezetése nélkiil sok KKV alulmaradhat a
versenyben. Kérdés, hogy mit tesznek a bekapcsolodasért a vallalatok és a lakossagban
mennyire tudatosult, hogy az 6t korilvevé digitalis kornyezet, az okos kiityiik,
automatizalt megoldasok tulajdonképpen a negyedik ipari forradalom részei. Erzékelik-
e, hogy a munkaerd piac szerkezete is gyoOkeres valtozdsokon fog atmenni a
kozeljovében?

Kutatasi cél

Ezen aktual téma feldolgozasaval célom, a negyedik ipari forradalom megismerése és
kiilonb6z6 szempontok szerinti vizsgalata volt.

Kutatasi hipotézisek

A kvalitativ és a kvantitativ kutatas keretében is tobb hipotézisen keresztiil vizsgaltam az
eredményeket. E16bbi soran az Ipar 4.0 jelenlétét vizsgaltam mind az dllami gyakorlatban
mind a vallalkozdsok életében valamint, hogy milyen Iépéseket tesznek a
bekapcsolodasért és milyen akadalyokba titkdznek. Utobbi soran pedig a lakossag
tajékozottsagat, véleményét a fokuszcsoportos interjuban is vizsgalt allami
szerepvallalasrol és a KKV-k helyzetérdl. Tovabba a fogyasztoi ellenllas is
megvizsgalasra keriilt, az ujdonsag befogadasanak képessége szerint.

Anyag és modszer

A kutatas modszerei egy fokuszcsoportos személyes interju és egy standard interjis
megkérdezés volt, melyet interneten keresztiil osztottam meg. A kvantitativ kutatas
keretében beérkezé valaszokat Microsoft excel tablazatkezel6vel és SPSS 2.1
matematikai €s statisztikai elemz6 program segitségével elemeztem. Az alapsokasag tobb
mint fele az allami szféra dolgozobdl allt, a minta nagysaga pedig 201 6. A kvalitativ,
fokuszcsoportos 5+1 fOs interji moderator segitségével, interjuterv alapjan zajlott, a
résztvevok az adott orszagok allami tamogatasi rendszerében dolgozo, foként K+F
teriilettel és Ipar 4.0-val foglalkozo6 szakemberei.

Kovetkeztetések, javaslatok

A KKV-knak fel kell ismerniink a tényt, hogy a digitalizacié mar nem a jovo, hanem a
jelen, a digitalis atalakulds nem megkeriilheté folyamat, vagy bekapcsolédunk, vagy
lemaradunk. Fel kell késziilniink a munkaerépiac kihivéasaira is. A jové munkahelyei
digitalis szakmak lesznek, olyan 0j szakmak sziiletnek, melyek eddig nem léteztek, olyan
képesitésre, munkakorokre kell felkésziteni a gyerekeinket és persze magunkat, melyek
korabban nem léteztek. Nemcsak informatikai hozzaértésrdl beszélhetiink, hanem egyéb
digitalis készségekrol, melyeket a top szakmak megkivannak majd.
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Témavezeto:
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Par éven beliill mar nem kell majd azon vitatkoznunk, hogy az esti mulatsag utan ki
vezessen haza, hiszen talan mar jogositvanyra sem lesz sziikség ahhoz, hogy valaki
kormany lkoznak ezek fejlesztésével és a biztonsagi szint novelésével, azonban ez a szint
kozel sem nyujt még teljes korti biztonsagot hasznaldjaval szemben.

Kutatasom soran azért foglalkozom ezzel a témaval, mert Gigy gondolom, hogy az
6nmiikodé autok jelenleg még nem rendelkeznek megfelelé nagysagi bizalmi korrel,
amely sziikséges eleme lenne a késdbbi bevezetésiiknek, emellett az autogyartokra nézve
sem egy elhanyagolhatd tényez6. Az emberek nagy része kétséggel all ezzel az (j
fejlesztéssel szemben és nem biznd rd magat egy szoftverre, ami teljesen érthetd, tekintve
a mar tesztelés soran felmertilt, hibakbol eredd baleseteket. Jelen tanulmany célja, hogy
objekmogé iilhessen. Az onvezetd autok témakore elég aktudlissd valt napjainkban,
hiszen mar a vilag szinte minden pontjan foglativ képet nytjtson az énvezetd autok
paramétereir6l, azok pozitiv és negativ hatasairdl, vizsgalva a nemzetkdzi ¢és hazai
tendencidkat egyarant. Kérdéives megkérdezés sordn vizsgdlom a Magyarorszagon élok
viszonyulasat az 01j technologiaval kapcsolatban, ezen beliil is a timogatottsag kérdésével
¢és a bizalom hianyanak okaival foglalkozom.
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A dolgozat arra keresi a valaszt, hogy az elektromos autok piaci részesedése képes lesz-
e az elemz0dk altal eldrejelzett titemben novekedni, vagy korlatot fog-e jelenteni a kobalt,
mint sziik keresztmetszet. Ennek alapja egy feltétel, miszerint a litium-ion akkumulatorok
koltsége eléri a 100 $/kWh atszamitott arat, ezzel versenyképessé valva a robbanéomotoros
jarmiivekkel. A kutatds soran elemzés ala keriil a kobalt piaca, bovebben annak
koncentracidja, kereslete, kinalata és a szerepléinek erdviszonyai. A kapott kép
alatamasztja az ar novekedésérdl allitott feltételezést, megalapozotta téve a tovabbi
kutatast. Az akkumulator koltségei alapjan meghatarozasra keriil egy arfolyam sav,
amelyen beliil megvalosulhat a kitiizott cél. Ezen beliil keriilnek vizsgalat ala a kinalat
novelésének lehetoségei. A dolgozat konkluzidja, hogy a réz és nikkel piacain nem
varhat6 ar novekedés, amely hatasara névekedne ezen ércek, és melléktermékiik, a kobalt
kinalata. Ennek okan a kobalt 4dranak tovabbi novekedése varhato, amely alapjan az
elérejelzések tévesnek, de legalabbis megkérddjelezhetonek mondhatok.
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A hollywoodi filmipar az évtizedek 6ta uralkodd szakirodalom szerint egy szélsGségesen
kockazatos és kiszamithatatlan iparag. Olyannyira, hogy a szerz6k szerint varhato
értékekkel értelmetlen foglalkozni, kockazatkeriilé vezetdk irracionalis kockazatokat
vallalnak és nincsenek hatékony eszkdzok, melyekkel a kockazatokat kezelni lehetne. Ez
a stabil Pareto eloszlasbol fakad, ami azt jelenti, hogy a filmek profitjainak
strliségfliggvénye stabil eloszlast kovet (végtelen szoras, extrém szélsGértékek) és
raadasul Pareto-torvényt is kovet, igy a filmek 6%-a felelds a profit 80%-aért (De Vany,
2004; De Vany & Walls, 2000; De Vany & Lee, 2001; Walls, 2005 abc). A filmek valos
profitabilitasi adatai titkosak, ezért a profitot kutatok becslései hatdrozzak meg. Ezen
elméletre alapozva vizsgalja tobb egyéb kutatas a filmek sikerkritériumait, az iparagi
stratégiakat ¢s a gazdasagi mechanizmusokat (Ravid, 1999; De Vany & Walls, 1999;
Elberse, 2005; Hennig-Thurau, et al., 2006; Moul, 2007; Liu, 2006). Az OTDK dolgozat
kutatdsa arra iranyul, hogy megprobalja vitatni a stabil Pareto eloszlast (és ezaltal a
kutatasok alapjat szolgald becsléseket) 0j, eddig nem ismert és nem kutatott valods
profitabilitasi adatok birtokaban, valamint egy ezekbdl épitett 0j profitbecsléssel is
megvizsgalja az iparagi profitok eloszlasat. A kutatasi modell egy aggregalt adatbazist
hasznal, mely tartalmaz minden publikusan elérhet6 adatot a 2009-2015 kozott megjelent
filmekrdl, valamint - vélhetéen elséként - valos profitabilitasi adatokat is tartalmaz a Sony
filmstadio filmjeirdl a Wikileaks-en fellelt adatbazisbol, igy becslések nélkil is
vizsgalhato a profitabilitas. E16szor a Sony tényadatok alapjan teszteli a stabil Pareto
hipotézist, majd egy regresszios modellt épit, hogy a nem-Sony filmek becsiilt profitjanak
eloszlasi fliggvényét is megvizsgalja. A vizsgalat eredménye, hogy a Sony filmjeinek
profiteloszlasa nem kovet stabil Pareto eloszlast, s6t megfelel a normalitas
kovetelményeinek, mig a profitbecslés alapjan a teljes iparagra nem mondhat6 ki a
normalitas, de a Pareto-térvény sem tamaszthato ala és a stabil eloszlas sem illeszthetd.
Ez azt jelentheti, hogy az eddig alkalmazott profitmodellek és a ra épiil6 elméletek mind
ujragondolast igényelhetnek és elképzelhetd, hogy ezen keresztill egészen ujszer
megallapitasok ¢és Osszefliggések is felfedezhetéek az iparagi elemzésekben ¢és a
hollywoodi filmek sikereinek vagy kudarcainak tényez6i kozott.
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A helyi kozosségi kozlekedés fenntartasa amellett, hogy nemzetgazdasagi érdek az élhetd
¢és fenntarthato varosi mobilitas alapvet6 eszkoze is, melynek ellatasara az eurdpai és a
hazai példak vizsgalatakor tobbféle miikodési és finanszirozasi modellt talalunk.
Napjainkban az eurdpai és a hazai varosok esetében is tobbszor hallhatjuk a médiakbol
azt az informacidt, hogy ezen szolgaltatast nyujtok gazdalkoddsa veszteséges.
Dolgozatomban ennek a nem koriiltekintden megfogalmazott kijelentésnek a hatterét
tarom fel. Amennyiben megvizsgaljuk a miikodési modelleket és a finanszirozas
Osszetételét meggydzOdhetiink arrdl, hogy valoéjaban a szolgaltatas kiilsé koériilményei
miatt nem lehetséges fenntartani a kozszolgaltatast csupan az utasok altal megfizetett
dijakbol.

A szakirodalmi elemzésekbdl megismert szolgaltatoi modellek mellett, a megvizsgalt
nemzetkozi és hazai varosok esetein keresztiil keriil bemutatdsra azok miikodési
kornyezete, az ebbdl adodo fenntartasi és finanszirozasi kockazatok.

A raforditasok finanszirozasi szempontbol torténd rovid ismertetése mellett, részletesen
kielemzésre keriilnek a helyi személyszallitasi bevételek Osszetevoi, valamint az azok
alakulasara hato kiils6 és bels tényezok. A bevételek dsszetételét eurodpai, valamint hazai
nagyvarosok példain keresztiil, Osszehasonlithatdé modon vizsgaltam meg, melybdl
kideriil, hogy a helyi kozosségi kozlekedés fenntartdsa allami és Onkormanyzati
tamogatasok nélkiil nem lehetséges.

Célkitlizésem az, hogy a bevételek elemzésébdl kapott eredményeken keresztiil
alatdmasszam azt, hogy - az alkalmazott mikodési modelltdl fiiggetlentil - ezen
kozszolgaltatas ellatasakor nem a szolgaltatok vagy kozlekedésszervezok mitkodése a
veszteséges, hanem a szolgaltatas jellege és koriilményei indokoljak a kiilonbozo
tamogatasoknak ¢és a kozfeladat ellatasa érdekében felmeriils, bevételekkel nem fedezett
indokolt koltségek ellentételezésének sziikségességét. Ennek oka tobbrétii, a menetdij
bevételek alakulasa mellett Magyarorszagon az allami szabalyozasbol eredéen az
ingyenes és a kedvezményes utazasok utani arkiegészitések mértéke is jelentésen
befolyasolja a személyszallitasi tevékenységbdl szarmazo bevételek alakulasat. Az ezen
indokokbol keletkez6 finanszirozasi hidny nem rohato fel ténylegesen a szolgaltatok és
az ellatasért felelosok részére, mely alapjan hazankban a finanszirozasi és
kedvezményrendszer Ujrastrukturalasa - akar a miikodési rendszer atalakitasaval -
napjainkban kiemelten aktualis és megoldasra var6 feladat.
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Dolgozatomban a németorszagi orvostudomanyi egyetemi képzésekre torténd felvételi
rendszert vizsgalom. Ezen szakokrdl altalanossagban elmondhatd, hogy nagy a
taljelentkezés (2017/2018-as tanévben 57726 didk jelentkezett 13607 helyre), igy
kiilonosen fontos a helyek kiosztdsanak modja. Jelenleg a helyek kiosztasa
szekvencialisan torténik harom kiilonboz6 korben, amely taktikdzasra Osztonzi a
jelentkezoket. Ezen feliil két korben is a Boston mechanizmus segitségével allokaljak a
diakokat, mely esetén a diakok szamara nem dominans stratégia a valds preferenciaik
felfedése. A szereplok stratégiai Osztonzdinek és a kapcsolodd empirikus kutatasok
ismertetése mellett egy tantermi kisérlet segitségével megmutatom, hogy a Boston
mechanizmus mégsem egyértelmiien elvethetd a stratégiailag biztos késleltetett
elfogadasi mechanizmus ellenében.

60



DONTESELMELET

Huszarik Adam: A County Health Ranking rangsorinak elemzése inverz
érzékenységvizsgalattal

huszi.09@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Bozoki Sandor, egyetemi docens, BCE KTK

Dolgozatomban a County Health Rankings modell alapjan készitett amerikai megyék
egészségligyi rangsorat mint tobbszemponti dontési feladatot, vetem ala
érzékenységvizsgalatnak. Az eddig elvégzett elemzések a rangsor egy-egy részével,
illetve az eredetitél teljesen eltérd sulyrendszerekkel foglalkoztak, ezért Gjszertinek
szamit a teljes rendszer valtozékonysaganak vizsgalata az eredeti sulyokkal. Ehhez az
inverz érzékenységvizsgalat modszerét hasznalom, mellyel a szempontsulyok és/vagy a
szempontok szerinti értékelési pontszamok szazalékos megvaltozasa mellett zarhato ki a
rangsorfordulas lehet6sége. Ezenfeliil a vizsgalat egy specialis fajtajat is alkalmazom,
amellyel a nem szomszédos rangsorforduldsok lehetdségét tanulmanyozom.
Eredményeimben bemutatom, hogy az esetek tobbségében a rangsor kiilondsen
érzékenyen reagal a sulyok és az értékelések megvaltozasara, ami azt jelenti, hogy a
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A tanulmanyom célja azon elméletek vizsgalata, 6sszegytijtése és rendszerezése, amelyek
az emberi dontéshozatal soran tanusitott viselkedést magyarazzak. Az empirikus részben
egy konkrét értékpapir esetében azt vizsgalom, hogy egy altalam kivalasztott, a résztvényt
kibocsato vallalathoz kapcsolodd hir megjelenése okozott-e abnormalis hozamot az
értékpapir arfolyamaban. Elvart hozamot becsiiltem Fama-French modell segitségével,
majd regresszidanalizis és eseményablak elemzéssel teszteltem az abnormalis hozam
kialakulasat. A modell szerint a hir megjelenése a vizsgalt idészakban szignifikans
hatassal volt az arfolyamra, a hir megjelenését a piaci szereplk reakcidja kovette,
azonban bizonyos foku késleltetéssel.

Amennyiben t6zsdei kereskedelemben kivanunk részt venni, érdemes vizsgalatokat
folytatni a hirek megjelenésének hatdsarol, arrol, milyen jellegii hirek valtanak ki
arfolyamvaltozasokat, tovabba, hogy alakul azok iranya és mértéke. Ez azonban egy
rendkiviil Osszetett teriilet, a pszichologia ¢és a kozgazdasagtan hatdran mozgd
vizsgalodas, nem elégséges csupan egyetlen tudomanyteriilet tdrvényszeriiségeit
figyelembe venni. A mai napig nem publikaltak olyan generalista modellt, amely teljes
bizonyossaggal allitia magardl, hogy tartalmazza a tisztan nyereséges t6zsdei
kereskedelem receptjét. A téma tobb lehetséges kutatasi iranyt foglal magaba: egyrészt
gondolhatunk arra, hogy az egyes informaciokat, hireket témakoriik szerint csoportositjuk
¢és az azok altal kifejtett hatast vizsgaljuk, masrészt nemcsak a hirek csoportositasa lehet
hasznos, hanem a tézsdei kereskedelemben jelen levé vallalatok iparagi besorolésa is akar
tevékenységi kor, akar regionalis elhelyezkedés alapjan.
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A dolgozat célja annak vizsgalata, hogyan befolyasolja a fogyasztoi dontéseket, ha azokat
egy kilfoldi valutaban kell meghozni, és hogyan javithato a feltételezett eltérés az
"optimalis" esett6l. Ehhez azt az — amerikai diakokkal futtatott kisérletekben igazolddni
latszo — hipotézist teszteli, mely szerint ha a kiilfoldi valuta névértéke tobbszordse a hazai
valuta névértékének, akkor alulkdltekezés figyelheté meg (pl. kiilfoldiek Magyarorszagra
utazva), ha pedig hanyadosa a hazai valuta névértékének, akkor tulkoltekezés (pl.
magyarok Ausztridba utazva). A laboratoriumi kisérlet, illetve az ezt kiegészité online
kérdoiv résztvevéinek vagy a forintnal gyengébb (indonéz rupia), vagy annal erésebb
pénznemben (maldj ringgit) kellett dontéseket hozniuk, amely lehetdvé tette fizetési
hajlandésaguk Osszehasonlitasat.

Az eredmények alapjan Osszességében az lathatd, hogy habar a hipotézisnek megfeleléen
a megadott fizetési hajlandosagok atlaga valamivel magasabb az erdsebb valuta esetében,
a kiilonbség mértéke nem jelentds, €s a statisztikai tesztek sem mutatnak szignifikans
kiilonbséget. Ennek hatterében két f6 ok allhat: egyrészt a korabbi kisérletek esetében
kevésbé allt fent a pénziigyi Osztonzottség, masrészt a résztvevo diakok tapasztalata —
nemzetiséglikbol, lakohelyiikbdl eredéen — nagyon eltért a korabbi kisérletek és az
altalam lefolytatott kutatds kozott. Figyelembe véve a pénzhasznalatban altalanosan
megfigyelt tényezoket is, a dolgozat konklizidja, hogy ezek beépitése a kilfoldi
valutakkal kapcsolatos elméletekbe, valamint a tapasztalat szerepének tovabbi vizsgalata
lehetévé tenné a korabbi kutatasok altal festett kép tovabbi arnyalasat, és a dontési
mechanizmus pontosabb leirasat.
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Az egyre komplexebbé valo iizleti kornyezet és a kiélezett piaci verseny nagymértékben
megneheziti a problémas helyzetek felismerését és a megfelelé dontések meghozatalat.
A technologiai fejlédésnek koszonhetden a vallalatok mitkodésiik soran rengeteg adatot
képesek eldallitani, melyek tarolasarol gondoskodni kell. A nagy ¢és komplex
adathalmazok viszont csak akkor képviselnek értéket, ha egy szervezetnek megvan a
képessége és kapacitasa, hogy tudassa alakitsa at. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele
egy jol miik6dé adatinfrastruktira kiépitése, mely magaba foglalja azon Big Data alapt
diszruptiv technoldgiakat és modszereket, melyek lehetdvé teszik a nagymennyiségii és
véltozatos adatok tarolasat és feldolgozasat.

Tudasalkalmazasok segitségével az adatok a gyakorlatban is alkalmazhaté modellekké
alakithatok, melyek beépiilnek a véllalati dontéshozatalba. Az adatelemzésen alapuld
dontéseket altalaban akcid koveti: a vallalat kommunikal, Gizenetet kiild, ajanlatot tesz
vagy tovabbi vizsgalatokat indit. A végsd cél, hogy olyan egyedi, innovativ tudast
szerezzen egy szervezet, mely ipardgi versenyelOnyt biztosit, tovabba megkiilonbozteti
birtoklojat a tobbi versenytarstol.

Tanulmanyom soran a vallalati dontések elemzésén, a Big Data technoldgidkon ¢és az
adatbanyaszaton keresztiil vizsgalom meg, hogy a telekommunikacios telefonhasznalati
nyers adatok hogyan alakithatok at tizleti haszonna. Kutatasom soran a leir6 statisztika és
az adatbanyaszat eszkozkészletét alkalmaztam. Az adatbanyaszati modellt 1333
elemszamu tanuld adathalmazon épitem fel és értékeltem ki a teljesitményét, majd egy
3333 elemszamu teszt adathalmazon mutatom be a modell képességeit és tizleti hasznat.
A modell megfeleld predikcios képességekkel rendelkezett, igy alkalmazasanak
kovetkeztében: az tgyfelekrdl és igényeikrdl atfogobb kép kaphatd, jovébeli
viselkedésiik eldrejelezhetd, tovabba értékiik kiszamithatova valik.
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Ruzsonyi Csenge: Fiatalsag — bolondsag? Az életkor és a dontési helyzet
befolyasolé hatasa a tranzitiv és konzisztens dontéshozatalra

csengeruzsonyi@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Bozoki Sandor, egyetemi docens, BCE KTK

A dolgozat az egyének hétkoznapi dontéshozatalanak kovetkezetességével foglalkozik.
Kutatasi kérdése, hogy az életkor hogyan befolyasolja az objektiv, illetve szubjektiv
dontési helyzetekben meghozott dontések kovetkezetességét, illetve maga a szituacid
milyen hatassal van ra. A dolgozat harom hipotézissel él: (1) az életkor novekedése
pozitivan befolyasolja a tranzitiv preferenciarendezést; (2) az életkor novekedése
pozitivan befolyasolja az elfogadhatéan inkonzisztens preferenciarendezést; (3) a dontési
szituacid jellege jelentdsebb hatassal van a kovetkezetes — tranzitiv és konzisztens —
dontéshozatalra, mint az életkor. A sajat kisérlet kialakitasahoz eldszor attekinti a téma
szempontjabol relevans szakirodalmat, majd annak eredményeire alapozva késziti azt eld.
A vizsgalatot sajat mintan végzi, 6sszesen 119, négy kiilonboz6 korosztalyba tartozd
fovel végezteti el ugyanazt a kettd — egy objektiv és egy szubjektiv — paros
Gsszehasonlitasokbol allo feladatot. Az adattisztitast kdvetden az objektiv feladat
tekintetében egy 73, a szubjektiv szituacid esetében pedig egy 91 fés mintan tudja
ellendrizni hipotéziseit. Az Osszehasonlitdsokbol képzett matrixokra az Analytic
Hierarchy Process modszertant alkalmazza, statisztikai elemzéseit pedig 5%-os
szignifikancia szinten értelmezi. Mig az objektiv dontési helyzetben minden korosztalyba
tartozd  kitdltének nagyrészt tranzitiv és elfogadhaté inkonzisztenciaju a
preferenciarendezése, a szubjektiv szituacioban jelentdsebb intranzitivitas all fenn és
kisebb az aranya az elfogadhatdan inkonzisztens valaszoknak. Tovabba varianciaanalizis
alapjan csupan utobbinal kiilonboznek egymastol szignifkansan az atlagos CR értékek és
intranzitiv triddszdmok korosztalyonként. A dolgozat a hipotéziseit binaris logit
modellekkel teszteli és mindharom hipotézise szignifikansak bizonyul. Eredményeit
kiterjeszti és megvizsgalja azok gazdasagi életre gyakorolt jelentdségét is.
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Sneider Tamas: Gyors és lassu gondolkodas a beszerzési dontésekben

tamassneider@yahoo.com
Obudai Egyetem Keleti Kéroly Gazdasagi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. habil. Velencei Jolan, egyetemi docens, OE KGK

A kozgazdasagtan évszazadok oOta gy tekint legfobb targyara, a dontéseket meghozo
emberre, mint racionalisan gondolkodd él6lényre. Ez az él6lény, amelyet Daniel
Kahneman csak ,,Econ”-nak nevez, tavol all a mindennapi embertdl, aki dontései jelentds
részénél nem veszi figyelembe a kdzgazdasagtan alapvetéseit, preferenciarendszere nem
allando, dontései sokszor egymasnak ellentmondok. Arrodl lenne szo, hogy az emberek
java része irracionalisan viselkedik és véletlenszerii tévedések tomkelegére van
karhoztatva? A viselkedésgazdasagtan az a viszonylag fiatal tudomanyag, amely ezt a
latszolagos véletlenszertiséget ¢s irracionalitast vizsgalja, és megprobalja feloldani az
»Econ” és a valos ember dontései kozotti ellentmondasokat, azok magyarazatat és
szabalyszeriiségeit keresve.

A dolgozat a viselkedésgazdasagtan eszkoztarat felhasznalva keresi a kérdést arra, hogy
milyen latszolagos ellentmondasok figyelheték meg a beszerzési dontésekben, és hogy
ezek mogott milyen szabalyszertiségek fedezhetok fel. Olyan jelenségekre keres példat a
beszerzési dontések gyakorlataban, mint a veszteségkertilés (loss aversion), a kognitiv
konnyedség (cognitive ease), a statisztikaktol vald idegenkedés (struggle to think
statistically) és a személyes torténetek elorébb helyezése a dontéseknél (what you see is
all there is). A dolgozat eldszor dsszefoglalja az elméleti hatteret, amely a hivatkozott
jelenségeket vizsgalja, majd egy kérd6iv eredményeinek elemzésével mutat ra arra, hogy
ezek hogyan mutatkoznak meg egyes beszerzési dontésekben.

A dolgozat nem hivatott messzemend altalanos kovetkeztetéseket levonni a beszerzési
dontésekrdl. Inkabb utmutatoként szolgal arra, hogy milyen észlelés csapdaknak
(cognitiv bias) eshetiink aldozatul. Példakat mutat be ezekre a dontési hibakra, amelyeket
a kérddiv alanyai elkovettek, és barmelyikiink ugyantgy elkévethet. Ha ezekre a fényt
deritiink, és tudatosul benniink, hogy mi all ezek hatterében, talan jobban felvértezhetjiik
magunkat elleniik.
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Balog Vivien: Szeizmolégiai zaj szerepének vizsgalata az Einstein Telescope
megvalésithatésaganak szempontjabol

balogvivien3@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasaginformatikus, BA, 7. félév

Témavezeto:
Lokos Sandor, tudomanyos segédmunkatars, EKE GTK
Dr. Novak Tamas, egyetemi docens, EKE GTK

Kutatbmunkam az Einstein Telescope (ET) jovobeli projekt elokészitését segiti eld. A
jovébeni berendezés elsddleges célja a gravitacios hullamok részletekbe mend vizsgalata.
A hipotézisem, hogy a jol dokumentalt napon ismert legcsendesebb szakasz az ET
telepitéséhez sziikséges hatar ala keriil, mig a human eredetii zajforrasok jelenléte esetén
a felette levd szakaszra esik.

Kutatomunkdm célja tdmogatni a Matraban zajlo kutatdsokat értékes elemzésekkel,
amelyekbol 1ényegi informaciok sziilethetnek. Munkammal hozzajarulok az MTA
Wigner Fizikai Kutatokozpont, ill. a Matrai Gravitacios és Geofizikai Laboratorium
(MGGL) munkajahoz. Célkitlizésem a szeizmologiai zaj adatok kiértékelése az ET
szempontjabol fontos frekvenciasdvban. A zaj adatok kiértékelése sordn kapott
eredmények keriilnek szemléltetésre az ETIH jelolésti helyszinr6l, amely a
gyongyosoroszi  mélymiivelésii  banyaban talalhato laboratériumot jelenti. A
munkafolyamatban egy, a banya dolgozo6i éltal jol dokumentélt napot vizsgalok.

A méréeszkoz, az alacsony zajszintli, szélessavu Giiralp CMG-3T szeizmométer, amely
érzékeny a talaj rezgéseire a 0,008-50 Hz frekvenciatartomanyban. A muszer altal mért
adatok keriiltek kiértékelésre. Az ETIH helyszinrdl gytijtott adatokat, melyeket az ET
szempontjabdl lényeges 1-10 Hz tartomanyban dolgoztam fel, harom iranyban rogziti a
miszer: keleti, északi és fiigg6leges iranyban. A mérhet6 mennyiséget az e harom iranyba
vald elmozdulas sebességének frekvencia szerinti eloszlasa jelenti. Ez az un. PSD érték a
miszer szeizmologiai kornyezetér6l nyGjt informaciot. Az adatkiértékeléshez,
programozashoz ¢s az abrak létrehozasahoz a Python programnyelvet hasznaltam. A
szamitasokat, diagrammok elkészitését a Python ObsPy csomagja ¢és a Microsoft Office
Excel (2016) szoftver segitségével végeztem.

Ebben a tanulmanyban a banyanapl alapjan azonositottam a zajforrasokat, ill. kiilonb6z6
zajok hatasait vizsgaltam 2016. december 15-én. Az abraim elkészitésével bizonyossa
valt, hogy ténylegesen mikor meriltek fel a zajok. A banyaban vart legcsendesebb
idészakban ismeretlen eredetii zajforrasokat mutattam ki, melyek vizsgalatdhoz mas
napokkal valo dsszevetés lehet sziikséges, azaz korrelacio vizsgalata. A feltett hipotézist
minden kétséget kizdréan nem tudtam igazolni. A hipotézisem elvetésre kertilt.
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Bojte Berta Eszter: Elektronikus onértékelési és tanuldsi megoldas Q metédus
alapu értékelése

berta.bojte@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdasaginformatikus, BA, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Vas Réka Franciska, docens, BCE GTK

Az ¢élethosszig tarto tanulas sziikségességének és a folyamatos technologiai fejlodésnek
koszonhetden az e-learning megoldasok a mindennapjaink részévé valtak. Szamos
kutatas foglalkozik ezen rendszerek megfeleléségének vizsgalataval, elsGsorban a
tanulasi folyamat eredményességének mérésén keresztil. Ezen megkozelitések azonban
nem vilagitanak ra, hogy a rendszer milyen modon, mely funkcidival jarul hozza az
eredményesség javitasahoz és a hianyossagait sem képesek azonositani. Kutatasom célja
egy elektronikus onértékelési és tanulasi rendszer értékelése olyan modszerrel, amely a
tanulasi €élményrdl, a rendszer és funkcidinak megfeleloségér6l is megalapozott
visszajelzést ad. A valasztott kutatasi eszkdz a Q-modszer, amelynek segitségével a
vizsgalt témaval kapcsolatos vélemények megismerése és véleménykiilonbségek
azonositasa is lehetévé valik. Kutatasomban azt vizsgaltam i) hogyan alkalmazhat6 a Q-
modszer e-learning megoldasokkal kapcsolatos vélemények, illetve megitélések
elemzésére; ii) a felmérés eredményei hogyan hasznalhatok fel a rendszer fejlesztéséhez.
A Q-mddszer Iényege, hogy a résztvevék (ajanlott résztvevészam 40-60 kozotti ) egy
témakorrel kapcsolatos allitasokat (ideélis szam 30-90 kozott) racsszerkezetbe rendezve
pontoznak, jelezve ezzel, hogy mennyire értenek egyet - vagy ellentétes a véleményiik -
az adott allitassal. Az igy kapott rendezett racsokat faktoranalizis segitségével hasonlitjuk
Ossze, illetve csoportokba rendezziik tigy, hogy az egy csoportba tartozo racsok erésen
korrelalnak egymassal, viszont nem korrelalnak masokkal. Emellett begytjtésre
kertilhetnek a racs széleire helyezett allitasokhoz tartozé magyarazatok, illetve egyéb
kiegészit6 (példaul demografiai) informaciok is. A kialakult csoportok értelmezése az
utolsd 1épés, amelynek soran megvizsgaljuk a csoportokhoz kialakult idealis racsok
Osszetételét, felhasznalva a magyarazatokat és/vagy a kiegészit informaciokat is.
Kutatasomban 190 hallgato 33 allitast rendezett [-4,4] skalan rogzitett racsszerkezetbe.
Elemzéseim eredményeként el6szor kialakitottam 23 idealis racsszerkezetet a kitoltések
szakok szerinti faktorelemzésével. A kapott racsokon ujabb faktoranalizis utan kialakult
az 5 wvégsé csoport: TankOnyvpartiak, Alapos tudasellen6rz6k, Tesztirasi
képességtejlesztok, Interaktiv tanulok, Impulziv ,,panikolok™. Az 5 csoport jellemz6i és
a hallgatoi megjegyzések alapjan fejlesztési javaslatokat is megfogalmaztam.
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Gonczy Balazs: Online jatékpiac: Arbevétel generalasi médszerek és a kereslet
elemzése

gonczy.balazs95@gmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és Menedzsment, BSc, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Kovacs Norbert, egyetemi docens, SZE GK

A dolgozatom kozponti témaja az Online Gaming Industry és azon beliil az online
terjesztésli szamitogépes jatékok keresletének és kinalatanak elemzése. A kinalat részérdl
a kilonboz6 platformok (személyi szamitogépes, telefonos, konzolos jatékok)
keresked6it mutatom be. Ezek koziil részletesebben megvizsgalom és jellemzem a Valve
tarsasag Steam kliensének az iizleti modelljét. Ezt kdvetden sorra veszem a piac arazasi
technikat azzal a céllal, hogy megérthessiik, hogy miért is tort olyan nagy népszeriiségre
a Freemium modell és sok kiegészit6 arbevétel generalasi modszere. Tovabba egyéb a
piacra jellemzd tendenciakat (pl: centralizalas és decentralizalas, blockchain) is
megemlitek és gorcsd ald veszek, ezzel is koérvonalazva az ipar tovabbi fejlédési
lehetdségeit.

A dolgozat masik felében a keresletre fokuszalok egy Conjoint Analizis ¢és kérddives
kutatas segitségével. A kettd segitségével dsszevethetem a fogyasztok vallott és tényleges
preferenciait. A kérdéives kutatast Google Forms és az empirikus vizsgalatot Excel
programcsomag segitségével értékeltem ki 2018 tavaszan.

70



GAZDASAGI INFORMATIKA ES E-BUSINESS

Kapronczay Mér! - Plangar Balint Istvan?: Ki irta? - Szovegek iréinak felismerése
text mining segitségével

'mor.kapronczay@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy, MA, 2. félév

2balint.plangar@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Biztositasi és pénziigyi matematika, MA, 2. félév
Témavezetd.:
Szekeres Péter, CEO, Neticle

A szerzOk dolgozatukban szovegbanyaszati modszerekkel kisérlik meg eldonteni
szovegekrdl, hogy a legnagyobb valosziniiséggel az eldzetesen megtanult szerz6i profilok
koziil melyik profil birtokosa a szoveg szerzéje. A szerzék egy benchmark modellt
definialnak, amely egyszeri statisztikdk alkalmazasaval a véletlennél kis mértékben
képes jobb eredmény elérésére, azonban kifejtik véleményiiket, miszerint komoly
lehetdség van e modell fejlesztésére is. Végiil a szerz6k TF-IDF modszertanon alapuld
modellje mar szignifikansan jobb eredményeket mutat, megkdzelitve a tokéletes
hatékonysagot. Ugyanakkor a szerzék felhivjdk a figyelmet az eredmények
alkalmazhatbsaganak korlataira, a modszertan tovabbfejlesztési iranyaira is.
Mindazonaltal a dolgozat a szerzék véleménye szerint relevans tanulsagokkal szolgalhat
a szOovegbanyaszat klasszifikacios teriiletének szamos tekintetében.

71



GAZDASAGI INFORMATIKA ES E-BUSINESS

Kovacs Hunor! - Tamas Simon Lehel?: Részvényportfoliok optimalizalasa
webszolgaltatisok segitségével

Yhunooor01@gmail.com
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Csikszeredai Kar
Gazdasagi informatika, BSc, 4. félév

2lehel26@yahoo.com
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Csikszeredai Kar
Alkalmazott kozgazdasagtan és pénziigy, MA, 2. félév

Témavezeto:
dr. Pal LaszIo, docens, RO EMTE CSK

Napjainkban sokak szamara lehet6vé valt, hogy kiprobaljak tudasukat a befektetések
teriiletén, vagy megérzéseikre hallgatva vasaroljanak kiilonb6z6 részvényeket és egyéb
befektetési eszkozoket az online tézsdéken. Az elmult évtizedekben szamos elméletei
modell sziiletett portfoliok kialakitasara, melyeket a befektetok dontésiik meghozatalakor
igénybe vehetnek. Az egyik legismertebb modell a Markowitz altal kidolgozott modell.
Kutatasunk célja egy olyan szamitogépes kornyezet kialakitasa volt, melynek
segitségével egységes feliileten keresztiil tudunk vizsgalni szamos befektetési modellt. A
kutatas mellett természetesen oktatasi célra is szeretnénk hasznalni a kdrnyezetet.

Az adatok feldolgozasat egy tavoli szamitogép segitségével oldottuk meg. A vizsgalatok
eredményeinek megjelenitésére, a felhasznald kiilonbozo, helyben rendelkezésére 4llo,
szamitogépes rendszereket vehet igénybe. A szamitasok eredményei ugyanugy
megtekintheték webes feliileten, mint kiilonb6z6 telefonos, tablagépes alkalmazasokon,
az adatok megjelenitésért a rendelkezésére allo eszkoz a felelds.

A Markowitz tipustt modellekben a klasszikus kovariancia matrix szamitasi modszerek
mellett vizsgaljuk a Ledoit-Wolf tipust szamitasi modszert. A kiilonboz6 kovariancia
szamitasi modszereket a DJIA részvényein vizsgaljuk a részvények szamanak illetve a
befektetési periodusok valtoztatasaval.

A kilonbo6z6 befektetési modelleket egy erre a célra létrehozott Android alkalmazason
keresztiil hasznalhatja a felhasznalo.
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Kréhnung-Székely Karoly Maté: Internet-of-Things device based decision support
systems in the field of fuel economy norms (Internet-of-Things eszkiézokon alapulo
dontéstamogato rendszerek az iizemanyagnorma meghatdrozdasdban)

matekaroly.krohnung.szekely@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment (angol nyelven), BSc, 6. félév

Témavezetd:
Dr. Kruzslicz Ferenc, egyetemi docens, PTE KTK

Az Internet-of-Things eszkozokon alapuld  dontéstamogatdé  rendszerek —az
lizemanyagnorma meghatarozasaban cimii kutatas és dolgozat alapvet6 célja egy olyan
megkozelités kidolgozasa volt, amely a tomegkdzlekedési és aruszallité vallalatok altal a
napi miikodés soran lefedett Gitvonalakra vonatkozo tizemanyagfelhasznalas becsléséhez
biztositja egy kelléen preciz dontéstamogatd eszkoz alapjait. A dolgozat szamos, a
bels6égésii motorral szerelt gépjarmiivek lizemanyagfelhasznalasat befolyasolo
tényezoket vizsgalo kutatas és vizsgalat tapasztalataira épitve kidolgozott megkdozelitést
6tvoz az internet-of-things eszkozokon alapuld mérési rendszerek adta lehetdségekkel,
melyek lehetévé teszik a pontos, nagy volument, igény szerint akar valos idejli
adatgytjtést, illetve az alkalmazott modell gyakori, a valtozo koérnyezeti hatdsokhoz
igazodé finomhangolasat. A munkahoz felhasznalt adatbazisbol kinyert historikus
adatokra ¢épiild modell eredményei kozelité pontossaglii becslés kialakitasat tették
lehetdvé. A kutatds sordn tapasztalt Ujszerli eredmény a kozigazgatasi hatdrokon és
uttipusokon alapul6 utszakasz szegmentacid, mely a makroszkopikus elemek koziil az
egyik legerdsebb kapcsolatot mutatta az lizemanyagfelhasznalas valtozasaval. A modell
becslési pontossaga az adatallomany bdvitésével a tapasztalatok alapjan jelentds
mértékben javithatdo, mely lehetdvé teszi az ilizemanyagfelhasznalas becslésén tal
tizemzavarok, miikodési rendellenességek korai elorejelzését is.
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Nagy Monika Franciska: A digitalis transzformaci6é hatisa a munkavillalishoz
sziikséges kompetencidkra

nagy.m.franciska@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdasaginformatikus, BSc, 8. félév

Témavezeto:
Borbasné Dr. Szabé 1ldiko, adjunktus, BCE GTK

A negyedik ipari forradalom a gazdasag mellett a tarsadalomra is hatassal van, ami a
mindennapi élet szamos teriiletén jelenleg is megfigyelhetd. A technologiai ujitasoknak
koszonhetéen megvaltoznak a hétkoznapi folyamatok, valamint atalakulnak a
szorakozasi szokasok is. Elég, ha csak arra gondolunk, hogy miként alakitja at életiinket
a mesterséges intelligencia az onvezetd jarmiivek és az internetes profilozas nyoman.
Nincs ez masképp a gazdasag és a tarsadalom hatarteriileteivel sem. A munkaerdpiac
jelentds atrendezddése varhato, amire az oktatasi intézményeknek fel kell késziilniiik, ha
piacképes tudast akarnak atadni a hallgatoik szamara. Oket olyan jévében igényelt
ismeretekkel kell felruhdzniuk, amelyek nem szdmitanak elavultnak a diploma
megszerzése utan sem. Ahhoz, hogy ez megvalosulhasson, ismerniink kell a jovében
elvart kompetenciaigényeket, amihez elengedhetetlen a munkaerdpiac és az azt
befolyasolo tendenciak hatasainak megfigyelése, lejegyzése. Megfigyeléseinket azonban
ugy kell rendszerezniink, hogy a kérdéseinkre végeredményként jol értelmezhetd
vélaszokat kapjunk, ezért kutatdsomban azt vizsgaltam, hogy az ontologia alapl
fejlesztési modszertan segitségével létrehozhato-e egy olyan fogalmi modell, amely altal
ez megvalosithatd. A moddszertan mellett szolt, hogy hangsulyt helyez a valosag
objektumainak és a koztiik 1évo osszefliggések leképzésére, ami fontos a tendenciak és
azok hatasainak vizsgalata soran. A dolgozat az elvégzett kutatast és az eredményeit
mutatja be.

Szakirodalmi forrasok alapjan tartam fel a kompetencidkat és az Oket befolyasold
tényezoket. A teriilet behatod vizsgalata soran konnyen lathatova valt, hogy a kiilonb6z6
szakirodalmak eltéré terminoldgiat alkalmaznak, emiatt a kiilonféle meghatarozasokat
egy konkrét keretrendszerbe foglaltam: azonositasra és definidlasra keriiltek a
legfontosabb fogalmak, valamint a koztik huzodé viszonyok, melyek a modell alapjat
nyujtjak. Ezzel elértem a kutatasom egyik kitlizott céljat: megalkottam egy fogalmi
modellt, mely a kiilonboz6 forrasokbol megszerzett tudas rendszerezésére hasznalhato.
A kompetenciaigények elérejelzéséhez a modellbe épitett ok-okozati kapcsolatokat
hasznaltam fel; az ontolégia tudomanyaban ez formalizalt, strukturalt kérdések
hasznalataval torténik. Munkamban szerettem volna bemutatni, hogy a modell és a
modszertan alkalmas arra, hogy hatékony eszk6zz¢é valjon a munkavallal6i kompetencidk
elbrejelzésében.
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Pal Maria: ,,Az id6 pénz” — A késedelem- illetve az eréforraskorlat tallépésének
koltsége tobbszintii projektkérnyezetben

pal.marial35@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Szamvitel, MA, 2. félév

Témavezetdk:
Dr. Kosztyan Zsolt Tibor, egyetemi docens, PE GTK
Novak Gergely, kiilsé témavezetd, Continental Automotive Hungary Kfft.

Projektmenedzsmenttel valo ismerekedésem legelejétol érdekeltek a multiprojektekkel
kapcsolatos szakirodalmak, kihivast lattam az ezzel kapcsolatos elemzések elvégzésében.
Dolgozatomban szeretném kihangstlyozni a tobbszintli kdrnyezet fontossagat, mivel itt
lehet6ség nyilik a projektek egymasra gyakorolt hatasanak kezelésére is. Multiprojekt
kornyezetben ugyanis egyszerre tobb, parhuzamosan futd projektet hajtanak végre,
melyek gyakran eltérd célkitiizésekkel rendelkeznek, és kozos eréforrasokon osztoznak.
A szakirodalom segitségével sikeriilt azonositanom a multiprojekteket leginkabb
jellemz6 problémateriileteket. Ezek figyelembe vételével f6 célom egy olyan kvantitativ
modell megalkotasa, mely segit a multiprojektek minél alacsonyabb koltségen torténd
megvalositasaban, mindezt a  lehetd  legalacsonyabb, legkiegyenlitettebb
er6forrasigényekkel. Masrészt, célul tiiztem ki az egyes koltségelemek befolyasold
tényezoinek feltarasat.

A modellalkotashoz a veszprémi Continental Automotive Hungary Kft. egy valos,
mindennapi kornyezetben gyakran el6forduld rendszer fejlesztési projektjét vettem
alapul. Ehhez projektszakértével folytatott konzultaciok soran kaptam adatokat.
A hagyomanyos szemlélettel menedzselt, V-modellel leirhatd projektet topologiai
indikatorokkal elemeztem az alapvetd strukturalis jellemzok feltarasa érdekében.
Ezt kovetden a késedelem és az er6forraskorlat tullépés, azaz a tGlora koltségét egy
Excelben futd, két 1épcsbs optimalizalasra felépitett modellel jelenitettem meg. Ezzel
sikeriilt ramutatni a teljes koltség csokkentésének lehetdségeire a multiprojektben. Végiil
Crystal Ball segitségével hataroztam meg a késedelem és a tlora koltségét leginkabb
befolyasold tényezoket.

A szimulacio lefuttatasaval tobb, mint 5,5%-os teljes koltség csokkentést tudtam elérni
multiprojekt szinten. Emellett sikeriilt kisimitani az er6forrascstucsokat, mellyel a
maximalis pillanatnyi erdforrasigény mintegy 50%-kal csokkent, mérsékelve az
esetlegesen fellépd, dolgozatomban kifejtett projektcsomor problémajat. A multiprojekt
koltségek  befolyasoloinak — Osszehangolt figyelembe vétele az  azonositott
problémateriiletekkel ~ hasznos  informaciokat nyujt a  projektmenedzserek
koltségesokkentést célzo tevékenységéhez.
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Vuleta Patricia: Kutatasi versenyképesség mérése: A Research ScoreCard
mutatéinak kialakitasa

vupatric@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdasaginformatikus, BSc, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Vas Réka Franciska, egyetemi docens, BCE GTK

A kutatasi  tevékenység  kulcsszerepet  jatszik  felsGoktatasi  intézmények
versenyképességében. Ennek ellenére, ha létezik is valamilyen teljesitménymérés
ezekben a szervezetekben, az rendszerint ezt a teriiletet csak feliiletesen, vagy egyaltalan
nem érinti. Dolgozatom azt vizsgalja, hogy a rendelkezésre allo adatforrasokbol a
Balanced ScoreCard elvei alapjan hogyan lehet a Budapesti Corvinus Egyetem kutatasi
tevékenységének nyomon kovetésére megfelelé mutatoszamrendszert alkotni.

Ehhez a szakirodalom eredményeire tdmaszkodva létrehoztam a Research ScoreCardot,
amely kifejezetten a felsdoktatasi intézmények kutatasi tevékenységére szabott
teljesitménymérési  koncepcio. A keretrendszer kialakitasahoz készitett elméleti
iranymutatasom arra helyezi a hangsulyt, hogy milyen eszkozok segitségével lehet az
iizleti analitika megoldasaival — elsésorban nyilvdnos adatbazisokbol (MTMT, folyoirat
rangsorok) — a sziikséges adatokat dsszegytijteni, rendszerezni, elemezni.

A kutatasi tevékenység alapjan egy intézmény meg tudja mérettetni és meg tudja
kiilonboztetni magat az egyetem hazai és nemzetkdzi szinterén is, mdasrészt ezen
tevékenységek eredménye adja oktatasi megujulasanak alapjat is.

Bemutatom, milyen teljesitménymutatok segitségével mérhetd az egyetemi oktatok
kutatasi aktivitasa, igy kiilondsen a publikacios tevékenység mértéke és mindsége.
[lusztralom azt is, hogyan tamogathat6 a vezetéi munka adatvizualizacios eszkozokkel
ezzel segitve a rugalmas és gyors dontéshozatalt. Kutatasom legfontosabb eredménye,
hogy a kidolgozott Research ScoreCard modszertannal nem csak a vizsgalt egyetem, de
valamennyi hazai felsGoktatasi intézmény is jol funkcionalo adatteret alakithat ki kutatasi
tevékenységérdl. Ennek segitségével a Research ScoreCard a felsdoktatasi intézményben
kiemelkedo6 szerepet kaphat, mint mérési és vezetési iranyitoeszkoz.
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Balint Kata: A digitalizicié gazdasagi hatisai — Esztorszag példaja

katabalint94@yahoo.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Antaloczy Katalin, féiskolai tandar, BGE KKK

Kutatasomban harom kérdésre keresem a valaszt: Hogyan miikodik egy "digitalis allam"?
Mennyiben  jarul hozza az  informacidtechnologia  szektor  Esztorszag
versenyképességéhez? Osszességében vajon megoldas-e a digitalizacio a gazdasagi
elérelépésre?

Kutatasomat primer és szekunder modszerekkel végeztem. Primer kutatdsom soran
személyes interjikat készitettem Esztorszagban, a Tallinn University of Technology
(TalTech) - Ragnar Nurkse Department of Innovation and Governance intézmény
kutatoival és professzoraival. Szekunder kutatasom folyaman feldolgoztam az idegen
nyelvii szakirodalmat, statisztikai adatokat gyijtottem és elemeztem.

Kutatasom sorén Esztorszaggal kapcsolatban pozitiv és negativ tapasztalatokkal egyarant
talalkoztam. Esztorszag relativ erssége az atlathato, hatékony intézményi rendszeren és
a csokkentett kormdanyzati szabélyozasi terheken feliil, a stabil makrogazdasagi és
politikai krnyezet, a kedvezd adokdrnyezet és az alacsony szintii korrupcié. Nem utolsod
sorban Esztorszagnak rendkiviil jo a nemzetkozi megitélése és az orszagiméazsa. Ebbol
kifolyolag a teljes atlathatosag és digitalizécio felé meneteld Esztorszag az elébb
felsoroltak révén kifejezetten vonzo célpont a kiilfoldi befektet6k szamara. Ugyanakkor
az allampolgarok bevonasa lassan zajlik, mely a szocializmus 6rokségének tudhato be.
A kozigazgatast torvények szabalyozzak, emellett jelentés hagyomanyokkal rendelkezik,
igy a kozszféra digitalizalasa lassabb, mint a privat szektoré. Raadasul az informacios és
kommunikécios technologiak kornyezeti-gazdasagi hatasai a valosagban sokkal
differencialtabbak, mint azt elsére feltételeznénk. Mindent Gsszevetve Esztorszag
gazdasagi atalakulasahoz és eldrelépéshez nagyban hozzajarult a digitalizacio, amelynek
azonban arnyoldalai is vannak.
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El-Meouch Nedim Marton: A bankrendszer hitelezési tevékenységének
makrogazdasagi teljesitményre gyakorolt hatasanak vizsgalata Magyarorszagon

nedu02@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi Elemz6, MSc, 4. félév

Témavezetd:
Banai Adam, igazgato, Magyar Nemzeti Bank

A 2007-2008-as gazdasagi valsag ota még inkabb el6térbe keriilt az 6rokzold kérdés,
vagyis, hogy a bankrendszer miikddése hogyan hat a redlgazdasag teljesitményére.
Szamos nemzetkozi tanulmany megmutatta mar, hogy a kereskedelmi bankok hitelezési
aktivitisa meghatarozo lehet a realgazdasag novekedésének szempontjabdl, ahogy
szintén sok cikk sziiletett mar abban a témaban is, hogy valsag okozta csdkkend hitelezés
esetén a bankrendszer, bar ellenkez6 iranyu, de ugyanugy meghatarozo szerepet jatszik a
realgazdasag teljesitményét tekintve. Mindezek alapjan jelen tanulmanyban a haztartasi
¢s vallalati hitelezés alakulasanak realgazdasagra gyakorolt hatasait vizsgaltam empirikus
adatok segitségével.

Kutatasomban hazai és nemzetkozi makrodkonomiai és pénziigyi indikatorok 2002 és
2017 kozotti alakuldsa alapjan probéaltam meghatdrozni a bankrendszer hitelezési
tevékenységének realgazdasagi hatasait Magyarorszagon. Elemzésem soran eldjel és zérd
restrikcios Bayes-i Stukturalt Vektor Autoregresszios (SVAR) modszertant alkalmaztam
és ¢ modellezés eredményei alapjan vontam le kovetkeztetéseket. Ehhez a relevans
idésorok attanulmanyozdsa utdn, makrodkonomia megfontolasok alapjan, négy
kiilonboz6 hitelezési sokkot identifikaltam: vallalati hitelkinalati, vallalati hitelkeresleti,
haztartasi hitelkinalati és haztartasi hitelkeresleti sokk; majd ezen sokkok redlgazdasagra
gyakorolt hatasait elemeztem.

Az elemzés eredményei alapjan a vallalati hitelkinalati sokk a rovid tavi hatasokon tal
tovabbi két idészakon at, mig a haztartasi hitelkeresleti sokk tovabbi egy iddszakon
keresztiil volt képes jelentésen befolyasolni a realgazdasag alakulasat. A vallalati
hitelkeresleti és a haztartasi hitelkinalati sokkokkal kapcsolatban viszont nem
bizonyosodott be, hogy a rovid tava hatasokon til jelentdsen befolyasolni tudnak a
makrogazdasag alakulasat.

Annak, hogy Magyarorszagon a realgazdasag alakulasat a vallalati szektorban a kinalati
oldal sokkja, mig a haztartasi szektorban a keresleti oldal sokkja befolyasolta inkabb 2002
és 2017 kozott, a szektorok sajatossagaibol fakado oka lehet. Mig a vallalati egy stabil
kereslettel rendelkez6 szektor, igy ott a kinalat sokkszerli megvaltozasa lehet képes
jelent6sen hatni a redlgazdasagra, addig a haztartasi szektorban a keresleti oldal sokkal
ingadozobb, igy ott a kereslet sokkszer(i megvaltozasa lehet képes jelentdsen befolyasolni
a realgazdasag alakulasat.

79



GAZDASAGPOLITIKA ES GAZDASAGI NOVEKEDES

Hajnal Zséfia' - Pammer Noémi Judit? - Szab6é Gyula®: Németorszag
makrogazdasiagi elemzése
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Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
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2pammer.noemi@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, MA, 3. félév

3g szab@yahoo.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, MA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Antaléczy Katalin, féiskolai tandr, BGE KKK

Dolgozatunk célja Németorszag 4ltalanos gazdasagi elemzése volt, tovabba harom
hipotézist vizsgaltunk meg. Ezek a hipotézisek az alabbiak:

1. Németorszag gazdasagi értelemben az Eurdpai Unié motorjanak tekinthetd.

2. A gazdasag boviilése hosszatavon fenntarthato.

3. A 2015. januar 1-én bevezetett minimalbér-emelés nem vetette vissza a novekedést és
nem okozott emelkedé munkanélkiiliséget.

Elemzésiinkhoz a f6bb makrogazdasagi mutatokat, statisztikakat és aktualis szakcikkeket
hasznaltuk fel, annak érdekében, hogy minél sz¢lesebb korti, pontosabbképet kapjunk az
orszag gazdasagi helyzetérdl, valamintjovobeli kilatasairol. Tobbek kozott goresd ala
vettilk az orszag GDP-jét, allamhaztartasi bevételeit és kiadasait, az allamaddssag
szintjét, folyo fizetési mérlegét, monetaris és fiskalis politikajat, foglalkoztatottsagi
adatait, tarsadalmi indikatorait és életszinvonalbeli mutatoit. Ezeket az adatokat
igyekeztiink az EU, illetve OECD adatokhoz mérni, ennek segitségével megallapitani az
orszag EU-n beliili gazdasagi szerepvallalasat.

Megallapitasunk szerint Németorszag bar az EU motorjanak tekinthetd és ez a szerep a
Brexit hatasara valosziniileg erésodni fog, az orszagnak problémakkal is szembe kell
néznie.A kutatdsunk alapjan a masodik hipotézis is igaznak bizonyult, hiszen a német
gazdasag jelenlegi allapota fenntarthatdo, még ha bizonyos jelek arra is utalnak, hogy
hosszabb tavon a tarsadalom eloregedése gondot jelenthet. Ennek megoldasara a Kozel-
Kelet valsagovezeteibdl érkezd menekiiltek, illetve az Union beliili migracio jelenthetnek
egyfajta megoldast, abban az esetben, ha sikeres integracioval parosulnak. Harmadik
feltételezésiink igazolasdhoz hosszabb tava vizsgélat sziikséges, mert a minimalbér-
emelés hatasai jelenleg nehezen tetten érhetdk.
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Horvath Balazs Istvan: Kamatok hatasa a koltségvetési dontésekre

balazsh26@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemzd, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Toth G. Csaba, vezetd kiézgazdasagi elemzd, Magyar Nemzeti Bank

A dolgozatom f6 kutatasi kérdése, hogy miként hatnak a kamatok egyes allamok
koltségvetési dontéseire. A kérdés preciz vizsgalata érdekében a kamatok esetében az
allamadossag finanszirozasat ado allampapirok kamatainak hatasat vizsgalom az
elsédleges, azaz a kamattehertdl tisztitott koltségvetési egyenlegre.

A kérdés megvizsgalasahoz az OECD orszagokat elemeztem részletesebben. Az orszagok
adataibol egy 1970-t6] 2016-ig tartd adatbazist alakitottam ki, amelyben dkénometriai
modszerek, elsésorban panel-regressziok segitségével vizsgaltam a kutatasi kérdést.
A Kkapcsolat feltételezhetd irdnya, hogy a pillanatnyi alacsony kamatok mellett kisebb
problémanak érzékelhetd az eladdsodas, ezért lazabb a koltségvetési politika, mint
amelyet mas koriilmények indokolnanak, igy pozitiv a kapcsolat.

Az eredmények alapjan a kamatok emelkedése valoban magasabb elsddleges egyenleggel
jar egyiitt, a kapcsolat azonban nem linearis és fligg az allamaddssag aktualis
szintjétdl is.
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Kalman Botond: Egészséges verseny (egészségi allapotjelz6k bevonasa a
versenyképességi vizsgalatokba)

metropunivi@gmail.com
Budapesti Metropolitan Egyetem Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas (angol nyelven), BA, 5. félév

Téma\.{ezeté':
Dr. Kiss Ferenc, egyetemi docens, METU UKTF

Napjaink kézgazdasagi szakirodalmaban gyakran szerepl6 fogalom a versenyképesség,
ami orszagos, vallalati és egyéni szinten is értelmezhetd. Mérésére és Gsszehasonlitasara
szamos mutatot hasznalnak. Ezek kozil a két legelterjedtebb a World Economic Forum
évente kozzétett Global Competitiveness Indexe és az International Institute for
Management Developmentnek a World Competitiveness Yearbookban ugyancsak évente
publikalt rangsorolé mutatoja. Céljuk eredetileg a fejlédd orszagok felzarkoztatasanak
eldsegitése volt, struktirajukat is ennek megfeleléen hoztak létre. Mivel ma mar a vilag
minden orszagat ezen mutatokkal értékelik, felmeriiltek problémak az index-dsszetevok
kapcsan. Jelen munka egy ilyen problémat, az egészségi allapot versenyképességre
gyakorolt hatasat vizsgalja. Els6sorban a vallalati versenyképességre fokuszal, abbol az
alapfeltételezésbol kiindulva, hogy a testileg-lelkileg egészséges dolgozd tudja a
maximalis teljesitményt nyujtani és ezaltal vallalati szinten javitani a versenyképességet.
Raadasul az egyén egészségének vizsgalata €s javitasa ezen a szinten mar személyre
szabott intézkedésekkel megtehetd. A dolgozat elsé része az indexekben szerepld —
fejlodé orszagokban gyakori — fert6zések helyett a vilagszerte legnagyobb problémat
jelentd betegségek ¢és rizikofaktoraik versenyképességre kifejtett hatasat elemzi. Az
elemzéshez a WHO, az OECD, a Vilagbank, az Eurostat és mas nemzetkozi egészségiigyi
szervezetek, tovabba a KSH adatbazisait hasznalta jelen tanulmany készitéje.

Sajat kutatdsaban a szerz6 egy 235 fos mintan a munkahelyi stressz mértékét vizsgalta,
mivel ezen kis anyagi befektetéssel és megfeleld intézkedésekkel jelentés mértékben
lehet javitani. Felméréséhez az angol Health Safety Executive altal megalkotott kérdéivet
¢és a hozza késziilt Excel-alapu eszkozt hasznalta. Az eredmények szerint a munkahelyi
stressz f6 okai a fokozott munkaterhelés, az elégtelen vezetéi tamogatas és a negativ
kollegialis kapcsolatok.

Az elso két ok egyértelmiien a vezetés cselekvési teriilete. Ezért a szerz6 munkaja végén
egy lehetséges cselekvési tervet ismertet a munkahelyi stressz mértékének csokkentésére.
Jelen dolgozat célja elsdsorban a figyelemfelhivas volt és az, hogy egy komplex probléma
kis szeletén bemutassa, minden szinten érdemes és kell megoldast keresni az emberi
egeszség és ezen keresztiil a versenyképesség javitasara.
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Molnar Déniel: Az Eurépai Kézponti Bank Quantitative Easing programja

danielmolnar1993@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemzd, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Szabo-Bakos Eszter, egyetemi docens, BCE KTK

A 2007-2008-as valsag eredményeként a vilag vezetd jegybankjai merdben 1) helyzettel
szembestiltek. A valsag el6tti jegybanki eszkoztar nem bizonyult hatékonynak a
problémak kezelésére: a pénzpiacok miikodésének helyreallitasara, valamint az aggregalt
kereslet novelésére és igy az inflacio felporgetésére. Ezen feliil megjelent egy korabban
csak elméleti szinten 1étez6 jelenség, a likviditasi csapda, vagyis hogy a hosszu tava
kamatok olyan szintre csokkentek, ahol a piaci szereplék szamara a pénztartasi
hajlandosag végtelenné valt. Az 0j helyzet (1) eszkozoket igényelt a monetaris politikai
dontéshozok részérdl, akik igy kiilonboz6é nemkonvencionalis eszkdzoket vezettek be.
Ezen eszk6zok korabban nem voltak altalanosan elterjedtek, csupan néhany jegybank
eszkoztaraban voltak megtaldlhatoak. A nemkonvencionalis jegybanki eszkdzok koziil a
legnagyobb hatassal az eszkozvasarlasi programok jartak, amelyek keretében a
jegybankok jelentés Osszegii allampapirt vasaroltak. Az Europai Kozponti Bank a
kiterjesztett eszkozvasarlasi programjan keresztiil 2016 végéig tobb mint 1500 milliard
eurd értekben novelte mérlegét allampapirok és vallalati kotvények vasarlasaval.
Ez azonban jelentds kockdzatot is hordoz magaban, mivel az allomanyok leépitésének
modja egyelére nem ismert. Dolgozatomban felépitek egy DSGE-modellt, amelynek
segitségével szemléltethetd, hogy a jegybanki allampapir vasarlasok milyen csatornakon
keresztiil hatnak a gazdasagra. Emellett bemutatom, hogy az Eurdépai Kézponti Bank
kiterjesztett eszkozvasarlasi programja segitségével a céljanak megfeleléen emelte az
inflaciot, illetve gyorsitotta a gazdasagi novekedést.
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A jegybankok tgy tudjak maximalizalni a tarsadalmi jolétet, ha az arstabilitas elérésére
¢és fenntartasara torekednek, valamint ha az altaluk kovetett monetaris politikai stratégia
hiteles. A tapasztalatok azt mutattak, hogy az inflacios célkovetés rendszere fejlett és
feltérekvd orszagokban egyarant kedvez0, stabil keretrendszernek bizonyult.
Dolgozatomban ismertetem, hogy Magyarorszagon, Romaniaban, Lengyelorszagban és
Csehorszagban hogyan, miként oldjak meg a nehezebb iddszakokat, valamint, hogy
mennyire sikeresen veszik az akadalyokat.

Megvizsgalom a kitiizott célok, hogyan keriiltek megvalositasra, milyen kilatasok vannak
a jovOre nézve, milyen Gjitdsokra lenne sziikség, milyen eredményekkel zartak, valamint,
hogy mennyire térnek el az eredmények a kitiizott céloktol.

Hatékonynak olyan intenziv megmozdulasok bizonyulnak, melyek egy bizonyos piaci
zavar helyreallitasat tiizik ki céljuknak, mely vilagosan volt megfogalmazva, ugy, hogy
jo eredményeket értek el a gyakorlatba tiltetéstikkel.
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1958-ban A.W. Phillips, Gj-zélandi kézgazdasz szignifikans inverz kapcsolatot mutatott
ki a nominalis bérinflacio és a munkanélkiiliség kozott. A jelenséggel azota szamos
tanulmany foglalkozott, és kialakultak mas megkézelitések, a kapcsolatot leir6 egyenlet
pedig Phillips-gorbeként vonult be az irodalomba. A manapsag leginkabb elterjedt
Phillips-gorbe-értelmezés az arinflacio és a kibocsatasi rés kozotti kapcsolatot irja le.
Réviden: ha a gazdasag a természetes kibocsatasi szintet meghaladja, az inflacionéveld
hatasu, a forditott eset pedig dezinflacios hatasu.

A Phillips-gorbe egyenlete szerint tehdt a gazdasagi teljesitmény az inflacid
valtoztatasaval befolyasolhatd. Ez a gondolat hosszii évtizedekig uralta a monetaris
politikat, historikus adatokbol tovabbra is kimutathatd volt a kapcsolat a két véaltozo
kozott. Ugyanakkor az elmult évtizedekben ez a kapcsolat gyengiilni latszik, a gorbe
kibocsatasi résre vonatkozo paramétere csokkenhetett, és a 2008-as gazdasagi valsag ota
ez a jelenség csak szembetlindbb lett. Milyen gazdasagi kondiciok valtozhattak, milyen
események torténhettek, amik ezt el6idézték?

Dolgozatunkban tobb orszag idésorain vizsgaljuk a gorbe ellaposodasanak jelenlétét és
lehetséges okait, ezt kdvetden pedig a gazdasag egy SVAR alapti modelljével figyeljiik
meg, hogy valoban kisebb hatékonysaggal tud-e miikodni a monetaris politika egy ilyen
kornyezetben. Tovabbi kérdésiink, hogy mekkora akadalyt jelent a gazdasag
szabalyozasaban a 0%-os kamathatar, a zero lower bound, azaz mi torténik, ha egy
bizonyos kamatszint ala nem tud csokkenteni a jegybank?

Az eredményeink alapjan statisztikailag is kimutathato, hogy mig a valsag el6tt
szignifikans kapcsolat volt a kibocsatasi rés és az inflacio kozott, ez a valsag utan sokat
gyengiilt, és néhol mintha meg is sziint volna.

Modelliink eredményei alapjan keresleti sokk esetén kisebb inflacios kilengés kovetkezik
be a gazdasagban, emiatt enyhébb monetaris politikai valasz is elegendd, viszont
lassabban tériink vissza az egyensulyi dllapotba. Kinalati sokk esetén arra jutottunk, hogy
nincs szamottevd kiilonbség a két Phillips-gorbe kozott. Végiil kamatsokk esetén
nagyjabol hasonlé monetaris politikai reakciot igényel a két forgatokdnyv, de az inflacids
folyamatok kozott komoly az eltérés.

A zero lower bound esetén a modell szerint a jegybank ilyen jellegli korlatozottsaga
negativan befolyasolja az egyenstlyhoz valo visszatérést, egy-egy kiilsd sokk hatasa
tovabb elhtzodik.
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A dolgozat a magyar monetaris transzimisszio szerepét vizsgalja az inflacios célkovetd
rendszer bevezetésétol a 2016 decemberét bezard iddszakon keresztiil. Az empirikus
elemzés soran egy monetaris restrikcio modellezésén keresztiil igyekszik meghatarozni a
magyar monetaris transzmisszi6 hatékonysagat, és a gazdasagi realvaltozok
(ralkibocsatas, arszinvonal, arfolyam, monetaris politikai eszkdz) monetaris restrikciora
adott valaszreakciojat. A monetaris restrikcio hatasat az Uhlig (2005) altal alkalmazott
eléjelmegkdtéses strukturalis vektor autoregressziés modell segitségével szemlélteti,
bemutatva az impulzus valaszok altal kirajzolod6 hosszi tava hatasokat az elemzésbe
bevont valtozokra vonatkozoéan. Mindemellett becslést tartalmaz kiilon-kiilon a
2007-2008-as vilagvalsag el6tti, illetve utani idészakra, megvizsgalva a transzmisszidban
bekovetkezd valtozasokat.
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Az intézményi kozgazdasagtan el6térbe keriilésével tobbek kozott a pénziigyek
tudomanya ¢és a pénziigyi intézmények gazdasagi szerepe is robbanasszerii fejlédésnek
indult az elmult évtizedekben. Szamtalan olyan tanulmany jelent meg, melyek a pénziigyi
rendszerek sajatossagai és a gazdasagi novekedés kozott fennalld kapcsolatot vizsgaltak.
A tobbnyire neoklasszikus alapokra tamaszkodo6 elméleteknek és az ezeket alatamasztd
empirikus kutatasoknak koszonhetéen pedig egyre inkabb altalanossa valt az a nézet,
miszerint a két tényez0 kozott pozitiv iranyu, szoros kapcsolat all fent. Szamtalan kutatas
igazolta, hogy a fejlettebb pénziigyi kozvetitéssel rendelkezd orszagok hosszabb tavon
magasabb gazdasagi ndvekedésre voltak képesek. S6t, arra is bizonyitékot talaltak, hogy
ez a hatds nem csak a hosszabb iddintervallumokon, de rovidtdvon, egy-egy valsag
esetében is fenn allt. Egy jobban miikodé pénziigyi kozvetitérendszer hatékonyabban
tudta egy valsag gazdasagra gyakorolt negativ hatésait is ellensulyozni. Habar olyan
tanulmanyok is napvilagot lattak, melyek elméleti és gyakorlati oldalrol egyarant
megtamadtdk ezeket az alldspontokat, kritikdik joforman feledésbe meriiltek.
Jelen kutatdsom célja, hogy jbol megvizsgalja ezt a kapcsolatot, ugyanis az utdbbi
iddben, kiilondsen a 2008-2009-es valsagot kovetden egyre tobben hivtak fel a figyelmet
arra, hogy a piaci intézmények rendkiviil komplexekké valtak, ezért néha hajlamosak
kiszakadni a redlgazdasagi miikodésbol, oncéluva valni, ezzel pedig hatraltatva a
gazdasag miikodését.
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A tanulmany célja bemutatni a kozgazdasagi modellek minimalbérr6l vallott nézeteit a
versenyz6i munkaerépiacon. Az empirikus tanulmanyokbdl pedig olyan helyzeteket
feltarni, amik ellentmondtak a varakozasoknak. A dolgozat kiemelt témajaként kezelt
2000-2001-es magyarorszagi emelés koriilményeit a szerzé egyszerre allitja parhuzamba
és szembe napjaink magyarorszagi gazdasagi és munkaerdpiaci helyzetével, hogy
feltegye a kérdést: ismétlodéen alkalmazhato-e a piaci varakozasokat feliilmulo
minimalbér-emelés.

88



GAZDASAGPOLITIKA ES GAZDASAGI NOVEKEDES

Téth Tamas: Konvencionalis és nem konvencionalis eszkozok a magyar
gazdasagpolitikaban

1930817 @yahoo.com )
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Kozigazgatas-szervezo, BA, 6. félév

Témavezeto:
Prof. Dr. Lentner Csaba, egyetemi tandar, NKE KTK

Magyarorszag 2010-ben elindult egy sajat Gton, egy magyar modell Gtjan, ami sok
tekintetben eltér mas orszagok gazdasagpolitikajatol. A sikeres valsagkezelés mogott
olyan innovativ eszk6zok és modszerek alkalmazasa allt, amelyek korabban nem voltak
jelen a magyar kozpénziigyi rendszerben. Az 0j elgondolasok segitettek abban, hogy
2013-ra megtortént a gazdasagi konszolidacio, vagyis a magyar gazdasagot rovid id6 alatt
sikeriilt Gjra egyensulyi allapotba hozni. Amellett, hogy a gazdasag novekedése
fenntarthat6 és konstans, folyamatosan csokken az allamaddssag, nd a foglalkoztatottak
szama, ¢és elhanyagolhat6 szinten tarthat6 az inflacio, valamint sikeriilt kialakitani egy
olyan csalddtdmogatasi rendszert, amelynek eredményeként Magyarorszagon vannak
egész Eurdpaban a legkedvezObb csaladtamogatasi eszkozok. Ezek az eredmények a
magyar modell miikodéképességét igazoljak.

Magyarorszag egy kiilsé fundamentum vezérelt orszag, a rendszervaltas kezdetétol
meghataroz6 szerepet jatszanak a beteleptld kiilfoldi miikodétéke beruhdzasok.
A korabbi évtizedekkel ellentétben 2010 utan sikeriilt Magyarorszagot vonzova tenni a
kiilfoldi beruhazok szamara. Az uj kiilfoldi miikodétéke beruhazasok, amelyek jelentds
része nemzetkozi piacokra termel nagymértékben hozzajarultak ahhoz, hogy az orszag
versenyképességét novelni sikeriilt a régios versenytarsakkal szemben. Azonban az
elsésorban kiilfoldi autogyarakra épitett export vezérelt gazdasagpolitika mara elérte a
felso korlatjat. Az orszagban 1évo kiilfoldi cégek ilyen mértékben gazdasagilag mar nem
fogjak tovabb huzni Magyarorszagot. Eljott a valtas ideje. Az elkovetkezendd években a
hazai kis és kozépvallalati szektor tovabbi megerdsitésére kell a forrasokat felhasznalni.
A kovetkezd évek gazdasagpolitikaja egyértelmilen a finomhangolasok iddszaka lesz.
Az alapokat sikeriilt lefektetni 2010 és 2018 kozott. Nyolc év alatt sikertilt egyensulyt és
novekedést teremteni. A kovetkez6 négy évben a magyar gazdasagnak el kell jutni arra a
szintre, hogy sikeriiljon az allamadossagot az Alaptorvénynek megfelel 50%-os szintre
lecsokkenteni. Illetve a masik fontos célkitiizés, hogy a személyi jovedelemadd
egyszamjegytire csokkenjen, amely az embereket a munkavégzésre, ¢és a
tobbletmunkateljesitményre Osztonzi. Ezaltal a tobblet jovedelem, ami megmarad a
lakossagnal abbol a fogyasztasi adokon keresztiil a beruhazasok tovabbi emelkedése
varhat6. Tovabb fehéredhet a gazdasag, ami pedig még jobban felporgetheti a magyar
koltségvetést.

89






GAZDASAGPSZICHOLOGIA

Zstrielnok: Prof. Dr. Hamori Balazs, egyetemi tanar, BCE KTK

Tarselnok: Dr. Szaszvari Karina Agnes, féiskolai docens, BGE PSZK

Tagok: Dr. Csizmadia Péter, tud. segédmunkatars, MTA TK SZ
Dr. Matolay Réka, egyetemi docens, BCE GTK




GAZDASAGPSZICHOLOGIA

Balazs Bence Ferenc' - Toth Maté?: A pontgyiijté kartyak lélektana

'balazsbence99@outlook.hu
Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 1. félév

2mtth206@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Pénziigy és szamvitel, BA, 1. félév

Témavezeto:
Balazsné Dr. Lendvai Marietta, féiskolai docens, BGE GKZ

Napjainkban egyre nagyobb kiizdelmet kell folytatniuk a vallalkozasoknak a fogyasztoi
hiiség elérésére, majd megtartasara. A hliségprogramok — legyen szo online vagy offline
vasarlasi feliiletr6l — hosszt tava marketingstratégiak, amelyek befolyasoljak a fogyasztoi
dontéseket, segitségiikkel a vallalatok 0j tgyfeleket szerezhetnek és a régi vevok
ragaszkodasat erdsithetik meg az adott markahoz. Fé cél, hogy az adott markahoz vagy
szolgaltatashoz pozitiv iranyultsagot épitsenek ki a vasarlasok, tranzakciok bizonyos foku
honoralasaval. A lojalitasprogramok szines palettajaval talalkozhatunk. Mar régota
nagyon sikeresek és népszertiek a pontgyiijtd kartyak. Szamos, kozelmultban végzett
kutatas eredményeire tdmaszkodva olyan kép rajzolodott ki a marketingszakemberek
elétt, hogy a hagyomanyos hiiségprogramok ideje lejart, a fogyasztok elkotelezédését a
trendek megvaltoztatdsaval, ujratervezésével sikeriilhet elérni. Dolgozatunkban
bemutatjuk a fobb trendeket és elméleti vonatkozasokat, majd online kérddives
felméréssel mélyebben feltarjuk, hogyan hoditanak ezek az eszk6zok, mi adja a program
varazsat és pszichologiai erejét. Azonositjuk a fogyasztok altal észlelt kockazatokat, majd
vizsgaljuk a lehetséges kitorési pontokat. A kutatds eredményeképpen felvazoljuk a
jovoképet, ami az adatelemzésen alapuld, személyre szabott hiiségprogramok iranyaba
mutat. Atfogo és pontos képet kell rajzolni a fogyasztorél mikozben a piac szerepléinek
az Eurdpai Uni6 altalanos adatvédelmi rendeletének (GDPR) is meg kell felelniiik.
Ezenkivil igazodni kell a kovetkezd évtized fogyasztoéi piacat urald Z-generacid
igényeihez, akik a digitalizacio folyamata kozben néttek fel, okoseszkozoket hasznalva.
Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy a jovében is sziikség lesz a pontgyiijté
rendszerekre, de egy megujitott, az 0j vilag kihivasaira valaszt ad6 formaban, azaz
sziikség van a pontgyiijto kartyak 4.0-as verzidjara.
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The investigated scientific topic is ‘How financial attitude, credit card using, and
disposable income affect impulsive buying behaviour among college students?’
This research used the questionnaire to gather the information and analysed them through
crosstabs and hierarchical clustering with Ward’s method and Euclidean distance. Based
on the contrastive analysis, price, promotion, credit card, and pocket money from parents
do affect people’s impulsive buying behaviour. The unexpected result was that most of
the impulsive buyers are short-term savers, which means although they are impulsive in
spending money, in the meantime, they also save money for a short-term in the future.
This investigation is about to be aware of the attitude of college students in related to
impulsive buyers.

A vizsgalt tudomanyos téma, hogy hogyan befolydsolja a pénziigyi magatartds, a
hitelkartya-hasznalat és a rendelkezésre allo jovedelem az egyetemi hallgatok
impulzusvasarlasi magatartasat. A kutatds sordn kérddivet hasznaltam fel az informaciok
Osszegytljtésére, melyek elemzésére kereszttablak, Ward modszeren alapul6 hierarchikus
klaszterezés ¢s az euklideszi tavolsag alkalmazasaval keriilt sor. A kontrasztiv elemzés
alapjan az ar, a promocio, a hitelkartya és a sziilokt6l kapott zsebpénz befolyasolja az
emberek impulzusvasarlasi magatartasat. A varatlan eredmény az, hogy az
impulzusvasarlok tobbsége rovid tava megtakarito, ami azt jelenti, hogy bar
koltekezéskor impulzivak, de rovidtavon pénzt is takaritanak meg. Ez a kutatas az
egyetemi hallgatok impulzusvasarlasokkal kapcsolatos hozzaallasanak megismerését
szolgalja.
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A modernizacio, a digitalizacio, az infokommunikacios technologia rohamos fejlédése
mind hozzajarult ahhoz, hogy kialakuljon a mindennapos parhuzamos feladatvégzés
jelensége, a multitasking fogalma. Viszont kognitiv képességinkre vald pozitiv, illetve
negativ hatasairdl nincs konzisztens szakirodalmi megegyezés. Dolgozatom arra a
kérdésre probal valaszt adni, hogy a mindennapos, tudat alatt végzett multitasking milyen
befolyast gyakorol teljesitményiinkre, figyelmiinkre és az emlékez6 képességiinkre.

Egy altalam - PHP programozasi nyelv segitségével - készitett oldal biztositotta azt a
kutatasi tesztet, mely segitségével fényt deritettem arra, hogy péarhuzamos
feladatvégzéssel tényleg tobb idot sporolunk meg, vagy csak ezt az illiziot kergetjik a
teljesitményiink rovasara. A kutatasban résztvevok kétféle, egy szimpla és egy
multitasking kozegben hajtottak végre 5-5 szamolasi mechanizmusukban megegyez0,
numerikus feladatot. A két kornyezet, abban kiilonbozott egymastol, hogy mig az elsé
részben csak az adott szamitasi feladatra dsszpontositottak a kit6ltok, addig a masodik,
multitasking részben a figyelem kétfelé szakadt, a feladat megoldasa mellett egy random
generalt, hét karakterbdl allé kodot is észben kellett tartani, valamint a feladat
elvégeztével emlékezetbl minél pontosabban vissza kellett adni. Adatbazisban
eltaroltam a feladatokkal toltott idoket, a feladatokra adott megoldasokat, a beirt kodokat
és a résztvevok demografiai jellemzdit is. A multitasking befolyasold erejének
elemzéséhez a két vizsgalodasi kozeg feladataival toltott idok 6sszehasonlitasat, valamint
ugyanazon feladattipusra adott valaszok helyességének aranyat vettem alapul.
Hipotéziseim kozott szerepelt tovabba a nemek szerinti eltéré eredményesség €s a fiatal
generacio jobb teljesitoképessége is.

83 alany adatain végzett hipotézisvizsgalat kimutatta a parhuzamos feladatvégzés negativ
hatasat teljesitményiinkre. Szignifikansan tobb idot toltottek a kitoltdk a multitasking
kornyezetben 1évo feladatok megoldasaval. Regresszid alapjan az életkor rendelkezett
szignifikans hatassal, az iddsebbeknek tobb idébe telt a masodik blokk feladatainak
kivitelezése. Nem nyertek bizonyitast azok a hipotéziseim, melyek a nemek kozti
teljesitménykiilonbséget és a feladatokbéli romlo hatast feltételezték.

Mikor parhuzamosan tébb tevékenységet folytatunk mindenképp szamolnunk kell a
sokszoros leterheltséggel, a figyelemmegosztassal, a hibazas lehetéségével és a
nagymértékil idosporolas illiziojaval.
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Khayouti Sara: Milyen tényezok hatnak a csalasi viselkedésiinkre?

khayoutisara96@gmail.com
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi Kar
Alkalmazott kozgazdasagtan, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Bako Barna, egyetemi adjunktus, BCE KTK

A kozgazdasagtan régota vizsgalja az emberek csalasi viselkedését, modelljei alanyaként
eddig tobbnyire az igynevezett homo oeconomicus szolgalt: egy mindig racionalis egyén,
akinek az egyetlen célja a sajat hasznossaganak maximalizalasa. A viselkedési
kozgazdasagtan az utobbi évtizedekben mas nézépontbol kozelitette meg a kérdést;
azokat a pszichologiai, kulturalis és szocialis tényezéket vonta be az elemzésbe, amik
vélhetden feleldsek a homo oeconomicus és a homo sapiens kozti szisztematikus
eltérésekért. Az egyik megfigyelés szerint az emberek ceteris paribus — egyenld
potencialis haszon és veszteség mellett — kevesebbet csalnak, ha emlékeztetik ket a
moralis sztenderdjeikre. A folyamat angol eredetii megnevezése priming. Mazar, Amir és
Ariely (2008) rendelkezik az egyik legidézettebb cikkel a témakoérben: amerikai didkokon
vizsgaltak a Tizparancsolat mint moralis emlékeztetd hatasat. Eredményeik szerint ez
csokkentette a csalas mértékét.

Kutatdsom két részbdl allt. El6szor teszteltem a fent leirt hipotézist az eredeti kutatas
alapjan reprodukalt kisérletek adatain. Ezek 6sszesen 25 kutatokozpontbol szarmaztak, a
vilag kiilonbozd részeirdl. Tobbvaltozos regressziokat hasznaltam kiilonbozd mintakon,
hogy megvizsgaljam, hogy a hipotézis igaz-e mindenkire, csak amerikaiakra, vagy csak
néhany kutatokozpontra. A masodik részben, feltaro kutatdsom soran, tovabbi
Osszefiiggéseket kerestem az adatok alapjan, hogy a csalasra hato tobbi tényezét is
analizaljam. A legfontosabb valtozok a résztvevo kora, neme, intelligenciaja, kreativitasa
¢és egyéni vallasossaga voltak. Az utobbi hatasat a Tizparancsolat vallasi jellege miatt volt
sziikséges megvizsgalni. Ezeket a hatasokat mar korabbi kutatasokban is elemezték. Sajat
kiegészitésem a korabbi kutatasokhoz az orszag vallasossaganak (a keresztény és zsido
népesség aranyaval mérve) és néhany személyiségjegynek a vizsgalata volt.

Az eredmények eltértek az eredeti kutatasétol, a hipotézist minden minta alapjan
elvetettem. Varakozasaim cafolva, a résztvevok csak a moralis ,,priming” utan csaltak,
azonban a csalas mértéke csokkent az orszag vallasossaganak fiiggvényében. Ez azt
mutatja, hogy a Tizparancsolat azért hatasos, mert a tarsadalomnak bir jelentéssel,
masképpen csak emlékezteti a résztvevoket a csalas lehet6ségére. Ezeken kiviil egyediil
a személyiségjegyek hatottak szignifikansan a résztvevok csalasi viselkedésére.
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Kocsis Bence: Labdarugé jatékosok teljesitményének elemzése az atigazolasuk
elott és utan a legmagasabban rangsorolt 6t eurépai bajnoksagban 2013/2014-es
szezon Ota

bejul 11@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodas és menedzsment, BA, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Nagy Benedek, egyetemi adjunktus, SZTE GTK

A dolgozatom f6 kérdése és mozgatd rugdja az, hogy megvizsgaljam, vajon van-e
kapcsolat a labdarugd jatékosokért kifizetett Osszegek és a sikeresség kozott.
Ezért szeretném elemezni az egyes focistak teljesitményét az atigazolasuk el6tt és utan,
annak érdekében, hogy megallapithatd legyen az adott iizletr6l, hogy sikeresnek
mindsithet6-e.

A labdarugé csapatok a vilag legnagyobb vallalkozasai kozott szerepelnek, és ezek a
vallalkozasok hatalmas 9sszegeket koltenek el évrdl évre az atigazolasi piacon. Erre az
atigazolasi piacra szeretnék késziteni egy hatékonysdg elemzést, azért, hogy
megvizsgalhassuk, a sok pénzért vasarolt labdarugok milyen hatékonysaggal valnak be
0j csapataiknal.

A dolgozatomat Paul Tomkins munkassaga inspiralta, aki szamos cikket dolgozott ki és
publikalt ebben a témaban.

Szekunder adatelemzést végeztem, melynek keretében tobb, labdartgassal foglalkozo
statisztikai oldalrél, mint mondjuk a transfermakt.de, importaltam az adatokat.
Kereszttabla elemzést készitettem, amelybdl kidertiil, hogy ha kiilonb6z6 arkategoriakban
hasonlitjuk 0ssze a sikeres lizletek aranyat, akkor megallapithatd, hogy nincs egyenes
aranyossag a jatékosokért kifizetett sszeg és a sikeresség kozott. Emellett, Khi-négyzet
teszt (Khi-négyzet=5,3839, sig=0,715>0,05) alapjan, 6tszazalékos szignifikancia szinten
megallapithato, hogy nincs szignifikans kapcsolat a jatékosokért kifizetett Gsszeg és a
sikeresség kozott.
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Kompolti Janos Adam: Adépszicholégia — Az adézas pszicholégiai hattere és
valtozé szemléletek az adéztatas teriiletén

kompotl12315@gmail.com )
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Kozgazdalkodas és kozpolitika, MA, 1. felév

Témave;eté’:
Dr. Gregoczki Etelka, egyetemi docens, NKE AKK

Az adoztatas ma a kozpolitikai agenda egyik cstcstéméja, ez vitathatatlan. Erdemes
vizsgalni azonban, hogy az ad6zok, mint egyének milyen pszichologiai jellemzdjik
mentén alakitjak adozasukhoz és az adoztatd kdzhatalomhoz vald viszonyulasukat, hogy
aztan megérthessiik ezek tarsadalmi szinten megjelend fokozatait. Szintén érdemes
vizsgalat targyava tenni, hogy ezen viszonyulasok és az allamoldali intézkedések milyen
Osszhangban vannak, ezek milyen ellentmondasokat és iitkozéseket hordoznak
magukban, illetdleg az ezek mentén kialakuld problémakra, tarsadalmi fesziiltségekre
milyen megoldasi eszkozokkel hozakodhatunk eld. Erdekes vizsgélat lehet az is, melyben
a tarsadalmi normaktol eltérdé és optimalis magatartasi formak adozoi megitélését, vagy
éppen az adozok és az adohatosag viszonyat, illetve utobbi és az ezzel foglalkozo
allamoldali intézkedések, szolgaltatasok kolcsonhatasat célozzuk. Jelen kutatas fenti
témakorokkel foglalkozik mind a kapcsolddé szakirodalmak, forrasok és jogforrasok
vizsgalata, mind pedig online tesztfeliilet segitségével végrehajtott primer kutatas utjan.
Az eredmény egy kozpolitikai issue, egy megoldasi lehetdség, és ramutatas arra, hogy
ezen szakteriiletnek (adopszichologia) ez csak egy apro érdekes és kutatando résztertilete,
igy jelen tanulmany csak egy messzire mutatdé kutatasi program elsd alapvetd
mérfoldkove.
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Kovics Kincs6: Megfogalmazas hatisa a dontéseinkre: Hogyan csokkenthetjiik a
tiirelmetlenséget

kokincso@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Neszveda Gabor, egyetemi tanarsegéd, BCE GTK

Kutatasomban azt vizsgalatam, hogy az intertemporalis dontéseknél van-e hatasa annak,
ha ugyanazokat a dontési opciokat kiilonbozéképpen fogalmazzuk meg. Az 6tletet Faralla
és szerzbtarsai (2017) cikke adta, melyben a keretezés hatasat vizsgaltak az
intertemporalis dontésekben.

Sajat vizsgalatomban ezt a kutatast reprodukaltam egy altalam tett kiegészitéssel. Az én
kérdéivem harom kérdésblokkot és egy demografiai blokkot tartalmazott szemben az
eredeti kutatassal, ami két kérdésblokkot ¢és egy demografiai blokkot tartalmazott.
A kérdésblokkok harom kiilonb6z6 modon megfogalmazott esetet takartak, egy semleges
megfogalmazasut, egy biintetéses, és egy bonuszos esetet. Arra voltam kivancsi, hogy az
egyének mennyire tiirelmesek a kiilonb6z6 blokkoknal. A feltett hipotézisem az volt,
hogy az egyének tiirelmesebbek lesznek, ha biintetésként fogalmazzuk meg azt, hogy a
jelenben kisebb 6sszeget kapnak, mintha varnanak a jovobeli kifizetésekre. A kérdéivben
minden esetben a kovetkezd kérdést lattak a résztvevok: ,,Valasszon a kovetkezd opciok
koziil!” Valaszlehetdségként egy ,,A” és egy ,,B” opcid volt megadva, példaul ,,A: 19422
Ft most azonnal. B: 19920 Ft 162 nap mulva.”

Varakozasaim szerint azzal, hogy a kit6ltoknek egyértelmi informaciot nytjtottam arrdl,
hogy mennyit nyernek vagy veszitenek, a preferencidikat a tiirelmesebb opcio felé
iranyitottam, és jovOorientaltabbak lettek. Hipotézisem szerint a biintetés szo egy kis
provokacioként, enyhe befolyasolasként funkcional — barmiféle iranyitas nélkil —,
egyéneket eldrelatasra készteti.

Eredményeim szerint a megfogalmazasnak szignifikans hatasa volt az intertemporalis
dontésekben a valaszadok valasztasaira: mas opciot valasztottak tobbségében a
kiilonbozé keretek mellett. Empirikus vizsgalatom alapjan a feltett hipotézis — mely
szerint az egyének tiirelmesebbek lesznek a biintetés sz6 hatasara, a biintetés elkeriilése
érdekében — igaznak bizonyult, az eredmény statisztikailag szignifikans.

Az azonnali kifizetést a semlegesen megfogalmazott esetben valasztottak a legtobben. A
biintetés nagy valosziniiséggel elrettenti az egyént az adott opciotol, inkabb varakozik,
mintsem egy negativ kdvetkezményt el kelljen viselnie. A felkinalt bénusz is sok esetben
kecsegtetd volt, de nem akkora kiilonbséggel a két lehetdség kozott, mint a biintetéses
esetben. Fontos kiemelni, hogy a kérdéivben mindig nyiltan lathatdé volt az egyének
szamara az, hogy az adott opcié valasztasaval mi jar (biintetés/bonusz), ezzel is
megkoénnyitve a kitdltok dontését.
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Szabé Krisztina Vivien: Happyology — Avagy a boldogsag gazdasagi tudomanya

vivi.szaboo@gmail.com
Obudai Egyetem Keleti Kéaroly Gazdasagi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Kolnhofer-Derecskei Anita, adjunktus, OE KGK

Dolgozatomban a boldogsag témakorét jarom korbe, és helyezem tudomanyos alapokra
a fogalommal kapcsolatos ismereteket, foként gazdasagi hangsullyal. Dolgozatom két f6
szerkezeti egységre bonthato.

Az elsé részben a vizsgalt téma szempontjabol relevans fogalmakat, jelenségeket
mutatom be szakirodalmi attekintés segitségével. Ez a rész harom {6 fejezetre oszthato,
melyek az alabbi témakoroket foglaljak magukba:

A dolgozatomat a gazdasagpszichologia bemutatasaval, illetve annak a mainstream
kozgazdasagtannal valé Osszehasonlitdsaval kezdem, mely fejezet keretein beliil
bemutatom a homo oeconomicus modelljét, és ravilagitok arra, hogy ez az emberkép a
mai gazdasagi vildgban miért nem teljesen helytallo.

Majd az anyagi jolét és a boldogsag kozotti sszefliggések vizsgalataval folytatom a
kutatast, melynek részét képezi annak a kozhelynek az elemzése, mely szerint a pénz nem
boldogit.

Ezutan athelyezem a hangsulyt a boldogsag vizsgalatara, mely keretein beliil megalkotom
a sajat boldogsag definiciomat, mely a késObbiekben a kutatdsaim alapjat fogja képezni.
A masodik 6 szerkezeti egységben a sajat kutatasomat irom le, illetve annak eredményeit
elemzem ¢és értékelem, majd ismertetem az eredményekbdl levont legfontosabb
kovetkeztetéseket, ¢€s javaslatot teszek azok gyakorlati alkalmazéasara, illetve
tovabbfejlesztésére. Ebben a részben hangsulyosan kvalitativ technikdkra alapozok,
fokuszcsoport és szakértéi mélyinterjik elemzése kivalo alapot nytjt a leendd kvantitativ
mérést megalapozo kérdbivre.

A dolgozatom kiindulasaként az a hipotézis szolgalt, mely szerint a boldogsag egyre
fontosabb szerephez jut a kozgazdasagtanban is, és érdemes, illetve sziikséges vele
foglalkozni, ezt bizonyitjak a novekvd szamt boldogsagot mérd gazdasagi mutatok is.
Hiszen az egyén, a tarsadalom és a gazdasag szempontjabdl is mérhet6 haszonnal jar az
emberek boldogsaganak novekedése.
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Szamosi Eva: Kozpontban a korrupt didkok - hallgatéi csalisok Magyarorsziagon
és Indonéziaban

szamosieva@hotmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar
Emberi er6forrasok, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Réthi Gabor, adjunktus, BGE PSZK

Dolgozatom témaja az egyetemen elkovetett tisztességtelenségek. A csalas szinte minden
egyetemista ¢életét végigkiséri, igy kutatasom aktualitasahoz kérdés sem fér. Mar a 60’-as
évektol kezdve tobb kutatasban felhivtak a figyelmet a csalas elterjedésére, és évekkel
késébb nemhogy a szamuk csokkent, hanem folyamatosan nétt. Dolgozatomban kettd
gazdasagilag, kulturalisan és foldrajzilag is teljesen eltéré orszagokban kutattam a csalas
megjelenését, formait és a ra hatd tényezoket. Kutatasi kérdésemben arra keresem a
valaszt, hogy milyen hasonlésagok és kiilonbségek mutatkoznak meg az egyetemen
elkovetett csalasok teriiletén egy fejlodo és egy fejlett orszagban. Ennek a lekérdezéséhez
kérdéivet hasznaltam, hiszen minél nagyobb adategységet szerettem volna begytjteni.
Kérdéivem indonéz és magyar nyelven is elkésziilt. Kutatdisom egy feltar6 kutatas,
aminek segitségével egy képet nyerhettem a hazai, és az indonéz diakok altal elkovetett
tisztességtelenségekrol. Hasonldsagot mutatott a két vizsgalt orszagnal a csalasi technika,
¢és annak gyakorisaga, az oktatok csalasra valo reagalasa, a csald6 emberek szama és a
teljesitményfokozoszerek hasznalata. FO kiilonbségként jelent meg a vallds és annak
gyakorlasa, a csalas elfogadasa, a csalas pozitiv megitélése, a lebukasi arany, a lebukas
kovetkezménye, a biintudat és az egyetemre vald jelentkezés motivacidja. Dolgozatom
hozzajarul a hallgat6i csalasok megértéséhez. Felmérésem segiti a hallgatoi csalasok
megértését és empirikus kutatdsom noveli a fejlédd orszagokban végzett hallgatoi
csalasok szakirodalmat.
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Balog Katalin: Az é16 szervezet, avagy az agilitas a vallalati versenyképesség
horizontjan

kata@balogkata.com
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Emberi er6forras tanacsado, MA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Poor Jozsef, egyetemi tanar, SZIE

A vallalati versenyképességet folyamatosan alakitja a technologia robbanasszeri
fejlodése, a globalizacio és a hyper-versenyhelyzet. A VUCA jelenség mara allando
valosagunkka valt: a volatilitast és komplexitast a tradicionalis vallalati miikodés nem
tudja lekovetni. Ekozben a disztruptiv innovacidk iparagakat alakitanak at és
exponencialisan nagy versenyeldnyre tesznek szert. Az agilis miikodési modjuk
versenyképessége bizonyithatd. Mindez nemcsak piaci, de szervezeti és egyéneket érintd
valtozasokat siirget. Egy alkalmazkod¢ vallalati struktira és vezetés, az dnszervez6dd
csoportok, az agilis munkamoddszerek képessé teszik a fejlodésre és a
valtozasmenedzsmentre 6ket.

Palyamunkam célja, hogy tisztazodjon az agilitas személyiségjegy vagy moédszertan,
lassam a kiilonbséget az agilitas aspektusai kdzott, mint munkamod, vallalati kultira vagy
vezetd szemlélet. Hipotéziseim a kiillonbozé személyiségtipusok és az agilis miikodés
jellemzdinek egyiittjarasat vizsgaljak. A személyiségvonasokat a Big5 tipologia
kérddivvel mértem, ezekbdl is az agilitashoz kapcsolddo lelkiismeretesség, nyitottsag és
extraverzio faktorokat. A valtozasok ¢€s problémak kezelésére Lazarus megkiizdési
modok kérdéivét alkalmaztam.

Hipotéziseim koziil tobb igazolddott: az extravertalt személyeknek fontosabbak az agilis
szervezetekre jellemz6é miikodési elemek, a nyitottsag is szignifikans egyiittjarast mutat.
Ellenben a lelkiismeretesség, a vezetdi stilus, a probléma/érzelmi kdzpontd megoldasi
stratégiak, a segitségkérés, az életkor és az agilitas kozott nincs Osszefliggés.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az agilitast nem lehet az eddig ismert modszerekkel
mérni. Sziikséges egy kérd6iv kialakitasa, amely az agilitast alkotdo faktorokat
részleteiben tudja vizsgalni. Els6 1épésként az agilis moddszertanokkal mikodo
vallalatoknal végeznék felmérést. EI6bb egyéni mélyinterjut készitenék a vezetokkel,
az agilitds csoportban 1étrejove képesség, ezért fokuszesoportos kutatast végeznék a
beosztottakal. A csoport altal mutatott viselkedés és vélemények alapjan lehetne
pontositani az 1j, agilitdst mérd kérddivet. A téma aktudlis, az alkalmazkodas egyik
modja, ezért fontosnak tartom a kutatasok folytatasat.

Kulcesszavak: versenyképesség, agilitas, disztruptiv technologia, szervezeti miikodeés,
személyiségtipologia, megkiizdési stratégiak
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Bogdin Gergely Armin: Jovedelemegyenlétlenség és a kozéposztaly helyzete
Magyarorszagon a fiatalok megitélése szerint

bogdangergely@hotmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Hegedlis Szilard, adjunktus, BGE PSZK

A jovedelmi egyenl6tlenségek témaja tobb orszagban a kozpolitikai vitak homlokterébe
keriilt az elmult években, igy a médidban is sokat hallhattunk a fels6 1%
vagyonosodasardl és a szegénység témajarol. Dolgozatomban a Magyarorszagon
uralkodé jovedelmi egyenl6tlenségek jelenlegi és jovobeni alakulasat vizsgalom, illetve
a fiatalabb generacié egyenl6tlenséghez valo hozzaallasat.

Els6ként ismertetem a jovedelmi egyenl6tlenségek kiilonbozé értelmezéseit, és az
egyenlétlenség tarsadalomra, illetve gazdasagra gyakorolt fobb hatasait. A jovedelmi
egyenlotlenségek jelenlegi szintjét kiilonb6zé mutatokkal és makrostatisztikai adatokkal
mutatom be, és kiilon kitérek az altalam f& problémaként aposztrofilt szociologiai
értelemben vett kozéposztaly elkeseritd helyzetére. A jovedelmi kiilonbségek lehetséges
jovébeni alakulasat az egyenldtlenségre hato {6 tényezok szambavételével kozelitem.
Az 1990-es évek kozepén tobb tanulmany is késziilt, melyben az egyenl6tlenség iranti
attitidoket és a tarsadalom egyenldtlenségtudatat vizsgaltak. Munkamban a
rendszervaltast kovetden sziiletett, piacgazdasagban felnétt egyének egyenlétlenség iranti
percepcioit is vizsgalom, hogy megtudjam valtozott-e a szocializmus soran emberekbe
ivodott egalitarius szemlélet. Az adatfelvételt online, onkitoltés kérd6iv formajaban
valdsitottam meg. Pécsi szarmazdsomnak megfelelden elsésorban a Baranya megyében
€16 fiatalokra vonatkoztatva végeztem kutatasomat.

Ertekezésem f6 tanulsagai, hogy Magyarorszdgon érezhetéen ndvekednek a jovedelmi
egyenldtlenségek és hogy a jelen gazdasagi helyzet tovabbi novekedésnek adhat alapot.
Bar nemzetkozi Osszehasonlitasban egyelére nem szamit kifejezetten nagynak a
jovedelmi szakadék az altalam megkérdezett fiatalok nagyrésze mar igy is tilzottan
nagynak tartja azt. A fiatalok egyenlébb jovedelmi elosztasra vagynak és talnyomo
résziik tisztdban van az egyenl6tlenség gazdasagra artalmas hatasaval is.
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Csepregi Daniel' - Kovacs Déra?: Valéban rosszabul éliink, mint 5 éve? - A
magyar decilisek jovedelmi és fogyasztéi magatartisanak vizsgalata az
egyenlotlenségek tiikrében

'daniel.csepregil 0@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 6. félév

2kovacsdora5@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas (angol nyelven), BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Malota Erzsébet, egyetemi docens, BCE GTK

A dolgozat egy magyarorszagi viszonylatban relevans problémat jar koril, amely a
kozéposztaly helyzetét vizsgalja az elmult évek fliggvényében. Ezen belill a dolgozat
célja, hogy bemutassa, hogyan valtozott a magyar a kozéposztaly tarsadalmi helyzete a
fogyasztasi adatok alapjan 2010 és 2015 kozott.

A munka el8szor decilisekre osztja a tarsadalmat kozgazdasagi értelmezés alapjan, majd
meghatarozza az alsd- kozép- és felsd osztalyt, melyeket elészor munkahelyi jovedelem
alapjan elemez, kitérve a magyar vallalkozasok jellemzdire. Ez alapjan az orszag Gini-
Index-e keriil meghatarozasra, ami koz€ép és a magas egyenldtlenség kozotti helyzetet
allapitott meg. Ezutdn a problémat masik aspektusbol vizsgalja a hazai fogyasztas
elemzésével, ami tobbek kozott arra keresi a valaszt, hogy mennyit valtozott a
decilisekhez valo tartozas valoszinlisége az évek soran a regionalis és fogyasztasi adatok
tiikrében. Ehhez a KSH HKEF adattablain futtatunk ordinalis regressziot.

A dolgozat eredménye alapjan 2010-ben négyszer akkora valoszinliséggel tartozik egy
héztartas Budapesten a legfelsé tizedbe, mint az Eszak-Alfoldon, mig 2015-ben ez az
érték hatszorosara novekedett. A fogyasztasszerkezet valtozas vizsgalata soran pedig az
a kovetkeztetés vonhato le, hogy a kdzéposztaly fogyasztoi dsszetétel valtozasa 2010 és
2015 kozott az also osztalyéhoz hasonlit, tehat a f6 hipotézist, miszerint ,,a k6zéposztaly
fogyasztas szempontjabol egyre inkabb a felsGosztaly felé kozelit” elvethetd.
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Gosztonyi Balazs: Pricing and valuation in the second hand steel bicycle market
(Arazas és az értekelés folyamata a hasznalt acélvazas kerékpar piacon)

bagosztonyi@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi és Nemzetkozi Kapcsolatok Kar
Szociolégia, MA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Kuczi Tibor, egyetemi tandr, BCE TK

Dolgozatomban az  arazas és az  értékelés  problémajara  koncentralok
gazdasagszociologiai megkozelitésben, Beckert ¢és Aspers ,Piacok tarsadalmi
felépitettsége” és Lucien Karpik ,,Egyedi termékek arazdsa” elméleteire timaszkodva.
Kutatasom targya a hasznalt acélvazas kerékparok, korabban még nem kutatott értékelése
¢és arazasa Magyarorszagon. A kozgazdasaggal ellentétben — amely az arat a kereslet és a
kinalat egyenstlyi allapotara vezeti vissza — a szocioldgia az érték ¢s az ar kialakulasa
szempontjabol a preferenciak és az izlés kialakulasat, a tarsadalmi kornyezetet, tovabba
az értékelési gyakorlatokat tekinti a legfontosabb tényezoknek.

Kutatasom kvalitativ természetli: az interjii, a résztvevd megfigyelés és a digitalis
etnografia modszereit 6tvozve vallalkozik a piacot meghatarozo kulturalis kozvetitd
broker kereskeddk arazasi gyakorlatainak és értelmezési kereteinek feltarasara. A kutatas
soran felfedem, hogy a kerékparok arazasa szubjektiv és objektiv értelmezési és értékeld
folyamatokon keresztiil torténik, amelyek a hasznalt acélvazas kerékparok kettds
értelmezését és felhasznalasat egyarant tiikrozik. Az objektiv értelmezés sordn a
kerékparokat a hasznalhatosag és a szubkulturalis keretek altal behatarolt esztétikai
megjelenés szempontjai szerint értékelik, mig a szubjektiv értékelés az autentikussag és
az egyediség kerékparonként eltéré hatterének részleges vagy teljes rekonstrukcidjat
jelenti, amely tulajdonsagok az érték f6 képviseldinek tekinthetok. A kerékparok
szubjektiv értékelése a gyartashoz kothetd szimbolikus jelzésekre épiil, amely jelzések
értelmezéséhez és kategorizalasahoz elengedhetetlenek az értelmezés kereteit biztositd
informacioforrasok (példaul a korabeli leirasok vagy katalogusok), amelyek gyakran csak
részlegesen vagy egyaltalan nem, csupan informaciofoszlanyok forméajaban allnak
rendelkezésre. Ebbol kifolyolag a kereskeddk ,,bricolage” jellegli arazasi és értékelési
folyamatban vesznek részt, aminek a repertoarjat foként az interneten fellelheté honlapok
¢és az online kozosségek altal létrehozott kollektiv tudas biztositja.

Kovetkeztetésként megallapitom, hogy a hasznalt kerékparok piacan az érték, és ezaltal
az ar, az elérhet6 informacids és értelmezési keretek fliggvényében valtozik. Az arazas és
értékelés  szociologiai megkozelitése soran tehat nemcsak a  tarsadalmi
beagyazodottsagot, hanem az informécios meghatarozottsagot és korlatozottsagot is
érdemes vizsgalni, amelyek fiiggvényében a termékek értelmezése is valtozhat.
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Halmai Fanny Adridna: Rablinc helyett blokkldnc — A blockchain technologia
jovéje a tarsadalmi és humanitarius kérdések megoldasiaban

adrianafanny@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Trinh Anh Tuan, egyetemi docens, BCE GTK

A blockchain technoldgia napjaink egyik forradalmi innovacidja: egy decentralizalt
adatbazis, amelyben barmilyen adat vagy tranzakcié biztonsagosan tarolhato és
kovethet6. Az adatokat megszakithatatlan lancolatot alkotdé blokkokba foglaljak, igy
visszamendleg nem valtoztathatok meg, nem torolhetok.

A technologia alkalmazasa szamos iizleti teriileten mar megkezdddott, humanitarius céli
felhasznalasa terén azonban még csak az elsé kisérletek zajlanak. Kutatasi kérdésem,
hogy mi a blockchain jévéje a tarsadalmi és humanitarius kérdések megoldasaban.
Elofeltevésem volt, hogy ez a technoldgia szamos teriileten sikeresen hasznalhato, és
elterjedése a kovetkezd tiz évben varhato.

Dolgozatomat az elméleti hattér attekintésével kezdem a fejlodésgazdasagtan néhany
szaktekintélyének, Jeffrey Sachsnak, Hernando de Soténak és Amartya Sennek a
munkassaga alapjan. Ennek fontos eredménye, hogy sikeriilt megfeleltetnem a Sen altal
megfogalmazott alapvetd szabadsagjogokat, kovetelményeket a blockchain altal kinalt
megoldasokkal. Ezutan bemutatom a technologia legfontosabb tulajdonsagait, és
megallapitom, hogy ezek a humanitarius szektorban kiilondsen elénydsek.

A jovokutatdas modszertanat alkalmazom, és a konkrét felhasznalasi lehetdségek
vizsgalataval, a jelen megismerésével probalom elérevetiteni a jovot. Ennek keretében
elészor a jelen és a kozeljovo feltérképezését (horizon scanning) végzem el. Egy részletes
irodalomkutatas soran rendszerezem az informaciokat, megvizsgalom a konkrét
felhasznalasi tertileteket és projekteket. A témaval kapcsolatos attitiid megismerésére az
IBM Watson mesterséges intelligenciaval végzek szovegbanyaszatot. Szakértdi
mélyinterjit is készitettem Jobbagy Endrével, a Blockchain Competence Center
tarsalapito tulajdonosaval.

Beigazolodott, hogy a blockchain szdmos teriileten hasznalhat6 ebben a szektorban.
Elterjedése az altalam vartnal el6bb, harom-6t éves tavlatban bekovetkezhet.
Felhasznalasi lehetdségei a kozigazgatason belill a személyazonossag, a tulajdonjogok
megszilarditasa és a szavazds. A pénziigyi integraciot segiti a bankszamlanyitas, a
hitelezés és a nemzetkézi atutalasok blockchain alapokra helyezése. A segélyezésben a
humanitarius szervezetek munkajat és a személyek kozotti adomanyozast konnyitheti
meg.

Dolgozatomat az elterjedést felgyorsito javaslatokkal zarom. Ez a folyamat azzal, hogy
szazmilliokat kapcsol be a gazdasagi vérkeringésbe, az egész vilaggazdasagra hatassal
lehet.

106



GAZDASAGSZOCIOLOGIA

Hardi Zsuzsanna' - Varga Zsombor Vilibald?: Egy ingaillam szavazasianak
statisztikai elemzése

Yhardizsu@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemz6, MA, 2. félév

2varga.zsombi@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemzd, MA, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Keresztély Tibor, adjunktus, BCE KTK

A dolgozat egy valasztoi magatartas szempontjabol kitlintetett szerepii USA 4llam, Ohio
példajan keresztiil vizsgalja az amerikai kétpolust partrendszer egy specialis elemét, az
ingaallamok létének és stabil fennmaradasanak okait. Az ingaallamok az 50 tagallam egy
kisebb csoportjat alkotjak, amik a szovetségi tagallamok tobbségével ellentétben nem
véltak sem demokrata, sem republikdnus dllamma egyértelmiien. Ohioban az elmult 100
¢év elnokvalasztasai soran hol a demokrata, hol a republikanus jelolt tudott gy6zelmet
aratni, rdadasul 2 alkalmat kivéve az ingadllamban gydztes jelolt az orszagos
elndkvalasztast is meg tudta nyerni.

A kutatds célja meghatarozni azokat a hossza tavon is érvényes demogréfiai tényezoket,
amelyek Ohiot 100 éves tavlatban is stabil ingadllamma tehetik. Ennek érdekében a
dolgozatban a tagallam megyéinek szintjén vizsgaljuk a demografiai valtozok (nemek
aranya, rasszhoz tartozas, életkori megoszlas, és a varos-vidék életmod aranya) és a
demokrata, republikanus jeldltre leadott szavatarany kozotti egyiittmozgast 1920 és 2016
kozott. A leiro statisztikak tanusaga szerint a 88 megye tobbsége biztos republikanus (66),
kisebb résziikk biztos demokrata (6), illetve bizonytalan (16). A republikanus
megyetobbség miatt tehat a dolgozat kutatasi kérdése tigy is megfogalmazhato, hogy
milyen demografiai valtozo okozhatta, hogy Ohio nem valt biztos republikanus allamma.
Az altalunk alkalmazott mdodszertan panelokonometriai fix hatas modell. A modellezés
eredménye szerint a nék aranya és a nem fehérek aranya robosztus médon mind a szoros,
biztos és egyiittes megy¢k mintajan szignifikans és pozitivan mozog egylitt a demokrata
szavazatok szamaval. A szoros megyékben nagyobb mértékii ez a pozitiv kapcsolat.
A 20 és 44 év kozottiek aranya csak a biztos megyékben szignifikans és a valtozo nagyobb
értéke tobb demokrata szavazattal jart egyiitt. A vidékiek aranya egyik megyecsoportban
sem szignifikdns. A kapott eredmények alapjan a nék és a nem fehér lakossag
kulesszerepet jatszhat abban, hogy Ohio semleges ingaallam maradt a republikanusok
teriileti folénye ellenére is.
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Nyvelt Anna: Proszocialis viselkedés a diakok kozott

annanyvelt@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Toth LaszIo, egyetemi docens, BCE GTK

Dolgozatom témaja az egyetemi hallgatok altruista magatartasanak vizsgalata és annak
feltarasa, hogy dontéseikben milyen mértékben befolyasoljak ket az altruista attitidok.
Az altruizmus, a reciprok altruizmus és a proszocialis viselkedés fogalmainak
interdiszciplinaris vizsgalata eredményeként, felallitottam a reciprok altruizmus
1étrejottéhez szikséges feltételeket és ezek alapjan fogalmaztam meg hipotéziseimet.
A kutatasban két modszertani megkozelitéssel, kérd6ivvel és mélyinterjiikkal vizsgaltam
azt a kérdést, hogy a hallgatok tarsaik koziil barki szamara elérhet6vé teszik-e
jegyzeteiket. Az anonim kérdéiv, mellyel a hallgatok dontései és az attitiidjei kozotti
kapcsolatot mértem, 6szintébb valaszokhoz €s nagyobb mintaelemszamhoz jarult hozza,
a mély interjukkal pedig a valés motivaciot kivantam tetten érni, mely a kérddéivek
esetleges torzitasait korrigalta. A vizsgalat célja a hallgatok segitségnyujtasi
hajlandosaganak mérése ¢s a valés motivaciok tetten érése volt. Kutatdasom
leglényegesebb eredménye, hogy a hallgatok kozel fele azért nem teszi tarsai szamara
elérhetévé a jegyzeteit, mert tart a negativ kritikaktol, tovabba fél attol, hogy munkéja
nem képviseli az elvart mindséget. A hallgatok nem is feltétlen a kritikaktol tartanak,
hiszen sziikebb tarsasaggal szinte mindenki szivesen, szivesebben osztja meg munkajat,
ahol azt ugyanugy biralhatjak, hanem az idegenekté] érkezé kritikaktol. Osszességében a
kutatasi eredmények, egy kivétellel, alatamasztottak a hipotéziseket. A csoporton beliil
miikodik a reciprok altruizmus, bar a tagok 98 szazaléka opportunistaként viselkedik,
annak ellenére, hogy harmaduk fontosnak tartja, hogy visszaadjon a kdzdsbe.
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Schiffer Noémi Eniké: Herbal, Kristaly: van minden - szegénység és
droghasznalat 6sszefiiggései egy szegedi szegregatum droghelyzete kapcsan

enikonoemis@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 9. félév

Témavezeto:
Meéreiné Berki Boglarka, tudomanyos segédmunkatars, SZTE GTK

2010 utan egy olyan jelentds valtozas ment végbe a kabitdszerpiacon, amely teljesen
atrendezte az eldtte megfigyelhetd fogyasztasi szokasokat. A designer stimulansok
elterjedésével megfigyelhet6 lett a jelenség, hogy a marginalizalt csoportok korében is
konnyen hozzaférhetévé valt a kabitoszerek uj formaja és napjainkra tomeges méretek
oltott Magyarorszagon. A szegény réteg korében megjelent a kabitoszerhasznalat egy
sajatos fogyasztasi szokasokkal bird, elkiilonithetd, koriilhatarolhatd formaja, mely a
mélyszegénységben ¢élokre, szegregatumokban élékre jellemzd.
Dolgozatommal célom, hogy egy valamelyest stukturalt képet kaphassunk a szegénységi
droghasznalatrél és annak hatdsair6l egy megyei jog varos szegregatumanak vizsgalata
kapcsan. Dolgozatban egy alapvetéen individualis nézépontbol kiindulo elméleti
megkdzelités, a képességszemléletet keretében vizsgalom ezt a jelenséget és Oszefiiggeését
a szegénységgel és annak kezelésével.
Empirikus kutatasom Szeged Csereps sori szegregatumara iranyult. Kutatasi kérdéseim a
kovetkezok voltak:

e Melyek a szegénységi droghasznélat jellemzdi?

e Milyen atvaltasi tényezdk jelennek meg a szegénységi droghasznélat kapcsan?

e Milyen 4tvaltasi tényezOk kapcsolodnak a szegénység visszaszoritdsdhoz a

szerhasznalat vonatkozasaban?

Kutatasi kérdéseim megvalaszolasa soran egyértelmiien kirajzolodott szamomra, hogy a
szegénységi droghasznalat egy 1étez6 és akut probléma masrészt, hogy a szegénység és a
droghasznalatnak ez a specialis modja szoros kapcsolatban és korkords viszonyban all
egymassal, emiatt nem szerencsés 6ket kiilon-kiilon kezelni.
A jelenség komplexitasa és Osszefondddsa miatt, atfogd intézkedésekre van sziikség.
A kiilonboz6 segitségnyujto teriileteknek, szolgaltatasoknak egyiittes erével, kdzosen
mitkodve sziikséges segiteni.
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Szamosi Eva: Tisztelendé példak vagy biinosok? Hallgatéi csalas itthon és az
6ceanon tul

szamosieva@hotmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar
Emberi er6forrasok, BA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Csillag Sara, egyetemi docens, BGE PSZK

Vajon, mi a csalas? Kik csalnak? Akik csalnak, miért csalnak? Es azt, hogyan teszik?
Dolgozatom kézpontjaban a hallgatoi csalasok allnak. Bar tarsadalmilag a csalast elitélik,
mégis szamuk fokozatosan n6 és a technika fejlédésével, formai egyre szélesebb skalan
helyezkednek el. Ez a jelenség nemcsak hazai, hanem globalis probléma is. Ahogy az
éremnek, gy az egyetemi kozegben vett csalasnak is két oldala van. Hallgatoi
szemszOgbdl interjuk segitségével kerestem a valaszt a fent feltett kérdésekre.
Ugyanakkor felmérésem soran nemcsak a hazai hallgatosag keriilt reflektorfénybe, hiszen
érdekes kérdést vet fel, hogy kiilonbdzé nemzeteknél a csalas mennyire tér el, avagy
mennyire egyezik meg. Amerikai didkok vélaszait elemezve egy egységes képet kaptam
a csalasi szokasaikrol, amit a hazai eredményekkel vetettem Ossze. Kutatasi kérdésem
tehat, hogy a hallgatoi csaldsokban milyen és vajon miért mutathatd kiilonbség vagy
hasonlosag az amerikai ¢és a magyar diakok kozott? Kutatasom f6 célja az volt, hogy
atfogd képet kapjak a két nemzet csalasi szokasarol, eszkoztarardl és ravilagitsunk az
egyezéségekre ¢s az eltérésekre.
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Valocikova Cyntia: Hunlywood a nézdtéren — a magyar kozonség kapcsolata a
hazai filmiparral

helloimtia@gmail.com
Obudai Egyetem Keleti Kéaroly Gazdasagi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Kolnhofer-Derecskei Anita, adjunktus, OE KGK

A magyar filmipar hozzajarul nem csupan a kulturalis, de a gazdasagi novekedéshez is
ennél fogva gazdasagi szerepe nem elhanyagolhatd. A dolgozatban tanulmanyozom a
filmipar gazdasagi és kulturalis fejlodését. Mivel a filmalkotasok tarsadalmi
egyittmikodésre is sarkallnak, kiemelek egy fontos szempontot, mégpedig a
nézokozonség viszonyat a magyar alkotasokkal, mely eddigi eredményeim alapjan
meglehetdsen passzivnak bizonyult. A teljeskori feltérképezés érdekében megvizsgalom
a hazai moziforgalmi adatokat ¢és az arra hatast gyakorld, filmpiacban bekdvetkezett
lényeges valtozasokat. Miutan felmérem a hazai helyzetet, kiterjesztem kutatasom a teljes
Eurépai Uniora is, bemutatva az EU egyes orszagainak filmpiacat. A lehetd legpontosabb
eredmények  érdekében  részletesebben  Osszehasonlitom a  hazai  filmipart
Lengyelorszaggal, amely a Magyarorszagéhoz hasonlo gazdasagi sajatossagokkal
rendelkezik. Célom, olyan befolyasold tényezOk azonositasa, amelyek erdsithetik és
formalhatjak a hazai filmszektor irdnti keresletet. Az empirikus kutatds részeként
tobblépcsds primer kutatast végzek. Kvalitativ kutatds, mégpedig szakértéi mélyinterji
soran megkérdezem, hogy milyen kihivasokkal kiizd és milyen lehetdségeket rejt a
magyar filmipar, fokuszalva a néz6i attitiid fokozasat elésegité tényezokre. Ezeket a
tényezoket a nézok oldalardl is megvizsgalom fokuszcsoportos kutatassal. Kvantitativ
kutatas, igy kérddiv segitségével pedig felmérem a nézék ismereteit és hozzaallasat a
magyar alkotasokhoz. Az 0Osszegyijtott és kiértékelt eredményeket felhasznalva egy
atfogobb kérdoives kutatassal folytatom. A célom egyrészt olyan, hazai kozonséget
befolyasold eszkozok feltarasa és kategorizalasa, melyek pozitiv iranyba terelhetik a
magyar filmekrdl alkotott passziv nézoi attitlidot. Masrészt célom, a hazai filmipar
atlathatosagat szolgalo adatok Osszegytjtése egy egységes, attekinthetd keret biztositasa
érdekében.
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Vojter Noémi: Kommunikacio és a konfliktusok a csaladi vallalkozasokban

vojternoemi97@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév

Témavezeto:
Dr. habil. Malovics Eva, egyetemi docens, SZTE GTK

Kutatasom soran a csaladi vallalkozasokon beliili kommunikacidé, és az abbol
kialakulhato konfliktusok témakorét dolgozom fel. Kutatasi kérdésem ebbdl
kovetkezéen, hogy a csalad és a vallalat interakcidja mit eredményez ezeken a
teriileteken? A vizsgalat empirikus részéhez a Grounded Theory kvalitativ kutatasi
modszert alkalmaztam. Négy vallalat elemzéséhez készitettem mélyinterjukat.
Két szemszogbdl tortént a megkozelités: a csaladtagok, valamint a nem csaladtagokébol.
Ezt kovetden készitettem egy kvantitativ kutatast is Thomas — Kilmann online kérdéive
segitségeével, mely altal a valaszadokat az alabbi 5 konfliktuskezelési stilus koézé
sorolhattam: verseng$, problémamegoldd, kompromisszumkeresd, elkerilé és
alkalmazkodo. A vizsgalt vallalatoknél a csaladisag tényezd hatdsa a kommunikacio és a
konfliktusok terén egyértelmiien megragadhato volt. Munkam eredményeként remélem,
hogy hasznos ismeretekhez juthatnak a csaladi vallalkozasok a vizsgalt teriileteken.
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Banéczi Anna: A miskolci ingatlandrak valtozasanak vizsgalata hedonikus
modszerrel

banoczianna@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Alkalmazott kdzgazdasagtan, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Sugar Andras, egyetemi docens, BCE KTK

Kutatasomban arra kerestem a valaszt, hogy hogyan alakultak a miskolci ingatlanarak
2016 és 2017 kozott az orszagos szinthez képest. Munkam jelentéségét és motivaciojat
egyarant az jelentette, hogy hazai viszonylatban Budapesten kiviil nem késziil varosi
szintli ingatlanarindex. Elézetesen azt feltételeztem, hogy a novekedés mértéke az
atlagosnal alacsonyabb volt. Az ingatlan.com ingatlankdzvetetit6 adataibol épitettem fel
az adatbazisomat, melyre hedonikus regresszios modellt készitettem. Ennek az
eredményeit hasonlitottam Ossze éves, és negyedéves szinten a KSH, MNB ¢és FHB
orszagos felméréseinek megfeleld arindexeivel. Az altalam készitett modellb6l képzett
ingatlanarindexek az orszagos szint felettieck lettek. Ez megcafolja a kutatasi
hipotézisemet, ami azt jelenti, hogy a miskolci ingatlanok az atlagosnal nagyobb
mértékben dragultak 2016 és 2017 kozt. Tovabba az eredményeimet szintén aldtdmasztja
az orszagos szint feletti atlagos m? 4r ndvekedés a régidban 2016 és 2017 kozott.
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Bendicsko Lilla: Sztalinbarokk Kolorcity - Avagy hogyan tancolt 4t a
rendszervaltison Kazincbarcika

bendicsko.lilla@heller.uni-corvinus.hu
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BSc, 2. félév

) Témavezeto:
Dr. Pogany Agnes, egyetemi docens, BCE TK

Dolgozatom f6 kérdése: szerencse vagy végzet volt Kazincbarcika szamara, hogy a
szocialista ipar- ¢és telepiilésfejlesztési politika kiemelten kezelte? A szocialista varosok
a tervgazdasag kiemelt fontossagu nagyberuhazasai voltak, amelyek jelentds gazdasagi
és tarsadalmi sulyt képviseltek. Kazincbarcika is ezek egyike volt; nehézipari
fellegvarnak épiilt, lakossagat felduzzasztottak és a semmibdl megteremtettek egy varost.
Kutatasom soran arra kerestem a valaszt, hogy a mesterségesen létrehozott varos valoban
alkalmas volt-e a varosi funkciok betoltésére. Azt is megvizsgaltam, hogy az alapitd
rendszer széthullasa utan képes volt-e a varos sajat gazdasaganak megujitasara.
Munkamban elemeztem a nehézipar, f6ként a vegyipar és a szénbanyészat Kazincbarcika
torténetében a jatszott szerepét, valamint azt, hogy miként élte meg ez a két agazat és
maga a varos a rendszervaltast.

Kutatasomat gazdasagtorténeti és torténeti szakirodalom mellett helytorténeti
kiadvanyokra, helyi ujsagokra és folyoiratokra alapoztam. A kutatds alapvetd, mas
modon meg nem szerezhetd 1j informaciokat nyujto forrasat jelentette az altalam készitett
négy mélyinterju. Interjut készitettem a Borsodi Szénbanyak egykori munkatarsaival, a
Borsodi Vegyi Kombinat (ma Borsodchem) rendszervaltaskori elnok-vezérigazgatdjaval,
valamint a kazincbarcikai miivel6dési haz volt vezetéjével. Kutatasi modszerem lényege,
hogy szemtanik megkérdezésével nyert 01j ismeretekkel egészitem ki a szakirodalom
alapjan kialakitott képet.

Kutatasom soran elemeztem a varos és iparanak torténetét. Munkam f6 kovetkeztetése,
hogy bar a varos a nehézipar Gsszeomlasa, valamint a banyaszat felszamolasa miatt
megsinylette a rendszervaltast, mégis egy ipari létesitmény, a Borsodi Vegyi Kombinat
fennmaradt, sikeresen alkalmazkodott az 1j viszonyokhoz, és ma is a varos gazdasaganak
az alapjat jelenti. Masik f6 eredményem egy jogi szal feltarasa, mely segit megérteni,
hogy miért tiintek el olyan gyorsan a banyak a rendszervaltas utan.
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Benyik Barnabas Benjamin: A modern munkagazdasagtan atyja - Jacob Mincer
élete, munkassaga, s hatasa a kozgazdasag-tudomany fejlédésére

bbenyakl28@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi és Nemzetkozi Kapcsolatok Kar
Alkalmazott kdzgazdasagtan, BSc, 4. félév

Témavezetd:
Kdohegyi Gergely, egyetemi tanarsegéd, ELTE TATK

A dolgozat célja Jacob Mincer munkassaganak, orokségének ¢s kozgazdasag-tudomanyi
hatasanak  feldolgozasa a  cambridge-i  eszmetOrténet-irds ~ modszertananak
alkalmazasaval. Miutan bemutatta munkassagat, a dolgozat megvizsgalja azt a kérdést is,
hogy mely okok vezethettek ahhoz, hogy a szerzé impressziv tudomanyos munkassaga
ellenére nem kapott Nobel-dijat. A dolgozat a kontextualis eszmetorténet-irds jegyében
bemutatja a Mincer élettorténetében a munkassagara legnagyobb hatéassal biro életrajzi
elemeket, kortars ¢és 6t megel6zé kozgazdaszokat és intézményeket. Emellett feltarja a
Mincer koraban dominans kozgazdasag-tudomanyi vitdkat, s bemutatja Mincer
elhatarolodasat az akkori munkagazdasdgtan féaramatol. A Mincer altal elsajétitott
operacionalista modszertan legmarkansabb jellemzo6it Investment in Human Capital and
Personal Income Distribution, Labor Force Participation of Married Women: A Study of
Labor Supply és Schooling, experience, and earnings cimii munkain keresztiil mutatja be.
A dolgozat arra az eredményre jut, hogy Mincer Gary Becker mellett valoban a modern
munkagazdasagtan atyjanak tekinthetd, a Nobel-dij elmaradasanak okat pedig Mincer
személyisége mellett abban talalja, hogy a dijat jellemzden elméleti kdzgazdaszoknak
osztjak.
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Hajnal Zséfia: Moral Economics - From a Theoretical Basis to Building the Next
Economic System (Moralokonémia — Az elméleti alapoktél a kovetkezo gazdasagi
rendszerig)

zsofia.m.hajnal@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, MA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Gaspar Tamas, tudomanyos fémunkatars, BGE KKK

Jelen dolgozat a moralokonomia fogalmat és lehetséges gyakorlati alkalmazasait tarja fel
a szerz§ sajat, komplex értelmezésében. A moralokonomia ij megkdzelitést nyujt a
gazdasagi rendszer szerkezete és természete felé, valtoztatasokat ajanlva tobb kritikus
ponton.

A dolgozat a moraldkonomia elméletétdl a gyakorlataig ivel, igy induktiv jellegi. Ive a
jovobe tekintd szemlélettol egy jelen-fokuszu nézépontig is vezet. Elséként leszogezi az
0j gazdasagi elmélet feltételrendszerét (axiomait), amely tobb szempontbdl szembemegy
a féarami kozgazdasagtannal, valamint elkésziti a mordlokondmia miért-jeinek és
hogyan-jainak megvalaszolasat. Ami a miért-eket illeti, filozofiai alapokat az érték, a rend
és az Onzetlenség fogalmainak moradlokonomiai értelmezései nyuQjtanak. Ezt a
moraldkonomia alkalmazasa melletti érvrendszer koveti, az aggregalt sziikségletek és a
potencialis kibocsatas egyenloségének magyarazataval, valamint illusztralasaval.
A dolgozat a moralékondmia mikro- és makrodkonomiai aspektusait is kutatja, melynek
soran valos adatokat hasznal fel az allitdsok aldtdmasztdsa érdekében. Az Otletek
valamelyest a valogatott szakirodalomra és az elérhet6 adatokra épiilnek, am a dolgozat
nagyrészt a szerzé elméleti kisérleteibdl és moralokonomiai felfedezoutjabol all.

A hogyan-okra térve, a dolgozat olyan technologiai eszkozoket és politikai gyakorlatokat
mutat be jelenkori gazdasagi problémak megoldasara, mint a mesterséges intelligencia,
vagy az egységes alapjovedelem. Ugyanezen eszkdzoket és politikakat a moralokonomiai
apparatus részének tekinti, amely ezen 0j, huszonegyedik szazadi jelenségekbdl nagyban
profital. A dolgozat végiil felméri a moralokonomiara vald felkésziiltséget globalis
szinten, a kormanyzasi strukturakban sziikséges valtoztatasokat javasolva. A kihivas
méretével szembenézvén, a dolgozat kdzép- és hosszatavi hatast kivan elérni.
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Heilmann Istvan Jézsef: Falufejlesztés és telepiilésfejlodés a szocializmus
idészakaban; Gyermely torténete alapjan

heilmanni77(@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Alkalmazott kdzgazdasagtan, BSc, 4. félév

) Témavezeto:
Dr. Pogany Agnes, egyetemi docens, BCE TK

Dolgozatom célja, hogy roviden bemutassa a magyarorszagi telepiilésfejlesztési
koncepciokat 1950 és 1985 kozott, a falvak szempontjabdl. Ezek jelentdségét mutatja,
hogy a mai teleptilésszerkezetet és -képet is alapjaiban meghatarozzak. Kutatdsom soran
azt vizsgalom, hogy egy adott telepiilésnek — a Komarom-Esztergom megyei
Gyermelynek — milyen kihivasokkal kellett szembenéznie, milyen lehetéségei adodtak
ezekben az évtizedekben. Hipotézisem szerint a falu a korszakban nemcsak megérizni,
hanem fejleszteni is tudta alapfunkciot; ugyanakkor a megfelelé anyagi hattér hianya
gyakran lassitotta ezt a folyamatot.

Kutatasom soran elsésorban levéltari forrasokat hasznaltam; a kozségi tanacs, illetve a
kozségi kozos tanacs végrehajtd bizottsaganak jegyzokonyvei alapjan tarom fel a falu
mintegy 35 évének torténetét. Kiemelten foglalkozom a koézintézmények és a kézmiivek
helyzetével, a telepiilésrendezés, illetve a kulturalis élet alakulasaval. A helyi
termeldszovetkezet(ek) torténetét csak érintem, annak bemutatdsa nem képezi szerves
részét dolgozatomnak. Masik fontos forrasom a Kozponti Statisztikai Hivatal
tizévenkénti népszamlalasi adatai, melyek alapjan tobbek kozott a demografiai, a
lakhatasi és a munkapiaci folyamatokat lehet megismerni.

Dolgozatomban a kozség 1950 és 1985 kozotti torténetét mutatom be hidnypotld
jelleggel. Ramutatok, hogy a telepiilés tarsadalmi-gazdasagi jellemz6i alapjan egy
stagnalo, tradicionalis tarsadalmu falu. Az alapfoku intézményei ugyan fejlodtek, de az
értelmiség és a szolgaltatd szektor szinte teljesen hidnyzott, a lakossagszam végig
csokkent. Gyermely az idészak elsé felében a kozségi tendencidkkal megegyezden, majd
attol eltérve, pozitiv iranyba fejlodott a termel6szovetkezetnek koszonhetden.
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Kasler Dora: A dél-balatoni fiirdéélet fejlodése a szocializmus idejében

kaslerdora@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Kaposi Zoltan, egyetemi tanar, PTE KTK

Dolgozatom a magyarorszagi szocializmus negyven évének egy fontos témajat, mégpedig
a dél-balatoni fiirdkultara valtozasait vizsgalja. A kutatds motivaciojat csaladi és
személyes élményeim mellett a valtozasok okainak megértése iranti érdeklodésem adta.
A balatoni fiird6élet az 1830-as évekt6l indult lassu fejlodésnek, de a Balaton igazabol az
1950-es években valt a tomegturizmus terepévé. A megelézé id6szak, a két habora
kozotti fiirdéélet elit jellege 1945 utan is sokdig ranyomta még bélyegét a turizmusra,
hiszen az allamositasok soran kevés hasznalhato villa és turistaszallas keriilt at az allam
tulajdondba. Kutatdsom soran arra voltam kivancsi, hogy milyen formai alakultak ki a
szocialista korszakban a balatoni tdiiltetési rendszernek, s hogyan miikodott maga az
idiiltetés. Dolgozatom megirasahoz tobbféle forrast hasznaltam fel. Felkutattam a
témaval kapcsolatos hazai szakirodalmat, kerestem korabeli ujsagcikkeket, amelyek
révén a hétkoznapok is leirhatova valtak. Beépitettem a dolgozatomba szdmos levéltari
dokumentumot, s felhasznaltam jonéhany nyomtatasban megjelent statisztikai munkat is.
A feldolgozas soran el6bb attekintettem a balatoni fiirdéélet 1étrejottét, majd bemutattam
a tervgazdasag alatti gazdasagpolitikat, valamint a hatalom 4ltal kialakitott tdrsadalom-
és szocialpolitika jellemzo6it. Ezek utan targyaltam a harom alapvet6 tdiiltetési rendszert:
a gyermekiidiiltetést (Gttorétaborok), a SZOT- és a vallalati idiiltetést, illetve a
maganudiiltetés rendszerét, kiilon kitérve a keletnémet turistadk megjelenésére és hatasara.
Ezt kovetden bemutattam, hogyan alakult 4t a dél-balatoni térség infrastruktiraja, vagyis
milyen valtozasok kovetkeztek be az egyes telepiiléseken, hogyan valosult meg a dél-
balatoni térség lakossaganak és a vendégsereg ellatasa. Kimutattam, hogy a vizsgalt
negyven ¢év alatt a hatalom 1962 eldtt fokozatos engedményekkel, majd pedig egyre
inkabb felismerve a turizmus altalanos pozitiv hatasait, a lehetéségek szélesitésével
hogyan probalta meg adott politikai keretek kozott fejleszteni és bdviteni a balatoni
firdééletet. Ugy gondolom, hogy munkéam segithet bepillantani a negyven évig tartd
szocializmus miikodési rendszerébe, illetve megérteni a mai életiinket is meghatarozo
tarsadalmi és intézményi kapcsolatokat.
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Racz Balint Alex: A dualizmus kori vallalkozék jellemz6i

raczbalint94@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Pogany Agnes, egyetemi docens, BCE TK

Dolgozatom kozponti témaja, a dualizmus kori magyarorszagi vallalkozok vizsgalata.
Ehhez kapcsoldédoan a f6 kutatasi kérdésem, hogy mennyiben eltérd tulajdonsagokkal
rendelkeztek a dualizmus kori magyar vallalkozok, a modern vallalatelméletekkel
szemben. A kérdés megvalaszolasa érdekében 10 magyar vallalkozo élettorténetét és
karrierjét tekintem at, azonositva, hogy az elméleti keret alapjan kialakitott "modern"
vallalkozoi képnek mennyiben felelnek meg személyes tényez6ik. Kutatasok
eredményként harom olyan tulajdonsagot - a magas énhatékonysag érzést, a magas
Onbecsiilést ¢és az autondmidra, fliggetlenségre torekvést - azonositok, melyek
magyarazhatjak a dualizmus kori és mai vallalkozok kozotti kiilonbségeket.
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Szab6 Maté: Uradalmi erdégazdalkodas a Drava mentén a dualizmus korszakaban

porgolin@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 11. félév

Témavezeto:
Dr. Kaposi Zoltan, egyetemi tanar, PTE KTK

A dolgozatban az Eurdpai Unid egyik nagyon fejletlen térségének gazdalkodasat
vizsgalom. Arra voltam kivancsi, hogy a 19. szazadban a térségben miikod6 uradalmak
milyen erdégazdalkodasi rendszert épitettek ki. A dolgozatom elején bemutatom, hogy
mit is adott az erdd a 19. szazadi tarsadalom tagjainak, miért volt fontos az erd6 a kor
emberének. Majd ismertetem a Drava mente természeti és gazdasagi adottsagait, és az
ezen a teriileten levé uradalmakat (Bellye, Darda, Vajszlo, Lakdcsa stb.). Ezt kovetéen
megvizsgalom, hogy az 1879. évi erd6torvény milyen valtozasokat hozott az érintett
uradalmak életében és gazdalkodasi moédszereikben. Bemutatom az altalam vizsgalt
Drava mentén elteriild uradalmak erdégazdalkodasi sajatossagait, kiilon kitérve azok
vezetési, szervezési, haszonvételi és erddsitési modszereit. Végezetiil megvizsgdlom,
hogy a mindségi erddgazdalkodas mennyiben fiigg 6ssze a modern faiparral, amelynek
soran bemutatom a Kozép-Eurdpaban is egyediildlloan meghatdrozé Gutmann-féle
beliscsei fafeldolgozo lizemet.
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HR RENDSZEREK ES FOLYAMATOK

Bordas Gabriella: TAvmunkaval kapcsolatos attitlidok vizsgalata a leendé
munkavillalok és foglalkoztaték korében Miskolcon és kornyékén

gabriella3529@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Tothné Kiss Anett, tanarseged, ME GTK

A tavmunka fogalmaval 1973-ban talalkozunk el6szor. A vilagon az USA volt az elsd,
mely technologiai fejlettségének koszonhetden ki tudta hasznalni a tdvmunka eldnyeit,
munkavallaloi és munkaltatoi oldalrdl is. Ilyen elényok példaul a foldrajzi hatarok
athidalasa a tavolsag megsziinésével, melynek eredménye, hogy a munkaltatok egy
kiboviillt munkaer6piacon tudnak valogatni. A masik oldalrol, a munkavallaloknak
lehetéségiik van a maganélet és munka praktikus Gsszehangolasara, ami a rugalmas
id6beosztasnak koszonhetd.

Magyarorszagon a tavmunka megjelenése az 1990-es évek kozepére tehetd.
Ez a munkavallalo6i jogviszony 2004-ben kapott részletes jogi szabalyzast. Az eltelt 14 év
lehetGséget ad arra, hogy az eddig megvalositott kutatasok eredményeit dsszegezziik,
valamint (jabb kutatast inditvanyozzunk.

A dolgozat szekunder kutatasan beliil bemutatasra keriilnek az atipikus foglalkoztatas
tipusai. A tavmunka fogalmat jogi szempontbol értelmezem, valamint kitérek
megjelenésének multjara is. Az elmult évek soran tdvmunkaban dolgozok létszama a
KSH és nemzetkozi adatportalok segitségével kerlil bemutatasra, sszehasonlitasra.
A tanulmany irasa kozben arra is keresem a valaszt, hogy vajon eddig miért nem tortént
meg ezen atipikus foglalkoztatas felviragzasa hazankban. Feltételezésem szerint az
egymasban vald bizalmatlansag, kulturalis multunk, mentalitasunk és a technologiai
fejlettség szintje lehetnek a 6 okok.

Primer, kérd6ives kutatasom célja, hogy megtudjam, napjaink egyik népszeri
egyetemének hallgatdi hogyan viszonyulnak a tdvmunka lehetdségéhez, milyen elonyeit
¢és hatranyai ismerik, illetve mit gondolnak, milyen tulajdonsagokkal kell rendelkeznie
egy munkavallalonak a tavmunka végzéséhez. Tovabba a tavmunka terjedését
akadalyozo tényezdkre is kerestem a valaszt, melyr6l szintén a hallgatokat kérdeztem.
Kvalitativ kutatasomon beliil a cégeket kérdeztem meg az elébb emlitett témakban. Igy a
hallgatok és foglalkoztatok véleményének Gsszehasonlitasa is lehetséges volt.
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Czibolya Bernadett: Befektetés a jovobe, avagy a tudas kamatoztatisa

betti.czibolya@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Baranyi Aranka, egyetemi docens, EKE GTK
Dr. Cserndk Jozsef, tandrsegéd, EKE GTK

Problémafelvetés: Napjainkban egyre nagyobb szerepet kap az oktatds ¢és a
munkaerdpiaci viszonyok témakdre. Mig az oktatasi rendszeriink valtozdsokon megy
keresztiil, addig a munkaer6piacon hatalmas gondot jelent a munkaer6hiany. Azonban a
két tényez0 egymasra is hat: vajon el fogunk tudni helyezkedni akkor is, ha nincs a
keziinkben diploma? Ha tgy dontiink, hogy tovabb tanulunk, mennyire fog megtériilni
szamunkra a befektetett id6 és pénz az életlink soran?

Kutatasi célkitiizés: A célom, hogy az oktatasi rendszer és a munkaerépiac kapcsolatat
megvizsgaljam, illetve megismerjem a primer kutatas soran kérddives formaban elvégzett
felmérésre vélaszt adok alldspontjait a tanulds és munka vildga kozti kapcsolatok
tekintetében.

Kutatasi kérdés: Milyen oOsszefliggést allapithatunk meg az iskolai végzettségek,
munkahelyi pozicidk és az atlagkereset kozott?

Hipotézisek:

1. A féiskolan/egyetemen végzett hallgatok hamarabb kapnak allast a munkaerdpiacon.
2. A féiskolan/egyetemen végzett hallgatok atlagkeresete magasabb, mint azon embereké,
akik nem rendelkeznek diplomaval.

3. A tanulasba fektetett ,,pénz és id6” egyforman tériilnek meg kozép- és felséfoku
végzettségek esetén, ha hasonlé tipusu szakmakrol van szo.

4. Azon emberek, akik kaptak pénziigyi tekintetben oktatast, és tudjak is hasznalni a
tudast, magasabb keresettel rendelkeznek.

5. A vizsgalt minta a tanulmanyi szokésok tekintetében nem homogén.

6. A vizsgalt minta az oktatasi rendszer tekintetében tobb csoportra oszthato.

Anyag és modszer: Primer kutatas soran kérdéives felmérésben 6sszesen 141 6 vett részt,
amelyb6l 108-an online feliileten toltotték ki a kérddivet, valamint 33-an papir formaban
tették ezt meg. A valaszok feldolgozasara az IBM statisztikai programcsomagjat
hasznaltam: az SPSS 20.0 verziot. Szekunder kutatasomat pedig tobbnyire a KSH és az
Eurostat adataira alapoztam.

Kutatdsi eredmények: Osszességében a primer kutatdshoz meghatarozott hipotéziseim
fele-fele aranyban keriiltek igazolasra, illetve cafolasra. Azt azonban, hogy megéri-e
fels6oktatasi intézményben tanulni, hatdrozottan igaznak taldltam.

Kovetkeztetések, javaslatok: A munkaer6hiany részben adodhat abbol, hogy a palyazok
bizonyos hanyada alulképzettebb a sziikségesnél. A megoldas, hogy a fiatalokat tanulasra
buzditjuk, a dolgozd embereket pedig tamogassuk abban, hogy a sziikséges képzést
megkapjak az adott vallalatnal.
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Czine Péter: A kivalasztasi tesztek teljesitmény elore jelzé képességének vizsgalata

cpeti94@fireemail hu
Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Kun Andras Istvan, egyetemi docens, DE GTK

Az egyre er6s6dé gazdasagi verseny hatasara a vallalati kihivasok kozt egyre inkabb
elétérbe kertil a megfeleld alkalmazotti garda megtalalasanak, megtartasanak,
teljesitményiik nyomon kovetésének fontossaga. E tagabb teriileten beliil a kivalasztassal
és annak kés6ébbi értékelésével kapcsolatban a szakirodalomban mar jelenleg is szamos
tanulmany sziiletett, am lényegessége miatt valosziniileg az elkovetkezendé években is
az egyik legtobb érdeklodést kivaltd téma marad.

A kutatasom altalanos célkitiizése azt feltarni, mennyire is hasznosak, azaz milyen
mértékben képesek elére jelezni a dolgozok késGbbi teljesitményét, a
munkaerdkivalasztasi folyamat soran hasznalt képesség-, készség- és kompetenciamérd
tesztek. Ahhoz, hogy a kérdésem megvalaszoldsra keriiljon, két kiilonbozd kvalitast
(IQ és konfliktuskezelés) vizsgalo eszkoz és szamos teljesitményfaktor (motivacios
potencidl, munkahelyi elégedettség, elérelépett poziciok szdma, vezetdi értékelések)
keriilt felmérésre egy Debrecen kozpontu, szolgaltatészektorban tevékenykedd cég
munkavallal6inal (N=50). A hasznalt modszertan kozponti részét a mar emlitett tesztek
és kérddivek mellett a (tobbvaltozds, linearis és bindris logisztikus) regresszid-elemzés
adta.

A kapott eredmények alapjan megallapithatd, hogy a dolgozoi teljesitményfaktorok
jelentds részét képes egyik, vagy masik alkalmazott teszt megjosolni, viszont a modellek
magyarazoereje tilnyomo tobbségben gyengének mondhatd. A szignifikans
kovetkeztetések szerint, az altalanos intelligencia és a motivacios potencial egymassal
ellentétes kapcsolatban allnak; a dolgozoi elérehaladas becslés soran, jol alkalmazhat6 az
1Q és konfliktuskezelési tesztek eredményei a beszélt idegennyelvek szamaval, valamint
a nemek szerinti megoszlassal kiegészitve; a munkavallal6i kommunikacios készség jol
elére jelezhetd demografiai adatok altal; az intelligenciaszint jol prediktalja a
munkakorspecifikus készségeket; munkahelyi elégedettség és az Office ismeretek terén,
nem talalhato konzekvens 6sszefiiggés a kivalasztasi modszerekkel.
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Fekete Ibolya: Tudaskinyerés véletlen csoportokbél

ibolyaflwgmail.com
Budapesti Metropolitan Egyetem Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Kozgazdasz human eréforras, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Kiss Ferenc, egyetemi docens, METU HFTGK

Kutatasi kérdések:

e Vajon a hajozasban tud-e a folyamatosan véletleniil cserélédé vendégsereg
tudaskozosséget alkotni, és ha igen, milyet?

e Kinyerhetd-e ebbdl olyan tudas, amely masok szamara hasznos értékeket képez?

e Megnevezhetok e konkrét kozosséget teremtd értékek?

A kutatasom alapja hat mélyinterji: Jakupcsek Gabriellaval, Szily Noraval, Endrei
Judittal, Horvat Janossal, Kepes Andrassal, Bencze Attilaval.
Megallapitasok:

e A spontan csoportok tudaskozosséggé formalasa elképzelhetetlen a megfeleld
moderator személye nélkiil, akiben elengedhetetlenek olyan alaptulajdonsagok,
mint a szivb6l jovo kivancsisag, az alazat és a szorgalom.

e A hajon levd spontan csoportok elénye az elszigeteltség altali kényszerhelyzet
kialakulasanak esélye, amiben lehet6ség nyilik a fokuszra, a jelenlét gyakorlasara.

e A csoportok azaltal, hogy moderatort kapnak, elkeriilhetetleniil atalakulnak
szervezett formatumuva, amelyben a moderator Orzi, és teremti meg a
hagyomanyt a folyamatosan cserél6dé vendégcsoportok altal.

e O teszi megoszthatova az elmesélt élettorténeteket azaltal, hogy online feliiletre
tolti fel 6ket, megfeleld szoftverhasznalat altal és relevans szavak beirasaval barki
szamara visszakereshet6vé, tanulsagga, hasznalhaté mintava valik.
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Foldi Lili: Allasra jelentkezok tud4salapi interjiztatisa (A kompetencia és a tudis
szembeallitasa allasinterjuk soran)

lili.foldil@gmail.com ;
Budapesti Metropolitan Egyetem Uzleti, Kommunikacios és Turisztikai Kar
Emberi er6forrasok, BA, 7. félév

Téma\.{ezeté':
Erdeiné Dr. habil Késmarki-Gally Szilvia, egyetemi tanar, METU UKTF

Dolgozati témam az allasra jelentkez6k tudasalapt interjiztatisa. En magam is részt
vettem mar néhany interjin, palyazoként is és megfigyel6ként is volt lehetéségem ezt
megtenni. Véleményem szerint a HR szakma, a kivalasztas folyamata és az ember, mint
erdforras valtozasokon megy keresztiil. Ez az észlelt valtozas vetette fel bennem a kutatasi
kérdéseimet, melyek a kompetenciat allitjak szembe a tudassal az allasinterjuk soran.
Célom az volt, hogy a vizsgalati kérdéseim megvalaszolasaval megtudjam, merre tart a
HR jovéje a kivalasztas szempontjabol, illetve, hogy mint allasra palyazo, hogyan kell
felkésziteniink magunkat a jovo allasinterjuira. A leginkabb pedig az keltette fel az
érdeklédésemet, hogy a leendé munkavallalok személyes kompetencidit mennyire veszik
figyelembe egy interju soran. Mennyire fontos ezekre odafigyelniink, mint allasra
palyazok, illetve, hogy mennyire kell ismerniink Onmagunkat. A munkaltatok a
személyiséget keresik-e vagy a szakmai tudast? Egy lelkes, motivalt palyakezdé vagy egy
tapasztalt, széles szakmai ralatassal rendelkez0 ér tobbet? Ezek a kérdések mertiltek fel
bennem. Kutatdsaim soran jobban megismerhettem a HR szakmat, illetve néhany értékes
szakmabelit. Megtapasztalhattam, hogy milyen sokféleképpen lehet hozzaallni a
kivalasztashoz és szinte mindenkinek mas elképzelései vannak. Kideriilt szamomra, hogy
valoban uj iranyt vett a HR, az ember pedig sokkal nagyobb szerephez jutott.
Ez persze attol fiiggden eltérd lehet, hogy milyen agazatban dolgozd HR-es szempontjait
vizsgaljuk és mekkora feleléssége van az adott cégnél a HR-nek. Altalanositani nem
tudom az eredményeimet, de latszik, hogy van egy 01j irany, ami egyes cégeknél megjelent
mar, megvaltoztatta a kivalasztas kultirajat, mas cégeknél pedig nem, vagy nem is fog.
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Gorcsi Zsombor: A bértitok intézménye és az egyenlé6 munkaért egyenlé bér
elvének viszonya

gorcsi.zsombor@gmail.com )
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
Emberi er6forrasok, BSc, 5. félév

Témave;eté.‘
Dr. habil Kun Attila, egyetemi docens, KRE AJK

Kutatasom targya az egyenlé munkaért egyenld bér elvének viszonya a ,bértitok”
intézményével. A témavalasztasom indokoltsagat az adja, hogy a munkaerd-piaci
tapasztalataim alapjan gyakori a bér titokban tartasa. Tobb eurdpai unios jogforras és a
hatalyos munka térvénykonyve is kimondja, hogy egyenlé értékii munkaért egyenld bér
jar. Véleményem szerint ez a két fogalom adott esetben nehezen Osszeegyeztethetd.
Példaul koztudott, hogy regionalis értelemben Magyarorszagon a ,,vidéki” és a budapesti
ar- és bérszinvonal eltér egymastol, igy munkavallaloéi érdeksérelem 1éphet fel. A nemek
kozotti bérkiilonbségek esetén nem feltétleniil érvényesiil a taglalt elv. A bér titokban
tartdsa a feltevésem szerint hozzajarul ahhoz, hogy az egyenlé munkéaért egyenld bér elve
ne érvényesiiljon. A bértitok intézménye a hipotézisem szerint eldsegiti a bérek kozotti
adott esetben jogellenes differenciak latszolagos eltiintetését. Kutatdasomban bemutatom
azon vallalati szempontokat, amelyek alapjan a bért meghatarozzak. Ezutan ismertetem
az egyenl6 munkaért egyenld bért elvének legfontosabb nemzetkdzi és hazai jogforrasait,
a vonatkozé Eurdpai Unids ajanlasokat, illetve egyes tagallamok intézkedéseit is.
A kutatasomban harom vallalati HR vezetdvel készitettem strukturalt kutatasi interjit
annak érdekében, hogy a ,bértitok” és jogelv gyakorlati érvényesiilését alaposabban és
reprezentativan vizsgalhassam. Ezen felil a fOvarosi és a vidéki bérszinvonal
Osszehasonlitasa érdekében Gsszesen 107 nyitott iskolaszovetkezeti munkalehetGséget
vizsgaltam meg. Emellett 75 munkavallalot kérdeztem meg kérddives formaban arrdl,
hogy rajuk hogyan hat a bér titkossaga, esetilkben érvényesiil-e az egyenlé munkaért
egyenld bért elve munkaltatojuknal. Kutatdsom multi-diszciplinaris igényid: 6tvozi a
(munka)jogi, szocioldgiai, human er6forrds menedzsment szempontokat a vazolt
dilemma sokréti, komplex megértése céljabol. Eredményeim szerint a bér titokban tartasa
diszkriminaciés latenciat okozhat. A munkaeré-piaci helyzetet megvizsgalva pedig
konkrét példakon keresztiil j61 nyomon kovethetd, hogy az egyenlé munkaért egyenld bér
elve és a piaci folyamatok nem kompatibilisek. A magyar iizleti kultaratol idegen a bérek
teljes atlathatosaga. Jo koztes megoldas lehet egy bérsav-modell megalkotasa; helyes
munkakdor-értékelés utan a kiiszob- és differencialo kompetencidk meghatarozasa, amely
alapjan az adott bérsavon beliili mozgas és annak feltételei és mértéke mindenki szamara
egységesen hozzaférhetd.
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Hegediis Marton Aron: Adatokra bontott emberek, a vallalati fluktuscié
csOkkentési lehetdségei a kivalasztasi folyamat adatvezérelt eszkozokkel valo
tamogatasan Keresztiil

martonaron.hegedus@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 2. félév

Témavezetd:
Bakonyi Zoltan, tanacsado, IFUA Horvath & Partners Management Consultants

folyamat adatvezérelt eszkozokkel valo tamogatasan keresztiil. Sok kutatas vizsgalta,
hogy milyen moddon csokkenthetd a vallalati fluktuacid a munkavallalok
elkotelezddésének novelésén vagy a juttatdsi csomag személyre szabasan keresztiil,
ellenben kevés tanulmany foglalkozik azzal, hogy a fluktuacio jelezhetd-e még a
munkavallalo vallalathoz keriilését megelézéen. Jelen dolgozat egy Osszegzd, feltard
munka, amely a fluktuaci6 okait és az adatvezérelt kivalasztasi mechanizmusokat
vizsgalja szakirodalmon ¢és esettanulmanyokon keresztiil. Majd ezek alapjan egy Uj
kivalasztasi modell bemutatasaval javaslatokat fogalmaz meg a fluktuacid
csokkentésének érdekében. A dolgozat megallapitja, hogy azon vallalatok esetében
alkalmazhatok eredményesen ¢és hatékonyan adatvezérelt kivalasztasi eszkdzok a magas
fluktuacié megelézésének érdekében, amelyek mindségkozponti kivalasztasi stratégiat
folytatnak, tehat céljuk olyan eldre jelezheté magatartdsi munkavéllalok alkalmazasa,
akik korében alacsony a fluktuacio. (Pl.: SSC-s munakorok, értékesitési poziciok,
egyetemek junior kutatdi pozicid) A dolgozat a kivalasztasi folyamat egyes lépéseihez
kiilonboz6 adatvezérelt eszkdzok, tesztek hasznalatat javasolja, amelyek novelik a jeldlt
illeszkedését a pozicidhoz és a vallalathoz, illetve képesek eldre jelezni a jelentkez6 korai
kilépési szandékat, ezek altal pedig hosszl tavon is képesek csokkenteni a vallalati
fluktuaciot.
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Nagy Dorottya' - Szentirmai Balint?: Otthon, édes otthon - A home office hatisa a
szervezeti tudasteremtésre

'ndorottyadorka@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BSc, 4. félév

2szentirmai.balint@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Bakonyi Zoltan, senior tandcsado, IFUA Horvath and Partners

A dolgozat célja, hogy megvizsgalja a home office hatasat a szervezeti tudasteremtés
minéségére és mennyiségére a tudasintenziv vallalatok korében. A kutatas motivacioja
abbol fakadt, hogy a home office egyre népszeriibb a vallalatok korében, és a HR
irodalom egyoldalian a vallalatoknak és a munkavallaloknak szolgaltatott elényeit
taglalja. A f6 hipotézist — miszerint a home office rombolja a véllalati tudasteremtést —
a kovetkezéképp bizonyitja a dolgozat. A tudast az egyének ko6zds valdsagaként
definidlja, ami dinamikus és folytonosan véltozik. A szervezeti tudds az egyének
tudasabol épitkezik. A tacit tudas kiilondsen fontos ebben a folyamatban, a home office
pedig lehetséges, hogy visszafogja ennek fejlédését. A palyamunka a kiaknazas és a
felfedezés koncepcidjan keresztiil mutatja be a tudasteremtést, valamint a kiilonbdzo
falyta tudéstipusok konverzids folyamatat szemlélteti a spirdl modell segitségével.
A személyes kapcsolatok szerepének vizsgalata ramutat, hogy a tudasteremtést eldsegitd
tarsadalmi toke, informacidos redundancia ¢és interakcios ritmus menedzsment
kibontakozasa nehézkes, amikor a home office-ban miikddé munkavallalokat probaljak
bevonni a tudasteremtés folyamataba. Végiil néhany konkrét javaslat keriil bemutatasra,
mely segitheti a menedzsereket a home officehoz kapcsolédo problémak kezelésében.
Az iranymutatasok két tanacsado cégnél végzett mélyinterjis kutatasra alapszanak.
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Neuhold Déra Agnes: HR folyamatok digitalizAlasi lehetdségei

dooral99@gmail.com
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomany Kar
Vezetés és szervezés, MA, 4. félév

Témavezetok:
Dr. Kophazi Andrea, egyetemi docens, SOE LKK
Dr. Koloszar LaszIo, egyetemi docens, SOE LKK

A szakemberek azt mondjak a digitalis HR-¢ a jov6. A tanulmany célja a jelenlegi HR
folyamatok digitalizalasi lehetdségeinek feltarasa és felmérése, a nagyvallalatok kdrében.
Kutatasomban megvizsgaltam, hogy az informatika hogyan tudna hatékonyabba tenni a
toborzas — kivalasztas folyamatat. Tovabba hogyan tudja tamogatni a dolgozok kezelését,
fejlesztését és a HR stratégiat.

A nagyvallalati korben végzett kérdbives vizsgalat segitségével tanulmanyoztam az
elméleti hattér alapjan felallitott hipotéziseket. A f6bb eredmények szerint,
Magyarorszagon a 250 6 feletti 1étszammal rendelkez6 vallalatok fontosnak tartjak a HR
szoftvereket a sikeres személyiigyi munkahoz. A megkérdezettek 74%-a hasznal eHR
megoldasokat. Ezeket a rendszerek foként a bériigyvitel (29%) és az adminisztracio
(45%) tamogatdsara alkalmazzak. A szoftverfejlesztoktdl integralhatosag és a HR
funkciok lefedettségében varnak fejlédést. Meger6sitést nyert, hogy hazank elmarad az
eHR teriiletén Ausztridhoz, Svajchoz és Németorszaghoz képest.

Kutatdsom eredményei alapjan kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaztam meg,
melyek koziil kiemelném a HR szoftverek szélesebb korben valo alkalmazésat, az okos
eszkozok adta lehetdségeket és a gamificationt. A személyiigyi szoftverek altal ndvelhetd
a HR osztalyok hatékonysdga, ami végsé soron hatdssal lehet a szervezetek
versenyképességére is.
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Bordas Gabriella: Képzések a munka vilagaba torténé integraciéért, adalékok:
marginilis munkaeré-piaci rétegek, illetve képzések, atképzések a Miskolci
Jarasban

gabriella3529@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Emberi er6forrasok, BA, 6. félév

Témavezetd:
Sipsné dr. Nandori Eszter, adjunktus, ME GTK

A munkanélkiiliség mar évek ota fontos kérdéskér Magyarorszagon, hiszen ennek
csokkentése és ezzel egyiitt a foglalkoztatasi szint ndvelése mind az Eurdpai Unid, mind
a nemzeti foglalkoztataspolitika legfobb célkitiizése. Manapsag a munkaer&piacon
egyszerre jelenik meg a munkaerchiany, illetve a munkaerd tobblet. A probléma, hogy a
két réteg nem tudja lefedni egymast. Egyre jobban jellemzd, hogy a munkanélkiiliek
képzetlenek, azonban a betdltetlen allashelyek magas szintii tudast igényelnek. A kereslet
¢és a kinalat eltérd szakmastrukturaval rendelkezik, igy ez strukturalis munkanélkiiliséget
okoz. A magyar kormany legfébb megoldasként 1étrehozta a kdzmunkaprogramot és a
munkaerd-piaci atképzéseket, tovabbképzéseket.

A dolgozat bemutatja a koézfoglalkoztatdst és a munkaerdpiaci képzés rendszerét
Magyarorszagon az 1990-es évektdl egészen napjainkig. A tanulmany a Miskolci Jarasra
koncentral, hiszen ezt a térséget kiemelkedden magas munkanélkiiliség jellemzi.
A primer kutatas elengedhetetlen velejaroja a B.-A.-Z. Megyei Korméanyhivatal Miskolc
Jarasi Foglalkoztatasi Osztaly rovid ismertetése. A kutatas soran tobb interjut készitettem,
valamint egy 226 f6s kérdoivet is sikeriilt megvalositani kormanymegbizotti engedéllyel.
Az adatok anonim modon keriiltek elemzésre. A kutatas célja, hogy lehetéséghez mérten
egy aktualis bepillantast kapjunk a munkaerépaci képzésekben résztvevokr6l egy
viszonylag magas munkanélkiiliséggel rendelkez6 térségen.

Dolgozatom f6 kérdései a primer kutatasra specializalodnak, melyek a példaul
kovetkezok: a kérdéivben résztvevok megitélése szerint mennyire hasznos az éppen folyo
képzés; mi motivalja 6ket az elvégzésében; illetve, hogy a munka vilagaban milyen terviik
van a jovore nézve?
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Cserni Tamas: Az EQ-5D kérdéivvel mért hasznossagok regressziés elemzése
pikkelys6moros betegeken

cserni.tamas@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Alkalmazott kdzgazdasagtan, BA, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Rencz Fanni, adjunktus, BCE KTK

A dolgozat célja a pikelysomoros betegek korében EQ-5D-val (egy hasznossagmérésre
alkalmas kérd6iv) mért hasznossagértékek modellezése DLQI (Bérgyogyaszati
Eletminéség Index) pontszam, betegségsiilyossag (PASI) pontszam és egyéb demografiai
és klinikai valtozokkal. Ezt a modellezést hivjak mappingnek. A mapping modell
felallitasat statisztikai eszkozokkel, valamint keresztmetszeti 6konometriai modellezés
segitségével végzem el. A kész modellel pontos EQ-5D hasznossagértékeket nyerhetiink,
amik a koltség-hatékonysag vizsgalatokban nélkiilozhetetlenck.
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El-Meouch Nedim Mirton: Smoker's paradox Magyarorszagon? Szivinfarktus
utani talélés elemzése statisztikai modszerekkel

nedu02@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemz6, MA, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Ferenci Tamas, adjunktus, BCE KTK

A dohanyzas és az infarktus elszenvedése kozotti pozitiv kapcsolatot mar az 1960—70-es
években bebizonyitottak, azonban a dohanyzas jelent6sége az infarktus akut szakaszat
talélt betegek esetén nem egyértelmiien tisztazott. Szamos nemzetk6zi tanulmany
foglalkozik az ugynevezett "smoker's paradox" jelenségével, vagyis azzal, hogy a
szivinfarktust elszenved6 betegek korében a dohanyosok alacsonyabb halalozasi-, és
magasabb tulélési esélyekkel rendelkeznek a nem dohanyosokhoz képest. Bar sok
elemzés esetében a ,zavard” (confounder) valtozokra valdo kontrollalas utan a
dohanyzasnak nincs pozitiv hatasa a talélésre, a problémakor esetében nincs nemzetkozi
szakmai konszenzus. Jelen dolgozatban azt vizsgaltam meg, hogy az akut szivinfarktus
miatt kezelt magyarorszagi betegek esetében fennall-e ez a paradox hatas, vagyis, hogy a
dohanyzasnak — a betegek kockazati profiljara valé kontrolldlas mellett — milyen hatésa
volt a talélési kilatasokra.

Kutatasom adatforrasat a Gottsegen Gyorgy Kardiologiai Intézet altal mikodtetett
Nemzeti Szivinfarktus Regiszter 2015-2016. junius kozott regisztralt, STEMI-n atesett,
PCl-vel kezelt betegeinek adatai jelentették. Az elemzésben kétféle tobbvaltozos
statisztikai  eljarast alkalmaztam a dohanyzas talélésre gyakorolt hatasanak
meghatarozasara. A rovid tavi (korhazon beliili — 30 napos) talélés vizsgalatanal
logisztikus regresszios modellezésre, a hosszt tavl (maximum két éves) tulélésnél pedig
— Cox-PH regresszioval, illetve ,,Accelerated Failure Time” (AFT) modellekkel
megvalositott — taléléselemzésre keriilt sor.

Modellezésem alapjan a magyar betegeknél nem volt megfigyelhetd paradox hatas a
rovid tava halalozasban, amit az 1-t6l szignifikdnsan nem kiilonb6z6 esélyhanyados
(OR=1,04; 95% CI: 0,69-1,57) mutatott. A hosszabb tavu talélésnél sem volt észlelhetd
paradox hatas, s6t a dohanyzas rontotta a betegek tulélési esélyeit. Ezt az [1-t6l
szignifikansan nagyobb hazardhanyados (HR=1,33; 95% CI: 1,07-1,67 — Cox-PH) és az
1-nél szignifikansan kisebb tuléléshanyados (SR= 0,71; 95% CI: 0,57-0,88 — AFT)
mutatta.

Eredményeim alapjan levonhato az a kovetkeztetés, hogy a ,,smoker’s paradox” jelensége
nem figyelhetd meg a magyar betegek esetében, sét a dohanyzas dnmagaban rontja az
adott beteg tulélési esélyeit.
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Foris Norbert: A vak és aliglaté személyek munkaerépiaci helyzete
Magyarorszagon

foris.norbert@gmail.com )
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Kozigazgatas-szervezo, BA, 3. félév

Témavezeto:
Honvari Janos, mesteroktato, NKE NEK

A legtobb orszag fontos gazdasagi célja, hogy a foglalkoztatas a lehetd legmagasabb
legyen. Ennek érdekében sok munka vallalast konnyitd programot dolgoznak ki.
Kutatasomban szeretném vizsgalni, ez a latassériiltek csoportjan beliil az aliglatd és vak
emberek esetében mennyire eredményes. A megvaltozott munkaképességiick kozott ez a
két csoport az, akiknek véleményem szerint a legnehezebb elhelyezkedni.
Célkitlizés: Kutatasom célja, hogy valaszt kapjak, a megkérdezettek hany szazaléka
jelenleg is aktiv munkavéllalod, hany szazaléka keres jelenleg is munkat. Milyen
nehézséggel szembesiilnek a munkakeresés és munka vallalas soran. A valaszadok miota
dolgoznak egy adott munkahelyen, miota probalnak munkat talalni, milyen segitséget
tudnak ehhez igénybe venni. Milyen specialisan a latassériiltek szamara elérhetd
lehetdségek allnak rendelkezésre annak érdekében, hogy az érintettek munkat tudjanak
vallalni.
A latassériiltek munkavallalasat segitd szervezetek munkdjanak megkonnyitése annak
érdekében, hogy a lehetd legmagasabb szolgéltatast tudjak biztositani az igénybe
vevoknek.
Kérdésfeltevéseket fogalmaztam meg, melyek a kovetkezok:

e A megkérdezettek hany szdzaléka rendelkezik bejelentett munkahellyel?

e Mennyire elégedettek jelenlegi munkakoriilményeikkel?

e Igénybe vesz segitséget a munkakeresés soran?
Adatfelvételi modszerként a holabda modszert hasznaltam (n=101). A megkérdezettek a
vak és aliglaté személyek voltak.
Fébb eredményeim azt mutattak, hogy a megkérdezettek 70,3%-a rendelkezik bejelentett
munkahellyel, 29,7%-a nem. A valaszadok jobbara elégedettek jelenlegi
munkakoriilményeikkel, bar az akadalymentesités és a bér szempontjabol jo lenne a
valtozas. A bejelentett munkahellyel nem rendelkezék interneten, ismer6s altal, illetve
kevés résziik munkakozvetitd altal keresnek munkat.
Osszegezve elmondhatd, hogy az érintettek munkaerd piaci helyzete egyre jobb, de mint
minden téren a felek kozti kommunikacié nagyon fontos! Fontos lenne a munkaadok
figyelmét felhivni arra, hogy a latassériilt munkavallalokban nagy potencial van, és
merjenek rajuk munkat bizni.
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Jona Péter: Az emberi tényezé szerepe a szolgaltatasokban

peterjona828@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 5. félév

Témavezeto:
Balazsné Dr. Lendvai Marietta, fGiskolai docens, BGE GKZ

Dolgozatom az emberi tényez6 szerepének vizsgalatat tlizte ki célul, amelyben specialis
figyelmet forditottam a leggyakrabban igénybe vett szolgaltatasokra.

A szolgaltatd szektorban nagy szerepe van az abban dolgozé embereknek, hiszen hatast
gyakorolnak egyrészt a szolgaltatas igénybe vevdjére, masrészt magara a szolgaltatasi
folyamatra. Emiatt elengedhetetlen, hogy megismerkedjiink azzal, milyen mértékben
jarul hozza az emberi tényezd egy szolgaltatas megfeleld szintii teljesitéséhez.

A munkamban kitérek arra, milyen trendeket kovetel a holisztikus szemlélet, illetve arra,
hogy a HR oldalon ¢s a szolgaltatasok dsszességében, milyen erd rejtézkddik az emberi
tényezoben. Kiilon figyelmet forditok a belsé kommunikacioé és marketing fontossagara,
azon beliil pedig kifejtem a wellbeing, azaz a munkavallalok jolétének és jollétének
stratégiai fontossagat. Ez Magyarorszagon még kevésbé elterjedt, de Nyugat-Eurdpaban
mar minden nagyvallalatnal a stratégia része.

A kutatdomunkam gyakorlati részében egyrészt bemutatom a mélyinterjuk eredményeit,
amelyeket a szolgaltatd szektorban tevékenykedd vallalkozasok vezetdivel készitettem,
illetve részletezem az online kérddives kutatasom eredményeit is, amely a szolgaltatast
igénybe vevok észleléseit €s preferenciat vizsgalja a cimado témahoz igazoddan.
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Karasz Balazs: A villalati tréningek hatékonysaganak vizsgalata

karaszb@gmail.com
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. habil. Poor Jozsef, egyetemi tanar, SZIE GTK

A dolgozat a vallalati tréningek és képzések hatékonysagat, illetve az azt meghatarozo,
mérni képes eszkozok alkalmazasanak koriilményeit vizsgalja. Helyilik és szerepik
meghatarozasa fényében a tréningek hatékonysaganak tulajdonsagait elemzi. Sorra véve
a hatékonysagmérésre alkalmas eszkozoket, a kutatds fokuszaban a befektetés-
megtérilési (ROI) mutato all.

Nemzetkozi és magyarorszagi kérddives kutatasok eredményeit orszagok kozotti
Osszehasonlitas szinterén, valamint a longitudinalis elemzés dimenzidjaban targyalja.
A palyamunka szerzéje aktiv és vezet$ tagja volt a hallgatoi kutatdo teamnek, amely
elvégezte a SZIE GTK TTI Menedzsment és HR Kutatokozpontja altal 2016-ban
lefolytatott orszagos tréninghatékonysag kutatds elemzését, tovabba a Kutatokdzpont
altal kiadott magyar nyelvii kutatasi jelentés tarsszerzoje.

A vizsgalat adatbazisa alapjan tovabbi statisztikai elemzések segitik a ROI
alkalmazasanak ¢s elterjedtségének mélyebb megértését. A két- és tobbvaltozos
statisztikai vizsgalatok ravilagitanak a ROI alkalmazéasanak gyakorisaga €s az iparag, az
alkalmazotti létszam, az eredmények felhasznaldsanak helye, bizonyos vallalati tényezok
vélt vagy valds hianyanak szerepe, képzési koltségek bérkoltségen beliili aranya, a
vallalatban megvalosulo képzések szama, a vallalat fennallasi ideje kozotti statisztikai
kapcsolatokra.

A globalis és orszagos fejlesztési kitekintés foként a szervezeti kultara aspektusaira
iranyitja a figyelmet, mig a sajat kutatasok és a két- és tobbvaltozos elemzések tiikrében
megfogalmazott fejlesztési javaslatok legtobbszor a ROI ismereteket és modszertant
érintik. Kiemelt problémaként kezeli a dolgozat, hogy a vallalatok menedzsmentje el6tt
ismeretlen a képzések hatékonysaga, és hatasa az eredményességre, termelékenységre.
A dolgozat fobb megallapitasai k6zott meghatarozo az oktatas szerepének kiemelése.
A rendelkezésre all6 kutatasi eredmények elemzésébdl szarmazo kovetkeztetések abba az
iranyba mutatnak, amely az oktatas, a felsdoktatasi képzés, a posztgradualis képzési
formak és a vallalati tréningek fontossagat helyezi el6térbe. Mindez tobb dimenzion
keresztiil valosulhat meg, és a problémakor mélyebb elemzése soran — a modszertani
ismereteken tul — kiilondsen a gyakorlati haszon és az elmélet alapos megértését kovetd
hatékony alkalmazas oldala emelhet ki.
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Rigler Dorottya: EletminGség és hasznossaigmérés a Crohn-betegségben

riglerdorka92@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Koézgazdasagtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Rencz Fanni, egyetemi adjunktus, BCE KTK

A Crohn-betegség egy kronikus gyulladasos bélbetegség, melynek tiinetei az életmindség
jelentés csokkenését okozhatjak. A rendelkezésre allo hazai epidemioldgiai adatok
alapjan, Magyarorszagon tobb mint 10 000 ember ¢l Crohn-betegséggel. A biologiai
gyogyszerek megjelenése forradalmasitotta a Crohn-betegség kezelését, de a terapianak
nagyon magas koltségei vannak, ezért sziikség van koltség-hatékonysagi elemzésekre,
hogy a tarsadalombiztositd szakmailag megalapozott finanszirozasi dontéseket
hozhasson. A dolgozat célja az altalanos ¢életmindség és egészségiigyi hasznossagértékek
mérése volt a hazai Crohn-betegek korében.

Az empirikus kutatas soran 2016-17-ben keresztmetszeti kérdoives felmérést végeztiink
hasznossag-, és életmindség mérés céljabol négy, hazai Crohn-betegek ellatasaval
foglalkozo centrumban. Az életmindséget a vizualis analog skala (VAS) és time trade-off
(TTO) modszerek segitségével mértiikk fel. A betegek sajat allapotuk mellett négy
hipotetikus egészségi allapot hasznossagat is értékelték.

Osszesen 128 Crohn-beteg toltotte ki a kérddivet (57% férfi, atlagéletkor: 34,13). A VAS
atlaga stlyos luminalis, enyhe luminalis, sulyos lumindlis végbéltaji fisztulakkal és enyhe
luminalis sulyos végbéltaji fisztulakkal kisért betegségben rendre: 0,31, 0,70, 0,27, 0,52.
A TTO mddszerrel mért hasznossagok ugyanezen allapotokban rendre: 0,75, 0,88, 0,71,
0,82, a sajat allapot hasznossaga 0,84. A végbéltaji fisztuldk és a fajdalom eréssége
szignifikansan rontjak az életmindséget (p<0,001).

Jelen kutatas soran el6szor végeztiink Magyarorszagon hasonlo jellegti felmérést, igy a
dolgozat eredményei alapadatokat szolgaltatnak a Crohn-betegség terapidinak koltség-
hatékonysagi elemzéseihez ¢s ezaltal finanszirozasi dontések el6készités¢hez.
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Sonperger Richard: A szervezeti kultira és az onértékelés kapcsolata

sonperger.richard@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Emberi er6forrasok, BA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Kozak Anita, féiskolai docens, EKE GTK

A kutatasom f6 célkitiizése a szervezeti kultira és a munkavallalok onértékelése kozotti
kapcsolatok vizsgalata volt. Az 6nértékelés és a szervezeti kultira a mai HR szakma két
kulcsdimenzidja. Az Onmagunkrol valdo gondolkozas alapvetden befolyasolja,
meghatarozza munkahelyi teljesitményiinket és tarsas kapcsolatainkat. A szervezeti
kultira napjaink egyik kulcsfontossagli kutatasi teriilete lett a kozgazdasagi
tudomanyteriileten, mivel a szervezeti kultira hatassal van a vallalatok hatékonysagara
és ezen keresztiil befolyasolja a vallalat jovedelmeziségét és versenyképességét.
A kutatasommal egy ismeretlen részt mértem fel a két fogalom halmaza kozotti
metszetben. Célom egy olyan a gyakorlatban is felhasznalhat6 eredmény létrehozasa,
amellyel segiteni tudom a HR szakemberek munk4jat. A kutatasi eredmény segitségével
hatékonyabb tudnak majd fejlesztési koncepciokat meghatarozni és ezek koncepciok
nagyban hozzéjarulnak a szervezeteik produktivabb miikodéséhez.

Az alapfeltételezések megfogalmazasa utan létrehoztam egy olyan kérddivet, amelynek
segitségével a céljaimat teljesiteni, valamint az alapfeltételezésemet igazolni vagy céfolni
tudtam. Osszesen 234 8 toltétte ki a kérdéivemet, tehat a kutatésom mintanagysaga
234 16 valaszat foglalja magaban. A nem valdszinliségi mintavételezési technikak koziil
az ugynevezett holabda tipusu mintavételi modszer segitségével tortént a mintavétel.
A szervezetek kivalasztasa soran a sokszinliségre torekedtem. Miutan a szervezetek
felel6s vezet6i belegyezettek abba, hogy a munkavallalo korében a kérd6iv megoszthato,
a kérddivek kitoltése onkéntes alapon, feliigyeletiink nélkiil tortént. A vizsgalati minta
bemutatasa, elemzése soran gyakorisagot szamoltam. Tovabba még a primer kutatasom
altal nyert adatok feldolgozasahoz szamtani atlag szerinti Gsszehasonlitast,
nem-paraméteres  elemzést, klaszteranalizist, kereszttabla-elemzést  végeztem.
A legfontosabb tudomanyos eredmények a szervezeti kultura és a munkavallaloi
onérétékelés kozotti vizsgalata soran sziiletett. Vizsgalati eredményeim szerint a
szervezeti kultara klan kultira dimenzidja és az onértékelés Onbecsiilési dimenzidja,
valamint az innovacio-orientalt kultira és az énhatékonysag dimenzioja kozott statisztikai
kapcsolatot mutathato ki.
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Szakacs Attila Péter: Ondeterminaciés elmélet alkalmazasa az értékesitésben

szakacs.attilapeter@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Ujhelyi Maria, egyetemi docens, DE GTK

A vallalatok f6 mozgatoériigoi az emberek. Fontos arra raeszmélni, hogy az emberi
tényezo nélkiil a vallalatok, legalabbis még ma, nem tudnanak miikodni. Ahhoz, viszont,
hogy a kiemelkedd eredményesség elérhet6 legyen, elengedhetetlen a munkavallalok
megfeleld motivalasa. Kiemelten fontos, hogy a mar meglévé munkaerét minél jobban
tudjuk Gsztondzni, annak érdekében, hogy a hatékonysagot novelni tudjuk. Ez alapjan
elmondhatd, hogy a jol miikodé motivalasi folyamat kulcskérdése a szervezeteknek.

A dolgozat az értékesitési szegmensben dolgozdé munkavallalok motivaciojaval
foglalkozott. A célkitlizés az volt, hogy megtalaljam, hogy a fizetésen kiviil milyen
konkrét eszkozokkel, vagy valtoztatasokkal lehet tartdosan dsztondzni az adott szektorban
tevékenykedd szervezetek alkalmazottait. A kutatds alapjat Ondetermindciés elmélet
adta, amely a belsé és kiils6 motivaciok kapcsolatat vizsgalja.

A vizsgalat kérdéives alapon zajlott. Az elmélethez tartozé kérddéiv az Aspirdcios index
volt. Ezt 6t nagyvallalatnal toltotték ki: négy energetikai szolgaltatonal, illetve egy
biztositonal. A célcsoport az értékesitésben dolgozo front-office munkatarsak voltak. Az
elmélethez tartozod index az intrinzik (belsd), extrinzik (kiilsé) és az egészséghez
kapcsolodo motivaciot vizsgalta, dsszesen hét életcélt: (gazdagsag (E), hirnév (E), jo
megjelenés (E), személyes novekedés (1), tartalmas emberi kapcsolatok (1), tarsadalmi
elkotelezettség (1), és egészség), melyekhez két-két kérdés tartozott. Mindegyik kérdésnél
egy egyt6l otig tartd Likert-skalan kellett valaszolni, hogy az adott életcél mennyire
fontos, megvalosult a jelenben, és mennyire valoszinii a jovében. A kapott minta nem
reprezentativ, azonban kutatashoz tartozo kérdéivet viszonylag sokan, dsszesen 142-en
toltotték ki, amely mar egy nagyobb 1étszamt empirikus kutatast tett lehetévé.

Az adatokat kiilonféle statisztikai modszerekkel elemeztem (korrelacio elemzések,
t-probak), melyek szamottevé eredményt adtak.

A kapott eredmények alapjan elmondhatd, hogy a nagyobb belsd motivacidval
rendelkez6k nagyobb aranyban teljesitik az eléjiik kitlizott tervszam célokat. Emiatt a
vizsgalt szervezeteknek nagyobb hangsulyt kell fektetniiik a belsé motivacios igények
kielégitésére, illetve dolgozoik egészségének megdrzésére, hogy ezaltal is hosszu tavon
tudjak 6szténdzni a vallalat szamara nélkiilozhetetlen emberi eréforrast.
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EGYENI JELLEMZOK MENEDZSELESE A SZERVEZETBEN

Vincze Alexandra' - Vésé Tamas?: A cochlearis implantatum a mindennapokban
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Témavezeto:
Dr. habil. Lazanyi Kornélia, egyetemi docens, OE KGK

A stlyos hallassériiltek esetén a hagyomanyos nagyothalld késziilékek nem, vagy csak
kis mértékben képesek segiteni. A kiilonb6z6 hallast tamogatd berendezések koziil a
cochlearis implantatum a legfejlettebb eszkodz, amely bizonyos esetekben, a hallasukat
teljesen elvesztett emberek szamara is reménysugarat adhat egy teljesebb életre.

Bar az elektronikus orvosi eszkdzt mar tobb évtizede hasznaljak az egészségiigyben
itthon és kiilfoldon egyarant, ennek ellenére maga az eszkéz és a hozza felhasznalt
komplex technologia is kevéssé ismert.

A dolgozat célja tehat egy olyan orvos-miiszaki megoldas ismertebbé tétele, melynek
hasznalataval sulyosan hallassériilt embertarsaink is teljes életet tudnak élni és a
tarsadalom integrans részévé képesek valni. A késziilék mellett a hasznaldja nem szorul
kiegészitd infrastrukturdlis megoldasokra, tudja haszndlni a sajat anyanyelvét,
zokkendémentesen tud tarsalogni, igy konnyebben be tud illeszkedni “a halld6 emberek”
tarsadalmaba, ezaltal javul az életmindsége, teljes €letet képes élni, csaladot alapitani,
gyermeket nevelni. Az iskolaban kortarsaival egyiitt fejlddhet és tanulhat, majd késébb a
munkaerdpiacon is teljes értékit munkavallaloként tud megjelenni.

Dolgozatunkban szekunder kutatas keretében megvizsgaltuk, hogy a cochlearis
implantatum mely esetekben jelenthet valoban segitséget, illetve milyen orvosi, technikai,
miszaki peremfeltételek teljesiilése mellett alkalmazhatd. Dolgozatunkban primer
kutatas keretében interjuk segitségével vizsgaltuk meg, hogy a tarsadalom és az egyén
szamara milyen el6nyoket hordoz a hasznalata. A kvalitativ kutatas keretében felkértiink
interjura két Cl-vel €16 személyt, egy siketek iskolajaban dolgozo, implantaltakkal is
foglalkozo szurdopedagdgust, valamint egy Cl-vel €16 gyermek édesanyjat.

A kvantitativ kutatast, egy kérdoiv segitségével végeztilk, amit online kozosségi
feliileteken, csoportokban osztottuk meg, ebben fogyatékossaggal kapcsolatos kérdéseket
tettiink fel.

Kérdéiviink segitségével megerésitést nyert, hogy a hallast a 2. legfontosabb
érzékszervnek tartjak a megkérdezettek. Szintén kitiint az adatok koziil, hogy a cochledris
implantatumot, mint segédeszkozt nagyon kevesen ismerik.

Fontosnak tartjuk, hogy a jovoben a CI ismertebb legyen, hiszen a hallassériilt
személynek hallast ad, amit mas segédeszkozzel nem lehet elérni.

Célszerli lenne az orvosok, védondk, sziilok korében jobban megismertetni, interneten,
forumokon, kozosségi oldalakon, orvosi-egészségiigyi tovabbképzéseken.
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Cséke Lilla: A Z és Alfa genericié motivacios kihivasai
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Témavezeto:
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A dolgozat f6 célja megvizsgalni a két legfiatalabb generacio, a Z és Alfa generacio,
jellemzoit és a jovébeli munkahelyi motivacios kihivasaikat. Mind a két vizsgalt
generacio fiatal és csak keveset tudunk roluk, de a vilag nagyon gyorsan fejlédik, aminek
hatésa lesz az igényeikre és sziikségleteikre.

A dolgozatom els6 része, a ma él6 generaciokat vizsgalja, a Z és Alfa generaciokra
fokuszalva. Taglalja a Z generaci6 munkahoz valé hozzaallasat, szakmai fejlédési
sziikségleteit, korabbi kutatasokkal alatamasztva. Az Alfa generacid esetében kevés
szakirodalom talalhat6 még, igy a hangsuly inkabb az egyre novekvo, dket a jovoben
befolyasolo tényezdkre tevodik. Ezutan a masodik részben a motivacios elméleteket veszi
at, a legismertebb elmélettdl, a Maslow motivacids piramisatol a legajabb Daniel H. Pink
Motivacio 3.0-as elméletéig.

A kutatas rész két részre oszthatd. El6szor egy kérd6iv elemzése talalhato a Z generacio
és a munkahely kapcsolatarol, motivacios jellemz6irél és a céghez kapcsolddod
lojalitasukrol. Ezt kdveti tobb szakmai interju, az Alfa generaci6 kiilonbozo jellemzdirdl,
ovondkkel és ovobacsival, illetve kisiskolas pedagogusokkal. Ebben a feltaré kutatasban
a fobb témak a tanulasi jellemzok, a kozosségi kompetenciak és a motivacios jellemzok
voltak, melyek fontosak lesznek a jovobeli munkahelyen.

A befejez6 részben Osszegezi, hogy a Z generacid motivacios jellemz6i mennyire
egyeznek a szakirodalomban leirtakkal és milyen fejlédés lehet sziikséges a cégek
szamara illetve mire kell figyelmet forditaniuk, ha lojalissa szeretnék tenni a Z generaciot.
Végezetiil 6sszegezi a pedagdgusok altal adott valaszokat az Alfa generaciorol.



Drabancz Aron: A magyarorszagi eloregedés (ij megkozelitésben - az idéskori
munkavillalds lehet6ségei a gazdasagi terhek csokkentésében

aron.drabancz@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 4. félév

) Témavezeto:
Dr. Berde Eva, egyetemi tandr, BCE KTK

Az elkovetkezé években az egyik leggyorsabban a kelet-kdzép eurdpai allamokban
novekszik majd az idéskortiak szama és tarsadalmon beliili aranya a vilagon. A valtozas
mar most jelentds kihivast jelent a magyar gazdasag szamara, a problémakort korabban
tobb kutatas elemezte. Tanulmanyom célja, hogy bemutassam az eurdpai orszagok
milyen gazdasagpolitikai eszk6zokkel probaltak csokkenteni az eloregedés terheit, majd
kvantifikalom, hogy ezek magyarorszagi bevezetése milyen kozgazdasagi eredményekre
vezetne.

Dolgozatom elsé hipotézise szerint a varhato élettartam ndvekedéséhez kotott
nyugdijemelés esetén az eloregedés okozta terhek a kohorszok kozott igazsagosabban
oszlananak meg, ¢és a teljes gazdasagi teher is jelentsen csokkenne. Ugyanakkor az
iddskori munkavallalasi hajlandosag novelése mellett a nék és az 55-64 éves korosztaly
foglalkoztatasat tamogaté kezdeményezések, illetve az idéskoruak nyugdij melletti
munkavallalasanak lehetésége segitheti igazan az eloregedés okozta gazdasagi terhek
csokkentését.

Az elemzés soran kiilonbozd szcenariok mellett becsiiltem ujra az eldregedéshez
kapcsolodo fébb mutatokat a 2015 és 2080 kozotti idészakban. Az elsd hipotézisemet
bizonyitani tudtam, hiszen Magyarorszagon a varhato élettartam novekedéséhez kotott
nyugdijrendszer bevezetése esetén a korrigalt iddskori fuggdségi rata novekedése
65,6%-kal lenne alacsonyabb a nyugdijreform nélkiili esethez viszonyitva. Tovabba
ramutattam, hogy az idésebb korosztaly varhaté novekvo foglalkoztatasi ratdja nem
elegend6 ahhoz, hogy a tényleges idGskori gazdasagi eltartasi arany a jovében ne
romoljon. Az eloregedés okozta gazdasagi terhek teljesen nem sziintethet6k meg,
azonban a kozérdekli nyugdijas szovetkezet létrejotte vagy a fokozatos nyugdijrendszer
bevezetése hozzajarulhat a nyugdijrendszer fenntarthatosagahoz.



Gossler Eniké: Kell-e csocséasztal a BGE-seknek? — avagy miként befolyasolja a
Budapesti Gazdasagi Egyetem hallgatéinak munkahelyvalasztasat az employer
branding

gossler.eniko@gmail.com
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Témavezeto:
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Az employer branding (munkaltatéi markazas) egy remek eszkoz arra, hogy a
munkaltatok képesek legyenek megkiilonboztetni magukat a versenytarsaiktol. Emellett
pedig egyfajta magnesként miikodik a kiilsé és belsé6 munkaerépiacon egyarant.
Napjaink munkaerdpiaci helyzetét tekintve kiemelt szerepe van a tehetséges munkaerd
bevonzasanak és megtartasanak, éppen ezért alkalmazza szinte minden nagyvallalat — és
egyre tobb kisebb is — a munkaltatoéi markazast. Egy multinacionalis cég gyakornokaként
én magam is belelathattam, hogyan miikodik mindez a gyakorlatban, azonban szamos
kérdés igy is felmertiilt bennem, mely egyben kutatdsom fokusza is lett: Mennyire ismerik
és milyen mértékben varjak el kortarsaim a vallalatoktol a munkaltatdi markazas
eszkozeinek meglétét?

Mind a szekunder és mind a primer kutatisommal célom volt megérteni, miként miikodik
¢és hogyan hat az employer branding a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) hallgatoinak
munkahelyvalasztasara.

Kutatasom elején harom hipotézist allitottam fel, melyeket a kovetkezd kutatasi
modszerek segitségével vizsgaltam: lehetéségem nyilt a célcsoportom véleményének
megismerésére, egy szeminariumi ora keretében co-creation workshopot tartottam 28 elsé
éves HR szakos hallgatd szamara, tovabba készitettem egy szakmai interjut egy
multinacionalis cég toborzas-kivalasztasi vezetdjével. Ezen kvalitativ modszerek
segitettek a kutatasi téma mélyebb megismerésében. Ezt kovette kvantitativ kutatasom,
mely online kérddives megkérdezés volt, amely soran 390 Budapesti Gazdasagi
Egyetemre jaro hallgatdo véleményét tartam fel az employer brandingrél. Ezen felil
lehetéségem adodott egy kisebb mintagyiijtésre a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem hallgatoi korében is (N=110). Az adatokat SPSS 24
program segitségével dolgoztam fel. Végiil klaszteranalizis alkalmazasaval tartam fel és
jellemeztem a BGE-s hallgatok harom kiilonbozd csoportjat a munkahelyvalasztasi
attitidjeik alapjan.



Horvath Balazs Istvan: Az idéskori munkavillalék helyzete a magyar
munkaerépiacon - Aktivitasi és joléti mutatészamok vizsgalata
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A dolgozatomban az id6skort munkavallalok helyzetét vizsgalom meg Magyarorszagon,
elsésorban az aktivitasi rata alakulasa és annak mozgatorugoi szempontjabol.

A dolgozat els6 részében attekintem a demografiai trendeket, amelyekbdl levonhato a
kovetkeztetés, hogy kiemelten fontos kérdés az idéskortiak munkaerdpiaci helyzetének
alakulasa a jovoben Magyarorszagon, valamint az egész régioban. A masodik fejezetben
elsésorban makroszinti adatok segitségével elemzem ennek a tarsadalmi csoportnak a
koriilményeit a munkaerépiacon. Fontos szempont a munkaerdpiaci részvétel, amelyben
nagy a hazank lemaradasa a nyugati orszagokhoz képest, azonban relevans az érintett
csoport vagyoni és egészségligyi helyzete is, mint a munkaerdpiaci lehetdségeik és
motivaciojuk alapja.

Az aktivitasi rata alakulasabol és az iddskortiak helyzetét jellemzd adatokbdl levonhaté a
kovetkeztetés, hogy a munkaerépiaci részvétel novekedése az elmilt években tobbnyire
a nyugdijrendszer reformjanak tudhatdé be, nem pedig a korcsoport munkaerdpiaci
helyzetének javuldsanak
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A tarsadalmi innovacid az innovacio teriiletén megvalosult kutatasok kevésbé ismert és
feltart teriilete, ambar napjainkban egyre inkabb tért hodit. Nem is oly meglepd, ugyanis
tagabb értelemben véve tarsadalmi innovacié minden olyan 1j, a korabbiaktol eltérd
szemlélet, latasmod, termék, eljarasi folyamat, szolgéltatds, amely a tarsadalomban
megjelend sziikségletek és problémak megoldasat célozza meg, mikdzben 1j értékek, 0j
tarsadalmi kapcsolatok alakulnak. Jelentdsége tovabba kiemelkedd, mivel mindezek
kozosségi és gazdasagi haszna nemcsak az egyének, vagy szervezetek szdmadra jelenik
meg, hanem a tarsadalom egészére iranyul.

Ha a tarsadalom témakorét emlitjiik, akkor elengedhetetlen, hogy foglalkozzunk a
generaciok kozotti kiillonbséggel, mely a tarsadalom szintjén is problémaként jelenik meg,
ahogy az élet mas teriiletén is.

Kutatasunk 6 céljai, egyfeldl a vizsgalat résztvevdinek generacios becsoportositasa a
generacios jellemzoik alapjan, valamint az egyes generaciok tagjai esetén a tarsadalmi
innovacios attitidjik megmérése, tovabba az innovacios készségek, képességek
fontossaganak vizsgalata volt.

Kutatasunk soran kérdéives felmérést végeztiink. Az adatok értékeléséhez egy altalunk
készitett szempontrendszert alkalmaztunk. Az elemzések soran kilon, kiilonbozo
elemzési modszerekkel vizsgaltuk a kitltok generacios besorolasat, innovacios attitiidjét,
valamint a tarsadalmi innovacios készségeiket. Foként arra kerestiik a valaszt, hogy az
egyes generacios jellemvonasok miként jelentkeznek az egyének szintjén, s befolyasoljak
Oket a megitéléseik soran.

Az elemzéseink alapjan kijelenthetjiik, hogy az egyének sziiletési éveik szerinti
generacios besorolasa nem feltétlen egyezik meg az értékrendjiik szerinti generdcios
besorolassal. Ennek okai lehetnek egyfeldl a szomszédos generaciok behatasai, valamint
mas tovabbi generacié képviseldinek hatdsai (csalddi, munkakornyezet). Kutatdsunk
fontos eredménye, hogy az egyének innovacios készségeit, innovacios attitiidjiiket sok
esetben befolyasoljak az egyes generacios jellemvonasok.
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Palyamunkamban az employer branding munkavallalokra gyakorolt hatasat vizsgalom.
A munkaadéi markaépités a HR, a marketing, a PR teriiletek, és a vezetés
egyiittmikodésén alapszik. Ezek 0sszehangoltsaga a sikeres markaépités kulcskérdése.
Az elméleti feltarasban bemutatom a markaépités HR aspektusait, azokat a tényezoket,
amelyek befolyasoljak egy szervezet munkahelyként valé megitélését az egyes
munkaerd-piaci szegmensekben. Ilyen tényezok, a munkaidd, a juttatasok, a munkahelyi
légkor és a munkakorilmények, a toborzasi és kivalasztasi-, beillesztési folyamatok,
illetve a vezetdk, munkatarsak személyisége. Ezt kovetden a markaépités folyamatat,
Iépéseit, a kiilsé és belsé helyzetelemzést, az alternativ lehetségek, stratégiak
kidolgozéasat és az optimalis kommunikacios csatorndk kivalasztasat, az eredmények
mérését fejtem ki. A munkaadoi markaépités célja nemcesak a tehetséges szakemberek
vonzéasa, szdmukra az ,idedlis” munkahely képének kozvetitése, hanem a jelenlegi
munkavallalok elkotelezetté tétele is, hiszen az ¢ sikeres megtartasuk, és lojalitasuk a
késobbi hatékony és sikeres miikddés feltétele.

Empirikus kutatasom egyik fokusza a munkavallaléi szegmens, amelyet kvantitativ
mintavételi eljarassal, 889 f6s mintan vizsgalok. Hipotéziseim kapcsan a demografiai
adatok mentén, a munkavallalok allaskereséskor hasznalt platformjait, a
munkahelyvalasztas szempontjabol a szamukra relevans tényezéket (az idealis
munkahely jellemzdi, mint példaul a vonzd fizetés és munkakornyezet, és motivald
vezet6i stilus) elemzem. A munkavallaloi mobilitasi hajlandosag, és az azt befolyasolod
tényezok is részét képezik a feltarasnak. Az eredmények értékeléséhez SPSS programmal
egyetértésvizsgalatot, fliggetlenségvizsgalatot, fokomponens analizist, valamint leird
statisztikai modszereket alkalmaztam. Vizsgalatom masik fokuszat a munkaltatok
képezik. A 60 elemi vallalati mintabol nyert adatokat (a hasznalt toborzasi platformok,
HR folyamatok) 6sszevetem a munkavallalok elvarasaival.

Az eredmények alapjan levonom a kovetkeztetéseket, ellen6rzom hipotéziseim
helytallosagat és hasznosithato javaslatokat teszek a vallalatok szamara arra vonatkozoan,
hogy hogyan tudnanak vonzobba valni a munkavallalok szemében, és hogyan tudjak
jelenlegi munkavallaloikat megtartani, hiszen egy sikeres munkaadoi méarka nemcsak
vonzo ¢és hiteles, de a munkavallalok elkotelezettségét is javitja, csokkentve ezzel a
fluktuaciot és a koltségeket, €s ndvelve a vallalat versenyképességét.



Nagy Daniel: Munkaltatéi marka komplex értékelése munkavallaléi elégedettség
mérésen keresztiil egy multinacionalis vallalat veszprémi gyaranal
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Témavezeto:
Dr. Hargitai David Maté, tudomanyos segédmunkatars, PE GTK

A mai gazdasagi helyzetben a vallalkozasok szamara kihivast jelent a munkaerd
megtartasa. A probléma feloldasanak egy lehetséges stratégiai koncepcidja az employer
branding. Kutatdsomban egy multinacionalis vallalat munkavallaloinak elégedettségét
méré eszkozét implementaltam a munkaltatéi marka vetiileteire. Kvantitativ
elemzésekkel (korrelacio, faktor és variancia) meghatarozasra keriiltek a dominans
munkaltatoéi marka dimenziok és annak Gsszefliiggései az egyes funkcionalis tertiletekkel.



Szentpéteri Liza: Iskola kapujaig tarté baratsagok
liza.szentpeteri@gmail.com
Obudai Arpad Gimnazium
Kozépiskolai hallgatd

Témavezeto:
Dr. habil. Lazanyi Kornélia, egyetemi docens, OE KGK

Kutatasom az iskolan beliili baratsagokrol, és ezek iskolan kiviili tartossagarol fog szolni
az altalanos iskola fels6 tagozatatdl a gimnaziumi tanulmanyok végéig. Relevans
szakirodalom elemzése utan kvantitativ kérddives kutatast végzek, ahol célzott mintavétel
segitségével feltarom az iskolai baratsagok mindségét. A célcsoportomat a kozosségi
média segitségével érem el, valamint papirformaban terjesztem kérdéivemet.
A kutatasom célja, hogy ravilagitsak arra, hogy amikor honapokon keresztiil akarva,
akaratlanul is egymas életeinek részesei vagyunk, akkor ez a kapcsolat van-e olyan
szoros, hogy a kotelez6n kiviil is keressiik egymas tarsasagat.



Tamas Zsanett! - Vései Viktor?: ,Marka nélkiil nem megy” — avagy az
munkaltatéi markaépités jelenlegi helyzete Magyarorszagon

Izsazsa002@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BSc, 4. félév

2veseiviktor@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BSc, 2. félév

) Témavezetd:
Dr. Markos-Kujbus Eva, adjunktus, BCE GTK

A megvaltozott munkaerGpiaci helyzetre a munkaltatoknak is reagalniuk kellett: a
vallalatok ma mar Magyarorszagon is egyre szélesebb korben foglalkoznak az employer
branding (a tovabbiakban: munkaltatéi markazas) stratégiai kérdéseivel. Dolgozatunk 6
kutatasi kérdése éppen ezért az, hogy hol tart a fogalomhoz k6t6do stratégiai tervezés ma
Magyarorszagon, azaz milyen, a munkaltatoi markaépitést segitd stratégiai eszk6zok és
taktikak jelennek meg a hazai vallalatok esetében. Dolgozatunk célja egy helyzetkép
felvazolasa, amelybdl kirajzolodik, hogy a hazai vallalatok mennyire tudjdk tudatosan és
kovetkezetesen alkalmazni a kiilonbozé kommunikéacios eszkozoket a munkaltatoi
markaépités érdekében, valamint milyen tipusu kapcsolddo tartalmak jelennek meg az
esetiikben.

Kutatasi  kérdésiink megvalaszolasahoz kvalitativ. mddszerek felhasznalasaval
igyekeztiink kozelebb keriilni, igy a kutatas soran lehetdségiink volt mélyebben megérteni
a vallalatok munkaltatoi markazashoz kapcsolodod stratégiai folyamatait, a témaval
foglalkoz6 munkatarsak gondolkodasmodjat. Ehhez szakért6i mélyinterjukat készitettiink
és elemeztiink szisztematikusan, amelyeket kvalitativ tartalomelemzéssel egészitettiink
ki. A kutatast elokészitendé megfigyelés soran a Budapesti Corvinus Egyetem Karrier
Hirlevelének 1 éves id6tartamot feldleld hirdetéseit Osszegeztiik, majd ezek elemzése
alapjan valasztottuk ki azt a harom legaktivabban jelenlévd szektort, amelyekbdl
felkértiink egy-egy HR és/ vagy munkaltatoi markaépitésért felelos vezetot a kutatas
lebonyolitasanak els6é, mélyinterjis fazisaba. A kutatds masodik fazisaban a
meginterjivolt interjualanyok munkahelyének Facebook posztjait és az alattuk 1évé
hozzaszolasokat is elemeztiik, amelynek eredményét azutan Ossze is tudtunk vetni az
interjukon elhangzottakkal.

Az eredmények alapjan a hazai vallalatok esetében is megjelent a tudatos munkaltatoi
markazasi stratégia kialakitasanak igénye, melyet vagy onalldan végeznek el, vagy az
anyavallalat irdnyvonalait adaptaljdk. A tervezési folyamatot nagyban befolyasolja a
vallalat tipusa és cégcsoporton beliili pozicidja. Az eszkdzoket tekintve a kapcsolat- és
eseménymarketing valamint a szajreklam a legmeghatarozobb taktikai elemek.
A dolgozat egyik legfontosabb megallapitidsa, hogy a HR teriiletén is megjelent
hazankban a célcsoportok targetalt elérését célzo taktikai tervezés.



Veréb Henrietta: Generacios kiilonbségek a munkaerépiacon

heni0424@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Emberi er6forrasok, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Herneczky Andrea, fGiskolai docens, EKE GTK
Dr. Doman Szilvia, féiskolai docens, EKE GTK

Problémafelvetés: Napjainkban a foglalkoztatottak jelentds hanyadat az X és Y generacio
tolti ki, és a Z generacios munkavallalok szama is évrél-évre nd. A kiilonb6z6 generacid
tagjai eltéré elvarasokkal, attitidokkel, és kompetencidkkal rendelkeznek, amelyek
gatolhatjak a hatékony munkahelyi egyiittmtikodést.

Kutatasi célkitiizés: Kutatasom célja az volt, hogy megvizsgaljam az X, Y és Z generacios
munkavallaloknak a munkahoz fiiz6d6 viszonyat, egyiittmiikodését, illetve a
kompetencidk szerepét.

Kutatasi kérdések: Vajon befolyasolja-e a végzettség és a munkakor az egylittmiikodést?
Mi befolyasolja leginkabb a munkahelyvéltas sordn a generaciokat, és milyen tényezoket
tartanak fontosnak a munka szempontjabol a kiilonb6z6 korosztalyok? Vajon van-e
kiilonbség a munkaltatok altal elvart kompetenciakban a kozép és felsdfokt végzettséget
megkdveteld munkakorokben?

Hipotézisek:

1. A Z generaciot befolyasolja leginkabb a fizetés nagysdga a munkahelyvaltas soran.

2. A szakmai fejlédés lehetdsége, illetve a szakmai elismerés leginkabb az Y generacio
szamara fontos.

3. Az X generaci6 a Z korosztallyal jon ki a legnehezebben munkéja soran.

4. A Z korosztaly kevésbé csapatjatékos, és terhelhetd, mint az X és az Y generacio.
Anyag és modszer: Kvalitativ kutatas keretében két alkalommal, 6 f6s fokuszcsoportos
személyes interjut végeztem, a kozépfokl végzettséget illetve a felsdfokt végzettséget
megkovetelé munkakorben dolgozok korében. Tovabba kvantitativ jellegli kutatés
keretében egy online kit6lthetd kérdbivet készitettem, és a beérkez6 valaszokat Microsoft
Office Excel tablazatkezeldvel és SPSS 23.0. matematikai és statisztikai elemz6 program
segitségével elemeztem.

Kutatasi eredmények: A fokuszcsoportos interjuk, valamint az online kérddiv a
hipotézisek tobbségét alatamasztottak. A harmadik hipotézist, miszerint: az X generacid
a Z korosztallyal jon ki a legnehezebben munkaja soran, el kellett vetnem.
Kovetkeztetések, javaslatok: Mindharom korosztalynak megvannak a sajatos erésségei
¢és gyengeségei, amiket a lehetd legmegfelelobb modon kell kihasznalni és fejleszteni.
Megfeleld stratégiakkal a kiilonbségek kezelhetdek, és ez altal komoly sikerek és atlagon
felili produktivitdas érheté el. Fontos ismerni azokat az eszkozoket, amelyekkel
bevonzhatdak, megtarthatoak és nagyobb teljesitményre 6sztondzhetdek az X, Y és Z
generacioés munkavallalok.

Javaslataimban megfogalmaztam az otleteimet az egyiittmiikddésre, az elkotelezettség
novelésére, €s bizonyos készségek fejlesztésére vonatkozoan.
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Bilicz Hanga Lilla: A hazai pedagdégusok altal észlelt vezetési stilus és
munkaelégedettség vizsgalata

hanga92@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Hortovanyi Lilla, egyetemi docens, BCE GTK

Barmely nemzet oktatasi szféraban foglalkoztatott human er6forrasa igen jelent6s
tokeként szolgal az adott orszag kiegyenstilyozott fejlédéséhez, igy az oktatasi rendszer
felépitésének, valtozasainak folyamatos gorcsé ala vétele a tudomanyos szféra fontos
kotelezettsége. A fels6foktl végzettséggel rendelkezé hazai munkaerd 13%-at
foglalkoztatd magyar koznevelési szektor az elmult évtizedben jelentds strukturalis
atalakitasokon ment keresztiil, azonban a hazai kozoktatasi szférat fokuszba helyez6
gazdasagi elemzések szama ma elenyészé.

Kutatasom célja e tudomanyos hiany részleges potlasaként annak megallapitasa volt,
hogy a magyar kozoktatdsban dolgozd pedagdgusok, mint munkavéllalok, milyen
vezetési stilust észlelnek, mi jellemz6 a munkavallaloi elégedettségiikre, valamint hogy e
két tényezd milyen dsszefiiggésben all egymassal. Hat f6 kutatési hipotézisem igazoldsara
A foként kvantitativ eredményeken nyugvo kovetkeztetéseimet a kérdéivemet kitoltd
148 pedagogus valaszara alapoztam. A széles korben hasznalt kérdéivek adaptalasanak
koszonhetden — eredményeimet nemcsak ~ Onmagukban, hanem  nemzetkdzi
Osszehasonlitasban is tudtam értelmezni.

Eredményeim alapjan a magyar kozoktatasban dolgozd pedagdgusok elégedetlenebbek
munkajukkal, mint kilfoldi kollégaik. Legjobban hivatasukkal, a munkajuk
természetével elégedettek, mig elégedetlenségiik f6 forrasa eldrelépési lehetéségeik
hianya, valamint fizetésiik. Megallapithato tovabba, hogy a magyar kozoktatasban inkabb
az lizletkoto tipusu vezetési stilus jellemz6, am a munkavallaloi elégedettségre csak az
atalakito vezetési stilus van szignifikans hatassal. A valaszadok percepcioit nemiik és
intézményiik elhelyezkedése befolyasolta.

A tovabbi, mélyebb Osszefliggések vizsgalatara kiegészité kvalitativ elemzést, valamint
Strukturalis Egyenletek Modellezését (SEM) javasoltam, dolgozatom ezen utdbbi
hipotetikus modell vazat, mint kutatasi outputot is tartalmazza. Figyelembe véve
kutatdsom reprezentativitasi korlatait, valamint az intézmény elhelyezkedésének
percepciobefolyasolo erejét a jovoben javaslom tovabbi lokalis, reprezentativ kutatasok
elvégzését, valamint az altalam vizsgalt teriiletek esetleges tovabbi kiegészitését a
pedagogusok, mint munkavéllalok percepcioinak részletesebb megértésére.
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Boros Jézsef: Az észlelt munka-maganélet egyensiily vizsgalata a Debreceni
Egyetem PhD hallgatéi korében

Jjozsef.boros94@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Kun Andras Istvan, egyetemi docens, DE GTK

Az lizleti élet globalizacidjanak és az egyre kiilonfélébb elényoket biztositd technoldgiai
fejlodésnek koszonhetéen a munkarend és altalaban a munka vilaganak atalakulasa
jelentésen megvaltoztatta az emberek munkanapjait. A ,,24/7” eszméje elvarasként hozta
magaval az egész napos elérhetdség igényét, ami elvarja a munkavallaloktol, hogy szinte
anap mind a 24 6rajaban, akar tavol a munkahelytol, vagy mas foldrészen tartozkodva is
munkara készek legyenek. A valtozasok kihatassal vannak az egyének mindennapjaira,
akik gyakran tulterheltnek, stresszesnek érzik magukat és ez negativan hat a fizikai és
mentalis jollétikre. A megfeleld munka-maganélet egyensily egyrészr6l egyéni joléti
tényezonek tekinthetd, masrészrél a mindségi id6toltés egy sarkalatos pontja, tovabba
pedig kapcsolatba hozhatd demografiai (pl. alacsony termékenység), gazdasagi
(munkaer6-hatékonysag) vagy kutatds és fejlesztési (hatékonysag ¢és kivalosag)
teriiletekkel is. A PhD képzésben résztvevoknek mint kutatoi palyara késziiloknek is
szembe kell nézniiik ezekkel a koriilményekkel.

Dolgozatomban azt vizsgdlom a munka-magéanélet egyensily szempontjabol, hogy az
akadémiai palya nyujtotta elénydk mennyire jatszottak fontos szerepet a képzésre
jelentkezok korében és milyen kiilonbségek és/vagy eltérések figyelhetok meg a jelenleg
a Debreceni Egyetemen aktiv, magyar nyelvii képzésben részt vevo PhD hallgatok kozott
nemi, tudomanyagi és képzési forma szerinti megkozelitésben. Az Osszehasonlitas
tovabbi szempontja, hogy a hallgatd dolgozott-e a képzése ideje alatt, ugyanis az
jelentésen elmozdithatja a munka-maganélet egyensulyt.

A 186 kitoltd eredményei alapjan lathatd, hogy Osszességében kozepesen fontosnak
tartottak a jelentkezésben a munka-maganélet egyensuly meglétét a tobbi motivacios
tényez6hoz képest. Az orvosi- és egészségtudomanyok, illetve a miiszaki tudomanyok
valaszadoi korében a masodik legkevésbé fontos tényezd, a sziil6i és barati nyomast
megeldzve. Ugyanilyen besorolas koszon vissza a levelezds hallgatok korében, mig
meglepé modon a férfiak elorébb rangsoroltak ezen szempontot, mint a ndék. A
megkérdezettek korében a képzés melletti munka megléte nem befolyasolja jelentésen a
munka-maganélet egyensulyrol alkotott vélemén.
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Bukovics Didna: Az érzelmi intelligencia és a vezetdi eredményesség kapcsolata

diuss96@gmail.com
Budapesti Metropolitan Egyetem Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Emberi er6forrasok, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Kiss Pal Istvan, egyetemi tanar, METU UKTF

Dolgozatomban az érzelmi intelligencia és a vezet6i eredményesség kozotti kapesolat
feltarasat tiiztem ki célul. Az elméleti oldalr6l bemutatom maga az érzelmi intelligencia
fogalmat a fobb modelleken keresztiil, majd ismertetem a jo vezetd elengedhetetlen
tulajdonsagait, ezt kovetden pedig az érzelmi intelligenciat és a sikeres vezetést egy
témaként taglalom tovabb. Miutan 1épésrdl 1épésre atfogd képet adok a témardl, a sajat
kutatasommal is alatamasztom az szakirodalomban olvasottakat. A f6 teoriam az, hogy
jobban teljesitenck azok a vezetdk, akik magasabb érzelmi intelligenciaval rendelkeznek,
mint azok, akiknek ezen kompetencidi valamivel alacsonyabb szintet érnek el.
Az allitasomhoz kapcsolodnak még tovabbi feltételezések, a menedzserek atlagos érzelmi
egy pénziigyi nagyvallalatnal végeztem, az egyik alsé vezetéi rétegre fokuszalva.
Felmértem a kereskedelmi menedzserek érzelmi intelligencia szintjét, a Személyiség
alapti érzelmi intelligencia (TEIQue) teszt segitségével. A kitolték eredményeit
csoportszinten, majd a teljesitménymutatok alapjan a legjobban és a leggyengébben
teljesité 10 vezet6t kiilonvalasztva elemzem. A kutatasom eredményeképpen a f6
hipotézisem ¢és a hozzékapcsolddo feltételezéseim szintén beigazolddni latszanak.
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Csurka Evelin: A kapcsolati téke vallalati aspektusbél torténé vizsgalata

evelincsurka4@gmail.com
Nyiregyhazi Egyetem
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév

Témavezeto:
Makszim Gyorgyné Dr. Nagy Timea, fdiskolai tandarsegéd, NYE

Dolgozatomban a kapcsolati tékét vizsgalom, azt is konkrétan a vallalkozasok életére
vonatkozoan. A témavalasztasomat egyértelmiien a vallalkozasi szektor iranti
érdeklédésemre alapoztam, vagyis az, hogy hogyan befolyasoljak az tizleti kapcsolatok a
mai vallalati életet. Kutatdsom témajat az is indokolja, hogy - meglatasom szerint - a
kapcsolati toke mara mar egy 6nalldosodo eréforras, mégis hazai viszonylatban viszonylag
kevesen foglalkoznak vele.

Masodlagos motivald szerepem az volt, hogy tanulmanyaim soran dualis képzésben
veszek részt. A munkahelyen eltoltott eddigi idém alatt hamar kérvonalazodott bennem
az a felismerés, hogy a mai vilagban mar ismertségek és kapcsolatok nélkiil sokkal
nehezebben lehet érvényesiilni és elére jutni. Ezért dontdttem amellett, hogy a kapcsolati
tokét is specidlisan, - az egyik legfontosabb piaci szerepl6 — a vallalatok szempontjabol
fogom megvizsgalni.

Dolgozatom céljaul a kapcsolati toke vallalkozasok miikddéséhez és eredményességéhez
vald hozzajarulasat tiiztem ki. Ez utobbi bebizonyitasara egyrészt kvantitativ kutatast
(kérddives felmérést) alkalmaztam, melyben az Osszefliggések aldtdmasztasira a
matematikai-statisztika modszertanat hivtam segitségiil, masrészt kvalitativ kutatast
alkalmazva egy szakért6i mélyinterjut bonyolitottam le.

Célomat Ggy gondolom megvalositottam, hiszen valamennyi hipotézisem megerdsitést
nyert. A dolgozatban fellelheté kutatasi eredmények és kovetkeztetések reményeim
szerint, ha csak kis mértékben is, de hasznos informaciokkal szolgalnak majd a dualis
vallalatok szamara és hasznosithatoak lesznek tovabbi kapcsolatépitéseik soran. Az
eredmények felhasznalhatoak a partnercégek kapcsolati tokével osszefiiggésbe hozhatod
felfogasa, sikeressége, eredményessége érdekében, azzal a kiegészitéssel, hogy a kapott
eredmények és kovetkeztetések kizarolag a megkérdezett vallalatokra értelmezhetéek.
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Fodor Fanni Ildik6: Foglalkoztatotti elégedettség vizsgalat a magyar
gombavertikum versenyképességének novelése érdekében

fodorfanni@gmail.com
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Almadi Bernadett, egyetemi tanarsegéd, SZIE GTK

A gombavertikum aktualitasa a népesség ndvekedése soran egyre er6sddni latszik a
kiilonbozé kornyezeti és tarsadalmi valtozasok kovetkeztében. Az elmult évtizedben
megjelent az igény a funkcionalis és egészséges élelmiszerekre. Hazankban is novekvé
tendenciat mutat a gombafogyasztas, bar még mindig nagyon elmarad a vilag atlagatol.
Mar nemcsak hagyomanyos élelmiszerként talalkozhatunk vele, hanem kiilonboz6 kavék,
csokoladék, immunrendszererdsitok, kozmetikumok formajaban is elérhet6ek.
A gombatermesztés masik meghatdrozé tényezdje, hogy hulladékok, mezégazdasagi
melléktermékek segitségével allitunk eld friss és egészséges, vitaminokban és asvanyi
anyagokban gazdag élelmiszert.

Kutatasom célja, hogy feltarjam a gombavertikum versenyképesség novelésének
tényezOit Porter- gyémant modellje segitségével. A vallalkozasok sikerességét
befolyasolja, hogy mennyire hatékonyan tudjak mozgatni eréforrasaikat a termékek
értekének novelése érdekében, igy azonositani szeretném a gombavertikum értéklancat.
Vizsgalni kivanom azokat az innovacids technologiakat, melyek segitségével a
vallalkozasok versenyelonyre tehetnek szert. Ezt kovetden elemezni szeretném a
vertikalis kapcsolatok szerepét, illetve szeretnék valaszt adni arra, hogy milyen tényezok
befolyasoljak a vertikalis kapcsolatokat.

Nagy felelosségiik van az e teriileten dolgozd foglalkoztatottaknak, hiszen
nagymértékben befolyasoljak az adott vallalkozasok sikerességét szellemi tudasuk,
szakértelmiik vagy fizikai munkajuk végzése soran. A mai innovacios technologia miatt
elengedhetetlen a folyamatos oktatas és a tovabbképzések biztositasa a munkavallalok
szamara.

Tovabba kutatni szeretném, hogy mennyire elégedettek azok a munkavallalok, akik ebben
a mezégazdasagi szektorban dolgoznak, mennyire hatékonyan tudjak végezni
munkéjukat, mi motivalja 6ket, miben rejlik a csoport hatékonysaganak titka, hiszen ez
az az agazat, amely erésen kézimunkaigényes, a mindséget és a mennyiséget a szakmai
hozzaértés és gondossag befolyasolja legjobban.
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Kaplar Agnes: Elégedettség kontra kilépés — A Teva Gyogyszergyar Zrt. HR
sajatossagai

kaplar.agnes. 12@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Dajnoki Krisztina, egyetemi docens, DE GTK

Napjainkban a vallalatoknak legf6bb célja hazankban és nemzetkézi szinten is az, hogy
minél nagyobb versenyelOnyre tegyenek szert a versenytarsaikhoz képest. Ahhoz, hogy a
profitot maximalizaljak, illetve a piaci részesedésiik jelentds legyen, nem csak a vallalat
fels6 vezetésének kell komoly erbfeszitéseket tenni, hanem a Human er6forras
vezetGknek is kovetkezetes, megalapozott dontésekkel kell a vallalat jelenét és jovojét
tamogatni.

A Teva Pharmaceutical Industries Ltd. generikus gyogyszergyart6 vallalat vilagszerte
nagy elismerésnek Orvend. Hazai leanyvallalata Debrecen egyik legnagyobb
foglalkoztatoja. A 21. szazad kihivésai — eloregedés, munkaerdhiany, fluktudcio — elérte
a 100 éve jelenlevd Teva Gyogyszergyar Zrt.-t is. Mivel a gyogyszeripar a legszigorubban
szabalyozott ipardg, ezért az automatizalds, robotizalas koriilményes megoldas a
munkaer6hianyra, arrdl nem is beszélve, hogy ezen lehetéségek kiépitése sok idot
vesznek igénybe ¢és koltséges beruhazast jelentenek. Emiatt a HR nem tétlenkedhet, a
meglévé munkavallaloit meg kell tartani, illetve Gj munkaer6t kell csabitani a vallalathoz.
Dolgozatom kutatasi kérdése az, hogy hogyan lehet a dolgozoi elégedettséget névelni
annak érdekében, hogy csokkenteni lehessen a fluktuaciot. A kérdés megvalaszolasahoz
adatbaziselemzéseket végeztem, amely eredményeképpen ismertettem a vallalat
fluktuacios sajatossagait. Tovabba szekunder kutatas keretében a 2017-es munkavallaloi
felmérés eredményeit vizsgalva feltartam a vizsgalt szervezet gyenge pontjait, azaz a
fejlesztendo tertileteket.

Az eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy elsdsorban a megfeleld
létszamot kell fenntartani a szervezetben a thlterheltség elkeriilése miatt, amelyben nagy
szerepet jatszik az utanpoétlas-tervezés, tovabba a vallalati, illetve a vezet6i
kommunikaciot sziikséges meger6siteni annak érdekében, hogy bizalmas kornyezet
alakuljon ki. A munkavallalok bevonzasa, illetve megtartasa érdekében fokuszalni kell a
megtartas-menedzsmentre, amelyben nagy szerepe van a fejlesztésnek, a
teljesitményértékelésnek, a tehetségmenedzsmentnek és a munkaltatdi marka
megerdsitésének.
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safrany.rozi@gmail.com
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Témavezeto:
Juhdszné Dr. Klér Andrea, adjunktus, BCE GTK

Magyarorszagon az elmult iddszakban egyre népszeriibbé valt az oOnkénteskedés.
Egyfeldl az érettségi megszerzéséhez kozosségi szolgalatot kell végezniiik a didkoknak,
masrészrél a kormany elfogadta a Nemzeti Onkéntes Stratégia 2011-2020 tervet.
Hazankban nincsen 6nkéntes koordinatorok szamara szakmai képzés, igy felmeriilhet az
a kérdés, hogy az onkéntesekkel foglalkozo és Sket iranyitd személyek rendelkeznek-e
azokkal a képességekkel, amik elengedhetetlenek egy jo vezeté munkajahoz.

Vajon mit gondolnak napjainkban Magyarorszagon az 6nkéntességrol? Milyen elényei
vannak az onkéntes tevékenységnek és miért dontenek az emberek a részvétel mellett?
Milyen vezetdi stilus jellemz6 az 6nkéntes koordinatorokra hazankban?

Ezen kérdések megvalaszolasdhoz primer kvantitativ kérdéives kutatast végeztem azzal
a céllal, hogy kideritsem, mit gondolnak az emberek az idealis menedzserrdl és onkéntes
koordinatorrol: van-e kiilonbség ezen ketté vezetdi tipus kozt, illetve a veliik szemben
vald elvarasokkal kapcsolatban. Dolgozatomban 6sszehasonlitasra keriilnek az onkéntes
tevékenységet még nem végzok és az Onkéntes tevékenységben mar részt vettek
véleményei. Kérddives kutatdsomat kdvetden mélyinterjukat készitettem, hogy atfogobb
képet kapjak az Onkéntességrél, valamint az Onkéntes koordinatorok vezetdi
magatartasarol. A kutatast egy klaszteranalizis elvégzésével zartam, melynek alapjaul a
majdnem 600 fés valaszadoi minta szolgalt.

Kutatasom eredményei alapjan megallapithato, hogy az Onkéntesek iranyitasa
ugyanannyira nehéz feladat, mint egy munkahelyi csoport vezetése. Egy Onkéntes
koordinatornak alapvetéen rendelkeznie kell a munkahelyi vezet6hoz hasonld
képességekkel annak érdekében, hogy hatékonyan tudja vezetni az Onkénteseket, és
biztositsa a szervezet megfeleld mikodését. A klaszterelemzés nyoman egyértelmiien
kirajzolodott, hogy a kiilonféle korosztalyok tagjai mas és mas tapasztalatokat szereztek
az onkéntes munka fejlesztd hatasaival kapcsolatban, és részben mas és mas motivacios
igények mentén kapcsolodtak be ebbe a tevékenységi formaba. A mélyinterjuk soran
kideriilt, hogy a szervezetek szamara egyre nehezebb bevonzani és maradasra §szténozni
az onkénteseket.

Dolgozatomat kovetéen folytattam a kutatast, mélyinterjukat készitettem egy magyar
multinacionalis vallalat munkavallaloival azzal a céllal, hogy kideritsem: a
klaszteranalizis soran elkiilonitett csoportok azonosithatok-e a munkahelyi kdrnyezetben
szervezett onkéntes programok résztvevoi kozott.
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Soltész Violetta Eva: Palyakezdd fiatalok elhelyezkedési esélyei-a kapcsolati toke
szerepe az elhelyezkedésben

s.letty998@gmail.com
Nyiregyhéazi Egyetem
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév
Témavezetd.:
Barabasné Dr. Karpati Dora, féiskolai docens, NYE

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy milyen esélyekkel indulnak el a
palyakezd6k a munkavallalasban. Kivancsi vagyok ra, hogy mekkora a kapcsolati téke
jelentésége az elhelyezkedésben. Tovabba, milyen lehetéségeket ad az allam vagy az
oktatdas a fiataloknak, milyen megoldasokat keresnek arra, hogy a hallgatok
munkatapasztalattal rendelkezzenek.

Azért valasztottam ezt a témat, mert ugy gondolom, hogy a jovébeli elhelyezkedés
minden fiatal szamara fontos. A munkaerfpiac igényei pedig nagy mértékben
befolyasolja a palyavalasztast, emiatt mindig aktualis ezt a teriiletet vizsgalni.

Eldszor ismertetem a témaval kapcsolatos legfontosabb elméleteket, majd elemzem
statisztikai adatok alapjan Magyarorszag és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye helyzetét. F6
témamon beliil ismertetem a palyakezddket tamogatd és gatlo tényezdket. SWOT
analizist készitek a fiatalok alkalmazasainak el6nyeirdl és hatranyairl, ismertetem a
hianyszakmakat is. Ezutan kifejtem a kapcsolati téke fogalmat és a kapcsolati tokérol
52016 elméleteket.

Kutatdsom soran az interjiis modszert vélasztottam, 4 fiatal palyakezdét kérdeztem meg.
Keérdéseim konkrétan az elhelyezkedésiik menetére és a kapcsolati téke szerepvallalasara
iranyult. A megkérdezések a hipotéziseimet igazoltak és arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy a kapcsolati toke szerepvallalasanak mértéke fiigg az adott személy munkakdorétol
és a munkaerdpiac kovetelményeit6l. Az alkalmazottak a képesités megszerzését
fontosabbnak vélik, mint a kapcsolati tokét. Egy tapasztaltabb vallalkozd pedig a
kapcsolati tékét sokkal nagyobbra értékeli személyes tapasztalatai alapjan. A fiataloknak
az munkavallalasban nincs sziiksége feltétlen a kapcsolati tékére, de mindegyik
megkérdezett szerint jol johetnek a szakmabeli ismerésok.
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Szepesi Nora Judit: Egyediil nem megy?! Az extrovertalt—introvertalt
személyiségtipusok és a mainstream munkakornyezet kapcsolatianak vizsgalata

nora.judit.szepesi@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. S6lyom Andrea, adjunktus, BCE GTK

A szerz6 dolgozatdban az introverzio-extraverzido személyiségdimenziok ¢és a
munkakornyezet kapcsolatat vizsgalja a munkavallalok egyéni jolléte és a vallalati
Osszteljesitmény szempontok mentén.

Napjainkban a legtobb munkahely az un. open-plan (egylégterii) elrendezést koveti, és
alapvetd elvaras, hogy a munkavéllalo képes legyen csapatban dolgozni. A szerzd
kutatasi hipotézise szerint ezek a munkahelyi feltételek elsésorban az extrovertalt
személyek teljesitményére vannak jotékony hatassal, mig ugyanitt az introvertaltak nem
tudnak maximalisan kibontakozni.

A szerz6 az eldfeltevés vizsgalatdhoz pszichologiai és menedzsment-szakirodalmi
forrasokra, valamint az altala, a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatéi (n=115) korében
végzett kérddives felmérés €és csoportos kisérlet (n=15) eredményeire tamaszkodik.
A kérdéives felmérés keretében a megkérdezetteknek az 1975-6s Eysenck Personality
Questionnaire személyiségtesztet kellett kitdlteniiik, amely a kisérleti csoportok
kialakitdsanak szolgélt alapjaul. A szerz6 harom, egyenként 5 fOs kisérleti csoportot
vizsgalt: egy kizarolag extrovertalt tagokbol allo, egy tisztan introvertalt, valamint egy
vegyes (introvertalt és extrovertalt tagokbol allo) csoportot.

Valamennyi kisérleti csoportnak ugyanazt a tréningfeladatot kellett megoldania, a szerz6
megfigyelési szempontjai a csoporton belili egylittmiikodésre, munkamegosztasra,
kommunikaciora vonatkoztak.

Az elbzetes hipotézist, amely szerint a csapatmunkat elsésorban az extrovertalt
személyiségtipus preferalja, nem igazoltak a csoportos kisérlet tapasztalatai, ugyanis
mind az extrovertalt, mind az introvertalt személyiségtipust résztvevok ugy nyilatkoztak,
hogy élvezték a kdzos munkat.

A csoportos kisérlet azonban ravilagitott, hogy az extrovertalt és az introvertalt
személyiségtipus masként értelmezi a csapatmunka fogalmat. Mig az introvertaltak a
csapatmunka soran egyéni Gtleteik megvalositasara torekednek, addig az extrovertaltak
sokkal jobban tudjak egymas gondolatait tovabb épiteni, s egy kozos megoldason
dolgozni.

A fenti eredmények a valos munkahelyi kdrnyezetben is relevanciaval birnak, ha ugyanis
a vezetd (menedzser) tisztdban van azzal, hogy a csapatmunka sordn az introvertalt és az
extrovertalt tagok mas viselkedésformat mutatnak, akkor képes lehet uigy koordinalni a
munkafolyamatot, hogy mindkét személyiségtipus oromét lelje a kozds munkéban,
ezaltal javitva a munkavégzés eredményességét és hatékonysagat.
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Balogh Déra: A személyiség és az érzelmi intelligencia vizsgalata a palyaorientacié
és a munkaértékek szempontjabol

Kar balogh.doral992@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MA, 4. félév

Témavezetdk:
Dr. Ujhelyi Maria, egyetemi docens, DE GTK
Nyul Balazs, piacelemzo, Egis Gyogyszergyar Zrt.

A 21. szazadban egyre inkabb megfigyelhetd az emberi téke felértékeldédése, a
szervezetpszichologia is régota foglalkozik a személyiség és a munka kapcsolataval.
Egyre tobb toborzasi folyamat soran kertilnek eldtérbe az egyén személyiségét, személyes
kompetenciait felmérd tesztek, egyre nagyobb hangsulyt kap az interjuk soran a jeldlt,
mint ember megismerése. Mi is mind arra toreksziink, hogy megtalaljuk a legjobban
hozzank ill3, szamunkra idealis munkat. Am sajnos sok fiatal palyakezdé szembesiil azzal
a problémaval, hogy maga sem biztos abban, hogy milyen teriileten képzeli el karrierjét,
milyen munkakor illene hozza igazan.

Dolgozatom célkitiizése, hogy felmérjem, hogy a palyakezdés el6tt allo fiatalok mely
személyiségjellemzoi gyakorolnak hatast a munkaval kapcsolatos elképzeléseikre, mely
szakteriiletek lehetnek a legmegfelelobbek az eltéré személyiségjegyekkel bird
munkavallalok szamara.

Ennek megvalositasdhoz a szakirodalmi elemzés utan kérddives felmérést végeztem a
Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karanak mesterszakos, nappali tagozatos
hallgatoi korében. A személyiség vizsgalatahoz a Big Five modellt és egy érzelmi
intelligencia tesztet hasznaltam, az érdeklddési iranyok felméréséhez Holland RIASEC-
modelljét alkalmaztam, a munkaértékek feltérképezéséhez pedig a Super-féle
munkaértékeket vettem alapul. Az elemzéseket statisztikai modszerek (probak,
kapcsolatvizsgalatok, regresszio, klaszteranalizis, faktoranalizis) segitségével végeztem.
Megfigyeléseim alapjan az extrovertaltabb egyének szivesebben dolgoznanak magasabb
szintli személyes kompetenciakat igénylé munkakorokben, kozdsségi vagy szervezoi
teriileten, mig a tudatosabbakat vonzotta az elemz6i és hagyomanyos teriilet is.
Az Osszefliiggések a preferalt munkaértékekben is megmutatkoztak. A nyitottabb,
baratsagosabb egyéneknek fontosabbak voltak az emberi kapcsolatokhoz kothetd
munkaértékek, mig masok a végzett munkara iranyulo értékeket preferaltak jobban.
Ezek alapjan az egyének érdeklddési iranyat és munkaértékeit nagyban meghatarozta az,
hogy ki mennyire volt emberkézpontu, de egyéb tényezék is mutattak szignifikdns
kapcsolatot.

Kutatdsom végeztével ugy gondolom, hogy a személyiség vizsgalata a palyavalasztasi
tanacsadas és a toborzas soran is fontos kell, hogy legyen, hiszen elérejelzéje lehet a
munkahelyi elégedettségnek és a teljesitménynek, valamint segithet meghatarozni azt,
hogy mivel lehet a munkavallalokat a leghatékonyabban motivalni.
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Boncz Botond: Koncentracio fejlesztése tanulasi problémas gyerekeknél-valoban
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Témavezetd:
Dr. Takacsné Prof. Dr. Gyorgy Katalin, egyetemi tanar, OE KGK

A tanulasi problémas gyerekek az iskoldban egyre novekvd nehézségekkel szembesiilnek
tanulmanyaik szempontjabol. Az inger gazdag, rohand, vildgban nem képesek
figyelmiiket kellden Gsszpontositani, a tanulasban lemaradnak, szocialis készségeik is
elmaradnak tarsaikétol. A kialakult stressz kovetkeztében gyakran az addig rejtett hibak
elotorhetnek, korabban kezelt teriileteken visszaesések kovetkeznek be naluk. Az igy
kialakult ongeneraldo korbdl a gyerekek egyediil nehezen tudnak kitorni. Segitségre
szorulnak.

Kutatasom ¢és fejlesztd munkam soran a fent emlitett problémakdr mentén, az érintett
gyermekek segitésére egy olyan, “neurofeedback” rendszert fejlesztettem, ami szerves
részét képzi egy alkalmazott, az iskolasok képességeit javitdo, mozgasfejlesztésnek.
A program soran olyan mozgdsmintdkat végeztetek a gyerekkel, mely a koruknak
megfelel koordinacios és koncentrald képességeiket erdsiti. A fejlesztett rendszer segit
a gyakorlatok soran elért fokuszalo képesség tudatositasaban és kristalyositasban.

A fejleszté eszkoz gyakorlati alkalmazasa és a kapott kezdeti pozitiv eredmények és
visszajelzések alapjan, a témaban — a figyelemhianyossag gazdasagi, tarsadalmi
hatasainak kovetkezményeit taglalé — irodalmat felhasznalva kialakitottam egy modellt,
mellyel kisérletet teszek a gyerekek életbeli sikerességének becslésére. A modell
segitségével, kiilonféle felhasznalasi forgatokonyveket vazolok fel, amiknek mas-mas
hatasa van akar az egyénre, akar az érintett csaladokra nézve., legyen sz6 gazdasagi vagy
¢életminéségi hatasrol.

Az eszkoz alkalmazdsa soran mért adatok elemzése és a gyerekek fejlédésének
megfigyelése alapjan kijelenthet6, hogy a modszer alkalmas a koncentraloképesség
fejlesztésére, Onbizalmuk novelésére, varhatdoan csokkentve a stressz egészségre,
tanulasra és kés6bb munkavégzésre gyakorolt hatasit. Mindez megnyitja a
figyelemhianyos gyerekek lehetGségét egy sikeres és tudatos életre.

A probléma gazdasagi modellezése soran kimutattam, hogy a valtozok sulyanak
valtoztatasaval mérhetdek a pozitiv visszacsatolasok, mind az egyén, mind a csaladok és
a tarsadalom szintjén is. Ezen Osszefiiggéseket felhasznalva, kialakitasra keriilt egy
iskolai modell mely bemutatja a rendszer egy magasabb szintli alkalmazasanak a
lehetséges tarsadalmi és egyben hatasat. Opportonuty cost-ént kezelve a problémakort a
gazdasagi modell vezérfonalat biztosit a kezelési stratégiak alternativai kozott, ezaltal is
segitve a gyerekek kibontakozasat és helytallasat a tarsadalomban.
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Fiilop Zoltan: Munkaerépiaci fesziiltségek Magyarorszagon és enyhitésiik
lehetséges eszkoze az oktatasban
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Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vallalkozasfejelsztés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. habil. Boda Gyorgy, egyetemi docens, BCE GTK

Napjainkban tobb olyan valtozas van kibontakozoban, mely hat a munkaerépiacra.
A dontéshozoknak még nincs tiszta képiik arrol, hogy mivel allnak szemben és emiatt
nem alakulhatott ki megfelel6 stratégia arra, hogy miképp reagaljanak a valtozasokra.

A kutatasom soran vizsgaltam a munkaerdpiaci elérejelzések korét, megallapitottam,
hogy jelenleg az eldrejelzé rendszerek nem tudjak kimutatni a valtozasok hatasait.
Megvizsgaltam a magyarorszagi foglalkoztatottsag és betoltetlen munkahelyek témakorét
a KSH ¢és NFSZ adatok alapjan. Egyszerre van munkanélkiiliség ¢és jelentds munkaerd
kereslet a piacon.

NAYV adatok alapjan vizsgaltam, hogy a foglalkoztatottsdg miként rendez8dott 4t 2010 és
2015 kozott az egyes agazatokban. Az adatbazis alapjan elmondhato, hogy a TAO bevallo
vallalatok kdrében 0sszességében mintegy 112,5 ezer fovel nétt a foglalkoztatottak szama
2010-r6l 2015-re. A legnagyobb mértékben 22,5 ezer fovel a kozuti jarmiigyartas nétt.
A legnagyobb mértékben a létszam a human egészségiligyben csokkent, mintegy 14 ezer
fovel.

Becslést készitettem a jovoben kozépszintii oktatasba keriild fiatalok és iskolatipusok
kozotti megoszlasukrol. A becsléshez sziiletési adatokat és historikus iskolavalasztasi
adatokat vettem alapul, melybdl 3 szcenariot készitettem. A szakiskolai végzettségii
munkaerd allomanyanak tovabbi csokkenése igen valdszintinek tiinik. A kozépszintl
oktatasban a 2000-es évek elején még tobb mint 550 ezer diak vett részt, majd a 580 ezres
csticspontot 2011-ben érte el, ahonnan folyamatosan zuhan a tanulok szama. 2030-ig
elérevetitve varhatoan egy évben sem haladja majd meg a k6zépszintli oktatasban részt
vevok szama a 490 ezret.

Vallalati mélyinterjukat is készitettem 16 kiilonb6z6 vallalattal a témahoz kapcsoloddan
arrdl, hogy az egyes vezet6k miként érzékelik a munkaerépiaci valtozasokat, és mit
terveznek tenni ezek kezelésére, vagy milyen mas beavatkozast varnak.

A magyar helyzetet komplex elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
komoly beavatkozas sziikséges az oktatas teriiletén. Ezért a dolgozatomban hangsulyos
az oktatasi rendszer atalakitdsara tett javaslat. Egy olyan iskolatipus javaslatat
fogalmaztam meg, melyben a dualis képzés ugyan szerepet kap, de a legfontosabb
feladata a kiilonboz6 képzettségi szintek kozotti atjarhatosag megteremtése, valamint a
folyamatos atképzés biztositasa. Fontos a jelenlegi iskolarendszer kiegészitése felfelé
nyitott modon, ezzel életpalyak kilatasat megteremtve.
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Gyorfty Kristof: Szervezeti tehetségmenedzsment a magyar kozgazdasagi és iizleti
szakkollégiumokban

kristof.gyorffy@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 9. félév

Témavezeto:
Dr. Balogh Gabor, egyetemi adjunktus, PTE KTK

Kutatasomban a szervezeti tehetségmenedzsment elméletének gyakorlati megvalosulasat
vizsgaltam a magyar kdzgazdasagi és lizleti szakkollégiumokban, valamint kidolgoztam
a szakkollégiumokban folydo munkat tobb szempontalapjan értékelé és rangsorold
kompozitindex szamitasi modszerét.

A szervezeti tehetségmenedzsment szerepe az elmult évtizedek soran rendkiviili modon
felértékel6dott az tizleti vilagban, ezaltal a ,,war for talent” (,,habort a tehetségkért”) az
tizleti tudomanyok kurrens vizsgalati targyava valt. Mivel a tehetségek szervezeti szintii
menedzselésének szakirodalma elsgsorban a forprofit, nyugati-eurdpai és észak-amerikai
véllalkozdsokra koncentral, ezért kiilondsen tUjszerli megkozelitésnek szamit ezen
elméleteknek a szakkollégiumokban torténé gyakorlati alkalmazasat is megvizsgalni.
Ezen keresztiil mind a szervezeti tehetségmenedzsment, mind a szakkollégiumok
szakirodalmat egy merében 1j aspektusbol sikeriilt bévitenem a kutatassal.

A kutatasban harom f6 kérdéskorre kerestem a valaszt: milyen moédon torténik a
tehetségek bevonzasa és kivalasztdsa a szakkollégiumokba, hogyan jarul hozza a
szakkollégium szervezete az egyének fejlédéséhez — és ezen keresztiil a szervezet
egészének fejlesztéséhez, valamint hogy milyen faktorok segitik a tehetségek megtartasat
és elkotelezddését ezen szervezetekben.

Az ezt vizsgald elsd primer kutatasom alapjat szakkollégiumi vezetokkel készitett
strukturalt interjik jelentették, melyek eredményeként meghataroztam, hogy jellemzdéen
milyen modon valodsitjak meg a gyakorlatban a magyar szakkollégiumok a szervezeti
tehetségmenedzsment egyes aspektusait. Megvizsgaltam, hogy a kutatas eredményei
alapjan miket tekinthetiink pozitiv gyakorlatnak ezek alapjan, milyen hattere van ezeknek
a sikeresen megvalositott tehetségmenedzselési gyakorlatoknak, és ezek alapjan altalanos
javaslatot tettem a szervezetek szamara a techetségek szervezeti szintli kezelésének
tovabbi fejlesztésére.

Erre épitve a masodik primer kutatas a szakkollégiumok miikodésének értékelését, és
tobb szempont alapjan torténé rangsorolasat valositotta meg. A létrehozott
kompozitindex mind a szervezeti tehetségek eredményeit (hallgatoi kivaldsag), mind a
szervezetek miikodését (szakmai szinvonal, felvételi rendszer, k6zosségi tényezok, kiilsé
kapcsolatok) kvantitativ modon értékeli, és ezekbdl alkot 6t alindexet, valamint egy
Osszetett indexet is, melyek alapjan a szakkollégiumok értékelhetdk és rangsorolhatok.
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Ignicz Henrietta: Merre tovabb? Az alapképzésrol a mesterképzésre valé
atlépésre haté tényezok vizsgalata a diplomas palyakoveté rendszer keretében

ignaczhenrietta94@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Sipos Norbert, adjunktus, PTE KTK

Dolgozatom célja az volt, hogy megtalaljam azokat a tényezdéket, amelyek szignifikans
hatéassal vannak az alapdiplomaval rendelkezOk tovabbtanulasi szandékara. A Bolognai
rendszer bevezetésével a képzés egy bizonyos szintjén abba lehet hagyni a fels6foka
tanulmanyokat ugy, hogy oklevéllel rendelkezé szakemberként Iéphetink ki a
munkaerdpiacra. A hallgatok egyre kisebb aranyban Iépnek tovabb a magasabb tudast
jelenté képzésekre. Az egyetemek, fOiskolak nyujtotta elméleti tudas helyett a
munkahelyek altal biztositott bels¢ képzéseket valasztjak, amik olyan specialis
ismereteket biztositanak, amiket a munkajuk soran kozvetleniil tudnak hasznositani. Ezek
az esetek jelentds részében egy munkakor feladatainak ellatdsdhoz nyujtatnak
ismereteket, azonban a szélesebb korti, elméleti megalapozottsagot nem biztositja. Ezzel
a tanulmannyal olyan tampontokat kerestem, amikre ¢épitve ndvelni lehet a
mesterképzésre jelentkezOk szamat. Az elemzés soran a Diplomas Palyakévetd
Rendszerben talalhaté informaciokkal dolgoztam, az adatokat az SPSS statisztikai
elemzdszoftver segitségével értelmeztem.
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Lukats Gergely Daniel: The Effect of Grade Inflation on Student Evaluations of
Teaching (A jegyinflacié hatisa az Oktaték Hallgatoi Véleményezésére)

glukats@me.com
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Természettudomanyi Kar
Alkalmazott matematikus, MSc, 3. félév

Témavezetok:
Molontay Roland, doktorandusz, BME TTK
Berezvai Zombor, PhD hallgato, BCE GTK

Szamos egyetemen az Oktatok Hallgatoi Véleményezésének (OHV) eredményei fontos
szerepet jatszanak az el6léptetések és egyéb pénziigyi juttatasok meghatarozasaban.
Ez arra 6sztondzheti az oktatokat, hogy minél jobb értékeléseket érjenek el. El6fordulhat
azonban, hogy egy oktato a tanitasi hatékonysag novelése helyett inkabb engedékenyebb
osztalyozassal probalja megnyerni a diakjaitol a kedvezobb értékeléseket. Az OHV és
jegyinflaci6 kapcsolatanak felderitése népszerti kutatdsi teriilett¢ valt, és szamos
tanulmany kimutatta, hogy erds pozitiv korrelacio van a kiosztott jegyek és a kapott OHV
értekelések kozott. Ennek ellenére nehezen allapithatdé meg, hogy a jobb jegyek
engedékeny osztalyozas miatt sziilettek-e, hiszen egy hatékony oktatd didkjai is jobban
teljesitenek, ¢€s jobb értékelést is adnak anélkiil, hogy jegyinflaciorol lenne sz6. Habar
altalanosan elfogadott, hogy a jegyinflacionak van valamilyen hatdsa az OHV
értékelésekre, ugyanakkor nincsen egyetértés a pontos hatasokrol vagy az eredmények
megbizhatosagarol.

Ebben a kutatasban az volt a célunk, hogy megvizsgaljuk a jegyinflacio hatasat az OHV
eredményekre a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) nyolc
félévnyi adatan. A hatast mérjiik altalanos regresszio (OLS) segitségével is, azonban ez a
modszer nem veszi figyelembe az osztalyzat valtozd endogenitasat. Ennek
kikiiszobolésére hasznalunk fixhatds panelmodellt (FE) és kétlépcsés legkisebb
négyzetek modszerét (TSLS) is megfeleld instrumentalis valtozo valasztassal. A téma
jelentés nemzetkozi irodalommal rendelkezik, a jegyinflacid jelenségét szamos
tudomanyos publikacioban feldolgoztak, kiilonésen egyesiilt allamokbeli egyetemek
adatai alapjan. Legjobb tudomasunk szerint, ez az elsd ilyen jellegii kutatds magyar
adatokon. A BME-s adatok olyan szempontb6l is egyediek, hogy mig a legtobb
egyetemen a vizsgak megirasa el6tt kell kitolteni az értékeléseket, a BME-n a hallgatok
jelent6s része a végso jegy ismeretében tolti ki az OHV-t.

Mindharom moédszerrel hasonld eredmények sziilettek, melyekbdl az 1athato, hogyha egy
oktato 1 jeggyel engedékenyebben osztalyoz, akkor a didkok koriilbeliil 0.3-del magasabb
OHYV értékelést adnak az adott oktatonak. Ez azt sugallja, hogy a BME OHV eredményei
torzitott becslést adnak az oktatok képességeire, és hogy érdemes lenne bevezetni
modositasokat a precizebb mérés érdekében.
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Orméandi Ménika' - Virag Evelin?: Csalas a felséoktatiasban

Yormandi.monika@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Emberi er6forrasok, BA, 6. félév

2evelin.virag92@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Emberi er6forrasok, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Csepregi Aniko, egyetemi docens, PE GTK

Napjainkban egyre tobb ember rendelkezik diplomaval, ezért érdemessé valt a csalas
vizsgalata a felsdoktatasban. Ez komoly kérdéseket vet fel, igymint: Lehet-e csalassal
diplomat szerezni? Miért csalnak a hallgatok? A csoporttarsaknak vagy az oktatoknak
van nagyobb 0sztonzé szerepik? Az okos eszkozok megjelenése a mindennapi
¢letiinkben, milyen hatassal vannak a csalasra? Emellett szamos befolyasolo tényez6
vizsgalatara van sziikség, ami a hallgatdi magatartast alakitja.

Kutatasunk célja, hogy megvizsgalja a Z generaciohoz tartozo, nappali tagozaton tanulo,
alapszakos néi hallgatok megitélését a csaldsrol és a csalokrol. Tovabbi céljaink kozé
tartozik a csalast befolyasolo személyes okok ¢és a hasznalt eszkozok azonositasa,
valamint a generacios jellemzok és a csalasi hajlandosag kozotti lehetséges kapesolat
feltarasa.

Olyan kérdésekre kerestiik a valaszt, a Z generacioba tartozo, nappali tagozaton tanulo,
alapszakos ndi hallgatok kapcsan, mint: Hogyan jellemzik ezen hallgatok a csalast és a
csald személyét? Melyek a legfobb személyes okok, amelyek generaljak ezen hallgatok
csalasat? Van-e kapcsolat a generacios jellemzok és a csalasi hajlandosag kozott? Milyen
eszkozoket ismernek és preferalnak ezen hallgatok a csalas kivitelezéséhez?

Ezek alapjan dolgozatunk elméleti részében kitériink a csalasra, a csalast befolyasolo
okokra, majd a generaciokat és a hozzajuk tartozo korcsoportok jellemzdit ismertetjiik.
Legvégiil a csalas kovetkezményeivel zarjuk az elméleti részt.

Interjuk segitségével kvalitativ kutatast végeztiink, a kutatdas modszertanaként a
tartalomelemzést valasztottuk, melyhez az Nvivo szoftvert hivtuk segitségiil. A Pannon
Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan, nappali tagozaton, alapszakon tanuld, Z generacios
ndi hallgatokat kérdeztink meg. Harom feltevést vizsgaltunk meg, melyek a fenti
kérdésekre nyujtottak valaszt.

Az interjik elemzése soran feltartuk, hogy a vizsgalt hallgatok leginkabb negativ
jellemzokkel hatarozzak meg a csalast és a csaldo személyét. A csalast befolyasolo
tényezOk tekintetében kutatdsunk a tantargy érdekességét, az oktatott targy jelentdségét
¢és az oktatdo személyét tarta fel leginkabb befolydsolo tényezOkként. Elfogadtuk a
feltevést, hogy Z generacios hallgatok tobbet csalnak mas generaciokhoz képest.
Végezetill megallapitottuk, hogy a felhasznalhato eszk6zok koziil a vizsgalt hallgatok a
hagyomanyosnak tekinthetd eszkozoket preferaljak a csalds soran.
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Osama Alhendi: Az angol nyelv oktatisinak minésége mint a fenntarthat6
fejlédésre hato tényezé, magyarorszag példajan keresztiil

osamaelhindi@outlook.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
International Economy and Business, MA, 4. félév

Témavezeto:
Toth Eszter, tandrsegéd, DE GTK

Ez a dolgozat az angol nyelv, a minéségi oktatas és a magyarorszagi fenntarthat6 fejlédés
kozotti kolesonhatast vizsgalja. A kutatas kérdései kozé tartoznak az oktatasi iranyelvek,
az angol nyelv, mint oktatoeszkoz, valamint az interkulturalis kommunikaci6 a kalfoldi
és a helyi tanulok kozott Magyarorszagon. Az alkalmazott modszertanok az interjuk és
kérdoivek mellett masodlagos forrasokat is tartalmaznak. Az eredmény kihangstilyozza
az angol nyelv gazdasagi jelentdségét a nemzetek fejlodésében.
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Somogyi Csaba: Kényszer vagy esély a nappalis hallgaték megnovekedett
munkavillaldsi aranya

scsabil996@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar
Turizmus-vendéglatas, BA, 3. félév

) Témavezeto:
Dr. Fenyvesi Eva, féiskolai tandr, BGE KVIK

Napjainkban jelentds mértékben novekszik a nappalis hallgatok munkavallalasi aranya,
amely tobbek kozott a hallgatok pénziigyi helyzetére iranyitja a figyelmet. A csaladi
tamogatas ¢és az Osztondijak nagysdga sokszor nem elegend6 ahhoz, hogy a
felsdoktatasban nappali tagozaton tanuldk teljes erejikkel a tanulmanyaikra tudjanak
koncentralni. fgy sokan munkara kényszeriilnek annak érdekében, hogy fenn tudjak
tartani magukat. Az éremnek azonban van masik oldala. Szamos hallgatd nem
megeélhetési gondok miatt, hanem azért vallal munkat, hogy a diploma megszerzése utan
kedvezobb feltételekkel rendelkezzen allaskereséskor a munkaerépiacon.

Kutatdsom soran azt kivantam felmérni, hogy az Egyetemiink egyik Karan tanuld
nappalis hallgatok mekkora aranyban vallalnak munkat, illetve, hogy mi jellemzi
munkavallalasukat. Emellett megvizsgaltam, hogy milyen kapcsolat figyelhetd meg a
hallgatok munkavallalasi szokasa és a tanulmanyi eredményiik kozott.

Fenti célkitlizésemet az alabbi kérdésekkel kozelitettem meg:

e Mekkora a tanulas mellett dolgozé didkok aranya a vizsgalt szakokon?

e A munkabdl szerzett jovedelemforras mellett, vesznek-e igénybe egyéb segitséget,
¢és ha igen milyen forrast?

e A munkat vallalé hallgatok korében melyik a leggyakrabban igénybe vett
foglalkoztatasi forma, illetve milyen csatornakon keresztiil jutnak allashoz?

e Mennyire fontos a hallgatok szdmara, hogy azon a szakteriileten véllaljanak
munkat, amelyen tanulnak?

e Azok a hallgatok, akik nem vallalnak munkat tanulmanyaik alatt, mely forrasokat
veszik  igénybe leggyakrabban megélhetési  koltségeik, tanulmanyaik
finanszirozasahoz?

e Van-e Osszefliggés a hallgatok munkavallalasa és a tanulmanyi eredménye kozott?

A kutatashoz egyarant felhasznaltam primer és szekunder adatokat. A primer kutatasom
alapjat egy altalam Osszeallitott kérdoiv képezte. Az igy kapott eredményeket
Osszehasonlitottam mas hasonld témaja kutatasokkal.
A kutatasi eredmények alapjan elmondhatd, hogy a vizsgalatba bevont hallgatok
els6sorban csaladi tamogatasbol, masodsorban pedig munkavallalasbol tartjak fenn
magukat. Tovabba jellemz6, hogy a dolgozni kivanok, elsésorban sajat maguknak
keresnek allast, és a tobbségiik a szakiranyuknak megfelelé munkat vallal. Emellett a
hallgatok munkavallalasa és tanulmanyi eredményeik kozott erds korrelaciot figyeltem
meg.
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Béda Panna Cseperke: Az Eurépa 2020 foglalkoztataspolitikai céljai és azok hazai
megvalésulasa

bedapanna@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Laszlo Gyula, egyetemi tanar, PTE KTK

A 2008-as gazdasagi valsagbol valo kilabalasra az Eurdpai Unid tagallamainak kozos
stratégia kidolgozasara volt sziiksége. 2010-ben sziiletett meg az Eurdpa 2020, amely az
EU 2010 és 2020 kozotti idészakra vonatkozo atfogd stratégiaja. Kutatdsomban az
Eurdpa 2020 foglalkoztataspolitikai céljait vizsgalom, és azok hazai megvaldosulasanak
modjat és mértékét. Kutatasom célja elemezni, hogy 2010-t6l az egyes hazai
foglalkoztataspolitikai intézkedések milyen kapcsolatban allnak az Uni6 ajanlasaival, és
kovetkeztetéseket megallapitani azok eredményességére vonatkozoan.

Az irAnymutatasok valtozasait vizsgalva kirajzolodott, miként valtozott a munkaerépiac
és annak igényei. A valsag Ota atalakult a munkaerd-piaci kereslet; az évtized soran
megteremtddott a gazdasagi alapja az EU munkaerd-kereslet élénkitésére iranyulod
gazdasdg- ¢és munkaerd-piaci politikdinak, melyek lehetdvé tették a foglalkoztatas
novelését és a munkanélkiiliség csokkentését. A kutatas soran megallapitottam, hogy a
hazai intézkedések a foglalkoztataspolitika teriiletén mennyire allnak &sszhangban az
Eurdopa 2020 stratégia céljaival és a Magyarorszagra vonatkoz6 orszagspecifikus
ajanlasokkal.

A n6ék munkaer6-piaci részvételének novelése teriiletén tortént eldrehaladas az e célt
szolgald sokrétli intézkedések révén. Kis mértékben teljesiilt az alacsony jovedelmi
munkavallalok adoékének csokkentése, ugyanis az adoék tobbszori csokkentést kdvetden
is magasnak bizonyul az EU tagallamainak korében. A kozfoglalkoztatasi programra
vonatkozo ajanlasokat Magyarorszag tobbnyire nem teljesitette, a program folyamatosan
boviilt az EU ajanlasaval ellentétben és dominanciaja is egyre nétt a foglalkoztatasi
intézkedéseken beliil egészen 2018-ig. Dolgozatom végén négy megoldasi javaslatot
fogalmaztam meg, melyekkel véleményem szerint a jovoben tovabb novelhetd lehetne a
foglalkoztatas Magyarorszagon.
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Diéssy Kitti: Migracié a megélhetés tiikrében - Spanyolorszag

kittidiossy@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BA, 7. félév

Témavezetok:
Dr. Erdey LaszIo, egyetemi docens, DE GTK
Markus Adam, tandrsegéd, DE GTK

A XXI. szazad vilagaban kiemelked6 hangstlyt kap a migracié kérdése. Szamos
tanulmany ¢és értekezés bizonyitja, hogy a tudosok mindennapos kutatasokat végeznek a
témaban. Személyes érdeklddésem a migraciohoz és annak a munkavallalashoz ftiz6d6
viszonyéhoz kapcsolodik. fgy elsésorban a globalizacio hatasara kialakulé munkavallalas
céljabol 1étrejovo migraciot vizsgalom a dolgozatomban.

A gazdasagi migracio minden nemzet polgarai szamara egy elényds lépés annak
érdekében, hogy jobb életkoriilmények kozott élhessenck 6k és csaladjuk egy masik
orszag teriiletén, ahol fejlettebb a gazdasag, biztonsagosabb a politikai hattér, vagy
kulturalisan felfedezhetdk hasonlosagok a két nemzet kozott. Az Eurdpai orszagok igen
kedvelt célallomasok, azonban szamos jogai és kotelezettségei vannak a migransoknak,
ha itt szeretnének letelepedni és munkat véllalni, akar unids polgarok, akar harmadik
orszagbol érkezok. Ilyen célorszag Spanyolorszag is, igy kutatasomat erre a teriiletre
Osszpontositottam.

Célom az, hogy egy atfogd képet adjak arrol, hogy az egyes orszagok miért
Spanyolorszagot valasztjak letelepedésiik és munkavallalasuk helyéiil. Ezt a jelenséget
objektiv tények és statisztikai adatok segitségével vizsgaltam. Feltételezésem szerint
szerepet jatszik az orszagok kozotti foldrajzi tavolsag, a gazdasagi fejlettségi kiilonbség
(GDP/16 kiilonbsége és aranya Spanyolorszag és a kiildé orszag kozott), a kulturalis és
torténelmi hattér, jovedelemkiilonbség ¢és az adott orszag népessége abban, hogy mennyi
az ezer fore jutd elvandorlas. Gravitacios modell segitségével hasonlitottam Ossze az
egyes orszagokbol beérkezd bevandorlok szamat, a tobbi valtozo bevonasaval.
Kutatasombol kideriil, hogy els6sorban Latin-Amerikabol, Eurépan beliil Romaniabdl,
Afrikabol pedig Marokkobol érkeznek a legtobben, mind kiilonb6zé okokbol.
Spanyolorszag kiemelt uti cél a latin-amerikaiaknak a gyarmati hattér és a spanyol nyelv
miatt; a Marokkobol érzok szamara a foldrajzi kozelség és a torténelmi mult jatszik
szerepet, Romaniabol pedig a latin nyelvcsaladba tartozas miatt érkeznek jelentds
szamban, még a valsag ideje alatt is, amikor Spanyolorszag kiizdott a munkanélkiliség
igen magas szintjével.

Kovetkeztetéseim alapjan: Spanyolorszag a gazdasagi migracio tikkrében jelentds célpont
Eurépaban, és kiemelkedik egyes nemzetek szdmadra kiilonb6zé okokbdl, még recesszio
idején is.
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Gaspar Akos: A magyar és olasz alapszakos kozgazdaszok karrieraspiraciéinak
vizsgalata és osszehasonlitasa

gasparakos95@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Sipos Norbert, adjunktus, PTE KTK

A kutatasi kérdésem az alapszakos kozgazdaszok, kiemelt szereppel a Z-generacios
kozgazdaszok karrierpalyajukrol valo elképzeléseit, a rajuk hato kiilsé eréket, valamint
egy Osszehasonlitast foglal magaban, melyet sajat, egy olasz és egy magyar primer kutatas
segitségével végeztem. Célként tiiztem ki, hogy parhuzamot vonjak a két orszag leendd
kozgazdaszainak elképzeléseirdl és jovobeli varakozasairdl. Dolgozatomban fontos
szerepet kapnak a karrierelképzeléseket meghatarozo kiilsé er6k, az életutnyi
szocializacié kérdése, az egyén preferenciai és kompetencidi, a kormanyzat szerepe,
kulturalis kiilonbségek, illetve generacioelméletek. A dolgozat felépitése szerint egy
fejezetrdl fejezetre sziikiild rendszerben mozog, melyben a szakirodalmi tag, leird
értelmezést egyre témaspecifikusabb részek kovetnek. Kezdetben a karrierr6l és a
jellemz6 karriertipusokrol esik sz, majd ezt koveti a karrieraspirdciokat meghatarozo
kiils6 er6k bemutatasa. Ezek kapcsan jelennek meg a teljesség igénye nélkiil példaul a
generacios trendek és kiilonbségek, a digitalizacio, a tanult és az egyénnel sziiletett
kompetencidk, illetve olyan, dolgozatom szdméra fontos fogalmak, mint a kapunyitési
panik vagy a mama hotel effektus. A tanulmany utols6 harmada egy rovid kornyezeti
Osszehasonlitassal indul a vizsgalt orszagokat illetden, hiszen a politika, valamint a
kultira, mind olyan koriilmények, melyek erds hatast gyakorolnak valamennyi ember
dontéshozatalaira, mindennapjaira. Ezt kovetéen keriil sor a kérddivek segitségével
személyes kutatasaim kielemzésére, illetve kovetkezmények, altalanossagok levonasara,
kiilonbségek és hasonlosagok tételére a két nemzet leendé kozgazdaszpalantai kozott.
A kutatasok magyar ¢és olasz nyelven, online kérddiv formajaban zajlottak.
Homogenitasra torekedve alapszakos kozgazdaszhallgatokat céloztam meg. A magyar
127, az olasz 176 f6 valaszat vizsgalja, mely meghaladja az altalam korabban kitlizott
100-100 fét. A kapott adatokat a szakirodalom tiikrében vizsgalom. Altalanossagban
elmondhatd, hogy valamennyi szakirodalmi megallapitas idotallonak tiinik és sajat
kutatasaimmal is igazolhato, ugyanakkor akad néhany, amely csak kikotésekkel.
Végezetil egy, a Pécsi Tudomanyegyetem Rektori Hivatal Diplomas Palyakovetd
Rendszerének legfrissebb adataival keriilnek validalasra sajat eredményeim ¢és
kovetkeztetéseim.
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Hartvig Aron Dénes: Potyautasok a csoportos termelésben

hartvig.aron@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Alkalmazott kozgazdasagtan, BA, 4. félév

Témavezeto:
Golovics Jozsef, tanarsegéd, BCE KTK

A munkavallok 6sztonzése és ezaltal a hatékonysag novelése kulcsfontossag minden
vallalat esetében. Sok esetben nehéz alkalmazni teljesitményalapi bérezést, mivel a
munka outputja nem szamszerisithetd. A munkaltato célja ezért az, hogy alkalmazottai a
lehet6 leghatékonyabban dolgozzanak a képességeikhez mérten kvazi fix bér mellett.
Ujabb és ujabb modszerek jelennek meg, hogy a folytonosan véltozé munkavallaléi
igényeket kielégitsék az 0sztonz6 rendszerek. Ilyen Osztonzérendszer a kozosségi
prémium is. Ennek a moédszernek a lényege, hogy az alkalmazottak pontokkal
jutalmazhatjdk meg egymast a teljesitményiik alapjan, amiket bevalthatnak
ajandéktargyakra. Ezaltal garantaltan olyan személy dont a jutalom kiosztasarol, aki
kozvetlen kozelrdl figyeli meg a masik munkdjat és a jutalmazas is azonnali. A kutatési
kérdésem az volt, hogy a kozdsségi prémium csokkenti a munkahelyi potyautas
viselkedést. Az 0sztonzé hatisossagit a Banati+Hartvig Epitész Iroda Kft. esetén
keresztlil vizsgaltam, amely 2015-ben vezetett be egy ilyen rendszert. Minden
munkavallalo rendelkezett havi harom darab fakockaval a Jenga nevii jatékbol. Ezek
jelképezték a pontokat. A fakockak barmikor atadhatok voltak, amikor valaki Ggy érezte,
hogy a nap soran egyik kollégaja kiérdemelte. A honap végén a pontok bekeriiltek egy
mindenki altal elérhet6 tablazatba, és ezeket lehetett bevaltani kiilonboz6 jutalmakra.

A munkavallalokkal a bevezetés elott, illetve egy évvel késobb egy kérdbivet toltettem
ki, amelyben a sajat motivaltsag (36 kérdés), az irodai hatékonysag (18 kérdés), és a
rendszer hatékonysaganak (8 kérdés) értékelésére kértem a valaszadokat. Mivel nem
minden munkavallalé toltotte ki a kérdbivet, igy statisztikai eszkdzokkel vizsgaltam meg,
hogy a két év eredményei kozott volt-e szignifikans kiilonbség. Ezen feliil egy
mélyinterjit készitettem a vallalat egyik tarstulajdonosaval, hogy az eredményekre
magyarazatot talaljak.

Az eredmények alapjan a kozOsségi prémium nem tudta csokkenteni a potyautas
viselkedést, mivel az elemzés soran kideriilt, hogy a valaszok eloszlasa Gsszességében
nem valtozott szignifikansan. A pontokkal megszerezhet6 ajandéktargyak nem toltotték
be a pozitiv szelektiv Osztonzé szerepét, igy nem tudtak kellden motivalni a
munkavallokat. Bar a potyautas viselkedést nem tudta csokkenteni a rendszer, de a
mélyinterju alapjan beépiilt az iroda életébe, kihasznaljak a lehetoséget a munkavallalok.
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Herczeg Zoltan: Munkaerd-piaci hatékonysag Kelet-Kozép-Eurépaban, kiilonos
tekintettel a magyarorszagi bérek és a termelékenység osszefiiggéseire

zoli.herczeg@gmail.com )
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Kozigazgatas-szervezo, BA, 6. félév

) Témavegeté’:
Dr. Kovacs Eva Margit, adjunktus, NKE AKK

A Vilaggazdasagi Forum felméréseiben a nemzetgazdasagi versenyképesség
12 pillérének egyike a munkaerd-piaci hatékonysag. A dolgozat ennek a pillérnek a
mélyrehatd vizsgalatat, valamint a magyarorszagi termelékenységi adatok és a
jovedelempolitika kapcsolatanak elemzését tiizte ki célul. A kutatds azonban a négy
termelési tényez0 koziil a tokével, a természeti eréforrasokkal és a vallalkozoi készséggel
legfeljebb csak érint6legesen foglalkozik. A tudomanyos vizsgalat targyat kizardlag
12 kelet-kdzép-eurodpai allam foglalkoztatassal Osszefliggd kérdései képezik. A dolgozat
kiindulopontja, hogy a versenyképességi rangsorok egyes helyezései és értékei atfogd
vizsgalat nélkiil nehezen értelmezhetd eredményeket mutatnak. A piaci elemzok és a
kozvélemény altal prioritasként kezelt makrogazdasagi mutatok nem elegendéek ahhoz,
hogy egy gazdasag versenyképességét teljeskoriien jellemezzék, hiszen az egy rendkiviil
Osszetett kozgazdasagtani jelenség. Ezért indokolt feltarni olyan versenyképességet
befolyasold redlgazdasagi folyamatokat, mint a munkaerdpiacok mikodési
mechanizmusai. A szekunder kutatast Osszehasonlitdo elemzés keretében, a Globalis
Versenyképességi Index historikus adatbazisanak felhasznalasaval végeztem a 2007 és
2017 kozé esd idészakra vonatkozoan. A mintaba 11 kelet-kdzép eurdpai EU-s tagallamot
és Szerbiat vontam be, mert a térség gazdasagai jol koriilhatarolhatd azonossagokkal
rendelkeznek, valamint tobb szempontbol egymas elsdleges versenytarsainak
szamitanak. A primer kutatast szakért6i interju készitésével valositottam meg, amely a
versenyképességhez kapcsolodd magyar kozpolitikai gyakorlat perspektivait vazolta fel.
A vizsgalat ravilagit Kelet-Ko6zép-Eurdpa 12 munkaerdpiacanak aktualis problémaira,
feltarja azok versenyhatranyait, versenyelényeit és kitorési lehetéségeit. A kutatas
eredményeképp elmondhato, hogy a vizsgalt allamok koziil Csehorszag és Esztorszag a
legversenyképesebb, tovabba a magyar munkatermelékenység és a realbérek novekedése
elszakadt egymastol. Hazankban tehat a jovedelmi viszonyok javulasanak nem a
hatékonysag vagy a versenyképesség erdsodése az oka, hanem az allami szabalyozas, a
foglalkoztataspolitikai eszkozrendszer és a makrogazdasagi stabilitds. A magyar
gazdasagpolitika akkor lesz képes a munkaerd-piaci hatékonysagon keresztiil javitani a
versenyképességet, ha tobb eréforrast allokal a human tékébe.

182



HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS VI.
MUNKAEROPIACIL, AGAZATI ES TERULETI KUTATASOK

Sés Natalia: A koztulajdonlasbol fakadé vitatott kérdések - a koztulajdonban 4ll6
vallalatok tiikrében

sosnatalia24@gmail.com )
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Kozigazgatas-szervezd, BA, 5. félév

Témave;eté’:
Dr. habil. Kun Attila, egyetemi docens, NKE AKK

Dolgozatom szubsztanciaja, hogy feltarjam a koztulajdonlasbol, illetve annak
szabalyozasabol eredd kérdéseket, és azokat a problémakat, amelyek nem csak
kozgazdasagtant, hanem a jogpolitikat és az egyes jogagakat illetden is (kiilonosen:
munkajog) jelentdsek.

A kérdések, amelyekre a valaszt kerestem tobbek kozott a kovetkezok: Korlatozhatoak-e
maganjogi jogalanyok gazdasigi, munkajogi mozgasterei az individuum a kézvagyon
védelme érdekében? Vajon e korlatozas megfelel-e a sziikségesség és aranyossag
kovetelményének?

Modszertani értelemben igényii alapvetéen multidiszciplindris igényl kutatast végeztem,
hiszen e témat mind kozgazdasagtani, kozjogi és maganjogi, valamint a maganjogon beliil
is foként munkajogi szempontbdl vizsgaltam. A dolgozatomban torekedtem arra, hogy ne
csak jogi vonatkozasban, hanem az ¢életbdl meritett, valds tapasztalatokat is targyalva azt
vonjam le a szabalyozas konklizidit, kovetkezményeit, igy dolgozatomban, valamely
bizonyos szinten a kozpolitikai jelleg is megmutatkozik.

Dolgozatom fébb tartalmi, szerkezeti egységei a kovetkezok: a szabalyozas gazdasagi-
tarsadalmi indokai; koztulajdon, kdzcél, célvagyon; a gazdasag és a munkajog kapcsolata
altalaban; a koztulajdon a munkajogban; a tobbségi allami befolyas; az egyéni munkajog
szerepe; a tulajdonformabdl eredd ,,bérrés”; a szocialis parbeszéd jelenlegi helyzete és a
KVKF; a munkaltatok és a szocialis partnerek gazdasagi problémai a gyakorlatban; a
koztulajdont munkaltatd vezeté munkavallaloja, valamint a un. ,.takarékos torvény”.
Allaspontom szerint a differencialt munkajogi szabélyozas jelen formajaban tigy tiinik,
hogy tulzott autonomia-korlatozast valosit meg e szektorban. E megkiilonboztetd
szabalyozasi forma tobb szempontbdl is hatranyosan érinti a koztulajdonban allo
munkaltatoknal foglalkoztatott munkavallalokat (illetve szakszervezeteiket), melynek
okan felmeriil a jogegyenldség elvének korlatozott érvényesiilése, tekintettel arra, hogy a
munkavallalok helyzete kizarolag az &ket foglalkoztatdé munkaltatok tulajdonosi
formajatol fiigg.
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Strausz Moénika: Karrierlehetéségek a pénziigyi tanacsadas vilagaban: A kis- és
kozép-, illetve multinacionalis vallalatok dsszevetése

strauszmoni@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Balogh Gabor, adjunktus, PTE KTK

Tanulmanyaimbdl kifolyo6lag lehetéségem adodott arra, hogy megismerjem és megértsem
magat a karriert, mint fogalmat tovabba a hozza kapcsolodo tartalmakat, stratégiakat,
lehetéségeket. Ezek pedig mind ravilagitottak arra, hogy szamomra maga a karrier
elsédleges szempont lehet a palyavalasztasom soran. Fontosnak tartom tehat, hogy a
jOovOben egy olyan vallalatnal helyezkedhessem el, ahol az ezzel kapcsolatos lehetéségek
és az ehhez szorosan hozzatarsuld fejlodés kiemelt helyen szerepel a szervezet
mindennapi tevékenységei mellett.

Napjainkban ugyanakkor jellemzd az a felfogas, hogy el6relépés szempontjabol — mind
Magyarorszagon, mind pedig szerte a nagyvilagban — ezeket a lehetdségeket a
munkavallalok elsésorban a nagyvallalatok vildgara fokuszaltan keresik. Személyes
meglatdsom sem kiilonbozik az 4ltalanos vélekedéstdl, mindazonaltal az utobbi idében
mégis egyre jobban foglalkoztat, hogy milyen opcidk koziil valaszthat az a személy, aki
mégsem ebben a multinacionalis vilagban szeretné kiteljesiteni magat. Ki tudja-e,
helyesebben mondva egyaltalan van-e esélye kielégiteni annak a munkavallalonak a
karrier irdnti vagyat, aki nem a nagyvallalati szegmensben szeretne elhelyezkedni?

Ezt a kérdéskort tovabb gondolva lehetéségem adodott sziikiteni az el6zéleg elképzelt
témakdoron, ugyanis sikeriilt betekintést nyerni a pénziigyi szolgéltatas, a pénziigyi
tanacsadas és konyvvizsgalat vilagaba. Célom, hogy erre a szegmensre koncentraltan
végezzem el a kutatast, mégpedig interju formajaban. A megkérdezettek elsGsorban olyan
pozicioban tevékenykedd személyek, akik ralatnak mind az adott vallalatnal jelen 1év6
karrierlehetéségekre, mind pedig munkavallaloi motivaciokkal tisztaban vannak.
Az interjuk el6készitése soran figyelembe vettem azt, hogy azonos szamu alany keriiljon
ki a kis- és kozép, illetve nagyvallalati vilagbol.

Az interjuk elkészitése, kiértékelése és kapott valaszok elemzése utan pedig egy rovid
Osszehasonlitas keretében vonok le kovetkeztetéseket és teszek megallapitasokat a
vizsgalt teriiletre vonatkozoan. A kapott eredményeket statisztikailag, illetve
teljeskortiség szempontjabol nem lehet az adott szegmensre altalanosan megfogalmazni,
ugyanakkor mégis gy gondolom, hogy hiien tiikr6zi az itt tapasztalhatd jelenlegi
karrierviszonyokat.
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Sziics Timea Réka: Cegléd munkaerdépiaci helyzete

szucsreka@hebe.hu
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Urbanné Malomsoki Monika, tanszéki mérnok, SZIE GTK

Cegléd Pest megye déli, délkeleti felének regionalis kozpontja, valamint a ceglédi jaras
jarasszékhelye. A varos az orszag egyik legdinamikusabban fejlédo térségében talalhato,
a févarostdl minddsszesen 70 km-re, de ez a tavolsag mar jelentés mértékii az
agglomeracio szempontjabol, hiszen a legszélsdbb peremén helyezkedik el. Mezévarosi
multra tekint vissza, jelentds mezb6gazdasagi és okologiai potenciallal bir, amelyre az
elmult évszazadban egy sajatos tanyagazdalkodas épiilt ki, mely az el6z6 rendszerben
megsemmisiilt. Az elmult években a telepiilés centrum teriilete folyamatos fejlédésen
ment keresztiil, amely kiterjedt a kozteriiletek, hivatali épiiletek és utak felujitasara és a
gazdasagi létesitmények szamanak novekedésére egyarant. Ezzel ellentétben a telepiilés
kiilsé peremén szegregatumok alakultak ki, amelyek jelentdsen eltérnek a varos kozponti
részEtdl. Az itt talalhatd népesség nagyobb része halmozottan hatranyos helyzetii és rossz
koriilmények kozott élnek, ennek okan pedig szdmos tdmogatas megilleti 6ket dllami és
6nkormanyzati szinten.

Célkitlizésem, hogy felmérjem, a telepiilés kiilsd szegmenseiben kialakult
szegregatumoknak, az ott é10 embereknek milyen a helyzete. Feladatomnak tekintem,
hogy megvizsgaljam, egy dinamikusan fejlddé varoskdzpont mellett miért hanyagoljak
el a kiilsd, munkanélkiiliséggel stjtott perem teriiletek fejlesztését, hogyan lehetne ezen
valtoztatni.

A vonatkoz6 szakirodalmak attekintését kovetden szekunder kutatdsom soran statisztikai
modszerekkel végeztem az elemzést kiilonboz6 adatbazisok segitségével, a primer
kutatasom soran pedig kérdéivvel, interjuval dolgoztam, a szegregatumokban pedig
megfigyelésen alapuld vizsgalatot végeztem.

Cegléd varos valamennyi szergregatumaban és szegregalodd térségében strukturalt
interjut készitettem, megfigyeléseket végeztem, fotodokumentaciot készitettem.
A lakossagi kérdbivezés keretében a telepiilésen él6 személyeket kérdeztem meg a
telepiilés munkaerdpiaci helyzetérél, a szegregatumok allapotarol.

Vizsgalataim alapjan kideriilt, hogy a Cegléd szegregatumai rossz helyzetben vannak, az
ott €16 népesség jelentds része nem rendelkezik munkaval. A szergregatumokban 1évé
ingatlanok jellemzden rossz allapotiak, az udvarok rendezetlenek, az tithalozat rossz, de
ez az ott él6 csaladok jelentGs részét nem zavarja jelentdsen. Legfébb problémaik a
szolgaltatdsok (bolt, iskola) hidnya, a kozvilagitds 4allapota-hidnya és a rossz
kozbiztonsag.
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Tarjanyi Viktoria: Fakanal vagy nem fakanal? — A nék munkaeré-piaci jellemzoi
az Eurépai Uniéban

tarjanyi.viktoriaa@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Liptak Katalin, egyetmi docens, ME GTK

Altalanossagban elmondhat6, hogy a nék férfiakénal kedvezétlenebb munkaerd-piaci
pozicidja munkaba lépésiik pillanatatol megnyilvanul és foglalkozasi életpalyajuk egészét
végigkiséri. Szinte minden Eurdpai Unids tagorszag torvénykonyvének rendelkezései
szerint a noknek a férfiakkal azonos joguk van a munkahoz, a munka és foglalkozas
szabad megvalasztasahoz, valamint az egyenld értékii munkaért jard egyenld bérhez.
A torvényi szabalyozas ellenére azonban a nék munkaeré-piaci helyzetét a mai napig
tobbdimenzids hatrany jellemzi és szinte korlatok nélkiil, életutjuk teljes hosszan
tapasztalnak hatranyos megkiilonboztetést. A ndk és férfiak kozotti bérszakadék
megsziintetése érdekében az eurdpai szocialis partnerek részvételével a tagorszagok
szamos olyan intézkedést vezettek be amelyek a bérek atlathatosaganak javitasat
szolgaljak. Emellett 0sztonzik a ndéket, hogy ne a feminizalodott, tradiciondlisan ndi
agazatokban vallaljanak allast, hanem a palyavalasztas soran részesitsék elényben a
hagyomanyosan férfiak altal betdltott munkakoroket. Azonban sajnos még ma sem, a
tagallamok egyéni és az Europai Uniodval kozos eréfeszitései ellenére sem mondhatjuk,
hogy a ndk és a férfiak kozotti esélyegyenldség teljes mértékben megvalosult volna.
Kutatasom elsédleges célja tehat a n6k munkaerd-piaci helyzetének feltarasa az Eurdpai
Unio egyes orszagaiban. Dolgozatom elkészitése soran foglalkoztam a nemek kozotti
bérkiilonbség alakulasaval, a ndi és férfi foglalkoztatottsagi arany kozotti kilonbség
tendencidjaval, valamint a nék a foglalkoztatasi hierarchia alacsonyabb szintjén valo
elhelyezkedésének okaval.

Hipotézisként megfogalmaztam, hogy egy azonos végzettséggel rendelkez6 nd és férfi
koziil a nd alapvetden hatrannyal indul ugyanazon allas megszerzéséért. Masik
feltevésem, hogy az Immanuel Wallerstein altal kidolgozott centrum-periféria elmélet
szerint csoportositott unids orszagok kozott a fejlettségi szinttel, illetve a csatlakozas
idépontjaval korrelald osszefiiggés mutathato ki a n6k munkaerdpiaci helyzetét illetéen.
A nemek kozotti esélyegyenlStlenség méréséhez kérdodives felmérést végeztem, melynek
eredménye atfogo képet nyujt a férfiak és ndk munkahoz és csaladhoz valo viszonyarol,
karrier lehetéségeir6l, valamint a nemek kozti bérkiilonbseégrél valo nézetekrol.
A felmérés célcsoportja a Magyarorszagon, Olaszorszagban, Németorszagban és
Svédorszagban €16 ¢és dolgozo 18-32 éves férfiak és ndk voltak.
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Thalmeiner Gergé: Tejtermel6 tehenészet dgazat foglalkoztatotti motivaciéjanak
vizsgalata bajai jarasban

thalmeinergergo@gmail.com
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 5. félév

Témavezeto:
Almadi Bernadett, tanarsegéd, SZIE GTK

Kutatasom soran azt vizsgalom, hogy a bajai jarasban 1évé tejtermelé tehenészet
agazataban mikodoé vallalkozasok altal foglalkoztatott munkavallalok elégedettségi
érzete milyen, és mindez milyen hatassal van a szervezetek mukddésére. Tovabba
szeretném feltarni azokat a befolyasold hatassal bir6 tényezoket is, melyek segitségével
ralatasom nyilhat, hogy mennyire motivaltak a foglalkoztatottak a vizsgalt agazatban.
Célkitlizéseim kozé tartozik, hogy valaszt kapjak arra, hogy a munkavallalok szamara
mely tényezok befolyasoljak legfoképpen munkahelyi elégedettség érzetiiket. Céljaim
kozott szerepel megvizsgalni azt, hogy a bajai jaras tejtermel$ tehenészet agazataban
foglalkoztatott munkavéllalok; mennyire érzik munkavégzésiik elismerését, milyen
kapcsolatot  apolnak vezetdjikkel, milyennek itélik meg az adott szervezet
informacidaramlasanak hatékonysagat, mi az elsddlegesen befolyasolo tényezd
munkahelyvalasztasuk szempontjabol.

Kvalitativ modszerként mélyinterjis kutatdst végeztem, mely sordn strukturalt
mélyinterji modszert kellett alkalmaznom, annak érdekében, hogy a valaszokat dssze
lehessen hasonlitani, ezzel megvalositva a standardizaltsagot. A valaszok hagyomanyos
tartalomelemzéssel foglaltam 6ssze. A dolgozok elégedettségének vizsgalata (kvantitativ
vizsgalat) soran véletlen mintavételezést alkalmaztam. Az adatok feldolgozas soran mind
leiro statisztikai modszert mind pedig analizis készitést alkalmaztam.

Vizsgalatom kovetkeztetéseként megfogalmazhatd, hogy a foglalkoztatottak tobbsége
ugy érzi, hogy munkdjaval nem jarul hozza jelentGsebben a szervezetek jo
teljesitményéhez. Ennek a jelentsége pedig azért is kiemelendd, mert a szervezetek
teljesitménye nagymértékben figg a foglalkoztatottak hatékonysagatol. Mélyinterjaim
kielemzése soran arra a megallapitasra jutottam, hogy az agazat egyik legnagyobb
problémaja a szakmunkashiany. A legtobb vezetdé elmondasa szerint a termelés
hatékonysaga és novelése céljabol alkalmazandoé fejlettebb technologiak mar napjainkban
is rendelkezésre allnak, ugyanakkor a sziik keresztmetszettet a megfeleld
kompetenciakkal rendelkez6 munkavallalok jelentik. A nagymértékii munkaeréhianyra
megoldast jelenthet a megvaltozott munkaképességlick foglalkoztatasba vald integralasa
ez pedig mind az ¢ szamukra mind a szervezetek szamara pozitiv hasznossaggal jar és
ezen feliil a jaras, régio, orszag tarsadalmara és gazdasagara is egyarant pozitiv hatdst
gyakorol.
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Ying, Liu: Analysing ‘reverse brain drain’ in china (A kinai "forditott
agyelszivas" elemzése)

1764096052@qq.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Business Administration and Management, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Kun Andras Istvan, egyetemi docens, DE GTK

A hazajukon kiviil tanul6d hallgatok szamanak gyors emelkedésével az ,agyelszivas”
jelensége is egyre fenyegetobb a kiildé orszagok szamara, mivel ezen hallgatok jelent6s
része a végzés utan kiilfoldon telepedik le. Ugyanakkor egyre ndvekszik azon kiilfoldon
tanuld kinai hallgatok szama, akik diplomajuk megszerzése utan a hazjukba valod
visszatérés mellett dontenek. Jelen tanulmany a forditott agyelszivas”
(,,agyvisszaszivas”) jelenségét vizsgalja. Kl1. Milyen tényezok hatnak a kinaiak
nemzetkdzi hallgatéi mobilitasara? K2. Miért tesz Kina eréfeszitéseket a nemzetkdzi
felsGoktatasban tanuldok visszavonzasara? K3. Sikeres-e a kinai ,,agyvisszaszivas”?
K4. Hogyan csabithatja Kina sikeresen vissza a kiilfoldon tanult, illetve kiilfoldon végzett
kinaiakat? Jelen tanulmany elészoér irodalom-feldolgozas alapjan bemutatja a nemzetkozi
hallgatéi mobilitast €és a nemzetkozi tanulmanyokat folytatok globalis megoszlasat.
Attekintést nyujt a nemzetkozi hallgatodramlasrol, illetve azokrol az okokrol és
tényezOkrol, melyek hatésara a hallgatok a kiilfoldi tanulméanyok folytatdsa, majd pedig
a hazatérés mellett dontenek. Bemutatja tovabba az agyelszivas elényeit és hatranyait a
kiildo orszag szempontjabol, majd azokat a tényezdket és lehetdségeket amelyekkel és
ahogyan Kina visszacsabithatja kiilfoldon tanuld polgarait. Feltarandoé ezen faktorok és
az ,agyvisszaszivas” kozti kapcsolatokat, a tanulmany kétvaltozos regresszio-
elemzéseket végez a Vilagbank és a Kinai Statisztikai Hivatal adatbazisaira tamaszkodva.
A K1 kérdés kapcsan megallapitja, hogy Kinaban huzotényezok — egyebek mellett — az
emelkedd bérszinvonal, a tobb karrierlehetség és a célzott kormanyzati politikak. A K2
kérdésre valaszolva: a tobb hazatéro tehetség szamos agazatban segitheti az innovaciot és
ezaltal a gazdasagi fejlodést. A K3 kérdésre igennel valaszolhatunk: jelent6s a Kinaba
visszatérd, kilfoldon tanult emberek szama. A K4-re vonatkozo kovetkeztetés az, hogy
mind a tehetségek visszavonzasat kozvetleniil célzd politikak, mind az azt indirekten
elésegitd  gazdasagpolitika (jelentds szerepet jatszhat a  kiilfoldon  tanulok
visszavonzasaban.
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Czibere Szilird: Elektromos autok kérnyezeti hatasai

szilardczibere(@gmail.com

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Villamosmérnoki és Informatikai Kar
Villamosmérnoki, BSc, 5. félév

Témavezeto:
Széke Tamdas, PhD hallgaté, BME GTK

Napjainkban az elektromos autok iranti kereslet exponencialis novekedést mutat. Ezért
szamos vezetd autdogyartd cég bejelentette, hogy a jovoben a teljesen elektromos autok
gyartasat fogja elétérbe helyezni. gy a kereslet és kinalat oldali trendeket egyarant
figyelembe véve, az elektromos autok széles kori elterjedésére lehet szamitani.
Az autovasarlok korében részben a kiilonbozo kedvezmények hatasara (pl.: ingyenes
parkolas, buszsav hasznalata), egyre népszertibb valasztasnak tiinik ez a tipust jarmai.
Erdemes azonban feltenni a kérdést, milyen kornyezeti hatast varhatunk az elektromos
autok terjedésétol? Milyen okologiai labnyomot hagynak maguk utan? Napjainkban a
kornyezettudatossag, mint egy er6sddo tendencia van jelen az emberek mindennapjaiban,
az autogyartok pedig az elektromos autokat egy megoldasként ajanljak a vasarloknak,
amellyel védhetik kornyezetiiket, a gyakran hangoztatott zér6 szén-dioxid kibocsatasnak
koszonheten. Azonban valoban nulla ez a kibocsatas? Munkamban ezt a kérdést jarom
végig. A tudomanyos szakirodalom elemzésével vizsgdlom, hogy melyek azok a
koriilmények, amelyek befolyasoljak az elektromos autok Okologiai labnyomat.
A tanulmanyban ravilagitok arra, hogy az elektromos autok nem mindig ,,z6ldek”, olykor
még nagyobb kibocsatassal is rendelkeznek, mint hagyomanyos tarsaik. Munkam soran
egy ¢letciklus-elemzést vezetek végig, majd ez alapjan 0sszegzo javaslatot adok arra,
hogy milyen esetben elényds, illetve hatranyos az elektromos autok hasznalata a
kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol.
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Drabancz Aron! - EI-Meouch Nedim Mirton?: Az EU ETS kvotarendszer
eredményessége a globalis klimavaltozas elleni harcban

laron.drabancz@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy, MA, 2. félév

Znedu02@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemzd, MA, 2. félév

Témavezeto:
Németh Krisztian, tandcsado, Nemzeti Bankarképzé Kozpont

Korunk legkomolyabb kihivasai koz¢é tartozik a globalis klimavaltozas. Elengedhetetlen
az iiveghazhatast gazkibocsatas (UHG) csokkentése vilagszerte, amelynek eléréséért sok
orszagban, régidban vezették be az UHG kvotakat, és ezek piacat. Dolgozatunkban az
ETS-el, az EU - UHG kibocsatas csokkentésére létrehozott — kvotarendszerével
foglalkoztunk, mely harom fazisbol tevédik ossze: 1. fazis: 2005-2007; 2. fazis: 2008-
2012; 3.fazis: 2013-napjainkig.
A kvotarendszer indulasakor két negativ jelenség volt megfigyelheté: az orszagok és
vallalatok zoménél jelentdsen tobb kvota keriilt kiosztasra, mint amit az egyes entitasok
felhasznaltak (kvota-talallokalas), illetve a talallokalas meglétét és nagysagat illetéen
szamottevo orszagspecifikus kiilonbségek alltak fent. Erre valaszul a kvotarendszer
hatékonysaganak novelésére két markans reform keriilt bevezetésre a 3. fazisban:

1. novekedett az aukcios értékesitésii kvotak aranya az ingyenesen kiallokaltak karara;

2. centralizaltta valt a kvotakiosztas, vagyis a kvotak kiallokalasa EU-ETS szinten

ment végbe az addigi orszag szintii helyett.

Dolgozatunk kiindulé hipotézise szerint a fenti valtozasok jelentdsen javitottak a
kvotarendszer hatékonysagat: csokkent a tulallokalas mértéke és az orszagspecifikussag.
Hipotézistink helyességét az Eurdpai Unio hivatalos ETS-el foglalkozd, tobb mint
100 000 vallalati szintli megfigyelést tartalmaz6 adatbazisaval vizsgaltuk meg. A 2005 és
2015 kozotti kiegyenstlyozatlan panel adatbazist két kiilon statisztikai modszertan
segitségével elemeztiik.
Elséként orszag szinten aggregalt allokalasi indikator segitségével hataroztuk meg a
tulallokalas alakulasat, majd vallalati szinti Pooled OLS panel regresszios modszerrel
az 1. és 2. fazisban 10 és 4 orszagban volt jelentds a tulallokalas mértéke, a 3. fazisra a
tulallokalas jelensége megsziint. Az orszaghatas jelentGsége is csokkent, az 1-2. fazisban
17 orszagban volt jelentds a szarmazasi orszagnak tulajdonithato eltérés az atlagostol, ez
a 3. fazisra 12-re csokkent és kiegyensulyozottabba valt.
Elemzésiink eredményei tehat alatdmasztjak hipotézisiinket: a talallokalds megsziint, az
orszagspecifikussag mértéke csokkent. A reformok tehat ténylegesen novelni tudtak az
EU-ETS rendszer hatékonysagat, igy az ma mar meghatarozo segitséget jelenthet az EU
altal kitizott klimavédelmi célok elérésében.
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Fiilop Ildiké: Lakossagi energetikai onellatas gazdasagi értékelése

noniusgirl87@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Prof. Dr. Bai Attila, egyetemi tanar, DE GTK

Napjainkban a megujuld energiaforrasok hasznalatat egyre sziikségszeriibbé teszi az
energiaarak novekedése és a kornyezetszennyezd, energiapazarlo életviteliink
felismerése. Ebben a hazai lakossagnak donté szerep jut, hiszen a felhasznalt energia
tobb, mint egyharmadat kozvetleniil a haztartasok fogyasztjak el.

Dolgozatom elsé részében a lakossag energiagazdalkodasi szokasait, a megujuld
energiaforrasok koztudatban elfoglalt helyzetét vizsgalom egy orszagos és egy
jaszberényi lakosok altal kitoltott kérdéiv segitségével. A  masodik részben
modellvizsgalatokat, Onkoltségszamitast, Osszehasonlito- ¢és érzékenység-elemzést
végzek a versenyképesség elemzése érdekében, valamint annak megallapitasara, hogy
mennyivel kell tobbet fizetni azért, hogy egy filitési mod kényelmes és/vagy
kornyezetbarat legyen.

A kutatas eredményként 6sszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt lakossag kdrében a
legismertebb energiaforras a napenergia, majd a viz- és szélenergia. A felmérésben
résztvevé személyek dontd tobbségének ismerete csupan felszines. Tényleges tudasuk
megitélése tobbnyire nem helytalld. A kiprobaldsi hajlandosdg magasabb azon
alternativak irant, amelyek nagyobb ismeretségnek 6rvendenek.

A vizsgalatban résztvevok korében az energiafogyasztas soran a legfontosabb szempont
a minél alacsonyabb koltséggel jard energia-eldallitas. A valaszadok dontd tobbsége,
jovedelmi helyzettdl fiiggetleniil nem hajland6 tobbet fizetni azért, hogy kdrnyezetbarat
és/vagy kényelmes modon allithasson el energiat. Orszagos viszonylatban
jovedelemnagysagtol fliggetleniil nagyon kicsi a beruhazasi hajlandosag is a megujulos
berendezésekre 50-70%-o0s vissza nem téritendé tamogatas alatt. A gazdasagi
szamitasokbol kideriilt, hogy az egyes vizsgalt megujuld energiara alapoz6 alternativak a
jelenlegi koriilmények esetén is — a biobrikett és a tiizipellet kivételével — gazdasagi
szempontbol is versenyképesek a foldgazzal szemben.

elvart beruhazasi tamogatasok hidnya gatoljak a kornyezetbarat és kényelmes bio-
flitbanyagok elterjedését. A gazar és szénar, valamint a beruhazasi tamogatasi rendszer
intenzitasanak novekedése egyarant képes lenne a lakossagi kereslet nagymértékii
novelésére. A helyben megtermelt megtijuld energiaforrasok haszna viszont nemcsak a
termelénél és a fogyasztonal, hanem a térségben is jelentkezne, a helyben maradd
jovedelemnek, a kérnyezetbarat kérnyezetnek, valamint a javulé munkalehetdségeknek
koszonhetden.
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Gyériova Erika' - Kiss Eszter?: Alternativat jelenthet-e a car sharing a
hagyoméanyos kozlekedési médokra?

Lerika.gyori05@gmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév

2eszteee90@gmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Szigeti Cecilia, egyetemi docens, SZE GK

Tudomanyos diakkori dolgozatunkban azt vizsgaljuk, hogy a sharing economy keretein
beliil miik6dé automegosztas jelenthet-e valds alternativat a hagyomanyos kozlekedési
eszkozokre, segithet-e a legforgalmasabb utvonalak tomegkozlekedésének, illetve a
legnagyobb terhelésnek kitett utak tehermentesitésében. Témankat azért tartjuk
kiemelkedden aktualisnak és fontosnak, mert a sharing economy egy friss, kiilfoldon
egyre inkabb elterjedt gazdasagi forma és szemléletmod, amely a tarsadalom és a jovo
egészére is befolyassal lehet.

Dolgozatunkban adatgyijtést folytatunk eurdpai, Magyarorszag és népszeri kiilfoldi
célpontok, valamint hazankon beliili forgalmas titvonalak kozlekedési lehetéségeirdl, a
nemzetkozileg legnépszeriibb autdmegoszto és telekocsi rendszerben miikddd portalokrol
¢és alkalmazasokrol. Adatbazisunk alapjan Osszehasonlito elemzést folytatunk a
nemzetk6zi és hazai hozzaallasrol a megosztott gazdasag teriiletén, vizsgaljuk az arakat,
a kiillonbozé orszagokban meglévé adotartalmakat és becslést készitink arra
vonatkozoan, hogy a sharing economy és az osztott kozlekedés hosszli tdvon hatassal
lehet-e a nemzetgazdasagra.

Kutatasunk eredményét Osszehasonlitiuk a témaban mar rendelkezésre allo
szakirodalommal. Ertékeltiik, hogy az egyes orszagokban milyen idépontokban jelenthet
valos alternativat az autdmegosztas a hagyomanyos tomegkozlekedési modokra, hogy
milyen tényezék befolyasoljak az alternativak kozotti dontéshozatalt, hogy az
automegosztas jovéje hogyan alakulhat, illetve hogy nemzetk6zi 6sszehasonlitasban hol
all Magyarorszag a kozlekedési mod megvalasztasat illeten.

193



KORNYEZETGAZDASAGTAN, FENNTARTHATO FEJLODES

Hajdu Katalin: A fenntarthatésag az EMAS rendszer tiikrében egy gazdalkodé
szervezet példajan

haruname@gmail.com

Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar
Koérnyezetmérnok, MSc, 3. félév

Témavezetd:
Dr. Kosi Kalman, egyetemi docens, BME GTK

Dolgozatom célja a fenntarthatosag és az EMAS rendszer kapcsolatanak vizsgalata egy
hazai gazdalkodo szervezet példajan keresztiil. Témam soran szakirodalmi feldolgozassal
bemutatom a kornyezetvédelem és fenntarthatosag jogi szabalyozasanak kialakulasat az
Eurdpai Unidban, a kdrnyezetmenedzsment rendszerek legjellemzdbb tipusait, valamint
részletesen taglalom az Eurdpai Kozosség Kornyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési
Rendszerét (The Community Eco-management and Audit Scheme), amely segitséget
nyGjthat a vallalatok szamara kornyezeti teljesitményiik javitasaban, értékelésében,
valamint nyilvanossa tételében. Ezt kovetden a vizsgalt gazdalkodo szervezet példajan
keresztiil megjelenitésre keriil egy 11j, innovativ Stlet az EMAS rendszer kiépitéseérdl, az
EMAS honlap terve. A honlap tartalmi kidolgozasa soran ismertetem a rendszerépités
meghatarozott elemeit: a kdrnyezeti allapotfelmérés, a tervezés, valamint a végrehajtas
egyes szakaszait. Az egyes rendszerelemek kiépitésének terve egy ajanlas, amely a
jovoben korszerlisitené a kdrnyezetmenedzsment rendszerek bevezetésének gyakorlatat a
gazdalkodo szervezetek korében. A honlap megvalositasanak eldnyeit, hatranyait,
lehetdségeit és veszélyeit SWOT analizissel értékelem.
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Az emberek napi tevékenységéhez, szokasaihoz igazodva évtizedek ota megfigyelhetd
jelenség, hogy az energiafogyasztasunk napi lefutasa nem egyenletes. Jellemz6en éjszaka
alacsonyabb fogyasztds tapasztalhato, mig a kora reggeli oraktdl kora estig az
energiafogyasztasunk valtakozo titemben, de megnovekszik.

Ehhez a valtakozo igényhez kell igazodnia az energiarendszer termeléegységeinek,
melyek koziil a fogyasztasbeli valtozasokra hirtelen reagalni képes termeldegységeket
cstcserominek hivjuk. Hagyomanyosan a csucserdmiivek szerepét a foldrajzi
adottsagoktol fliggben vizerdmiivek vagy foldgaztiizelésii eromiivek toltotték be.

Az utobbi évek piaci adatai azt mutatjak, hogy mind a naperémiivek, mind pedig az
energiatarolas fajlagos koltsége jelentds csokkenésen mentek keresztil. Ez a
koltségesokkenés  bizonyos régiokban lehetdévé teszi, hogy a hagyomanyosan
cstcserdmiiként hasznalt erdmitipusok mellé az akkumulatorokkal kiegészitett
naperdmiivek is felzarkozzanak.

Kutatasom valds piaci adatok elemézésén keresztil azt vizsgédlja, hogy van-e
létjogosultsaga az akkumulatorokkal kiegészitett naperdmiiveknek csucserémiiként
torténd hasznalat esetén. Az 9sszehasonlitas szempontja a fajlagos termelési-koltségek és
bevételi forrasok, a létjogosultsagot Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszag és Romania
energiarendszerében vizsgalom.
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Kutatasom soran a globalis problémak koziil az édesviz szennyezettségére, sziikosségére
szerettem volna felhivni a figyelmet, hiszen ez jelenti a vilagon a legnagyobb veszélyt az
¢élet mindségére és a tarsadalom egészségére nézve. Az édesviz készlete véges erdforras,
amit az emberiség feleltlentl, pazarldan hasznal. Munkam soran tanulmanyoztam, hogy
miért is olyan fontos az édesviz, milyen jovOkép varhatd, hogy lehet az, hogy annak
ellenére, hogy az édesvizet tobb milliard ember fogyasztja nap, mint nap, mégsem fogy
el. Tovabba vizsgaltam az emberek, vallalatok vizfogyasztasi szokasait. Bemutattam a
viz ,torténetét”, a vizkészlet megoszlasat, és a viz szerepét a vilagban, a tarsadalom és a
viz kapcsolatat, hogy meglassuk azt, hogy milyen sokszinii kapcsolat alakulhat ki az
emberiség és a viz kozott. Majd a fentiek alapjan kovetkeztetéseket, javaslatokat vontam
le. Kutatasomat a szakirodalom alapos vizsgalataval inditottam. Régebbi és wjabb
szakkonyvekben, folyoiratokban, forumokon, internetes portdlokon végeztem kutatast a
globalis problémakkal, édesvizkészlettel kapcsolatban. Ezek alapjan végeztem elemzést,
Osszehasonlitast majd bizonyos téméaban (Grundfos, Fokvéros helyzete, vizdij jovébeli
alakulasa) személyes megkérdezéssel tamasztottam ald az internetes portdlokon talalt
eredményeket. A szakirodalmi kutatdsi munkam mellett kérddives felmérést készitettem
a magyar lakossag kozott, felmérve vizfogyasztasi szokasaikat, a témaval kapcsolatos
tajékozottsagot, véleményeket. Az édesvizkészlet sziikosségét kutatasom eldtt is
problematikusnak tartottam, de a téma vizsgalata utan azt allapitottam meg, hogy ez joval
sulyosabb és komplexebb, mint ahogy azt elsének gondoltam. Az édesviz az él6lények
fennmaradasahoz sziikséges ¢és az ember mindennapjait is meghatarozza.
Kovetkeztetésként azt allapitottam meg, hogy egyénenként is felel6sséget kell, hogy
vallaljunk és kornyezettudatosabb magatartast kell tantsitanunk vizhasznalatunk soran.
Tovabba ugy gondolom, hogy Magyarorszagon érdemes lenne a vizenergiat és a
geotermikus energiat még inkabb kihasznalni. Ugyanakkor hazank jelent6s
édesvizkészlettel rendelkezik, ezért bizonyos feltételek teljestilése mellett a vizigényes
termékek exportja a jovoben egyre nagyobb gazdasagi és tarsadalmi elényt jelenthet
Magyarorszag szamara.
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A dolgozatom célja a hazai textilipari vallalatok és fogyasztok tajékozottsaganak
felmérése, fenntarthatosagi  torekvéseinek  elemzése. A textilipar a
legkornyezetszennyezObb iparagak kozé tartozik, emellett olyan teriilet, amellyel a
fogyasztok naponta talalkoznak. Az ipar heterogenitasa miatt nem egyszerii vizsgalni a
kornyezetre gyakorolt hatdsat, mivel komplex folyamatokbol all. A piac két fontos
szerepldjének (termeld, fogyasztd) vizsgalata segitheti mérsékelni a problémat.
Kutatasom soran tobb hazai textilipari véllalatot kerestem meg, a kivalasztas szempontja
kozé tartozott, hogy rendelkezzen tanusitvannyal, fontosnak tartsa a fenntarthatosagot, és
hogy minél valtozatosabb legyen a tevékenysége. Kvalitativ kutatasom soran mélyinterjiit
készitettem a vallalatokkal, a mozgat6 rugokat, problémékat, motivaciokat, véleményeket
mértem fel az Agazattal kapcsolatban. Osszességében a véllalatok egyetértenek azzal,
hogy nehéz az ipardgon beliil fennmaradni, a versenytarsak koziil kiemelkedni.
Az 4gazatban az egyik meghatdroz6 menedzsment eszkéz az Okocimke, amelyet
tobbségben vevoi igényre vezettek be a vallalatok. Véleményem szerint a vallalatok
elsédleges célja az eurdpai uniods és a magyar kornyezetvédelmi jogszabalyoknak valod
megfelelés. Azok a véllalatok rendelkeznek tovabbi célkitiizésiikkel, akik elhivatottak a
kornyezetvédelem irant, belsé motivaciokkal rendelkeznek.

A fogyasztok tajékozottsagat, vasarlasi szokasaikat kérd6ives modszerrel mértem fel.
A fogyasztok nagy része ismeri a fenntarthato fejlodés fogalmat, meg is tudtak
fogalmazni azt, viszont a ,,fast fashion” jelenség kevésbé ismert. A kapott eredménybdl
az latszik, hogy az Okocimkék nem elterjedtek hazankban, nem ismerik az altaluk
hordozott tobblet informaciot, vasarlas soran nem lényeges szempont a megléte, a
mindség és az ar fontosabbak. A hazai textilipar helyzetét negativnak itélték meg, ennek
egyik oka az, hogy nem vagy csak kevés hazai markat ismernek. A textiliparban
globalisan azt tartjdk problémanak, hogy kornyezetszennyezd; rossz mindségi
tomeggyartas, gyermekmunka és erés azsiai versenytarsak vannak jelen a piacon.
Pozitivnak taldlom, hogy a magyar piacon jelen vannak a fenntarthatosag irant
elkotelezett vallalatok vallalatok, a jovoben remélhetSleg novekedni fog ezek szama.
A fogyasztok is egyre kornyezettudatosabbak, tdjékozottabbak. Azonban mindkét
terlileten van hidnyossag, ezek mérséklésén az allami tdmogatas, szemléletformalas a
kozoktatasban segithetne.
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Az Eurdpai Bizottsag {6 célkitiizései kozott szerepel az élelmiszerpazarlas 50%-al vald
visszaszoritasa 2020-ra, a fenntarthat6 fejlodés érdekében. Az altaluk inditott FUSIONS
projekt szerint koriilbeliil 88 milli6 tonna élelmiszert pazarolunk el évente az Eurdpai
Uniodban, amelynek koltségét 143 milliard euréra becsiilik (FUSIONS 2016).
Dolgozatom az élelmiszerpazarlas okait és hatasait targyalja, annak mértékét és
eléfordulasat, szektoronkénti illetve tagallamonkénti eltéréseit. Az élelmiszerpazarlashoz
legnagyobb mértékben hozzajaruld szektor a haztartasi szektor, igy ennek szerepe
hangsulyt kapott dolgozatomban. Kutatasom célja a 18-25 éves korosztaly fogyasztoi
magatartasanak, az  élelmiszerpazarlashoz, illetve kovetkezményeihez — vald
hozzaallasanak vizsgalata volt, félig-strukturalt interjuk segitségével.

A megkérdezettek az EU tagallamaiban ¢l6, 18-25 év kozotti korosztalyba tartozd
egyetemi tanulok voltak, akik sajat és a kérnyezetiikben ¢16k fogyasztoi magatartasarol,
és az ¢lelmiszerpazarlasrol alkotott személyes véleményiik mellett a probléma
fontossagarol, a tarsadalmi felelosségvallalasukrol és megoldasi javaslatokrol
szamoltak be.

Az interjualanyok zome nagyobb jelentéséget tarsitott az élelmiszerpazarlas altal kivaltott
problémaknak, mint maganak a pazarlasnak. A jovedelmiik élelmiszerre kolthetd
hanyada figgetlen volt attdl, mennyit pazarolnak. A megkérdezettek fogyasztoi szokasai
nem tértek el jelentGsen szarmazasi orszagonként, am az é¢lelmiszerpazarlashoz valo
hozzaallasuk kozott egyénenként nagy eltérések mutatkoztak. Jellemzéen az
természetvédelem irant érzékeny interjualanyok kezelték tudatosabban az élelmiszert,
illetve azok, akik tobb informacioval rendelkeztek a pazarlas okozta karos hatasokrol.
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Today globally one in three people suffer from some form of malnutrition (WFP 2017),
while roughly one third of all the food produced for human consumption is lost or wasted.
In the European Union the biggest contributor to food waste is the Household sector,
especially the young age group. For reducing the consumer-related food waste we must
learn more of the factors influencing food waste-related consumer behaviour.

The aim of this paper is to examine the phenomenon of household food waste behaviour
in terms of motivation and opinion of the customers, correlations between customer
characteristics, knowledge, misbelieves and food waste-related customer behaviour. For
this purpose, the present study demonstrates the results of a survey carried out amongst
18-25year-old students of University of Pannonia, Faculty of Business. The data has been
statistically examined with SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) and basic
database calculation. Based on the previous studies dealing with food waste I formed 7
assumptions and 2 questions.

Results show that customers esteem quite well how much they waste but estimate other
customers’ waste more than their own. Those, who thought that final customers
significantly contribute to the total food waste tend to believe, that it is their own
responsibility to reduce it. However, customers are rather motivated by cost-cutting
consideration than social motivation. Generally, the younger the respondent is the more
they waste. Despite of my assumptions there is no relationship between how important
the social and economical aspect of food waste for the respondents and how much they
waste. On the contrary, customers who indicated that food waste is an important issue
wasted more, and had more misbelieves in connection with the negative impact of food
waste.

The young age group has several misbelieves about food waste, they know little about
the negative social and economical impact and rarely know the organizations dealing with
the issue. My opinion is that education in connection with this issue could assist in the
adoption of more environmentally and socially fair and sustainable food management
behaviour by the young age group.
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A szén-dioxid kibocsatas csokkentése napjaink egyik legfontosabb globalis feladata, és
mivel az energetikai és a kozlekedési/szallitmanyozasi szektor a legnagyobb kibocsatok
kozt szerepelnek, a legjelent6sebb kutatasi és fejlesztési eredmények ezekre a teriiletekre
koncentralnak. Bar szamos kornyezetkimélé technologia esetében tapasztalhatd
dinamikus fejlédés (példaul elektromobilitds, megujuld energia terjedése), ezek
részaranya a legtobb orszagban még alacsonynak tekinthet6. Mar napjainkban is
latszanak a jelei, hogy a megujulokra épiil6 rendszer onmagaban nem stabil, mivel tulzott
kilengéseket okoz a termelésben. A problémak megoldasara sok ujszerti elképzelés és
megoldas sziiletett; az okos (smart) energiamenedzsment szakirodalma a halozati
fejlesztésektdl a tobb energiavektoros rendszerekig megoldasok széles tarhazat kinalja.
A hidrogén kiemelkedé elem az energiahordozok koziil, mivel elektrolizis utjan
eldallithato vizbdl, elektromos energidval, illetve lizemanyagcelldval visszaalakithatd
aramma a benne tarolt energia, akar jarmiivekben is. Tovabba alapanyagként szolgal sok
mas vegyi folyamathoz. A lokalis, vagy helyi hidrogéntermelés kis volument
elektrolizald és tartaly alkotta egységet jelent, melynek két meghatarozo elonye a
masodpercek alatt valtoztathatd termelési volumen ¢és, hogy megfeleld kialakitassal
hidrogéniizemi jarmivekbe toltheté a megtermelt gaz, igy egyszerre kinal megoldast az
ingadozd meghjulok részaranyanak novekedésére és a mobilitas szénmentesitésére.
Ebben a dolgozatban egy ilyen egység miikodésének modellezése keriil bemutatasra és
értékelésre. Matematikai szoftver segitségével, generalt megujuldés termeléssel és
hidrogénkereslettel, az elektrolizalé optimalis (itt profitmaximalizald) mikodését
szimulaljuk 720 periodusra, majd vizsgaljuk eredményességét kiilonbozé lehatarolasok
mellett. Az optimalizalasi algoritmus egyszerre 12 periodus mitkodését tervezi meg, igy
a konstans termeléshez viszonyitva 4,7 szazalékkal csokkenti a diszkontalt veszteséget,
mikozben sikeresen megvalositja az elektromos haldzat kereslet oldali szabalyozasat.
A veszteségek a technologia korai életszakaszara utalnak, ugyanakkor a fent emlitett
elényei folytan, csokkend beruhazasi koltségekkel az energetikai és mobilitasi innovacio
meghatarozo elemét jelentheti a jovében.
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Napjainkra szinte valamennyi gazdasagi szereplé szembesiil a mértéktelen
hulladéktermelés kovetkezményeivel, melynek megallitasdhoz 0j tizleti modellekre,
gondolkodasmadra van sziikség. Ennek példajaként, az utobbi években egyre tobb olyan
hulladékmentes étterem nyilt Eurdpaban, amelyek bebizonyitottak, hogy a
fenntarthat6sag nem gatja, hanem motorja lehet az innovacionak és a novekedésnek.
Kutatdsom soran azt szerettem volna felmérni, hogy mennyire realis ma egy ilyen
hulladékmentes modell bevezetése Magyarorszagon, mennyire kornyezettudatasok a
hazai étteremvezetok és milyen akadalyok, illetve motivald tényezok befolydsolhatjak
Oket a fenntarthato mikodésben. Végiil, az eredmények alapjan munkam f6 célkitiizése
olyan hazai kornyezetben is alkalmazhatd javaslatok kidolgozasa volt, melyek
elindithatjak a magyarorszagi vendéglatohelyeket a hulladékmentességhez vezetd uton.
Ehhez a nemzetkdzi szakirodalom tanulméanyozasa utan az anyagaramelemzés mintdjara
épitettem fel egy, a hazai vendéglatohelyeket felmérd kérddivet, mely a kutatomunka
soran 0sszegyjtott nemzetkozi hulladékmentes éttermek gyakorlatainak elterjedtségét és
megvalosithatosagat vizsgalta. A kérdések elsésorban a beszerzés, elkészités, tarolas,
felszolgalas soran keletkezo ételhulladékokat érintették, valamint a leggyakrabban
alkalmazott csomagolasok és azok Gjrahasznositasi aranyait.

A kérddiv valaszai alapjan itthon a kdrnyezetvédelem szempont, azonban nem kiemelt
dontési tényezd az éttermek szamara. A hazai és biotermékek, a kornyezettudatos
csomagolasok beszerzése az elérhet6ség hianya és a magasabb koltségek miatt {itkdzik
akadalyokba, mig az adomanyozéas, komposztalas és az tjrahasznositas foleg
infrastrukturalis akadalyok és a nem egyértelmii szabalyozasok miatt nem valdosul meg.
Végiil, a hulladékcsokkentés legnagyobb befolyasold tényezdjének maguk a vendégek
bizonyultak.

Az eredmények alapjan a hazai vendéglatohelyek leginkabb ugy tudnak csokkenteni
hulladékmennyiségiiket, ha kornyezettudatos és/vagy hulladékmentes alternativakat is
ajanlananak a fogyasztoknak legyen sz6 fogasokrol, az elviteles lehetéségrél vagy mas
plusz termékek biztositasarol. Tovabba, az adagméretek csokkentése, az egyiittmiikodési
lehetdségek keresése a beszerzés, adomanyozis terén szintén hozzajarulhatnak az
ételhulladék csokkentéséhez.
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A fenntarthatosag és a fenntarthato fogyasztas évek ota kozponti téma a kutatok szamara.
Egyre kevésbé vitathato ugyanis, hogy a jovOben olyan kornyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi kihivasokkal kell szembenézniink, amelynek megoldasdhoz sziikség lesz a
fogyasztoi szemléletvaltasra. Kutatdisomban egy olyan szegmens életmodjat vizsgalom,
akik fogyasztasuk soran figyelembe veszik a fenntarthatosag mindharom (gazdasagi,
tarsadalmi és kérnyezetei) pillérét. Ez az szegmens az 6nkéntes egyszeriisiték csoportja,
mas néven a LOVOS (Lifestyle of Voluntary Simplicity) szegmens. Az Onkéntes
egyszeriisitok, egy olyan fogyasztoi csoport, akik a mai jellemzden talfogyasztd és
materialista értékrend(i vilagban a fogyasztasuk tudatos csokkentést nemcsak a
fenntarthatosag, de a lelki és mentalis egészségiik érdekében is teszik.

A kutatomunka soran a legfobb célkitlizésem az 6nkéntes egyszeriisitok értékrendjének
¢és jellemzoinek feltarasa volt debreceni egyetemistak korében. Ehhez elsé 1épésben
meghataroztam a szakirodalmak és egy szakértéi fokuszcsoportos interji segitségével az
onkéntes egyszerlsitok életstilusanak jellemzoit és meghatdroztam azt az 5 f6
értékcsoportot, amely mentén a primer kutatasomat folytattam. Ezt az 5 értékcsoportot a
kornyezettudatossag, az etikussag, a személyes gyarapodas, az anyagi egyszerliség ¢s az
onallosag értekei alkottak. Ezt kovetden egy kérddives megkérdezést végeztem el 2018-
ban a debreceni egyetemistak korében (n=500 f0).

A kutatasom legfobb eredményeinek a kovetkezok tekinthetdek. Megallapitottam, hogy
az Onkéntes egyszerlisitok értékei (kornyezettudatos, etikus, személyes gyarapodas,
anyagi egyszertiség, 6nallosag) megjelentek a debreceni egyetemistak értékrendjében. Az
értékrend alapu szegmentaciot kovetden pedig 4 csoportot tudtam elkiiloniteni, amelyek
koziil az egyikben az 6nkéntes egyszerisitok altal képviselt Osszes alapérték megjelent.
Ezek alapjan a LOVOS szegmens tagjai koz¢é tartoztak a megkérdezettek 39,6%. Az
eredmények alapjan sziikségesnek tartottam az ,,Onkéntes egyszeriisit6k” csoportjanak
tovabbi szegmentalasat. Ennek eredményeképpen a LOVOS értékek iranti elkotelezédés
mértéke szerint tovabbi harom csoportot allapitottam meg (Alakvaltok, Kozepesen
elkotelezettek és Erésen elkotelezettek).
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Témavezetdk:
Dr. Térécsik Maria, egyetemi tanar, PTE K TK
Varga Péter, tudomanyos segédmunkatars, PTE AOK

A mai vilagban az egészségiigy nagy problémakkal kiizd, sok ember bizalmatlan az
elavult eljarasokkal szemben, amik alkalmazasat alapvetéen nem az orvosok
képzetlensége és rugalmatlansaga okozza, hanem a kevésbé fejlett orszagok gazdasagi
helyzete, mert gyakran nincs elegendd forrasuk az egészségiigyi innovaciok
finanszirozasara.

Az 0 mitéti eljarasoknak koszonhetéen sokkal effektivebb lehetne az orvoslas
vilagszerte, de ahhoz, hogy az 0j muitéti eljarasokat alkalmazni is lehessen, kell olyan
paciens, aki beleegyezik a teljesen 10j eljarasba, igy azt megfeleléen kell mind az
orvosoknak, mind a pacienseknek kozvetiteni. A kozvetités sikerességének kulcsat a
marketingeszkozok alkalmazasaban latom, mivel, ha jol kommunikaljuk a termék
elényeit, amik adott esetben az j mitéti eljardsokhoz kapcsolodnak, akkor sikeriil
bizalmat kelteni a paciensben. Ennek kovetkeztében beleegyezést kapunk ahhoz, hogy az
0j mitéti eljarassal akar életmentd miitétet lehessen végrehajtani az adott paciensen,
rdadasul sokkal gyorsabban és sokkal kevesebb kockazattal.

2016-ban a II. Nemzetkozi Interdiszciplinaris 3D Konferencia-Otletversenyen
kiilondijban részesiiltem az eliilsé keresztszalag-szakadas 0j miutéti eljarasanak
felvetésével. Ezen elismerés mogott sok munka és kutatas allt, ami arra inspiralt, hogy ne
hagyjam az eredményeket veszni, hanem mélyiiljek el a témaban. Innen ered
érdeklodésem a kutatas targya irant.

A dolgozat elkészitésével az volt a célom, hogy megtalaljam azokat az okokat, amelyek
az innovaciok lakossagi elfogadasat segitik, hogy megtudjam, s mint lehetne
megteremteni az emberek bizalmat az 0j orvoslas-miitétek irant. Miutan meglehetésen
kevés ezen témaval foglalkoz6 munkat talaltam mind Magyarorszagon, mind kilfoldon,
emiatt ez a kutatas uttoro jelleglinek mutatkozik.

Munkam elkészitése soran szekunder és primer kutatast végeztem. Szekunder kutatasom
a témahoz kapcsolodd mind hazai, mind kiilf6ldi szakirodalmak, cikkek vizsgalatat
foglalta magaban. Primer kutatasom egy 10 kérdésbél allo papir alapu kérd6iv volt, amit
a kozvetlen célkozonség toltott ki, igy 165 értékelhetd kérddivet elemezhettem. Szakmai
interjit készitettem Dr. Koos Zoltan ortopéd-sebésszel, aki jartas a 3D nyomtatast
alkalmazott mutéti eljarasokban.

Ezen tanulmany elkészitésével reményeim szerint hozzajarulok az érdekelt felek
motivacioinak megértéséhez, az egészségiigyi innovaciokkal kapcsolatos elfogadasi
gatak megsziintetés¢hez.
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Csabai Adam: A sorozatipar marketing szemléletii elemzése a Netflix példajan
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Kereskedelem és marketing, BA, 7. félév

) Témavezeto:
Horvath Adam Benedek, tandarsegéd, SZIE GTK

Dolgozatom témajanak a sorozatipar marketing szemléletii elemzését valasztottam,
amelyet a Netflix példajan keresztiil valositottam meg. Sajat korosztalyom mar egyre
kevésbé beszél a mozikban megjelend 1Gj filmekrdl, sokkal inkabb tolti idejét 4j vagy akar
régebbi sorozatok nézésével és megvitatasaval. A sorozatiparban is valtozas figyelhetd
meg, hiszen a piaci szereplok szama egyre novekszik, és ezzel egyiitt a kinalat is
folyamatosan boéviil. A tartalomgyartok és szolgaltatok komoly eréfeszitéseket kell
megtegyenck egy-egy Uj sorozat megkedveltetéséért. Mindez nehéz feladat elé allitja a
vallalatokat, foleg manapsag, amikor egy 0j piaci, tizleti modell is feliitdtte fejét a
vildgban, ami mar hazankat is elérte. Ez a modell pedig nem mds, mint a havi
el6fizetéseken alapuld streaming szolgaltatasok.

Dolgozatom célkitlizései harom részre oszthatok, amelyek a szakirodalmi feldolgozasra
és a primer kutatdsokra iranyulnak. A szakirodalmi attekintéssel és a szekunder
informaciok gyiijtésével megszereztem azokat a hattérismereteket, amelyek segitségével
konnyen megértettem a primer kutatdsokban elhangzott és gy(ijtott informéciokat.
A kvalitativ kutatassal feltartam az egyetemista fiatalok altalanos sorozatnézési szokasait
¢és megismertem a Netflixel kapcsolatos allaspontjukat. A kvantitativ kutatassal feltartam
a dolgozat Osszefliggéseit mérhetd adatokkal alatamasztva.

A dolgozatom hipotéziseinek eredményei koziil kiemelnék kettét. A H3: A sorozatnézd
fiatalok tobbsége sok sorozatot tolt le a torrent segitségével elutasitasra, mig a H5: A
Netflix legfobb gyengeségének a magyar feliratok hianyat tartjak a sorozatnézé fiatalok
elfogadasra kertilt.

Végezetiil pedig a dolgozatom egyik legfobb kovetkeztetése az, hogy a sorozatipar jovoje
a streaming szolgaltatdsok kiaknazasaban rejlik. Ebbdl kovetkezéen a Netflix egyre
jobban veszélybe keriil majd a versenytarsai er6sdodése miatt. Tovabba a sorozatipar
tomeggyartasu sorozatait felvaltja az igényesebb, egyedibb torténetiras, ami a sajat
gyartash tartalom legfobb erényévé valik. Legfébb javaslattételem a Netflix szamara az,
hogy legalabb minden sajat gyartasu sorozatahoz készitsék el a magyar feliratot, mig a
hazai szolgaltatok szamara a streaming szolgaltatasok kifejlesztését javasoltam. Minden
tartalomgyarto és szolgaltato pedig az online és offline marketing eszkozok segitségével
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Témavezeto:
Dr. Petruska Ildiko, egyetemi docens, BME GTK

Filmek voltak és megkockaztatom, mind6rokké lesznek. Ashton Kutcher, vilaghirt
filmszinész szavaival élve ,,a filmek 6sszehozzak az embereket”. Mozifilmet nyujtani egy
értéket teremtd szolgaltatas. Egy miivészeti termékr6l van szo, ami szamos funkciot
betdlthet: szorakoztat, elkapraztat, tanit, vagy éppen megbotrankoztat. Rengeteg alkoto,
rengeteg miifaj, anndl is tobb film. Mind a fogyasztokért versenyeznek, cél pedig a
megtoltdtt moziterem.

Dolgozatom elméleti hatterét a kulturamarketing ¢és a fogyasztoi magatartas diszciplinai
képezik. Primer kutatisomban kvalitativ és kvantitativ modszereket is alkalmaztam.
Kvalitativ kutatdsom mélyinterjis modszer keretében a szakért6i vélemények feltarasara
iranyult, hogy minél jobb ralatist szerezzek e tobbszereplds piac mikodési
mechanizmusainak feltarasara, a szakmai dontési szempontok megértésére vonatkozoan.
Kvantitativ, online kérdéives, kutataisom célja a mozilatogatasra, elsésorban a
filmvalasztasra vonatkozo fogyasztoi szokasok, s az ebben szerepet jatszo marketing
befolyasold tényez6k megismerése volt.

Dr. Kalman Andras filmforgalmazasi szakembertdl megtudtam, hogy a filmvalasztast
elsé helyen a téma, masodik helyen a miifaj, harmadik helyen a szinész befolyasolja.
Marketing szempontbol viszont az eldzetes az, ami messze magasan vezet. Online
kérddives megkérdezésem soran bebizonyosodott, hogy a mozi az Y generacios fiatalok
korében egy igen népszerti szorakozasi formaja a kulturalis programoknak és a szabadidé
eltoltésének. Kivancsi voltam, tovabba a mozikat keriilé valaszadok passzivitasanak
okaira is. Egyrészt az arakkal nincsenek kibékiilve, masrészt nagy szamuk az otthoni
filmnézést részesiti elényben. A magas arany arra hivja fel a figyelmet, hogy a fiatalok
szamara még vonzobba kell tenni a moziba jarast, jobb alternativat kinalva az otthoni
filmnézéssel szemben. Az eredmények azt mutatjak, hogy a legkedveltebb miifajnak a
kitolték a vigjatékot, a legjobban melldzottnek pedig a horrort jel6lték meg. Kiemelkedd
felfedezés, hogy a fiatalok ezen a teriileten is mennyire fontosnak tartjak élményeik
megosztasat személyes beszélgetéseik soran, egyértelmiien erds a szajmarketing jelenség.
A kutatasbol kitlinik az eredeti nyelven bemutatott filmek iranti lelkesedés a
filmvalasztasnal. Kérdéivem eredménye alapjan, az interjut alatamasztva, kijelenthetd,
hogy a filmvélasztasnal elsopré tobbséggel vezet a film témaja. Ez alapjan tehat
megallapithato, hogy a hazai mozizas tartalomvezérelt.
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Témavezetok:
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Dr. Kiss Marietta, adjunktus, DE GTK

Az egészséges taplalkozas témakore rendkiviil aktualis, hiszen az olyan népbetegségek
koraban, mint a koros talstly, a cukorbetegség, a magas koleszterinszint egyre nagyobb
hangsulyt kap a prevencio, vagyis a megelézés mint egy lehetséges megoldas.
A modernkori étkezési szokasok miatt egyre tobb ember él valamilyen ételallergiaval,
érzékenységgel vagy intoleranciaval, valamint egyre tobben szeretnének odafigyelni arra,
hogy mit fogyasztanak a fitt és sportos fizikum érdekében.

A dolgozat soran fobb célkitiizésemnek tekintem, hogy bemutassam a hazai fogyasztok
hozzaallasat az egészséges életmodhoz és taplalkozashoz, ezek jelentségét és elonyeit,
valamint kideritsem, hogy mennyire van létjogosultsaga Debrecenben egy egészséges
ételeket ¢és italokat forgalmazd vendéglato egység létesitésének, ami taplalkozas
tekintetében specialis igényeket elégitene ki. Ezekhez a célkitiizésekhez kapcsolddoan
felallitottam hipotéziseket, melyek megvalaszolasahoz kutatasokat végeztem.

A szekunder adatgytijtés soran hazai és kiilfoldi szerzoktél egyarant hasznaltam fel
forrasokat, hogy minél atfogobb képet kapjak a témarol.

Primer adatgy(ijtésként netnografias kutatast és fokuszcsoportos interjukat készitettem.
A netnografia soran elészor a Google keresémotorjat hasznaltam az elére meghatarozott
és a témahoz kapcsolodo kifejezések keresésére. A kapott talalati szamokbol
kovetkeztetéseket vontam le. Ezutan az adott kifejezések segitségével kiilonb6z6 online
feliileteken vizsgalodtam. A fokuszcsoportos interjii célcsoportjait a netnografia soran
kapott eredmények felhasznalasaval alakitottam ki, ahol kialakult harom fogyasztoi
csoport: a tamogatok, az ellenzok, és a semlegesek. A kutatasok kvalitativ informacidval
szolgaltak.

A szekunder és primer kutatdsom is bebizonyitotta, hogy az egészséges taplalkozas
tudatos fogyasztoi magatartast igényel. Egyre tobben figyelnek oda az egészséges
étkezésre, és terjed az egészségtudatossag. Ezzel parhuzamosan olyan 0j fogyasztoi
igények jelennek meg, amelyek az életmindség javulasat az egészséges taplalkozas révén
probaljak elérni. Legtobb esetben azonban az informacio, az id6, az alternativak és a
rendelkezésre allo lehetdségek hianya az, ami a korlatozo tényezoként van jelen, igy az a
hipotézisem, miszerint a fogyasztok bizonytalanok az egészséges taplalkozas
egeszségmegodrzésben valo szerepét illetden, beigazolodott.
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Témavezeto:
Bakosné Kiss Virag, tanarsegéd, DE GTK

A XXI. szazad egyik megatrendje, az egészségtudatos életmdd és taplalkozas, amely
kutatasom alapjat képezi. A téma szamtalan aspektusa mar ismert, am a sziilok
egészségtudatossaga illetve az élelmiszervasarlasi szokasaik és ennek hatasai gyermekeik
egészségére egy olyan téma, amelyrél még csak elenyészé szamu tanulmany késziilt,
amely alatamasztja dolgozatom relevanciajat. A sziildi iranyelvek, mintdk hatnak
legnagyobb aranyban egy gyermek taplalkozasi és életmodbeli  szokasaira.
Természetesen megemlithetdk, mint felelésok a kozosségi média és a reklamok is, hiszen
ezek jelenléte sem elhanyagolhato egy gyermek étkezési szokasait tekintve, ha az aktualis
trendeket ¢és ellentrendeket vessziik figyelembe. Hazankban az elhizas népbetegségnek
szamit, népegészségiigyi jelentdsége eléri a dohanyzasét. A gyermekkori obezitds
prevencidja ezen beliil is kiemelt jelentéséggel bir, hiszen a helytelen tapldlkozas és a
fizikai aktivitas hidnya a gyermekek esetében nagyon hamar tulsulyhoz késébb
elhizashoz vezet, amely komoly rizikofaktora szamos betegség kialakulasanak, ezért erre
kiilon kitérek. Feltarokutatdsom céljat képezte a kiilonbozd sziildi attitidok, illetve
preferenciak vizsgalata melynek keretein beliil olyan Magyarorszagon ¢16 édesanyakat és
édesapakat kérdeztem meg, akiknek gyermekei 0-14 év kozottiek. Primer kutatasom
soran, kérddives megkérdezést alkalmaztam, amelyet 206-an toltottek ki, igy a fobb
gondolatok, iranyelvek mar tetten érhet6k a sziilok étkezési és nevelési szokasaikat
tekintve. Kutatasom fobb témakorei: az egészség és az egészséges ¢letmod fontossaga, a
szlil6i tajékozodas formai és modja a témat illetden, mely forrasokat tartjak hitelesnek, a
csaladok étkezési szokasai, a sziillok és gyermekeik egészségi allapota, a sziiléi
felel6sségvallalas, illetve az elhizassal kapcsolatos kérdéskorok. A statisztikai elemzés
soran tobb szegmentumot sikeriilt elkiilonitenem egymastol, melyek eltérd attitiidjei,
fontosabbnak itélték meg az egészség dimenzidin beliil a lelki egészséget, mint a biologiai
egeszséget, illetve, hogy az egyes értékcsoportok mentén masképp latjak az étkezések
vagy az informacioforrasok megitélését.
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Témavezeto:
dr. Seer Laszl6-Csaba, egyetemi adjunktus, RO BBTE

In the twenty-first century the information has become the most important raw material
for production and a new source of huge social and economic value. Data mining methods
have been developed, data storage possibilities have been expanded and as a consequence
wast amount of information has become available to companies and individuals. At the
same time more and more people connect to digital networks, enabling easier
communication and faster information sharing. Data now has an extraordinary value for
the global economy as it promotes innovation, productivity, efficiency and growth.
Recent studies point out the importance of personal data in marketing, however they do
not explore what consumers think about using their personal information for commercial
purposes and how to influence them to provide these information to companies
unreservedly. The aim of this study is to examine what kind of factors influence the usage
attitude of Facebook as an internet service, and how this attitude influences the
willingness to use this service and also the willingness to share personal information.
The examined variables are: the perceived protection of privacy, the perceived usefulness
of the service, trust, the perceived risks, the enjoyability of the online service and the
simplicity of using the platform. Facebook was chosen because it is the most popular
social media platform in Romania. In order to find the answers an online questionnaire
research was made and 268 people were questioned. For the mathematical and statistical
analysis of this data both SPSS and SMART PLS programs were used. For hypothesis
testing the PLS-SEM algorithm was used.

The key findings are: the perceived usefulness of the service, trust, the enjoyability of the
online service and the simplicity of using the platform have positive influence on
Facebook usage attitude, and this attitude has positive effect to the willingness of using
this service and sharing personal information on that platform. However, the perceived
protection of privacy and the perceived risks do not have effect on the examined attitude.
In conclusion, in order to convince costumers to share personal information on a social
media platform the following is recommended: it should be emphasized how the given
platform makes certain activities more effective, it must be a reliable source of
information, it has to be entertaining, and the usage of the platform must be easy to learn.
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Kiss Brigitta: Preferencidk a magyarok siiteményfogyasztasi szokasaiban:
mennyiség vagy mindség
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Témavezeto:
Hidvégi Hedvig, féiskolai tandrsegéd, BGE KVIK

A cukraszati termékek arai kozti kiillonbség nem az eltérd arréseknek koszonhetdk, hanem
az olcso alapanyagok hasznalatanak.

Kutatasom f6 témaja: a magyarok, ha megtehetik inkabb a kisebb, de szinvonalasabb
siiteményeket valasztjak, vagy fontos szamukra, hogy eltelitse 6ket az adott desszert.

A cukraszat torténeti attekintése szekunder kutatassal tortént. Primer vizsgalatom alapjat
egyéni interjuk készitése, kérd6ives megkérdezés és egy csoporton elvégzett érzékszervi
biralati teszt szolgaltatta.

A legfobb eredmény, hogy a fogyasztok tobbségének fontosabb egy siitemény mindsége,
mint a mennyisége. Azonban a dolgozat ramutat arra, hogy a kozizlés még nem
alkalmazkodott ehhez, sokan a valodi, természetes alapanyagokbol késziilt desszerteket
kevésbé tartjak finomnak, mint a kényelmi termékekbdl késziilt és adalékanyagokat
tartalmazo készitményeket.
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Prof. Em. Dr. Székely Csaba, Professor Emeritus, SOE LKK

A zene életiink fontos része, mely szorakoztato jellege mellett napjainkban egyre inkabb
teret ad marketing tevékenységeknek. Az atalakuld zenefogyasztasi szokasoknak
koszonhetden a zenés videoklipek lehetséget teremtettek egyre tobb termékelhelyezés
szerepeltetésére, melyek hatast gyakorolhatnak a fogyasztok vasarlasi dontéseire.
A kérdés az, a vevOket mennyire zavarja, ha egy eredetileg szorakoztato céllal rendelkez6
szabadidGs tevékenység, a marketing eszkozévé valik.

Szekunder kutatdsomban elemeztem a megvaltozott zenefogyasztasi szokasokat ezen az
atalakulé piacon, feltartam a termékelhelyezésben rejlé potencialt, valamint elemeztem a
marketingeszkozoket. Primer kutatdsomban 513 kérddivet sikeriilt kitoltetnem az Y és Z
generacio korében, tovabba mélyinterjit készitettem négy kiilonbozo stilust feltérekvo
eléadoval.

A kérdéiv elemzése soran nemek szerint vizsgaltam a kérdéseket, ezekbdl megallapithato,
hogy az idétartamot illetéen a klipek nézési szokasai nemt6l fiiggetlenek, csakugy, mint
a zenehallgatasi id6. A férfiak akar 12%-kal tobb pénzt hajlanddak kiadni egy fesztival
jegyert, mint ndi tarsaik, de zenei TV csatornakat mar kevésbé néznek (57% egyaltalan
nem). A termékelhelyezés nem kiilondsebben zavard a klipek nézdinek, az eléado, a
tartalom, a szoveg fontosabb szerepet jatszik.
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Schnell Agota: A kiilonbozé nemzetiségii hallgatok étkezési szokasai kiilfoldi
tanulmanyaik alatt

schnellagota@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Marketing, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Tordcsik Maria, egyetemi tanar, PTE KTK

A tanulmany f6 célja a kiillonb6z6 nemzetiségili hallgatok étkezési szokasainak alakulasa
és vizsgalata, hogy mely vasarloi illetve fogyasztoi csoportba tartoznak.

A dolgozat két részre bomlik, szekunder és primer kutatasra. Els6 részben a vasarloi és
fogyasztdi magatartas tényez6irdl, a generaciés csoportok jellemzdir6l szereztem
ismeretet. Emellett a kultira és az étkezési stilusok vilagaba is jobban belemélyiiltem,
hogy ezen informaciok segitsék a késébbiek folyaman a primer kutatasomat.

Primer kutatasomban kvalitativ és kvantitativ technikat is alkalmaztam, ahol az elébbiél
mélyinterjukat készitettem Hollandiaban (Tilburg) tanult hallgatokkal, mig az utobbinal
online kérddiveket kiildtem ki a Magyarorszagon (Pécset) tanuld kiilonbdzé nemzetiségii
hallgatok kozt.

A kutatas legfébb célja, hogy vajon megvaltozhat-e egy kiilfoldon toltott id6 alatt az
emberek étkezése, és ha igen milyen mértékben. A hidnyzo élelmiszeralapanyagok és
ételek, mennyire hidnyoznak a hallgatoknak, illetve mennyire nyitottak az adott
tartozkodasi orszag gasztronomiai vilagara. A kapott eredmények alapjan tobb fogyasztoi
csoportot alakitottam ki, igy az tizletlancok vezetdi és a marketingszakemberek sokkal
jobb ralatast kapnak, hogy kikre és milyen modon kell figyelmiiket forditaniuk. Ezaltal a
hallgatok konnyebben megtalalhatjdk a sajat izvilaguknak kedvezd ételeket és
¢élelmiszeralapanyagokat.
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Siska Eszter: Fogyasztoi percepcio és pozicionalasi lehetdségek a Tokaji borvidék
pezsgoinek tekintetében a hazai piacon

siskaeszter94@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Marketing, MA, 1. félév

Témavezetok:
Dr. Molnar LaszIo, egyetemi docens, ME GTK
Dr. Szakal Zoltan, egyetemi docens, ME GTK

A pezsgokészités manapsag egyre elterjedtebbé valik az orszag borvidékein, szamos
pincészet palackozott mar sajat pezsgét. Tokaj-Hegyaljan a vilaghaboruk idején is
kisérleteztek mar ezen ital elkészitésével, am az elsé palackos erjesztésii pezsgdk csupan
2009-ben lattak napvilagot a vidéken. A tokaji pezsgdk kiilonleges helyet foglalnak el a
pezsgbpalettan, azonban mégsem annyira ismertek a fogyasztok korében. Az aruhazak
polcain nem igazan talalkozunk veliik, kiszoritjak a nagy hazai és kiilfoldi markak, am
lehet, hogy mégsem ezekkel kivanjak felvenni a versenyt.

Ezen a vidéken toltéttem a gyerekkorom nagy részét, és szdmomra fontossa valt az itt
késziilt termékek és a térség imazsanak javitasa kiilonféle marketingeszk6zok
segitségével. A kutatdsom legfébb célja az volt, hogy megismerjem a Tokaj-hegyaljai
pezsgdk helyzetét hazankban. Megtudtam, mely fogyasztéi szegmens a célcsoportja
ezeknek a termékeknek, milyen versenyelényok kiilonboztetik meg a piacon fellelhetd
tobbi pezsgdtdl. Kivancsi voltam, hogy a fogyasztok miként észlelik a Tokaji borvidék
pezsgoit a versenytarsakhoz képest.

A dolgozatomban a szakirodalmi megkdozelités mellett a legnagyobb szerepet az egyéni
kutatds kapta. Strukturalis interjukat készitettem a hazai és a Tokaji borvidék
pezsgdpiacanak kivald szakembereivel. Megkérdeztem négy kivald boraszat képviseldjét
és egy sommelier-t a pezsgdk mai helyzetérol. A vélemények ellentmondonak
bizonyultak, azonban mindannyian azt allitottak, hogy par év mulva, a piac visszajelzéseit
és a trendeket figyelembe véve érdemes visszatérni a kérdésre. A kutatasom masik
modszertananak a fokuszcsoportos interjut valasztottam. A résztvevok osszetételét nem,
¢letkor ¢és iskolai végzettség alapjan alakitottam ki. A kérdések altalanos fogyasztasi,
vasarlasi szokasokra, ¢és a tokaji pezsgdk ismeretére iranyultak. Ezutan kovetkezett a
kutatas legizgalmasabb része, a pezsgd kostolo és értékeld vakteszt. A perszonifikacid
kérdését alapul véve kialakult egy kép, milyennek képzelik el a résztvevok A tokaji
pezsgbt. Ennek az eredménynek a birtokaban a boraszatok még tudatosabban
pozicionalhatjak majd pezsgéiket.

A kapott eredményeket felhasznalva igyekeztem olyan kovetkeztetéseket levonni és
javaslatokat megfogalmazni, amelyek a kozeljovoben segitséget nyujthatnak elsésorban
a tokaji pezsgék piacan tevékenyked$ pincészeteknek. Illetve bizom abban, hogy
dolgozatom érdekes tanulmany lesz a pezsgék és a Tokaji borvidék irdnt érdekl6do
olvasok szamara is.
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Unghvary Tamas: Markak harca a mobilpiacon

unghytom@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BA, 8. félév

Témavezetdk:
Dr. Csernak Jozsef, egyetemi tanarsegéd, EKE GTK
Dr. Taralik Krisztina, egyetemi docens, EKE GTK

Problémafelvetés: Az informacios technologia elterjedése gydkeresen valtoztatta meg a
hivatali és a maganéletet. A szoftver és hardvergyartok harcot vivnak a fogyasztoi
igények kielégitéséért és a piaci részesedésért. Dolgozatomban azt igyekszem feltarni,
hogy milyen szerepe van az okostelefonoknak és az okostelefon markaknak a
mindennapjainkban.
Kutatasom célkitiizése, hogy feltarjam, hogy milyen szerepet téltenek be az
okostelefonok mindennapjainkban; hogy vajon mivel nyujt az egyik marka tobbet a
masiknal;, milyen mértékii markahtiség figyelhetd meg az egyes markdk hasznaloi
korében; és hogy milyen szempontok jatszanak szerepet az okostelefon valasztasban.
Kutatasi kérdéseim: Mire hasznaljak els6sorban okostelefonjaikat tulajdonosaik? Hogyan
vélekednek az egyes markak tulajdonosai az altaluk birtokolt markar6l? Van-e
Osszefliggés a felhasznalok altal birtokolt markak és a markahoz vald lojalitas mértéke
kozott? Milyen eltérések vannak a kiilonboz6é markak tulajdonosainak okostelefon
vélasztasi preferencidiban és hasznélati szokasaikban?
Hipotézisek: Kutatasi kérdéseim alapjan a kovetkezo hipotéziseket allitottam fel:
1. A mobiltelefonok felhasznalasi teriiletein a klasszikus telefonszolgaltatasok mellett
kimutathaté modon el6térbe keriiltek egyéb internetalapu szolgaltatasok is.
2. A megkérdezettek korében a birtokolt markak értékelése a megadott mindségi
szempontok alapjan hasonlo.
3. A megkérdezettek kdrében nincs statisztikailag kimutathatd 6sszefliggés a birtokolt
mobiltelefon markaja és a markahiiség kozott.
4. A megkérdezettek esetében nincs statisztikailag kimutathatd Osszefiiggés a
birtokolt mobiltelefon markaja és a vasarlasi dontés szempontja szerint.
Anyag és modszer: Dolgozatomban el6bb szekunder adatgytijtést és feldolgozast
végeztem a témaban, majd ennek eredményeire épiilden kvalitativ fokuszcsoportos és
kvantitativ online megkérdezés folytattam le.
Kutatasi eredmények: Hipotéziseimet a harom legnagyobb okostelefon marka
Gsszehasonlitasan keresztiil vizsgaltam. Négy hipotézisbdl az elsé tudtam igazolni, a
masik harmat el kellett vetnem.
Kovetkeztetések és javaslatok: A hasznalati szokdsok alapjan 3 klaszterbe tudtam
besorolni valaszaddimat. A 3 legnagyobb markanal egyértelmiien be tudtam azonositani,
hogy vésarloi mely klaszterbdl/klaszterekbdl kertilnek ki elsésorban. Javaslataimban arra
fogalmaztam meg Gtleteket, hogy ezek a markak hogyan foghatnak meg azokat a vevoi
csoportokat, akik jelenleg kevésbé érdeklédnek az adott marka irant.
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Claro Déniel: A Ryanair és a Wizz Air fogyasztéi megitélése a Fair Pricing modell
tiikrében

claro.dan@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Gyulavari Tamds
egyetemi adjunktus, BCE GTK

A feltaro jellegii dolgozat a diszkont l1égitarsasagok térnyerését és a méltanyos arazast
kapcsolja 6ssze. A dolgozat f6 kutatasi kérdése, hogy a megkérdezett fogyasztok hogyan
itélik meg a Ryanair és a Wizz Air diszkont légitarsasagok arazasat, mennyire tartjak azt
méltanyosnak, valamint milyen okokra vezethetd ez vissza. A dolgozat ezen feliil olyan
kérdésekre is kitér, hogy milyen a fogyasztok markaattitiidje a Ryanair és a Wizz Air
diszkont légitarsasagok esetében, tovabba, hogy milyen a kapcsolat a fogyasztok
referenciadra és a méltanyos arazas kozott.

A dolgozat modszertana egy 127 f6 mint4ji fogyasztoi kérdéiven és egy 54 napos
argyijtésen alapszik. A kérd6iv Osszesen 14 kérdést tartalmaz, beleértve a demografiai
adatokat is. A dolgozat tartalmaz tovabba varianciaanalizist és egy SEM-modellt is, a
kérdoiv valaszai mentén.

A dolgozat eredményei koz¢ tartozik, hogy a vizsgalt 1égitarsasagok arazasi gyakorlatat
a kitoltok 20-25%-a érzi méltanytalannak, ami azért relevans, mert a fogyasztoi szokasok
szerint az ar a legmeghatarozobb tényezd. A kérddiv mintja alapjan a Wizz Air razasat
a fogyasztok pozitivabban itélik meg a Ryanair arazasanal, ami a markaértéknek és a
szolgaltatasi szinvonalnak tudhaté be. A varianciaanalizis szerint a ndk és a 26 év feletti
korosztaly — negativabb  érzéseket  tarsitanak a  légitarsasagok  arazasanak
méltanyossagahoz, mint a férfiak és a 25 ¢év alattiak, ezért a vizsgalt diszkont
légitarsasagoknak érdemes lehet ezekre a szegmensekre jobban fokuszalni
kommunikécié szempontjabol. Tovabba, a SEM-modell alapjan a dinamikus arazas és a
méltanyos arazas kozott, valamint a referenciaar és a méltanyos arazas kozott is gyenge
negativ kapcsolat észlelhetd. Osszességében a dolgozat arra az eredményre jut, hogy a
Wizz Airnek Magyarorszagon nagyobb a markaértéke a minta alapjan, ami betudhat6 a
magasabb szolgaltatasi szinvonalnak, vagy a fogyasztokkal valé banasmodnak.

A dolgozat tovabbi kutatasi iranya a kérddiv nagyobb mintan val6 tesztelése lehetne
véletlen mintavételi modszerrel, vagy az argyiijtés adatainak mélyebb elemzése.
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Dujmov Ljiljana Selma: Ko6zos fogyasztoi érték- és élményteremtés a Legonal

dujmov.selma@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Marketing, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Mitev Ariel Zoltan, egyetemi docens, BCE GTK

Hogy van ideje barkinek is ma még jatszani és épiteni? Aki legozik, az tudja erre a valaszt.
Egyszertien muszaj! A vallalat oly médon alapozta az élményre a jatékot, hogy
meghagyta azt a szabadsagot, hogy a ne csak a leirasban szerepld formakat lehessen
megépiteni a LEGO kockéakbdl, hanem szabadon, a jatékosok fantaziajanak teretengedve
barmit. Emellett a cég, a LEGO Ideas megjelenésével boviti co-creation tevékenységét,
azon fogyasztok bevonasaval, akik a nagyvilag elé tarnak 0j épitményiiket és egy egészen
0j konstrukciét dobnanak a piacra. Munkamban a LEGO fogyasztoi érték- és
¢lményteremtésére keresem a vélaszt. Vagyis arra, hogy mi motivalja a jatékosokat, hogy
legdzzanak és a co-creation eszmével azonosulva 01j konstrukciokat hozzanak l1étre amiket
akar fel is toltenek a LEGO Ideas oldaldra. Kutatdsomat négy hipotézisen keresztiil
vizsgaltam. Ennek tiikrében PLS-SEM, vagyis strukturalis egyenlségek modelljét
alkalmaztam és mélyinterjuikkal vizsgaltam a LEGO épités élvezetességét és a hozza
kapcsolodd tényezoket. Meélyinterjimhoz specidlisan olyanokat kerestem, akik
rendszeresen kiallitjak épitményeiket. Kérdéseimet harom témakorre bontottam: a
személyes motivaciora, az 0j alkotds érzésére és a LEGO Ideas irdnti hajlandoségra.
Meglepé modon a LEGO élvezetessége nincs kapcsolatban a tovabb fejlesztési
szandékkal és a legozas sok esetben inkabb maganyos sport, mint tarsas tevékenység.
Emellett a LEGO Ideas nem ért el akkora sikert a jatékosok korében, mint a vart
eredmény.
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Fazekas Bence: Sneakermarketing

fazekasbence98@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar
Turizmus-vendéglatas, BA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. habil. Kovdcs Andras, egyetemi docens, BGE KVIK

A sneakerek, vagyis a népszerii, divatos sport és szabadidocipdk piaca napjainkban
dinamikusan fejlddik. Mara egyes sneakerek kultusztarggya valtak, egy teljes szubkultura
alakult ki koréjik. Egyre tobb fiatal sneaker-rajongd (kivaltképp a Z generacid
képvisel6i) vasarol ilyen cipdket kiilonboz6 célokkal, példaul gytijteményiik gyarapitésa,
vagy viszonteladoi (reseller) tevékenység. A szubkultura tagjai elészeretettel latogatnak
sneaker-rendezvényeket, ezenfeliil kovetik a ,,sneaker tartalmakat” a kozosségi média
kiilonbozo feliiletein. Ezek a platformok egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek, ami
elengedhetetlen az online marketing szempontjabol.

A dolgozatom célja a ,,sneaker-jelenség” marketing vonatkozasainak mélyebb megértése,
elemzése. A kutatds soran els6ként a jelenséget mutatom be szekunder forrdsokra
tamaszkodva, kezdve a sneaker-kultira és az ahhoz kot6dé marketingeszkozok atfogd
ismertetésével a kezdetektdl napjainkig. Ezt kdvetden a sajat empirikus adatgytjtésekre
tamaszkodva (mélyinterju, kérd6iv) elemzem a hazai sneaker piac keresleti ¢s kinalati
oldalat. A mélyinterjikat a hazai sneaker kultira 6 szervezdivel és képviselSivel
készitettem el, tobbek kozott a Kicks R Good rendezvénysorozat tarsalapitdjaval, a
SneakerTracker, azaz a sneakerek vildganak legdinamikusabb kozosségi platformjanak
alapitoival, és népszeri influencerekkel, mint DABLTY. Ez azért volt fontos, hogy
megismerhessem a véleményiiket, hogy latjak a szubkultura jovojét és lehetdségeit,
valamint hogyan népszertsitik 5nmagukat, rendezvényeiket, vagy épp cégiiket. Az online
kérddives megkérdezés Magyarorszag legnagyobb sneaker témaji Facebook
csoportjaban, a KRG Community-ben tortént, amit 419-en toltottek ki. Sneakervasarlasi
szokasaikrol, illetve az influencermarketingrdl alkotott véleményiiket kérdeztiik meg.
A vizsgalt minta nagysaganak, illetve a fogyasztoi és vallalati oldal (keresleti és kinalati
oldal) megkérdezésének koszonhetden egy atfogd képet vazoltam fel a hazai
sneakermarketing sajatossagair6l.

A hazai kultara 75%-a a Z generaci6 képviseldje, rendszeresen tajékozodnak a kozosségi
médiabol(leggyakrabban az Instagramrol, a megkérdezettek 77%-a). Sneakereik
kivalasztasat leginkabb a barataik, sportolok, zenészek befolyasoljak, és az adott cip6
hype-ja is fontos szamukra. Koriikkben a személyes vasarlas a legnépszeriibb (67%), a
hazai boltok reklamtevékenységét kozepesen jonak értékelték. Legtobben negyedévente
vasarolnak sneakereket, atlagosan 35.000-50.000 Forint értékben.
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Gyarfas Adorjan' - Kadocsa Ferenc? - Tarkanyi Zoltan3: Nekiink mit jelent az
online bankolas?

Yadorjan.gyarfas@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 2. félév

2ferenc.kadocsa@evk.hu
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 2. félév

Starkanyizz@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Pintér Robert, adjunktus, BCE GTK

A dolgozat kutatasi kérdése azt segit megvizsgalni, hogy a bankok milyen mértékben
képesek kihasznalni a FinTech forradalom kinalata lehetéségeket Magyarorszagon.

A dolgozat gondolatmenete egy holisztikus szempontrendszer szerint kozeliti meg a
pénziigyi szektorban végbement folyamatokat, a magyarorszagi bankszektor kinalati
oldalan tapasztalhato értékajanlatot, valamint a budapesti egyetemistdk pénziigyi
fogyasztasi szokasain keresztiil a jelenlegi és jovobeli véarhato keresletet a FinTech
megoldasok magyarorszagi elterjedését illetden. Ezen kivill a munka célja, hogy
megvizsgalja, hogy a Magyarorszagon miikodo bankok lefedik-e a teljes lakossagi
értéklancot online megoldasaikkal, illetve, hogy a budapesti egyetemistak szamara a
Magyarorszagon miikodé bankok tovabbra is tudnak-e online értékajanlattal értéket
teremteni. Kovetkezésképpen a dolgozat arra tesz kisérletet, hogy megvizsgalja, hogy a
technologiai Gjitasok irant jellemzdéen elséként érdeklédd értelmiségi fiatalok korében
jelenleg mennyire tudtak elterjedni az online bankolashoz kapcsolodd megoldasok és
milyen potencialt rejt a célcsoport.

Ezek alapjan a szerzOk két fobb feltételezést vizsgaltak az elemzés soran: 1. A
Magyarorszagon miikodo bankok koziil egyik sem fedi le a teljes lakossagi értéklancot
online megoldasokkal. 2. A budapesti egyetemistak szamara a Magyarorszagon miikodé
bankok tovabbra is tudnak online értékajanlattal értéket teremteni.

Az elemzés modszertana két fobb elembdl épiil fel, egy online kérddiv segitségével
lebonyolitott primer kutatasbol, mely a keresleti oldalt vizsgédlja, illetve egy
mélyinterjikra alapulé modszertanbol, mely a kinalati oldalt kivanja részletesebben
bemutatni.

Az dolgozat konkluzidjaként két lényeges elemet lehet kiemelni: 1. A bankoknak a
FinTech startup megoldasait beépitve, veliik egytittmiikddve kell kielégiteni a fogyasztok
betételhelyezési, hitelezési, utaldsi és fizetési igényeiket. 2. A hosszitava tigyfélérték a
vagyontervezési és befektetési tanacsadasi FinTech megoldasoké, sem a partnerkockazat,
sem a foldrajzi aszimmetria nem lehet gatja az elterjedésnek.
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Sajtos Bianka: Markaszemélyiség vizsgilata a parfiim markak piacan

sajtosbiianka@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BSc, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Pronay Szabolcs, egyetemi adjunktus, SZTE GTK

Jelen kutatas célja azon tényezdk feltarasa, amelyek befolyasoljak a markaszemélyiség
észlelését a parfumok piacan. A parfiimok szimbolikus tartalma miatt nagy szerep jut a
pszichologia tényezOk feltarasanak. A dolgozat elején bemutatasra keriilt a marka
hasznalatanak szerepe, valamint a markaszemélyiség kialakulasanak jelentdsége.
A tanulmany foglalkozik azoknak a motivacioknak a feltarasaval, amelyek befolyasoljak
azt, hogy miért alakitunk ki személyiséget a marka koriil, valamint kitér az énkép és a
markaszemélyiség kapcsolatanak elemzésére (marka illeszkedés). A primer kutatas soran
alkalmazott modszer a kvalitativ technikak k6zé tartozé fokuszesoportos megkérdezés
volt. A vizsgalt célcsoport alanyai egyetemistak voltak, valamint koruk szerint a Z
generdcio tagjai kozé tartoztak. A kutatdsban résztvevék tobbsége markahll vasarlo.
A markahiiség egy kiilonleges motivaciojat tarta fel a kutatas, melynek hatterében egy
szeretett emlék visszaidézése all. Az elemzés eredményeként szintén kideriilt, hogy a
parfimoknél a markaszemélyiség észlelésére a marka altal sugallt jellemvonasok hatnak,
melyeket kozvetlentil a hirességek befolyasolnak, kozvetetten pedig a termékhez
kapcsolodo tulajdonsagok (szin, forma), valamint az 4r és a markanév. Ezek a jellemzok
pedig olyan demografiai tulajdonsagok kozvetitenek, mint a nem, kor és tarsadalmi
osztaly. Jovébeli kutatasi céliranyként érdemes lehet kiterjeszteni a kutatast kiilonboz6
korcsoportokra, ugyanis lehetnek eltérések a kiilonbozd korosztalyok tekintetében a
parfiim markak személyiségének megitélésében.
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Stosz Fanni: A szeret6ktol az uralkodokig: az archetipus-markazas

fanni.stosz@gmail.com
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Marketing, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Gerdesics Viktoria, adjunktus, PTE KTK

Dolgozatom témaja az archetipus-markazas, amely szerint a C. G. Jung altal
megfogalmazott archetipusok 12 fajtaja hasznalhatdo a markazas teriiletén. Elsédleges
célom az archetipus-markazas miikodésének megismerése, sikerének feltérképezése volt.
Ehhez el6szor a markazas teriiletét vizsgaltam meg, kiemelve a marka-fogyasztd
kapcsolatat és a markaszemélyiséget, majd az archetipusok hatterének jartam utana, és
részletesen bemutattam azt a 12 archetipust, ami a markazas teriiletén hasznalhato. Végiil
attekintettem az archetipusok hasznalatanak sikerére vonatkoz6 kutatasokat, bemutattam,
miként lehet ténylegesen alkalmazni az archetipusokat a markazasban. Sajat kutatasom
soran azt vizsgaltam, hogy az archetipusokat hazankban felismerik-e az emberek a
népszerli markakban.

Témavalasztasom oka, hogy egyre inkabb nagy hangsuly terelddik a torténetmesélésre,
az emberek szeretik a nagy markak torténeteit hallgatni, keresik és szivesen olvassak,
halljak, majd adjak tovabb ezeket. Ugy gondolom, hogy mindez egyre népszertibbé valik,
és mivel a torténetek szerepldi az archetipusok, ezért érdemes lehet jobban odafigyelni
ezek alkalmazasara, tudatos felhasznalasukra.

Kutatasom soran a téma kevésbé elterjedt gyakorlati alkalmazéasa miatt elsdsorban a
szakirodalmi attekintésre helyeztem nagy hangstlyt, majd primer kutatdsomban online
kérddiv segitségével kerestem valaszt a kérdéseimre, amelyben népszeri markak
archetipushoz tortén6 kapcsolasat kértem. A kitolték keresése holabda modszerrel tortént,
igy végiil 165 f6s, nem reprezentativ minta alakult ki.

A szakirodalmi attekintés és korabbi kutatasok alapjan megallapithato, hogy az
archetipusok sikeresen alkalmazhatok a markazas teriiletén. Kutatdsomban arra az
eredményre jutottam, hogy az emberek képesek az archetipusokat felismerni népszeri
markakban, illetve a legtobbszor az ugyanahhoz a termékkategoriahoz tartozo markak
hasonl6 archetipussal rendelkeznek. Az archetipusok észlelését —hogy a markak esetében
milyen valosziniiség gel valaszt ki valaki egy archetipust — befolyasolja az illetd neme,
de némi hatéssal az életkora és a foglalkozasi teriilete is lehet ra.

Osszességében tehat, az archetipusokat érdemes has znalni a mérkazas teriiletén,
kivalasztasukkor pedig a célcsoporthoz leginkabb ill6 tipust javasolt elényben részesiteni.
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Szab6 Daniel: Belfoldi, szallodai szolgaltatisok minéségére hato tényezok
bemutatasa, vizsgalata, illetve megitélése az egyes korosztalyok kérében

veszprem5@freemail. hu
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Turizmus és vendéglatas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Sulyok Marta Judit, egyetemi adjunktus, PE GTK

Napjainkban a mindéségi termékek, szolgaltatasok iranti igény egyre fontosabb, életiink
tobb teriiletét atszovi ez a trend. A szabadidds célt utazasok soran is megfigyelhetd, hogy
mind a kinalati oldal fejlédése, mind az utazok altal tamasztott elvarasok a magasabb
mindséget helyezik eldtérbe. A turisztikai szolgaltatasok koziil a mindség szempontjabol
kiemelkedd a szallashelyek, ezen beliil a szallodak szerepe. A magas mindség nyujtasaval
a szallodak nem csak versenyel6nyhdz, hanem elégedett és lojalis fogyasztokhoz is
juthatnak. Ez a tény pedig bizonyitja, hogy érdemes kiil6nos hangsulyt fektetni a mindség
fejlesztésére, fenntartasara.

A fentiekhez kapcsoloddan dolgozatom fokuszaban is a széallodai szolgéltatdsok
mindsége all. Maga a mindség eléggé Gsszetett, objektiv, illetve szubjektiv faktorokkal is
rendelkezik. Kutatasom f6 célja pedig ezeknek a faktoroknak, befolyasolo tényezoknek a
feltarasa, értelmezése a belfoldi utazok korében.

A szallodai szolgaltatasmindséget sajat, primer kutatds segitségével elemeztem. Ennek
értelmében kvantitativ megkérdezést végeztem (online, 6nkitoltos kérddiv segitségével)
2018 tavaszi idoszakaban. Facebook hirfolyam, illetve csoportokban vald6 megosztas
segitségével juttattam el kérdéivemet a potencialis alanyokhoz. A kérdések koziil néhany
fobb témakdr; az utazasra vonatkozo adatok (cél, id6tartam, utazétars, informalodas),
igénybe vett szallodai szolgaltatasok, illetve azok értékelése, kialakult elégedettség,
elégedetlenség okai, személyes vélemények, javaslatok. A megkérdezés soran, a minta
nagysaga elérte a 112 fot. A kitoltoket 2 korosztalyra bontottam, 18-34 és 35-64 év kozotti
véleményezokre, a jobb Osszehasonlithatosag, egyezdségek ¢és kiilonbségek jobb
kiemelése, tanulmanyozasa érdekében. Az elébbire példa lehet az, hogy a kitoltok az
elmult 2 év belfoldi utazasainak szama, illetve id6tartama igazodik a globalis trendekhez.
Vagyis mindkét korosztaly meghatarozo része gyakrabban, de rovidebb ideig latogatott
meg egy-egy belfoldi desztinaciot. Kiillonbségnek mondhatd példaul, hogy a 35 év
alattiak Osszehasonlitd oldalakon tdjékozédnak elsd sorban, addig a 35-64 évesek a
szallodak weboldalain gytijtenek informaciot az utazashoz. A tovabbi eredményekrol,
Osszefuiggésekrdl dolgozatom kutatési részében olvashatnak.

Kulcesszavak:  szalloda, szolgaltatasmindség, latogatoi vélemények, elégedettség,
menedzsment
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To6th Benjamin Barnabas: A fogyaszt6 és a marka kozotti viszony vizsgalata az
Old Spice és az AXE példajan

benjamintoth19940830@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Marketing, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Pronay Szabolcs, egyetemi adjunktus, SZTE GTK

Kutatasomban a fogyaszto-marka viszony természetének feltard elemzését végeztem el
az AXE ¢s az Old Spice markak esetében. A markaviszony a lojalitassal dsszefiigg6, azt
befolyasold tényez0, igy vizsgalata a lojalitas jobb megértését szolgalja, mely a vallalat
profitabilitasara is pozitiv hatassal lehet. A fogyaszto-marka viszonyok sajatossagainak
meghatarozasa céljabol szekunder kutatast végeztem, majd netnografiai vizsgalatot
hajtottam végre, Facebook, Twitter platformokrol szarmazé 3000 kommentbdl allo
mintan. Ehhez elméleti hatteret a BRQ modell biztositott (Kim ez al. 2005), mely
Fournier (2000) fogyaszto-marka viszony tipizalasat alapult. Kiindulé feltételezésem az
volt, hogy a markék eltér6 USP-je eltérd fogyaszto-marka viszonyhoz vezethet, mely be
is bizonyosodott a kutatas soran.

A két marka fogyasztoval valdo kapcsolatanak elemzésekor a kovetkezd kapcsolati
dimenziokat sikeriilt elkiilonitenem: 6nkéntes kapcsolat, elégedettség, elkotelezettség,
bizalom, intimitas, gytlolet, érdeklédés. E dimenziok mentén kiilonbséget talaltam a két
markéhoz fliz6d6 viszony tekintetében. Az AXE markakozossége fiatalabb, a markat
jobban védi, mig az Old Spice fogyasztoi korében erésebbek a marka felé kimutatott
érzelmek, a markéval valo kapcsolat bizalmasabb.
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Toéth Zsuzsanna: A Fintech és Insurtech, mint digitalis megoldasok ismertsége a
hazai fogyasztok korében

tsusanita@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Bravacz Ibolya, féiskolai docens, BGE PSZK

FinTech, Insurtech, egyéb tech végl szavak, digitalizacié és robotizacio. Ismerések az
elébbi kifejezések? A FinTech a Financial Technology szavak sszevonasabdl, magyarra
pénziigyi technologiakként fordithatd, olyan nem hagyomanyos pénziigyi szolgaltatokat
jelol, akik pénziigyi szolgaltatast nyuGjtanak innovativ, technoldgiai megoldasok
segitségével. Az Insurtech, pedig hasonlé analdgiat kovetve az Insurance Technology
szavakbol sziiletett, és a biztositasi piacon jelenlévo FinTech startupokat értjiik alatta.
Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy a hazai lakossag ismeri-¢ a Fintech-et és Insurtech-
et, illetve mennyire elterjedt itthon ezen megoldasok altal nyujtott lehet6ségek hsznalata
és mennyire nyitottak r4 a magyarok.

Harom hipotézist fogalmaztam meg a kutatasom elején, melyeknek vizsgalatahoz a
szekunder kutatas utan az alabbi primer kutatasi modszereket hasznaltam: egy co-creation
workshopot tartottam 38 els6 éves emberi eréforras szakos hallgatd szamara, amire egy
szeminariumi ora keretében kaptam lehetdséget, majd ezt kovetden egy szakmai interjut
készitettem egy nemzetkdzi biztositd hazai lednyvallalatanak vezérigazgatdjaval. Ezen
kvalitativ modszerekkel mélyebben megismerettem a kutatasi témat.

Végiil egy kvantitativ, online kérddives megkérdezést végeztem, melynek mintanagysaga
320 £6 volt, célcsoportom pedig a 18 év felettiek voltak.

A kapott eredményeket SPSS 24 program segitségével dolgoztam fel, ezutan
klaszteranalizist végeztem,mely eredményeként harom csoportot tartam fel és
jellemeztem az Insurtech-hez és FinTech-hez valo viszonyuk alapjan.
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Torok Nikolett: A magyarorszagi LMBT tiarsadalom fogyaszt6i magatartas
vizsgalata
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Marketing, MSc, 2. félév

) Témavezeto:
Dr. Happ Eva, egyetemi docens, SZE GK

Dolgozatom célja a magyar LMBT személyek fogyasztoéi magatartasvizsgalata volt,
illetve annak megallapitasa, hogy rendelkezik-e a csoport egyértelmiien szegmentald
igényekkel és tulajdonsagokkal.

A kutatas komplexitasa miatt két, részben eltéré kérdéiv Osszehasonlitdo elemzését
végeztem, SPSS rendszer segitségével. A web feliileten kozzétett kérdéssort dsszesen
222-en toltotték ki, melybdl 109 személy tartozott az LMBT tarsadalomhoz. Az adatok
viszonyitasa miatt torekedtem arra, hogy a két minta megkozelitéleg azonos darabszamu
legyen.

Az 6sszehasonlitod elemzésekben a két csoport anyagi helyzetének alakulasat, illetve a
vasarlas utani kognitiv disszonancia mértékét kivantam egybe vetni. Mivel a szekunder
adatok attekintése soran tobbszor talalkoztam az LMBT csoport magas keresetének és
foglalkoztatottsdganak kimutatasaval, felmeriilt bennem a kérdés, hogy vajon ezek, az
elsésorban Amerikabol szarmazo6 adatok mennyire tiikrozik a magyarorszagi helyzetet.
Az itthoni értékek jelentdsen eltérnek a szakirodalomban latottakétol.

A TG markahasznélati tipologia osztalyai koziil az LMBT csoport kategorizaldsdhoz
legmegfelelobbnek a sokrétil, igényes fogyasztok csoportjat tartottam a markaval
Osszefiiggésbe hozhato valaszok alapjan, mely a hazai vasarlok 21%-at teszi ki.

Fontos eredményként tekintettem annak felmérését, hogy az LMBT ko6zosség tagjai
pozitivabban reagalnak-e a csoporttal vald szimpatiat hirdeté marketingtevékenységek
vonatkozasaban. Ennek alakulasat egy skala-kérdéssel, illetve kiilonb6z6 reklamképekre
adott reakciot alapjan kivantam feltarni. Mig az egyszer(i kérdések vonatkozasaban a
valaszadok racionalis fogyasztoként ugy vélték, hogy vasarlasi dontésiiket nem
befolyasolja, ha egy marketingtevékenység LMBT vonatkozasu, ezzel ellentétben a
vizualis elemek megjelenitésekor, ahol az emocionalis tartalom keriilt el6térbe, joval
nagyobb hajlandosagot mutattak a vasarlasra.

Az LMBT csoportot célz6 marketingdontések eldtt érdemes mérlegelni, hogy az adott
reklamtevékenység hatasara jelentkezik-e veszteség valamely fogyasztoi szegmensbol.
Ennek kimutatdsara ugyanazon reklamképekre adott reakciokat a heteroszexualis
fogyasztok korében is felmértem, illetve nemi valtozok alapjan is készitettem
Osszehasonlitast.

A kapott eredmények alapjan kijelenthetd, hogy az azonos nemtiek fizikai kontaktusat
abrazolo reklamképet esetében a bemutatott nemhez szexualisan vonzodé osztalykoz
mutatott nagyobb vésarlasi kedvet.
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Ujvari Gabriella: Erzékszervi marketing a fast fashion teriiletén
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Témavezeto:
Dr. Kelemen-Erdds Aniko, adjunktus, OE KGK

Eletiinket végigkisérik az érzékszerveinkre — a latasunkra, hallisunkra, szaglasunkra,
tapintasunkra és izlelésiinkre — hatd, azokat befolyasolo tényezok. Ezek az érzékek egyéni
tapasztalatainkkal és érzelmeinkkel tarsulva kedvezden, vagy akar kedvezdtlenil
befolyasolhatjak a vasarloi magatartast. Az érzékszervi marketing célja, hogy ingerek
révén olyan tizeneteket kiildjon az agy szamara, amelyek pozitivan hatnak a vasarlokra.
Ezeket a hatasokat a fast fashion teriiletén vizsgaltam, mely az elmult husz évben
jelentésen atformalta a divatpiacot, és napjainkban is meghatarozd szerepet tolt be a
vasarlasban.

Kutatasom célja, hogy megvizsgaljam az Ot érzékszerviinkkel kapcsolatos
marketingstratégiakat a fast fashion iizletekben, tovabba, hogy elemezzem, ezek milyen
modon képesek befolyasolni a vasarléi magatartast. Ehhez szekunder és primer
kutatdsokat egyarant alkalmaztam. Szakirodalom alapjan feltirtam az érzékszervi
marketing, valamint a fenntarthatésag Osszefliggéseit, melynek vizsgalata megfeleld
alapot nyujtott primer kutatasaim kiskereskedelmi kérnyezetben valé megalapozasahoz.
Egy fast fashion iizlet vezetdje megismertette velem a kinélati oldal céljait, melyeket bolti
megfigyelés ¢és kérddiv sordn tanulmanyoztam, hogy a fogyasztok vasarloi
magatartasaban valoban megmutatkoznak-e. Kutatasi eredményeim megerdsitették
hipotéziseimet arr6l, hogy mondhatni apré dolgok, mint a megfelelé vilagitas és
hattérzene vagy egy jo illat megvalasztasa jelentds forgalomnovekedéshez, pozitivabb
markakép kialakitasahoz és lojalis vevok szerzéséhez vezetnek.

Eredményeimet felajanlottam a kutatasomat segitd cégek szamara, hiszen ezek szamukra
is a jovében hasznosithat6 informaciokat tartalmazhatnak. A jovoben érdemes lenne az
online vasarlds soran alkalmazhato technikdk kutatdsa, hiszen ott az illat- és
érintésmarketingre nincs lehetéség.
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Zsigmond Tibor: Az X és Y generacio a mobil applikaciok vilagaban
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Témavezeto:
Dr. habil. Ing. Renata Machova, egyetemi docens, SK SJE

Kutatasunk vizsgalddasanak kozéppontjaban a mobilos alkalmazasokkal kapcsolatos
fogyasztasi szokasok allnak. Kutatasunkban az egyének fogyaszt6i szokasait szerettiik
volna felmérni. A valasztas az X (1965-1980) és Y (1981-1995) generacio képviseldire
esett. Ezen generaciok képviseldinek kiilonbozé a hozzaallasa a mobilos applikaciok
hasznalatahoz, igy a mindennapi életben, mint a munkaban is. Mostanaig csekély szamua
hazai és kozép-europai kutatas foglalkozott az online mobilos tartalmak fogyasztasi
szokésaival. Eppen ezért szerettiink volna hozzajarulni a téma megkdzelitéséhez.

Az elméleti részt relevans hazai és kilfoldi szakirodalom alapjan készitettiik el.
A gyakorlati részben az emlitett csoportok mobilos alkalmazasok hasznalataval
kapcsolatos szokasait jellemezziik a kapott valaszok alapjan. Végiil a generaciok kozti
jelent6s kiilonbségeket tarjuk fel.

Munkank soran 1 hipotézist allitottunk fel az elméleti részben megismert tények alapjan.
Az altalunk megfogalmazott hipotézis igy hangzik: A fiatalabb generacio tagjai
fontosabbnak tartjak a mobilos alkalmazasokat, mint az iddsebb generacio tagjai.
Kutatasunk soran primer adatgytijtést végeztiink. Kérdéives kutatast végeztiink, amely a
kvantitativ kutatési technikék csoportjaba tartozik. Célunk egy nagy sokasag szokasainak
leirasa volt, amelyre ezen mddszert tartottuk a legmegfelelébbnek. Kérdbiviinket online
és offline kornyezetben tovabbitottuk néhany ismerésiinknek, akik aztan holabda
modszerrel tovabbitottak azt az érintett személyeknek. Ez a modszer a nem véletlen
mintavételi technikdk kozé tartozik. A nem véletlen mintavételi technikak jol
hasznalhatok olyan kutatasok soran, melyek esetében nem létezik egy egységesitett lista,
amely az Osszes egyént, csoportot, szervezetet stb. tartalmazza. Mi esetiink sem
tamaszkodhattunk ilyen listara.

A beérkezett adatokat elektronikus uton az Excel program segitségével dolgoztuk fel.
Hipotézisiink vizsgalatanal kereszttablat (kontingenciatablat) alkalmaztunk.
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Bak Dorina Gerda: Kozosségi média jelentosége a borfogyaszték korében

adreg.b@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, MA, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Kévari Edit, egyetemi docens, PE GTK

A vizsgalat célja a magyarorszagi borfogyasztok é€letében a borrél, a boraszokrol és a
boros rendezvényekrél szerzett informaciok megszerzésének modja a kzosségi média
koraban.

Az elmult néhany évtizedben a magyar boraszatok és a bor helyzete kiemelten fontos
teriiletté valt. Ezt tamasztja ala az utdbbi években tapasztalhatd orszagos, vagy épp
kormanyzati szinten zajlo, onnan induldé kezdeményezés. Tobbek kozott kidolgozasra
keriilt egy marketing stratégia, melyben a fogyasztok iranyaba kivanjak a borokat,
borvidékeket népszeriisiteni, informalni, hiszen a szakemberek véleménye szerint eldszor
itthon kell a fogyasztokat ,,megtanitani” a borra.

A kozosség média manapsidg mar megkeriilhetetlen, a fiatalabb (Y, Z) generaciok
szamara a legf6bb informacio forras lett. A mindennapos hasznalat és a globalizacio
eldsegiti, hogy pillanatok alatt értesiiljink a legujabb trendekrdl, hirekrél és
eseményekrol. Tgy a borfogyasztasi trendek, valtozasok is megtaldlhatoak a kozosségi
portalokon. A borfogyasztasi, illetve a fogyasztéi trendek alakuldsahoz az Ujvilag
bortermeldi is hozzajarulnak. A borfogyasztok egy része, illetve a jovo borfogyasztoi a
kozosségi média vilagaban élnek. Rengeteg inger éri 6ket naponta és élményekre
vagynak, amit megoszthatnak a kozosségi média feliileteken, tovabbi érdeklédoket,
fogyasztokat generalva.

2018 juliusaban készitettiink a borfogyasztok korében egy mini kutatast a veszprémi
Rozé, Rizling Jazz napokon. A féként olyan kérdésekre kerestiik a valaszt, hogy milyen
kozosségi média feliiletrdl tajékozodnak a boraszatokrol, a boraszatok altal rendezett
rendezvényekrdl, valamint ismernek-e valamilyen boros applikaciot, milyen posztok
keltik fel az érdeklddésiik.

A fogyasztoi megkérdezettek korében a Facebook jelenti az elsédleges informacio
forrast, akar boraszatrdl, akar rendezvényrdl tajékozodnak. Nem meglepé modon az Y
generaci6 a legaktivabb a kozosségi oldalakon. Szintén ez a generacio az, aki jobban ad
az interneten olvasott, masok altal irt véleményekre, ha bor véasarlasra adja a fejét. Az Y
és Z generacié sokak szerint nem olvas, viszont mégis igénylik a képek mellé az
informaciokat.
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Berkovics Beata: CSR tevékenységek a kanti etika tiikrében: Etikus magatartas
vagy csak az 6nérdek megnyilvanulisa?

berkovics.bea@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Economics, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Olay Csaba,egyetemi tandr, ELTE BTK

A dolgozat célja megvalaszolni, hogy a kanti etika alapjan erk6lcsosnek tekinthetd-e a
vallalatok CSR tevékenysége. Eloszor igazolja, hogy a vallalati feleloségvallalas
értelmezhetd a kanti etika keretein beliill, majd végig veszi a CSR tevékenységek
végzésére motivald tényezoket, a kiviilrdl és beliilrdl érkez6 nyomasgyakorlast, a
profitmotivumot, és a kommunikaci6 modjat, és arra jut, hogy mivel az esetek
tobbségében nem lehet elvalasztani az 6nérdeket a jo szandéktol, a kanti keretrendszerben
nem tekinthetd erkélesosnek a vallalati felel6sségvallalas. Végiil rovid kitekintést ad arra,
hogyan mindsiil ugyanez erkdlcsosnek példaul az utilitaristaknal.
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Boros Réka: A zene, mint befolyasol6 tényezé a reklamokban

borreka95@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Nagy Akos, adjunktus, PTE KTK

TDK dolgozatom célja, hogy bemutassam a reklam és a zene kapcsolatat. Bebizonyitsam,
hogy sziikség van zenére a reklamokban, hogy a zene képes arra, hogy pozitiv attitiidot
alakitson ki a reklamrodl. Ez egy igazan izgalmas téma, hiszen mind a reklam, mind pedig
a zene mindennapi életiink szerves részét képezi.

Dolgozatom a reklam és a zene kapcsolatat mutatja be. Szerkesztését tekintve dolgozatom
elsé része a szakirodalmi attekintést nyujtja, masodik részében pedig a témaval
kapcsolatos primer kutatast ismertetem. A szakirodalmi attekintés egyrészt a reklam,
masrészt pedig a zene témakorét érinti. A reklam témakorében inkabb a fontosabb
reklam-hatasmodellek bemutatasara fokuszaltam, hiszen ezek a modellek tarjak fel a
reklamhatés kialakuldsanak folyamataban azokat a szakaszokat, amelyekben a zenének
potencialis szerepe lehet. Primer kutatdsom soran online kérddives megkérdezést
alkalmaztam, mely zenei linkeket is tartalmazott. Ahhoz, hogy atfogobb képet kaphassak,
végeztem egy, mar fokuszaltabb kutatast.

Kutatdsaim soran arra az eredményre jutottam, hogy az emberek mindennapi életében
valoban jelen van a zene, képes hatni rajuk, befolyasolja 6ket és igenis fontosnak tartjak,
hogy a reklamok tartalmazzanak zenét. Sokkal inkabb képes felkelteni a figyelmiiket,
mint a reklamban zajlo események, ezaltal jobban is megmarad benniink, képesek
felidézni azt, esziikbe jut rola az adott termék/marka. Képes arra, hogy emlékeket idézzen
fel, élményt nytjtson, tizenetet kozvetitsen dalszovegén keresztiil.
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Gyulai Zséfia: Az élményérzetet teremté arculat megalkotisa az online-viligban

gyulaizsofiaO@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Marketing, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Révész Balazs, egyetemi docens, SZTE GTK

Kutatasom soran arra kerestem a valaszt, hogy egy webes alkalmazas arculatat és
webergonomiai felépitését hogyan lehet ugy atalakitani, hogy a hasznalata élménnyé
valjon, és ez az élmény novelje a termék értékét.

Meghataroztam az élményérzetet kivaltdé weboldal azon tényezdit, melyek hatassal
vannak a kialakitasra. A bemeneti tényezok allando tulajdonsagait kvalitativ
modszerekkel tartam fel, majd kvantitativ modszerekkel vizsgaltam meg a kapott
eredményeket, melyekbdl altalanos érvényli kovetkeztetéseket vontam le.

Kulcsszavak: markaarculat, felhasznaloi élmény, webergonomia
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Kosz Eva Katalin: A kutyak szimbolikus jelenléte a reklimokban - A kutya, mint
csaladtag

kosz.eva@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Marketing, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Mitev Ariel Zoltan, egyetemi docens, BCE GTK

Dolgozatom célkitizése a kutyak és az emberek kozott kialakult kapcsolat
megvizsgalasaval eljutni addig, hogy milyen {6 hatassal bir ez a kotelék a reklampiac
terén. A tarsadalom novekvo részének, ma mar kis kedvence csaladtagi szerepet tolt be,
Htarsallatta” valtak, kutatasomat erre alapozva végzem. F6 kutatasi kérdésem, hogy
azokra a személyekre, kik igy kotddnek ebeikhez, milyen hatassal vannak a termékeket
kutyaval szimbolizal6 reklamok.

Szekunder kutatdsom arra vonatkozik, hogy feltarjam elsédlegesen az ember és ebe kozt
kialakult kapcsolatot, jotékony befolyasait. Négy féle hatast fogok kifejteni, a testi,
pszichés, kognitiv és szocidlis hatdsokat. Ezen ismeretek tudéasa elengedhetetlen ahhoz,
hogy mélyebb ravilagitast nyerjiink a kialakult mély kotelékrdl. E kapcsolat 1étrejottére
két magyarazatot mutatok be, a biologiai fejlédést és az emberekkel sziiletett hajlamot.
Ezen ismeret vezet el ahhoz, hogy megértsiik annak okat, hogy miért is hasznaljak a
szakemberek nagyon szivesen a kutyakat vasarlasosztonzo eszkozként a marketing
vilagaban. Tovabba kutattam a kutyaval hirdetd reklamok pszichologiai vonatkozasait,
mely harom megkozelitési modot foglal magaban, a neurologiai, viselkedési és az érzelmi
megkozelitést. FO iranyvonalam a kutyak szimbolikus jelenléte a reklamokban, ezért
mélyebb betekintést nytjtok a reklamkoltészet eszkoztararol, legfoképpen a
szimbolizmusr6l. Bemutatom az 4allati  szimbolumok reklamokban  torténd
alkalmazasanak rovid torténeti attekintését ¢és alkalmazasanak hasznossagat.
Megvizsgalom, hogy a kutyadkat a reklamfilmekben miként alkalmazzak, milyen
szimbolikus szerepeket toltenek be.

Primer kutatasom moédszertananak az értelmez6 (interpretativ) fotointerjis megkérdezést
valasztottam. Az interjualanyok altal mutatott képek a tudat mélyebb rétegjeibe is
képesek leasni magukat, igy ezen modszertan segiti az alanyok teljesebb megértését és
nagyobb ravilagitast nyGjt a ttmam megismerésére.

Osszességében a kutyds reklamok emocionalis oldalrél fogjik meg azon fogyasztokat,
ahol csaladtagként tekintenek az allatokra. Nagyobb emlékezOképesség tarsul egy-egy
ilyen tipusu hirdetéshez, mely eredményezi az intenzivebb vasarlasi hajlandésagot, igy a
nagyobb forgalmat. Ennek feltétele, hogy megfeleld termék/ szolgaltatas és allat
parositast hozzanak létre. A kutydkkal a hiiséget és bardtsdgot szimbolizaljak
leggyakrabban a reklamokban. Kutataisomban megerdsitést nyert az a kozhiedelem, hogy
egy sikeres reklamhoz valoban elegendd egy kiskutya jelenléte.
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Kovacs Timea: Egy hazai mikrovallalkozis webdruhdzinak elemzése-kiilonos
tekintettel az online marketingre

timeal9962@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Kereskedelem és marketing, BA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Eszes Istvan, féiskolai tanar, BGE KKK

Dolgozatomban egy hazai mikrovallalkozas webaruhazat vizsgaltam meg. Felkeltette az
érdeklodésemet, hogy egy csaladi vallalkozas képes-e eredményesen miikddtetni
elektronikus tizletét, és ezzel kapcsolatban milyen javitasokat lehetne eszkdzolni.

A dolgozat els6 részében bemutatom az elektronikus kereskedelem fogalmat és
jellemzoit, valamint a kis- és kozépvallalkozasok online lizleti lehetéségeit. A masodik
fejezetben bemutatasra keriil a vallalkozas és annak online marketing tevékenysége. A
webaruhdz elemzése soran, a harmadik fejezetben vizsgaltam meg a felallitott
hipotéziseket. Ennek keretein beliil érékeltem a webaruhazat webdesign és felhasznaloi
¢lmény szempontjabol, melynek érdekében 5 fével készitettem félstrukturalt
mélyinterjut. A tovabbi két alfejezetemben a megfigyelés modszerét alkalmaztam.
Elvégeztem a keresdoptimalizalds auditot, ahol megvizsgaltam a webaruhdz SEO
helyzetét. A Google Analytics eredmények segitségével pedig elemeztem a latogatokat,
megfigyeltem milyen csatornakrol és bongészokrdl érkeznek a felhasznalok, valamint
megvizsgaltam az e-kereskedelem alakulasat.

Dolgozatom kiemelt célja volt, hogy javaslatok tegyek a weboldal hatékonysaganak és
eredményességének novelése érdekében, ezeket a kutatasom végén dsszegeztem.
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Pintér Tiinde Zita: Gerillamarketing az FMCG piacon Romaniiaban

tunde_kovacs2005@yahoo.com
Partiumi Keresztény Egyetem
Vallakozasok fejlesztésének menedzsmentje, MA, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Gal Katalin, egyetemi adjunktus, RO PKE

Napjainkra a marketingkommunikacié igencsak atalakult, idomulva a fogyasztok
megvaltozott szokasaihoz és magatartasahoz. Megfigyelhetd, hogy mind inkabb hattérbe
szorulnak a konvencionalis marketingkommunikacios eszk6zok és térhoditasba kezdett
tobbek kozott a gerilla modszer, amelynek 1ényege a kreativ figyelemfelkeltés, hogy
befészkelje magat a termék a sziviinkbe és tudatunkba, hogy parbeszéd targyava valjon.
Kutatasom egyik célja az volt, hogy szisztematikusan feltarjam azokat a tényezoket,
amelyek a marketingkommunikacio atalakulasahoz vezettek, eredményezve ez altal a
gerillamarketing kialakulasat is. Elemzésemet az FMCG piaci szegmensre koncentraltam,
megvizsgaltam a jellemz6 kommunikacios trendeket kiilonb6z6 generacioknal, mindezt
marketing szempontbol. A gerillamarketing tipusainak ismertetését kovetd elemzd

elemekre.
A kutatas hozadéka az elemzé-feltard szemléletmod alkalmazasa a 21. szazadban hatasos
marketing modszerek tekintetében, valamint azok alkalmazasi teriileteire vonatkozéan.
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Pécsi Nikolett: Online marketing audit Kis- és kozépvallalkozasok szimara

pocsi.nikolett@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Molnar LaszIo, egyetemi docens, ME GTK

A mai modern vallalkozasok, a potencialis vasarloik egyre nagyobb szazalékat az
interneten keresztiil érhetik el. Rengeteg cég kiizd azzal a problémaval, hogy nem tudjak
pontosan, milyen képet alakitsanak ki magukrél az online vilagban, és ezeket mely
eszkozok segitségével tegyék. Honnan tudhatjuk tehat, hogy egy vallalkozas jol teljesit-
e az online feliileteken? Erre a kérdésre megoldast jelenthet az adott cég teljes kori online
marketing vizsgalata. Kutatasaim alapjan bebizonyosodott, hogy nincs egy olyan
Gsszesitett, szinte minden relevans teriiletre kiterjedé online marketing szempontrendszer
alapjan kialakitott auditalasi mod, amit minden vallalkozasra alkalmazni lehet, illetve
ingyenesen, mindenki szdmara elérhetd.

Dolgozatom létrehozasa soran megalkottam egy komplex online marketing audit
rendszert, amely erre a problémara adhat megoldast. Célom az volt, hogy médszeremmel
felmérhessem az egyes vallalkozasok helyzetét az online vilag legfontosabb teriiletein,
ezaltal a kis- és kozépvallalkozasok digitalis hianyossagai kategorizalhatova valtak.

A dolgozatom két {6 részbdl all. Az elsd részben kifejtettem az auditalas elméleti hatterét,
majd az Osszegylijtott forrasok, illetve sajat tapasztalataim alapjan, létrehoztam egy
online marketing eszkoztarat. Itt minden olyan elem megtalalhato, amit a cégek
bevethetnek a nagyobb népszerliség, illetve a magasabb konverzids rata elérése
érdekében. A legfontosabb vizsgalt teriiletek a Google és Facebook hirdetések, valamint
a weboldalak. Az eszkoztarnak koszonhetéen, megalapoztam az auditom
szempontrendszeréhez sziikséges tudasbazist.

A masodik részben, bizonyitva moddszerem alkalmassagat, 20 borsodi kis- ¢és
kozépvallalkozas korében végeztem el az auditalast. A folyamat harom 6 1épésbél all,
melyek rendre a kovetkezOk: a logikai kérdéiv kitoltése, a kapott adatok elemzése a
kiértékeld szoftverem altal, végiil személyes online marketing tanacsadas. Dolgozatom
soran, egy olyan hianypotlo, egységet képezd rendszert alakitottam ki, amely ténylegesen
segit azon cégek szamara, akik digitalisan fejlddni kivannak. A kapott eredmények altal
ez a 20 vallalkozas most mar pontosan tudja, hogy melyek azok az online feliiletek,
amelyeken érdemes lenne fejleszteniiik.

Ez a kutatas egyfajta kulturmisszio is szamomra, hiszen az auditalasi modszerem altal
kozvetetten segithetem a megvizsgélt borsodi cégeket a nagyobb arbevétel realizalasaban,
illetve igy a tovabbiakban akar a megye vagy az orszag digitalis elmaradottsagan is
javithatok.
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Santa Kamilla: Termékmegjelenités - korunk leghatasosabb reklamformaja (?)

s.kamilla315@gmail.com
Selye Janos Egyetem
Vallalati gazdasagtan ¢s menedzsment, BA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Seres Huszarik Erika, adjunktus, FTDK

Napjainkban egyre né a filmekben megjelené termékelhelyezések (angolul: product
placement) szama, amely minden bizonnyal a klasszikus reklamok iranti csdkkend néz6i
figyelemnek tudhato be. A vallalatok menedzsereinek egy olyan reklamformat kellett
kitalalniuk, amely 100%-ban eljut a fogyasztokhoz, akik kdzben nem tudnak csatornat
valtani, massal elfoglalni magukat, tehat figyelmik nem csokken. Erre tokéletes
lehetdséget nyujt a termékelhelyezés.

Dolgozatunk a filmbéli termékelhelyezés fogyasztokra gyakorolt hatasat vizsgalja.
Kutatasunk célja az volt, hogy megéllapitsuk milyen mértékben valtozott a fogyasztok
termékelhelyezéshez valo viszonyulasa 2012-2017 iddintervallum alatt.

Az els6 fejezet az elméleti részt tartalmazza. Benne megismerkedhetiink a
termékelhelyezés torténelmével és fajtaival. Ebben a részben egy rovid dsszehasonlitas
soran kielemezziik a klasszikus reklam és a termékelhelyezés kozti kiillonbségeket.

A kovetkezd fejezetben részletesen ismertetjitk kutatasunk céljait. Dolgozatunk céljai
kozé tartozik, hogy Osszehasonlitsuk a klasszikus harminc masodperces reklamot a
termékelhelyezéssel, elméleti szinten is és kutatds altal is. A dolgozat legfobb célja
azonban, hogy képet kapjunk a termékelhelyezés 2012-2017 kozott végbement
valtozasairol, ezen beliil arr6l, hogy a termékelhelyezés, mint reklamforma hatékonyabba
valik-e az évek mulasaval vagy egyre inkabb veszt sikerességébol. Az 6sszehasonlitashoz
Kasza Irén Eva 2012-es felmérését hasznaltuk segitségiil, ezt hasonlitottuk ossze az
altalunk elkészitett friss, 2017-es kutatassal.

Az ezt kovet6 fejezet a kutatas modszertanat és modszerét jellemzi.

A befejez6 rész online kérdéives kutatasunk eredményeit taglalja. Ebben a részben a
vizsgalat eredményeinek részletes elemezése talalhatd, amelyet diagramok segitségével
szemléltettiink is.
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Zsidekova Rita: Marketingkommunikacio az értékesités 6sztonzés szempontjabol

121527@student.ujs.sk
Selye Janos Egyetem
Kozgazdasagtan és vallalati menedzsment, MA, 6. félév

Témavezeto:
Mgr. Nagyova Nikoleta, Doktorandusz, SK SJE

Kutatasunk 6 célja az, hogy megvizsgaljuk az Ilcsi  biokozmetikai
vallalatmarketingkommunikécios eszkozeit, amelyeket a fogyasztok megnyerése
hasznal. Kutatasunk soran feltételeztiik, hogy néhany hianyossagot is fel fogunk fedezni.
Ezekre a hianyossagokra is ramutattunk, valamint a munka befejezéseként néhany
javaslatot is megfogalmaztunk, melyek segitségével a vallalat piaci pozicidjat is tudja
javitani. A téma kifejtését megel6z6en a kutatas elején néhany kérdéscsoportot is
megfogalmaztunk, melyek keretet adtak a kutatasunknak. Az els6 kérdéscsoportunk arra
iranyult, hogy az ¢letkorok ¢és a marketingkommunikacids eszkozok kozott van e
kapcsolat, valamint, hogy a fogyasztokat befolyasoljak- e a reklamok egy-egy termék
vélasztasa el6tt? A masik kérdésnél pedig arra kerestiik a valaszt, hogy a vizsgélt
fogyasztok korében mennyire ismertek a vallalat altal kinalt termékek? Ezekre a
kérdésekre a valaszokat a modszertani részben megfogalmazott feltételezések
beigazolodasa vagy be nem igazolodasa alapjan tudtuk megvalaszolni.

Ahhoz, hogy egy értékelhetd kutatast tudjunk &sszeallitani, fontos volt megvizsgalnunk
a témank elméleti hatterét a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasaval, mely erds
alapot adott kutatasunknak. Az elméleti rész vizsgalata utan mar a kitlizott f6 célunkra
tudtunk koncentralni, amely az Ilcsi biokozmetikai vallalat altal hasznalt
marketingeszk6zok vizsgalata volt. A dolgozat soran a kinalati oldal mellett a fogyasztok
szemsz0gébol is megnéztikk az eredményeket. A gyakorlati részben primer adatokkal
dolgoztunk, melyeket fogyasztoi kérdoivek segitségével online modon gyijtottiink dssze.
A kapott valaszokat a dolgozat gyakorlati részében ,,Microsoft Office” és ,,IBM SPSS
Statistics” program segitségével dolgoztuk fel.A kutatds végén a f6 célunkat sikeriilt
elérniink. Az Gsszegyijtott adatokbol relevans képet kaphattunk a fogyasztok oldalarol.
A kiértékelt eredményekbol vallalatunknak egy 10j fogyasztéi csoportot tudtunk
meghatarozni, melyek a 21-30 éves korosztalyba esé fogyasztok. Oket a televizios és
online reklamok segitségével tudnak elérni, tehat uj kommunikacios eszkozoket is
tudtunk javasolni. Ez mellett javasoltunk még egy 10j értékesiteni format is, mely a
drogéria tizletek polcai voltak. Ezzel az értékesitési formaval a meglévo fogyasztok mellé
uj fogyasztokat is tudnanak szerezni, ezaltal képesek volnanak javitani a piaci
pozicidjukat.
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Bilicz David' - Bilicz Hanga Lilla%: A szurkoléi motivaciok, az azonosulas és a
csapateredményesség hatisa a szurkoldi elégedettségre

'bilicz.david@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés. MSc, 2. félév

2hanga92@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés. MSc, 2. félév

Témavezeto:
Kajos Attila, egyetemi tanarsegéd, BCE GTK

A sportszurkolok csapatukhoz filizott viszonyar6l szamos korabbi kutatds késziilt
nemzetk6zi szinten, azonban az e viszonyt meghatarozo faktorok Gsszekapcsolasarol,
egymasra mért hatdsarol szolo szakirodalom csekély méretii. Kutatdsunkban azt
vizsgaltuk, hogy a sportszurkolok kedvenc sportcsapatukkal vald azonosuldsa,
mérkdzéslatogatasi motivacioik és a csapat eredményessége hatdssal vannak-e a
szurkoloi elégedettségiikre, valamint e négy tényezé hogyan befolyasolja az adott
szurkolok koltési hajlanddsagat. Dolgozatunkban hipotéziseinket e kutatési kérdések koré
épitettiik fel. A fenti faktorok egymasra gyakorolt hatdsanak kutatdsa nemcsak a magyar,
hanem a nemzetkdzi szakirodalomban is egyediilallo Gjdonsagkeént szolgal.
Kutatasunkban a strukturalis egyenletek modellezésének modszertanat hasznaltuk, mely
utelemzési eszkoz segitségével feltartuk az altalunk vizsgalt 6t faktor kozott huzodo
kapcsolatok 1étét, iranyat és erdsségét. A modell alapjaul sajat kérd6ives kutatasra épiilé
mintank szolgalt, amely kozel négyszaz hazai sportszurkold sportfogyasztasi szokasait,
attitidjeit tikrozte. Kitoltdinkben kozos volt, hogy egy olyan latvany csapatsport
szurkoloi, mely sportagban van kedvenc hazai csapatuk. Modelliinkben vizsgaltuk, hogy
e sportszurkolokat mi motivalja kedvenc csapatuk mérkézéseinek személyes latogatasara,
kovetésére, milyen mértékben képesek azonosulni csapatukkal, valamint az adott
szezonban elért gybzelmi szazalék milyen befolyassal van elégedettségiikre. Az e
faktorokbol épitett modellvaltozatokat tovabba aszerint értékeltiik, hogy az altalunk
vizsgalt egy-koltési hajlandosagot mérd valtozora (pl. jegy/bérletvasarlasi szokasok,
merchandising termékek fogyasztasa, stb.) milyen modon hatnak a fent emlitett szurkoloi
attitlidok, szokasok, valamint a csapateredményesség. Az igy kapott modellek els- és
masodrendti iteracidival igyekeztiink megragadni az egyes faktorok kozt huzodo
kapcsolatok pontos tartalmat.

Eredményeink szerint a szurkoloi elégedettségére a mérkdzéslatogatas motivaciojanak
kifejezetten erés, mig a csapat adott szezonbeli teljesitményének kdzepes/enyhe (de
szintén szignifikans) hatdsa van. Ezen feliil kijelenthetd, hogy mig az elégedettségre a
csapattal valo azonosulasnak nincs jelentds hatdsa, addig a csapattal kapcsolatos koltésre
e faktor hat egyediil szignifikdnsan és pozitiv irdnyban.
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Fenyévari Bernadett: A befogadé és repertoarszinhiazak marketingstratégiai
dontéseinek vizsgalata

fenyovaridetti@gmail.com
Budapesti Metropolitan Egyetem Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Kereskedelem és marketing, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Dér Csaba Dezsé, fdiskolai docens, METU HFTGK

Dolgozatom koézponti témaja a befogadd és repertoarszinhazak marketingstratégiai
dontéseinek bemutatasa és vizsgalata. Ahhoz, hogy a szinhazak dontései érthetévé
valjanak, elszor sziikséges megismerni a nonprofit szervezetek altalanos jellemzdit,
sajatos tevékenységeit, gazdasagi formait, finanszirozasi lehetdségeit, igy a masodik
fejezetben ezeket a témakat ismertetem. A kulturalis intézmények stratégiai dontéseit a
szolgaltatasokra jellemz6 HIPI elv és 7P rendszerek alapjan elemzem. Ezt kdvetéen
definidlom ¢és csoportositom a kiilénb6z6 tipusu szinhazakat profil és miikodési rend
szerint, majd részletesen bemutatom a befogadd és repertoarszinhazakat, melyek
dolgozatom fészerepldjeként jelennek meg.

Kutatasom eredményeként bemutatom a kommunikacioval és marketinggel foglalkozd
munkatarsak mindennapi tevékenységeit, ismertetem a stratégiatervezés folyamatait,
kitérek az egyre er6sebben megjelend markaépitésre, és a célk6zonség pontos
definialasara is. Ezt kovetden dolgozatom két f& gondolatmenet koré csoportosul,
elsként bemutatom a szinhdzak sajat kommunikéacios feliileteit, ahol részletesen
elemzem a sajat honlapot, a szoréanyagokat, a kozosségi oldalakat, a sajat rendezési
eseményeket ¢és az egyéb csatornakat. A masik f6 részegységben ismertetem a
legnépszeriibb médiavasarlasi feliileteket. A kutatds végén kitérek a koltségvetésre, a
nehézségekre, végezetiil pedig a kiértékelt informaciok alapjan megfogalmazom a
konkluziomat, és Osszevetem azokat a hasonlosagokat illetve eltéréseket, melyek a
kiilonboz6 tipusu szinhazak marketingtervezési tevékenységeit jellemzik.
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Hardai Ibolya: Ugyfélelégedettség-menedzsment dontéseket megalapozé mérések
és elemzések egy vendéglatéhely példajan

ibo@ibo.hu
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Piskoti Istvan, egyetemi tanar, ME GTK

A piacokon versenyz6 cégek szamara komoly versenyelényt jelenthet, ha vasarloik egyre
nagyobb szdmban elégedett vevokké, majd torzsvevokké valnak. A vasarloi elégedettség
novelésével a cég hatékonyabban novelheti a profitjat ahelyett, hogy az elveszitett
elégedetlen vevok helyére koltséges modszerekkel tjakat talaljon. Egy vevékozponta
vallalat szamara nem lehet kérdés, hogy kell és érdemes foglalkozni a vevok
elégedettségének mérésével (Schlesinger-Hesket, 1991).
Tobbféle mutatd, index és mas modszertani elem is segitheti a kapott értékek
feldolgozasat, értelmezését, ilyenek tobbek kozt: a CLI, az SWI, a Totalis, illetve a
Dominans Lojalitasi Indexek (Piskoti, 2014), az FHX ¢s az FEX matrixa, valamint a
fontossag-elégedettség matrix (Herrmann-Homburg, 1999).
Dolgozatom soran el8szor a szolgaltatdsok marketing-mix elemein keresztiil mutatom be,
hany kiilonb6z6 ponton kertil érintkezésbe a szolgaltato és a vendég egy étterem esetében.
A vevielégedettséggel kapcsolatos vizsgalatok elméleti hatterének attekintése utan a
KAJAHU étterem vendégkorében elvégzett kérddives megkérdezésemre érkezett
valaszokat elemzem kvantitativ modszerekkel, keresve az elégedettséget leginkabb
meghatarozo tényezoket, s megalapozva az elégedettségnovelést szolgald hatékony
menedzsment dontések iranyat, tartalmat.
A hipotéziseim vizsgalata érdekében értelmezek-értékelek tobb lojalitasi mutatot,
Osszefiiggést keresek a vizsgalt tényezdkkel kapcsolatos elégedettség és fontossag,
tovabba elégedettség ¢s lojalitas kozott. Klaszteranalizis segitségével vendégesoportokat,
szegmenseket képzek. Fékomponens elemzés, majd regresszid szamitas segitségével
megvizsgalom, mely tényez6k milyen mértékben jarulnak hozza a vendégek
elégedettségéhez, s kialakitom az alaptényezdk, a teljesitmény tényezok, a lelkesitd
tényezok csoportjait.
Legfontosabb eredményeim, megallapitasaim:
e A vendégek szamara a legfontosabb tényezék sorrendben: az étel mindsége, az
étterem tisztasaga, a felszolgalok viselkedése, az ar csak a negyedik helyre kertilt.
A regresszioszamitds eredménye szerint az ételadagok méretével és araval, a
digitalis rendszer hasznalhatosagaval és a felszolgalas szinvonalaval kapcsolatos
fokomponensek voltak a legmeghatarozobbak.
e A digitalis funkciok kevésbé fontosak a vendégek szamara, noha elégedettek
azokkal.
o A felszolgalas szinvonala és az étterem felszereltsége, tisztasaga alaptényezd, mig
az étel mindsége, az ¢teladagok mérete ¢és ara, a digitalis rendszer hasznalhatésaga
teljesitmény tényezo.
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Németh Henrietta Elvira: A CREAWEB online rendeléskezelé eszkoz értékesitést
0sztonzé hatasa a CREATON SOUTH-EAST EUROPE Kft.-nél

henrietta.nemeth@creaton.hu
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Mészaros Katalin, egyetemi docens, SOE LKK

Jelen dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy az online eldre térése milyen hatassal
van a CREATON South-East Europe Kft. értékesitésére, a cégnél kifejlesztett és
mitkodtetett online eszk6z milyen mértékben segiti a felhasznalokat, konnyiti meg
munkéjukat. Ennek vizsgalatahoz irodalomkutatast végzek, az online hatterén kivil
elemzem az épitdanyagipar értékesitési stratégiait, a rendeléskezeld eszkozt elsddlegesen
hasznalo B2B szektort és kitérek a CRM (Customer Relationship Management)
kulcsfontossagu szerepére is. A szakirodalmi elemzéshez szekunder forrasokat
hasznalok, illetve a CREATON South-East Europe Kft. CREAWEB nevii online
rendeléskezelé eszkozén keresztiil ismertetem, hogyan valosult meg mindez az iizleti
¢letben. Bemutatom a valasztott céget, a CREAWEB alapveté miikodését, érintélegesen
kitérek a rendszer valamennyi funkciojara. Kvalitativ kutatdsi modszerrel, szakmai
interjuval kivanom erdsiteni illetve cafolni, hogy a rendszer valoban bevaltotta a cég
elképzeléseit és a CREAWEB-t6] elvart értékesitést timogato hatds kimutathato. Primer
kérdoives kutatds keretében arra keresem a vélaszt a rendszert elsédlegesen hasznald
tet6fedd és kereskedod célesoport korében, milyen intenzitassal hasznaljak a CREAWEB-
et, mennyire elégedettek vele, mely funkciok hasznosak és fontosak szamukra. Az interja
¢és a kérd6iv eredményét felhasznalva, a szekunder adatokat kielemezve kovetkeztetések
vonhatok le a felhasznalok magatartasara vonatkozolag, szélesebb aspektusbol szemlélve
a cég értékesitési rendszerét.

A dolgozat utolsdé részében a rendszer és a felhasznalok reakcidinak részletesebb
megismerése révén javaslatokat teszek tovabbi fejlesztési lehetdségekre és a CREAWEB
esetleges atalakitasara, kibévitésére. A folyamatok optimalizalasa érdekében a rendszer
adatbaziskezel6é funkciojat, a vevok elégedettségének fokozasa érdekében egy 1j
applikacié bevezetését, a feliilet megjelenésének atalakitasat és a megrendelési funkcid
szamlazassal torténd osszekapcsolasat fejleszteném. Dolgozatom célja, hogy a valasztott
bazisvallalat online rendeléskezelé eszkozét bemutatva olyan kutatast végezzek, amely
segitségével ravilagithatok a rendszer értékesitést 6sztonz6 hatasara, mikozben feltarom
a bemutatott rendszer hianyossagait és a gyakorlatban is megvaldsithato javaslatot teszek
azok megsziintetésére.
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Patkoés Orsolya: Elménymarketing a szponzoralt futéversenyeken

patkosorsi@gmail.com
Obudai Egyetem Keleti Kéroly Gazdasagi Kar
Kereskedelem és marketing, BA, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Kelemen-Erdds Aniko, adjunktus, OE KGK

A tanulmany sportmarketing megkozelitésben vizsgalja a futoversenyek soran
alkalmazhat6 élménymarketing eszkozoket, fokuszalva a sportszponzoracios eszkdzokre.
A kutatas célja a futd versenyzok ismérveinek és motivacidjanak azonositasa, a
rendezvényeken megjelend élménymarketing eszkozok feltarasa. A futok elégedettségén
és tovabbi igényein keresztiil masik célkitiizés azon eszkozok korének a meghatarozasa,
melyek hatassal szolgalnak a résztvevok szamara.

A tanulmany kvalitativ kutatast alkalmaz fokuszcsoportos interju, illetve mélyinterja
keretében. Majd erre alapozott kvantitativ kutatds folyaman online megkérdezéssel
vizsgalja az elégedettségi és élmény tényezoket.

A fokuszcsoportos interji eredményei ravildgitottak arra, hogy a futok élménye
fokozhato az utvonalak és tavok nagyobb valtozatossaga, a mellékelt ajandékcsomagok,
illetve a kinalt programok terén. A mélyinterji kimutatta, hogy ezen eseményeken atélt
benyomasokat a névadoészponzorhoz koétik, igy kiemelkedden fontos a helyszini
jelenlétiik. Online megkérdezés eredményei alapjan korvonalazodott, hogy a versenyzok
¢letformanak tekintik a futast. Tovabba élményekkel szolgalnanak egyéb valtd és
jelmezes futasok, ezenfeliil a jelenlegi polo helyett az idényruhazat és minden tav
esetében befutdérem atadasa.

A tanulmany informaciokkal szolgalhat, mind a futoversenyeket rendezd, mind a
szponzor cégek szamara a rendezvény és az aktivitasok nagyobb élménytartalommal vald
kialakitasahoz.

Folytatolag kutatasokban vizsgalhato a potencialis vevok kore, illetve azon eszk6zok,
mellyel a jelenleg nem versenyzok korében népszertisithetéek ezek a rendezvények.
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Porcs Daniel: Sportolas, mint életforma, avagy a testmozgas hogyan épiil be a
miskolci egyetemistaik mindennapjaiba

porcsdaniel@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Marketing, MSc, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Molnar LaszIo, egyetemi docens, ME GTK

A megfeleld mennyiségii €s mindségii testmozgas, sportolas az egyik legfontosabb pillére
az egészséges ¢letmodhoz vezetd utnak. Ennek a fejlesztése érdekében szamos
kormanyzati dontés sziiletett az utobbi idoben, gondolvan a mindennapos testnevelés
bevezetésére az alapfoku ¢és kozépfoka oktatasban. Azonban mi a helyzet a
felsGoktatassal?

Kutatasom soran arra kerestem a valaszt, hogy (1) mi jellemzi a Miskolci Egyetem
hallgatéinak szabadiddeltoltését, rendszeresen sportolnak-e avagy sem; (2) milyen
pozitiv és negativ befolyasold tényez6i vannak a sportolasnak/nem sportolasnak; (3)
mennyire jatszik fontos szerepet a testmozgds, a sport az egyetemistdk korében; (4)
hogyan értékelik a Miskolci Egyetem hallgatoi az egyetem altal kinalt lehetdségeket; (5)
milyen kiilonbségek vannak a sportold és a nem sportold hallgatok értékrendjiikben,
illetve milyen hatast gyakorol a sport a hallgatok mindennapi életiikre. Esetleg az egyéni
sportot Gizék jobb dontési képességekkel rendelkeznek vagy a csapatban sportolok jobban
tudnak alkalmazkodni a szabalyokhoz?

A kutatas soran egy fokuszcsoportos interjut végeztem el, ahol 7 miskolci egyetemistat
kérdeztem meg a sportolasi szokasairol. Emellett egy sportolassal kapcsolatos online
kérdoiv keriilt kikiildésre, amelyet 360 hallgato toltott ki, s az elemzést az IBM SPSS
nevii program segitségével végeztem el.

Kutatasom elvégzése utan elmondhato, hogy az utobbi idében szamos fejlesztés tortént a
Miskolci Egyetem Sportcsarnokaban és kdrnyezetében, mely mind a hallgatok érdekeit
szolgalja, azonban, sajnos még igy is érezhetd a hallgatok passzivitasa. Egyre tobben
kezdenek el dolgozni egyetemi tanulmanyaik mellett, ami azt eredményezi, hogy
kevesebbet tartdzkodnak az egyetem tertiletén, nem jut idejiik a testmozgasra. A miskolci
egyetemistak megkérdezése soran fényt deriilt arra, hogy a megkérdezettek kozel 40%-a
szeretne tobbet sportolni, azonban valamilyen akadalyozd tényezdvel kell
szembenézniiik. A legnagyobb probléma forrasa az id6hiany, illetve a faradtsag.
A testmozgasnak megvannak a motivalo tényezdi is, mint példaul az egészség megdrzése,
a jo kozérzet és természetesen az alakformalds. A sportolasra 0szténzd tényezoként
megemlitették a hallgatok, hogy lehetne tobb éjszakai sportnapot szervezni, fejleszteni a
kommunikaciot, hiszen sok informécié nem jut el a hallgatokhoz, illetve bdviteni a
sportolasi id6pontokat, tovabba a sportolasi lehetdségek palettajan szivesen latnak a
lovaglast, squasht (fallabda) vagy a spinninget (beltéri kerékpar).
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Pozsonyi Tamas: Tl az Operenciin

pozsonyitamas94@gmail.com

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Miiszaki menedzser, BSc, 6. félév

Témavezetok:
Dr. Petruska Ildiko, egyetemi docens, BME GTK
Ivanyi Tamas, tanarsegéd, BME GTK

Az élményevidencia jelensége az utazasi szolgaltatasok piacat is er6sen athatja. A fiatalok
célja minél egyedibb élmények atélése és elérhetetlennek tiing célpontok meghdditasa.
Ez komoly kihivas, de egyuttal lehet6ség is a fiatalok utaztatasaval foglalkozo piaci
szereplok szamara.

A Camp Leaders amerikai taboroztatds programja sikeresen kinyitotta a globalizalodott
vilag kapuit a fiatalok szamara. Programjuk vilagszerte nagy népszertiségnek 6rvend, a
fiatalokat mozgositani tudjak, a veliik valo kapcsolatot kifinomult online-k6zosségi
kampanyokkal fliszerezik. Mondhatni kész a sikeres recept! A verseny azonban ezen a
teriileten is erés.. A versenyképesség kulcstényez6i az utazni vagyok motivacioinak
megértése, s ezen keresztiil Osztonzése, valamint a programokban mar résztvevok
elégedettségének novelése.

Dolgozatomban a fogyasztoi magatartas, a turizmus- €s a szolgaltatdsmarketing elméleti
hatterére épitve, ezekkel a témakorokkel foglalkozom. Melyek az utazési szolgéltatas
igénybevételének motivacios tényezdi? Ezek megismerésével hogyan novelhetd a piac?
Vannak-e markans kiilonbségek a kiilonbozé kultirakbol érkezok motivacios
szempontjai kozott? Milyen tényezok befolyasoljak a  szolgaltatasokkal valo
elégedettséget és lehet-e a szervezetnek épitenie az elégedett résztvevok pozitiv
szajreklamjara?

Témavalasztasomat személyes élményeim is nagyban meghataroztak A programban két
alkalommal volt szerencsém részt venni, s, mindkét esetben csak pozitiv visszajelzéseket
hallottam az irodar6l, amiket sajat tapasztalataim is megerdsitettek. A dolgozatban tehat
egy sikertorténetet elemzek, annak kulcstényezdit, marketing megoldasait veszem gorcsé
ala, és kapcsolom Ossze a szervezeti stratégiaval.

Javaslataimat, észrevételeimet a szekunder kutatas mellett primer kutatasra is alapozom.
Mélyinterjikat és fokuszcsoportos beszélgetést végeztem a programban résztvevokkel,
hogy megismerjem a fiatalok motivacioit, tapasztalatait. Kvantitativ kutatas keretében
online kérdéives megkérdezéssel foleg az elégedettség befolyasold tényezdit, s ennek
szajreklamra vald kihatasat vizsgaltam. A kutatasi eredményeim alapjan javaslatokat

tovabbi erdsitésére vonatkozoan.
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Dolgozatom a kornyezeti turbulencia témakorét, vagyis az tizleti kornyezet gyors és
kiszamithatatlan valtozasait vizsgalja. Napjaink gazdasagi életét folyamatosan alakuld
fogyasztoi igények és gyors titemti technologiai fejlodés jellemzik, Gj feladatok elé allitva
a menedzsercket. Ez a megndvekedett gyakorlati relevancia a menedzsmentkutatas
figyelmét is a turbulencia témakorének vizsgalata felé iranyitotta.

Az elsé tanulmanyi rész a nemzetkozi szakirodalom szisztematikus feldolgozasaval a
kovetkezé kutatasi kérdést vizsgalja: milyen tendencidk jellemzik az elmult évek
témavalasztasait, milyen eredményeket hoztak a turbulenciat is mérd szakcikkek?
Vizsgaltam valamennyi vezetd marketing folyoirat olyan cikkeit, amelyekben a kutatok
a turbulencia valtozot mérték. fgy 51 cikket azonositottam és elvégeztem a kodolast a
mérések mintdjarol, statisztikai jellemzdirdl, helyszinérdl és idejérdl. A kapott adatokat
statisztikai modszerekkel elemeztem.

Masodik kutatasi kérdésem a magyar vezetdk percepcidira vonatkozik: milyen jellemzdk
mentén térhet el a turbulencia észlelése a hazai menedzserek korében? Ezt a kérdést egy
magyar nagyvallalatokra nézve reprezentativ kérddives adatbéazis felhasznalasaval
elemeztem. Osszehasonlitottam a piaci és technoldgiai turbulencia észlelt szintjét, és
megvizsgaltam a vezet6khoz, vallalatokhoz és miikddési piachoz kotddd jellemzok
csoportositod hatasat.

Dolgozatomban bemutatom, hogy a turbulencia vizsgalatanak legjellemzdbb
szakirodalmi esetei a piacorientacidhoz és az innovativitashoz kapcsolddtak. A vizsgalt
cikkek alapjan a menedzserek hasonloan észlelik a technologia és a fogyasztok
igényeiben bekovetkezett valtozasok okozta kiszamithatatlansag mértékét. Emellett
szignifikans eltérést tartam fel mintavételek foldrajzi helye alapjan: a tavol-keleti
kutatasok er6sebb turbulenciat mértek az észak-amerikaiaknal. A hazai adatbazis szerint
szignifikdnsan magasabb turbulenciat észleltek az innovativ vallalatoknal, illetve a
hanyatlohoz képest a novekvé piacokon dolgozd menedzserek.

Kutatasom esetében a novum lehetdségét egyrészt a rendszerez6 szandék jelentette (mivel
a legtobb esetben mas valtozokhoz kothetden mérték a turbulenciat), masrészt a magyar
menedzserek percepcidjanak vizsgalata, ami néhany méréstdl eltekintve nem éltalanosan
elterjedt. A dolgozat a kutatas korlatai és jovobeli irdnyok megfogalmazasaval zarul, f6
konklazioi és implikacioi a turbulencia 6sztonzo, gyakran pozitiv szerepét, lehetdségként
valo felfogasat emelik ki.
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Torzsok Emese: Monogrifia a mystery shoppingrél, avagy az alcazott vasarlas
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Témavezeto:
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A mystery shopping a modszerrel kikiiszobolheték a megkérdezéses vizsgalatok
lehetséges hibai, valamint valds képet kaphatunk egy vallalkozas mindazon teriiletérol,
amellyel a vevok kapcsolatba keriilhetnek. Mivel a fellelhetd piackutatassal foglalkozo
szakirodalmak nem mutatjak be részletesen a mystery shopping modszerét, ezért a
dolgozatom {6 célja, hogy atfogod képet adjon a mystery shopping technikarol, annak
elméletérdl, piaci viszonyairdl és a gyakorlati alkalmazasarél.

A kutatasi kérdéseim kozé tartozik, hogy milyen tipusai vannak az alcazott vasarlasnak,
milyen teriileteken alkalmazhatd, valamint, hogy milyen lehet6ségei vannak azoknak a
cégeknek, akik rejtettvasarlassal szeretnék felmérni véasarloik elégedettségét. Tovabba
megvizsgaltam, hogy milyen a helyzetiik a probavasarloknak. Ezen feliil tanulmanyoztam
azt, hogy hogyan alkalmazhat6 a gyakorlatban az alcazottvasarlas és milyen elényei-,
lehet6ségei vannak a helyszini mystery shopping megfigyeléseknek egy online kérddives
megkérdezéssel szemben.

A modszertani részt alkotja a piackutatassal foglalkozo szakirodalmak és a mystery
shopping témakdrében irt magyar- és idegen nyelvii folydiratok cikkeinek elemzése, a
mystery shoppinggal foglalkozo cégek rangsorolasa az 6sszegyijtott adatok- és a mystery
e-mailing alapjan. Tovabba a helyszini mystery shopping gyakorlati alkalmazasa ¢és a
kontroll online kérddives megkérdezés végrehajtasa.

A masodik részben 6sszegytjtottem a top 10 mystery shoppinggal foglalkozo céget, majd
sulyozott atlagszamitassal, az e-mystery shopping-, és mystery e-mailing technikajat
alkalmazva értékeltem ezeket a vallalkozasokat, valamint bemutattam a probavasarlok
helyzetét. A kutatdsom alapjan arra jutottam, hogy kifejezetten a mystery shoppingra
specializalodott cégek a legeredményesebbek az alcazottvasarlas teriiletén.

A modszer gyakorlati alkalmazasa soran kidolgoztam egy mystery shopping
értékel6lapot drogériak vizsgalatdhoz, ennek segitségével harom drogériat vizsgaltam
elére meghatarozott szempontok alapjan. A kapott eredmények Osszegzése utan
hipotéziseket fogalmaztam meg az online kérdéives megkérdezésre vonatkozoan. Az
adatfelvétel utan elemeztem a kapott eredményeket, majd levontam kovetkeztetéseimet.
A mystery shoppinggal alaposan megvizsgalhato az alkalmazottak viselkedése,
kapcsolatteremté képessége, valamint ellendrizhetd az {izlet kiilalakjara- és az
eladoszemélyzet megjelenésére vonatkozo aprobb részletek. A dolgozat végén
bemutattam a modszer korlatait és lehetdségeit is.
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Amir Ali Irvanian: A kozosségi média B2B marketingben betdltott jovobeli
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Témavezeto:
Dr. Révész Balazs, egyetemi docens, SZTE GTK

Mara vilagossa valt, hogy a kozosségi média megvaltoztatja a vallalatok és a vevoik
kozotti interakeidt. A szervezeti piacokon miitkodd (B2B) vallalatok azonban vonakodnak
a k6zosségi média marketing célti hasznalatatol. S6t, azon B2B vallalatok korében akik
hasznaljak, egyfajta zavarodottsig mutatkozik a sikeres kozosségi média marketing
receptjére vonatkozoan. Pedig a kozosségi média hasznalata pozitiv hatassal lehet a
vallalatok ko6zotti kapcsolati marketing  stratégiak hatékonysagara, de ehhez a
vallalatoknak meg kell értenilik hogyan hasznaljak a kozosségi médiat. A Twitter, mint
kozosségi média egyedinek mondhato a kozdsségi média vilagaban, ezért is valasztottam
kutatdsom terepének. Kutatdsom célja kettds: 1. Igyekszem eldre jelezni a kozdsségi
média (Twitter) B2B marketingben varhato jovébeli szerepét; azt kivanom megvizsgalni,
hogy vajon a kapcsolatorientdlt vagy a tranzakciés marketinget szolgalja-e inkabb.
2. Meg kivanom keresni azokat a legfontosabb tényezdket, amelyek segitik a kozosségi
média iigyfélkapcsolatok erdsitését célzo ¢és egyben a hatékony vallalati marketing
stratégiat szolgald hasznalatat az iizleti piacokon. A célok teljesiilése érdekében a
netnografia modszertanat alkalmaztam egy 6t B2B vallalat tobb mint 1000, tweet-jeit
tartalmazo adatbazis elemzésére. A vizsgalatba bevont vallalatok mind szerepelnek a
Forbes Top 100 Valued Brands in 2018 rangsoraban. Elemzésem alapjan megismerheto,
hogyan hasznaljak a vallalatok a Twitter platformjat a markazas és értékesitési stratégiaik
tamogatasara, vagy éppen a vallalati imazs épitésére, hirek kozzétételére. Az eredmények
ismertetése soran bemutatom, hogy egyik vallalat sem hasznalja kizarolag értékesitési
stratégiaja tamogatasara. Bar a reklamok alkalmazasa a Twitteren tovabbra is fontos,
azonban nem elsédleges stratégia. Végiil pedig bemutatasra keriil az a négy tényezo,
amely kozvetlen hatassal van a Twitteren a kapcsolati marketing stratégia részeként
alkalmazott kapcsolatorientalt posztok sikerességére.
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Az Y, és kiilongsen a Z generacios fiatalok jorészt a virtualis térben élik életiiket, és a
kozosségi média platformokat sokiranytan hasznaljak: kapcsolatépitésre, onkifejezésre,
véleménynyilvanitasra, egyaltalan, a hangjuk hallatasara. A mai fiatalok nem szeretnek
passzivak lenni, fogyasztoként sem. Mindezek kovetkeztében a kozosségi média
aktivitasok megfigyelése, elemzése ¢s felhasznalasa a marketing figyelem fokuszaba
keriilt. Ez jelenti kutatasi témam relevanciajat és aktualitasat.

Dolgozatom célja a kozosségi média vildgaban tandsitott magatartas és az e mogott rejld
motivaciok elemzése, az online tér sokszinliségének és az az egyén életében jatszott
szerepének feltardsa. A téma szakirodalmait attekintve egy olyan modellt valasztottam
elméleti keretnek, amely elemeire (sejtjeire) bontja a kozosségi médiaban torténd
megnyilvanuldsokat. Primer kutatdsom sorén is ezt a modellt vettem alapul.

Primer kutatdsom kvalitativ része a fogyasztoi reakciok feltarasara irdnyult, a reklamok
hatéasait vizsgaltam egy kétdimenzidos modell alapjan. Dimenziokként az aktivitasok
mogottes motivacioéi €és a tartalmak vizualitasanak szintje voltak megjelolve. Az
eredményeket a mar emlitett keretrendszerbe illesztettem. Az online kérddives kutatas
tagabb kontextusban vizsgalta az aktivitasokat, dsszefiiggéseket keresve tobbek kozott a
személyiség jellemzokkel, a kiilonb6zo aktivitas elemekhez kotheté motivaciokkal és
attittidokkel.

A primer kutatas része volt egy online kisérlet is, amelynek soran a vizualitas dimenzid
kiemelése mellett a vallalati posztokkal kapcsolatos viselkedési formakat elemeztem, a
személyiségtipusok fliggvényében. Reményeim szerint kutatasi eredményeim a
gyakorlatban is hasznosithato tudassal szolgalnak az egyének, a fiatal fogyasztok online
magatartasanak jobb megismerésé¢hez.
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Fritz Renata: Ki fogom birni, ha napokig nem jutok koézosségi médiahoz:
fogyasztoi reagalas hianyhelyzetre
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Témavezeto:
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A 2000-es évek elejét6l rohamosan né az internet és vele egyiitt a kozosségi média
jelentésége. Tobb nemzedék jelen van a social médiaban, napjaik nem elhanyagolhato
hanyadat teszi ki a koOzOsségi oldalak és alkalmazasok latogatasa. A feliiletekre
regisztralok tisztaban vannak azzal, hogy melyek a kozosségi médiumok altal nyujtott
pozitivumok, hiszen ezért rendelkeznek a kozosségi feliiletek sok millio vagy akar tobb
milliard f6s felhasznaloi korrel. Véleményem szerint azonban sokan egyaltalan nem vagy
csupan kis mértékben vannak tisztdban a negativ hatasokkal. Az eredetileg tervezett
néhany perc helyett sokszor tobb oran at iiliink a laptopunk eldtt vagy tartjuk keziinkben
valamelyik okoseszkoziinket. A virtualis vildg beszippant minket, mielétt még
raeszmélnénk.

A széles korli irodalomkutatdst kovetden kvalitativ kutatdst végeztem. Kisérletet
szerveztem a kornyezetemben 1év6 ismerdsok korében. A kisérlet 1ényege az volt, hogy
a résztvevok nem hasznalhattak semmilyen k6zosségi feliiletet az altaluk kivalasztott egy
hétkoznapi és egy hétvégi nap alatt. Ezt kovetden egy eldre elkészitett médianapld
segitségével rogzitették véleményeiket, érzéseiket és tapasztalataikat. A kisérletet
megelézéen a mar korabban kivalasztott személyek korében kérddives felmérést
végeztem annak érdekében, hogy egyértelmiivé valjanak szamomra az internetezési és
kozosségi médiahasznalati szokasaik. A kisérlet f6 célja annak megallapitasa volt, hogy
a kiilonboz6 generaciok mennyire érzik magukat fiiggének, milyen mértékben allnak
készen az esetleges Onkéntes korlatozasokra a valtozas reményében, a mindségi,
tartalmasabb élet elérése érdekében.

Az X generacid megtapasztalta, hogy hogyan kell internet nélkiil élni, igy sokkal kevésbé
érintette meg Oket, hogy nem hasznalhattak ezeket a feliileteket. Az Y generaciobol
tobben biztosak voltak benne, hogy a megvonassal toltott napokat konnyedén birni
fogjak, a kisérlet azonban ennek ellenkez6jét mutatta. A digitalis bennsziilottek, azaz a Z
generaci6 szamara gyermekkoruk ota elérheté az online vilag, igy nem meglepd, hogy
szamukra jelentette a legnagyobb nehézséget a social media mentes napok.
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A politika folyamatosan kortilvesz minket. Azonban ma mar a technikai fejlodés, a
népességnovekedés és persze a politikai rendszerek atalakulasa miatt mar nem els6
kézbdl kapunk informaciot a minket is érinté dontésekrdl. Akar egy termék, a politikai
informacio is kozvetitékon keresztiil jut el hozzank. A kérdés azonban az, hogy ez alatt
az ut alatt torzulnak-e ezek az informaciok? Partatlanok-e, akik kozvetitik felénk a
hireket? Akarva akaratlanul minden témahoz hozzatessziik a sajat nézGpontunkat,
itéletiinket. Sokszor pedig mi is azokat a cikkeket olvassuk el, melyek szintén a mi
oldalunkrol irja le az eseményeket. Tudatdban vagyunk-e, hogy befolyasolnak minket?
Hogyan viszonyulnak az emberek a politikai kampanyokra? Megmaradnak-e az
emlékezetiikben a politikai reklamok? Miben kiilonbozik a magyarorszagi politikai
marketing a vilag mas orszigaiban, foleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban alkalmazott
modszerekt6l? Mi a kdzos a termék és a politikus vagy egy politikai eszmény eladasaban?
A politikai marketing témakore rendkiviil tdg ¢és szertedgazo. A jelenlegi politikai
helyzetben, illetve a jovo évi valasztasok fényében még érdekfeszitobb ez a téma. Az 1)
marketingeszk6zok, az internet és a kozosségi média altal ujabb lehetéségek nyiltak meg
az allampolgarok eléréséhez, kozvetlenebb kapcsolattartast biztosithat a partok, a
kormany szamara.

Engem is éppen ezutobbi lehetdség érdekel és szeretnék a kiilfoldi szakirodalmak alapjan
egy atfogd képet alkotni ezek alkalmazasardl, illetve ennek lehetéségérol.
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Kocsis Aniké: Hogyan erdsithet6é a személyes kapcsolat a tematikus vide6blogok
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Témavezeto:
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A vizsgalt tudomdnyos kérdés: Elveszik a lehet6ség a videoblogger személyes markaja és
kozossége kozti személyesebb kapcsolatra tematikus videoblog esetén? Nem feltétlentiil,
de ezt tobb tényezo is befolyasolja. A dolgozat alapvetd célja felallitani egy gyakorlati
keretrendszert a tematikus videobloggerek személyes markajanak és kozosségének
menedzselésére. A tematikus videoblogger bizonyos témakdrben videokat készitdk pl.
f6zés, nem csak a személyes élete a tartalom fokusza. Az elméleti megkdozelités Gjdonsaga
a blogger személyes markaként és ezaltal kozosségének markakozossegként vald
definilasa. A dolgozat elméleti kerete két f6 részt érint: online fogyasztoi kommunikacio
(felhasznalok altal létrehozott tartalom, fajtai, platformjai), és markaépités (marka és
fogyasztd kapcsolata, markakozosség). A dolgozat kutatasi kérdései: A tematikus
személyes videodblogok esetén hogyan erdsithetd a kapcsolat a személyes marka ¢és a
markakozossége kozott? Milyen modszerek novelhetik a kozosség személyes kotodési
aspektusat?

A hasznalt kutatasmodszertan: Ezen kérdések egy kvalitativ kutatds atjan keriilnek
megvalaszolasra: netnografiai modszerrel (komment elemzés) €s szakértdi interjuval. A
netnografiai modszertan keretein  belil hat videdblogger markakozossége
(videdbloggerek kovetdi) keriilt vizsgalatra. A hat kozosség mikodése és reakcioi egy-
egy személyes, valamint egy-egy tematikus tartalomra adott kommentek alapjan keriiltek
megfigyelésre.

A szakért6i interji egy magyar videobloggerrel késziilt.

Az elért sajat eredmények: A kutatas alapjan a személyes marka és markakozossége
kozotti kapcsolat a kovetkezd modokon ersithetd: személyes marka épitésével a
tematikus tartalmak ,,ismerj meg” aspektusaval a személyiség bevonasaval, 6szinte, nyilt
kommunikacioval. K6zosség épitésével a személyes tartalmak ,,Q and A” (kérdés-valasz)
aspektusaval, interakcidval, tobbcsatornas kommunikacioval, személyes megszolitassal,
valamint konzisztens kommunikacidval. Ezek a modszertanok egymasra épithetéek, attol
fliggben mekkora kozosségrol van szo.
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Kramarics Gergé: A kommunikacids evolicio hajnalan: a kozosségi média és a
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A kozosségi média ma mar egyre szélesebb korben van hatassal a fogyasztoi
magatartasra, és nem csak az online feliiletekre, hanem az olyan tipikusan offline
teriiletekre, mint az élelmiszer-kiskereskedelem is egyre nagyobb befolyassal bir.
Dolgozatomban a felkapottabb témak helyett e teriiletre esett a valasztasom.

A szakirodalmi feltarasban a fogyaszt6i magatartas és a kozosségi média legfontosabb
alapvetései, alapelvei magyar- és kiilfoldi szakirodalmak valamint internetes forrasok
segitségével keriilnek litkoztetésre, a két téma kozotti osszefliggések kritikai feltarasat is
elvégzem. A szobeszédmarketing és annak jelen korunkban végbemend evolicioja
kapcsan elemzem napjaink valtozasait a reklamokban.

A kutatds soran 3 vallalati és 6 fogyasztoi mélyinterji késziilt, tovabba kérddives
modszertan segitségével egy 480 fos mintaval szélesebb fogyasztoi réteget is sikertilt
elérni. A kiértékelés soran szamos statisztikai eljarast, hipotézisvizsgalatot hasznaltam.
Kideriilt, hogy a szobeszédmarketing leginkabb a kommenteken keresztiil valosul meg a
kozosségi médiaban, és, hogy az emberek leginkabb torédésre, emberiességre vagynak a
vallalatok feldl. A vallalatok kevés pénzt és er6forrast allokalnak a kozosségi médiaban
rejlo lehetdségekhez képest. A generaciok kozotti kiilonbségek csokkentek, a tartalomra
vonatkozo igények leginkabb az akciok és arak kommunikalasaban meriilnek ki és
kiilonbségek tapasztalhatok a nemek, generaciok kozott.
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Lajho Ruben: A kozosségi média alkalmazasa és hatékonysagianak mérése az
Ujszovetség Gyiilekezet példaja alapjan

lajho.ruben@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Kereskedelem ¢és marketing, BA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Hajdu Noémi, egyetemi adjunktus, ME GTK

Felgyorsuld vilagunkban a tarsadalomban bekovetkez6 valtozasok, a globalizacio hatasa
¢és az informacio gyors terjedése kovetkeztében sziikségessé valik, hogy mindenki szinte
kizardlag azzal az informaciohalmazzal talalkozzon, amely szamara sziikséges. Szamos
tarsadalmi csoport esetében elmondhato, tobbek kozott a fiatalok korében is, hogy
részben immunissa valtak a hagyomanyos reklamok (sajto, radio, televizio, szabadtéri
hirdetések) befogadasara, igy érdemes tjragondolni mind vallalati, mind egyéni szinten
a reklamozast, a megfeleld kommunikaciot, és magat a médiat is, amely a
tomegkommunikacids eszkozok dsszessége.

A vallalatok kiilonosképpen kiemelt jelentdséggel tekintenek a fogyasztoikkal vald
“digitalis kapcsolattartas”-ra (Philips, 2015). A kozosségi média a felil emlitett
problémakort probalja Ggy megoldani, hogy kozben a felhasznalok aktiv részeseivé
valnak a tartalom megalkotasanak, fogyasztasanak, ezaltal létrehoznak egy olyan nyilt,
kozosségi teret, amely a szorakozas és az informacio gyjtés mellett a marketingeszkdzok
hatékony felhasznalasat is biztositja. A kozdsségi média, mas szoval social media
rendkiviil dinamikusan fejlodo teriilet, amely magaban foglalja a kozosségi tereket,
blogokat, forumokat, kiilonboz6 adatbazisokat, valamint video-, kép- és zenemegosztd
portalokat, mint pl. a Facebook, YouTube, Instagram, amelyeket a késdbbiekben
részletezek.

Ezen médiaeszk6zok hasznalata soran az 0sszegyljtott tapasztalataimat, szituaciokat és
javaslatokat hasznaltam fel a dolgozatom megirasa soran, melynek f6 témaja a kozosségi
média alkalmazasa és hatékonysaganak mérése kiilonbozé mutatoszamok ismertetésével,
egy adott non-business szervezetnél, az Ujszovetség Gyiilekezetnél.

Célom, hogy tanulmanyom elkészitésével megfelelé hatteret tudjak biztositani azon
vallalatok szamara, amelyek foglalkoznak Facebook oldalakkal és hirdetésekkel,
YouTube oldalak kezelésével, é16 kozvetitéssel, Instagrammal, vagy esetleg egy atfogod
képet szeretnének latni az online marketing vilagarol. A SOSTAC modellt hasznaltam fel
dolgozatom megirasa soran, melynek lépései az alabbiak: helyzetelemzés (S),
célkittizések (O), stratégia (S), taktikai célok (T), cselekvés (A), ellenérzés (C).
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Peredy Zita Beita: Megszemélyesitett ajanlérobotok

zitaperedy@gmail.com
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Témavezeto:
Dr. Kovacs Edith Alice, docens, BME TTK

A dolgozat kdzponti témajat a kozosségi halozatokon valod, online-terméknépszertisités
képezi. A témat harom mélységi szinten kutatom.

A legfels6 szinthez tartozik annak a hipotézisnek a koriiljarasa, hogy kiilonbozo
termékcsoportok népszertiisitése sokkal hatékonyabb lehet a kozosségi oldalakon
keresztiil, mint a tévén, vagy az elébukkano reklamok altal. Ezt a jelenséget
korcsoportokra és kozosségi feliiletekre bontva is vizsgalom. (Kérddivek kiértékelése)
Eggyel mélyebb szintet képvisel a kdzosségi haldozatok novekedésének, fejlodésének a
megeértése. A kozosségi kapesolatok haléi grafokkal irhatok le, amelyek csticsszama és
¢élszama az id6ben novekszik. Az 01j cstucsok kapcsolodasa nem determinisztikus, a
bizonytalansagot is sziikséges beleépiteni a modellbe. A skala-fiiggetlen grafok olyan
modellek, amelyek ezt a fejlodést jol képesek leirni. Ezeket a modelleket ismertetem,
majd néhany sajat kritériummal kiegészitve modszert ajanlok a hatékony kozdsségi
szereplok kivalasztasara. (Matematikai modellezés)

A legmélyebb szint, az ajanlo feliiletek, online személyek mogotti ,,robot” munkajanak a
bemutatasa. A hattérben dolgozo rendszer adatbanydszati és adatfeldolgozasi eljarasokat
hasznal a minél hatékonyabb felhasznalo- termék Osszekapcsolashoz. Bemutatom tobb
ajanlorendszer mitkodésének az alapelvét és tobb szakcikk alapjan értékelem a kiilonb6z6
teriileteken vald hatékonysagukat. (Szintézis)

A dolgozatom utolsé részében egészen friss kutatasi eredményekbdl kiindulva néhany 4j
iranyzatot, Gy modellezési lehetdséget vazolok fel.

A dolgozatom végkovetkeztetése az, hogy egy jol miikodd ajanlorendszerhez sziikséges
a harom szint 6sszehangolt hasznalata és fejlesztése. A jovo termeldi és fogyasztoi ezen
a rendszeren keresztiil fognak egymasra talalni, feltéve, hogy az internet halozat mitkodni
fog.
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Sélch Tamas Gyorgy: Banks' Branch Network Development Strategies in a Digital
Environment (Bankok fiokhalézati fejlesztési stratégiaja egy digitalis
kornyezetben)

soelcht@outlook.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Marketing, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Keszey Tamara, egyetemi adjunktus, BCE GTK

Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy a magyar banki menedzserek, hogyan fejlesztik a
bankfioki halézatokat az Onkiszolgalo-technologiak  (SST-k) megjelenésének
kovetkeztében. A digitalizacio térnyerése atalakitja a fioki kiszolgalast, pl. az OTP Bank
nyitott egy készpénzmentes tradicionalis fiokot és egy Ujragondolt operaciés modellt
tiikr6z0, tanacsadas-fokuszi — térvényi keretekig — papirmentes innovacios fiokot. E
mellett megkezdte a készpénz-tranzakciok atterelését e-csatorndkra — bizonyos fiokokban
¢és idében készpénzt csak automataval lehet befizetni.

Az elméleti fejezet nyitd részében a makro-szinten mutatom be a témakor elméleti
hatterét; a turbulens kornyezetet és a technologiai turbulenciat dolgozom fel.
Megallapitom, hogy az SST-k képzik a technologiai turbulencia egyik elemét, igy az
SST-ket tarom fel részletesen. Ezt kdveten a bankfioki kiszolgalas kurrens trendjeit és a
bankfiokok operacios modelljét ismertetem. A fejezet zard részében innovacios mintakat
és modszertanokat vizsgalok.

A modszertani fejezetben Hirsch-index szerint rendszerezem a folyoiratokat, melyekre a
szakirodalom feldolgozasakor szisztematikusan épitettem, majd a kutatds empirikus
vizsgalatat fejtem ki; rendre részletezem a cégvalasztast — OTP Bank és TakarékBank, az
Ot interjualanyt és a terepmunkat. A dolgozat beadasat kdvetéen tovabbi hét interjat
készitettem, melyek megallapitasait a prezentacioban ismertetem.

A kutatasban bemutatom a valasztott cégeket, az eltéré stratégiaikat és az SST-k
kornyezet megszakadd (diszruptiv), komponens ¢és architekturalis innovacioit
illusztralom . Ezt kovet6en az alacsony ¢s magas hozzaadott értékii folyamatokat és az
ugyfélélményt vizsgalom. Végiil a csatorna-fejlesztésnek szerves részére, az tigyfelek
migralasara térek ki.

Az utolso fejezetben konkluzidt vonok, feltarom a menedzseri implikaciokat, dsszegzem
a kutatds limitacioit és tovabbi kutatdsi kérdéseket teszek fel. Konkluzidoként
megallapitom, hogy bar a human kiszolgalasbol fakado értékek még nem erodalodtak, a
fioki operacios modellek Gjragondolasa megkezdodott. A két cég kiilonbozo stratégiat
alkalmaz. Eltéré mértékii a humdan kiszolgaldsnak szant szerep, pl. az OTP Banknal a
tanacsadas személyes jellege hangstlyosabb. Ko6zos, hogy egyre tobb eréforrast
forditanak az SST-k elterjesztésére. Kovetkezésképpen, az SST-k — intenziv
tgyféledukaciot igényelve — egyre elemibb szerepet jatszanak a kiszolgalasban.
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Varga Zsofia: Segitség! Anyam rélam posztol! Avagy hogyan befolyasolja a
szégyen a kozépiskolasok Facebook fogyasztasi szokasait?
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Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
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Témavezeto:
Dr. Mitev Ariel Zoltan, egyetemi docens, BCE GTK

A koOz0sségi média hasznalataval lehet6vé valt szamunkra, hogy a legidealisabb
szemszogbdl tiintessiik fel magunkat annak érdekében, hogy tarsat, baratokat, elényds
kapcsolatokat szerezziink. Mi torténik akkor, ha a létrehozott ,,Virtualis Idealis Eniink”
leleplez6dik? Az OTDK dolgozat soran arra keresem a valaszt, hogy a szégyen, mint
rejtett pszichologiai tényezd képes-e modositani a kozépiskolasok Facebook-hasznalati
szokasain.

Célom a Szégyen-modell felvazolasaval bemutatni, hogy az egyes dimenzidk, a Negativ
Onbecsiilés, a Kozosséghez tartozas iranti vagy, a Facebook migraciora valo hajlandosag,
és az ugynevezett ,Cikifaktor” kapcsolata hogyan befolydsolja a szégyenérzet
kialakulasat a Facebook fogyasztas soran, illetve van-e a szégyennek ,,fogyasztoi kosar”
modosito hatasa.

A kutatas soran a Kispest Dedk Ferenc Gimnazium kozépiskolas didkjainak bevonasaval,
egy mélyinterju elemekkel kombinalt, nyomtatott kérddives megkérdezést (PAPI)
végeztem. A tanuloknak a Facebook, és az egyéb kozosségi média alkalmazasok
hasznalati szokasaival, onértékelésiikkel, és kinos Facebook szituaciok osztalyzasaval
kapcsolatos kérdésekre kellett valaszt adniuk. A modell teszteléséhez a varianciaalapt
strukturalis egyenlet modelljét (SEM) hasznaltam, az elemzést Adanco szoftverrel
hajtottam végre.

A Szégyen-modell segitségével 6 hipotézist allitottam fel az egyes dimenziok kapcsolata,
a Negativ Onbecsiilés, a ,,Cikifaktor”, a , Kozosséghez valé tartozas” és a ,,Facebook
migracios hajlandosag kozott”. Az elemzés soran kideriilt, hogy a H2, H3, HS5 és H6
hipotézisek megtartasa kovetkeztében jelentds kapcsolat van a Ko6zosséghez tartozas és a
Cikifaktor, valamint a Cikifaktor és a Facebook migraciés hajlandosag kozott.

A Facebook fogyasztasi szokasok vizsgalatanak kovetkeztében kidertilt, hogy a fiatalok
korében nem torténik valodi Facebook migracid, inkabb az eredeti tartalom (original
content) vandorlasa valosul meg, ahol a Snapchat és az Instagram keriilhet ki gydztes
csatornaként.
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Balsa-Budai Nikolett: Fenntarthaté értékrend vizsgalata debreceni egyetemistak
korében
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Témavezeto:
Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tandr, DE GTK

A fenntarthat6 élelmiszerfogyasztas korunk egyik igen fontos kérdésévé valt, amelynek
f6 oka, hogy az élelmiszerfogyasztasra, mint az egyik legnagyobb kornyezetterheléssel
jarod teriiletként kell tekinteniink. A jovOben olyan étrend kialakitasara kell torekedni,
amely amellett, hogy biztositja az egészséges taplalkozast, csokkenti a fogyasztassal jard
karos kornyezeti hatasokat.A fenntarthatdo élelmiszer-fogyasztassal kapcsolatos
vizsgalatom célja, hogy olyan fogyasztoi csoportokat hatarozzak meg, akik teljesitik
fogyasztasuk soran a fentebb emlitett kritériumokat. Tovabbi cél, ezen fogyasztoi
szegmensek - LOHAS és LOVOS - jellemzdinek, értékeinek és fogyasztasi
magatartasinak meghatdrozasa és megjelenésiik vizsgalata a debreceni egyetemistak
korében. A kutatds soran a fenntarthato fogyasztas mellett vizsgalom a fogyasztoi
magatartds véltozasat a posztmodern marketing és az online vasarlasok teriiletén is,
kapcsolatot keresve az egyes teriiletek kozott. A kutatomunka soran, egy kérdéives
megkérdezést végeztem el 2017-ben a debreceni egyetemistak korében (n=298 f0).
A kérdéiv harom kérdésblokkot tartalmazott, a LOHAS ¢és LOVOS szegmensre, illetve
az online fogyasztdi magatartasra vonatkozoan.A kutatas legfobb eredményeink a
kovetkezok tekinthetdek. A LOHAS és LOVOS szegmens kozott bar tobb azonos érték
felfedezhetd, azonban két jol elkiilonithetd csoportot alkotnak. A posztmodern marketing
jellemzodinek és értékeinek megjelenése egyarant felfedezhet6 a LOHAS és LOVOS
szegmens értékrendjében. Az aktiv fogyasztdi részvétel és a kozosségbe tartozas
fontossaga mindharom szegmensre igaznak bizonyult.A fenntarthatésag iranyaba mutato,
ezen belill is a LOHAS ¢életstilus jellemz6i megjelentek a debreceni egyetemistak
értékrendjében is. Az ,,Ambiciozus trendkdvetdk” csoportja (mintasokasag 25,1%-a) nem
tekinthetd teljes egészében a LOHAS értékek irant elkotelezett fogyasztoi csoportnak,
azonban ezen klaszter tagjai korvonalazzak leginkabb a LOHAS fogyasztok
¢letstilusanak jellemzodit. A LOVOS életstilus jellemz6i szintén megjelentek a kutatas
alapjan a debreceni egyetemistak értékrendjében. A, Tudatos egyszerlisitok”
(mintasokasag 34,55%-a) esetében tapasztalhatjuk a legnagyobb elkdtelezddést a
LOVOS ¢értékek iranyaban, mindharom, a szegmenssel kapcsolatban megfogalmazott
értékcsoport megjelenik naluk.

266



MARKETING VL.
INNOVACIO ES FENNTARTHATOSAG

Czibor Lili Réka: A vasarlas fizikai kornyezetének korszeriisitése a probafiilkék
felhasznalo kozponti fejlesztésével

czibor.lili@gmail.com

Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BA, 5. félév

Témavezetd:
Dr. Légo Emma, adjunktus, BME GTK

A human egyén rendkiviil komplex dontési folyamaton megy keresztiil egy adott
helyzetben, - érzékelése, észlelései és az ebbol keletkez érzelmek befolyasoljak a vevéi
dontés soran - éppen ezért érdemes a szolgaltataskozponth teriileten is kell6 hangsulyt
fektetni a kornyezeti tényez6k megfeleld kialakitasara. A vevoket onnantol kezdve, hogy
belépnek egy tizletbe kiilonb6z6 kérnyezeti impulzusok érik, melyek befolyasoljak a
vasarlas soran szerzett élmény pozitiviv vagy negativ kimenetelét, az iizletben toltott idd
hosszat, és végiil a megvasarolt termékek szamat is. Ezen dolgozat a vasarloi teriilet egy
specidlis részével, a probafiilkékkel foglalkozik.A kutatds a probafiilkék fizikai
kornyezetének elemzését és korszeriisitését helyezi a kozzépontba, a felhasznaloi igények
figyelembevételével.

A szekunder informaciok birtokaban, - melyekhez magyar és angol nyelvii szakirodalmi
konyveket, folyoiratokat, Gjsagcikkeket és internetes forrasokat is egyarant felhasznaltam
- tudtam értékelni a mennyiségiiket illetve mindségiiket az altalam vizsgalt probléma
megoldasahoz. A kvalitativ modszerek alkalmasak a fogyasztoi attitidok és a fogyasztoi
magatartas felszin alatti okainak vizsgalatara, érzelmi motivaciok illetve mozgatorugok
feltarasara, ezért ezt a modszert valasztva a kvalitativ kutatasok kozvetlen tipusaba
tartozo, fokuscsoportos kutatast végeztem. A fokuszcsoport soran felderitett
informaciokat felhasznaltam az induld hipotézisek megfogalmazasahoz és az altalanos
kép meghatarozasahoz, majd kvantitativ modon torténd primer adatgyijtést végeztem.
Megkérdezéses modszerrel online kérdoivet készitettem és vettem fel adatokat 6sszesen
tobb, mint 6tszaz kutatasi alany bevonasaval. A két modszer 6tvozésével mélyrehatobb
és biztosabb eredményeket kaphattam a kutatds soran. Ezen feliil sziikség volt
terepkutatasra illetve terepfelmérési jegyzOkonyvek készitésére is.

A kutatas alapjan egyértelmiien igazolhat6 a vevoi elégedetlenség a probafiilkék bizonyos
tulajdonsagait tekintve. A szekunder kutatasok és sajat primer kutatasaim eredményei
alapjan meggy6z6désem, hogy a probafiilkéknek kiemelkedd hatdsa van az egyéni
tapasztalasra a vasarlas soran, ¢és az iizletrdl alkotott vélemény kialakuldsaban és az
izleteknek sokkal nagyobb figyelmet kell forditaniuk a probafiilkék kialakitasara. A
kutatds ajanlasai lehetové teszik az iizletek szdmara probafiilkéik feliilvizsgalatat és
fejlesztését, egy meghatarozott szempontrendszer alapjan.
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Csere Angelika: Fogyasztoi csoportok a termék életciklus mentén
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Dolgozatunk kdzéppontjaban a Szlovakiaban €16, szorakoztatoelektronikat hasznald 36
évnél fiatalabb ¢és annal iddsebb fogyasztok alltak. Els6ként a fogyasztok Rogers-i
fogyasztoi csoportokon beliili eloszlasat, ezaltal pedig a korai és kései elfogadok
eloszlasat szerettilk volna feltarni. Tovabba a bakugras-hatas jelenlétét is vizsgaltuk
koriikben. A vallalatoknak fontos lenne a ,,bakot ugrd” lemaradokkal is foglalkozniuk,
hiszen 6k azok, akik a terméket késébb megvasaroljak, igy altaluk a késobbiekben is
profitnovekedéssel szamolhatnak. 1 hipotézist is felallitottunk, mellyel azt szerettiik
volna megvizsgalni, hogy van-e kapcsolat a befogadoképesség és a korcsoport kdzott.
Kutatasi kérdéseink megvalaszolasahoz 1 kérddivet készitettiink, mely a kvantitativ
kutatéasi technikak kozé sorolhatd. A kérdéiv 28 kérdést tartalmazott. Az adatgytijtés
soran nem valoszinliségi mintavételt alkalmaztunk. Valasztasunk a holabda modszerre
esett, mely soran mindkét altalunk vizsgalt korcsoportot egyenld aranyban (75-75), online
kérdeztink meg. A lekérdezés utan az adatokat a Microsoft Excel nevii programban
kodoltuk. Egyvaltozés és tobbvaltozos elemzéseket is végeztiink. Hipotézisiinket
kereszttabla segitségével bizonyitottuk.

Primer kutatasunk alapjan kideriilt, hogy a szorakoztato-elektronika fogyasztdinak
tobbége a korai és a kései tobbség fogyasztoi csoportban helyezkedik el és az érettség
fazisaban fogadja el a terméket leginkabb. A két korcsoport tobbsége is ebben a két
csoportban talalhaté meg. A korai elfogadok (58%) nagyobb aranyban vannak jelen a
kései elfogadokhoz (42%) képest.

A bakugras hatas az sszes altalunk vizsgalt termékfajta esetén jelen volt. A ,bakugras
hatas” jelenségével foglalkozo kutatast a sajatunkkal Osszevetve kitoltdink a
zenelejatszok esetén kevésbé jellemezhetdek bakugrassal (9%) — egy masik kutatasban
ez 16% volt - mig a tobbségnél a szamitogép (24%), illetve a telefon (25%) esetén
figyelheté meg tobb termékgeneracié kihagyasa. A ,bakot ugrd” korcsoportok kozott
nagyobb kiilonbség szintén a telefonnal és a szamitogépnél 1évo ,,bakugrasnal”
tapasztalhato.

Kutatasunk megkezdésekor 1 hipotézist allitottunk fel, mely igy hangzott: ,,A korai
elfogadok ¢életkorban nem kiilonboznek a kései elfogaddktol. Nullhipotézisiinket,
miszerint a korcsoport és a befogadoképesség kozott nincs kapcesolat, nem vethettiik el,
igy hipotézisiinket elfogadtuk. Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az életkor nincs
hatassal arra, hogy mely fogyaszto melyik fogyasztoi csoportba tartozik.
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Gerics Dorottya Borbala: Megujult laitisméd — Szponzoricié a motorosok
megszolitasara egy hazai startupnal

gerics.dorka@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Sportkozgazdasz, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Gati Mirko, egyetemi adjunktus, BCE GTK

Dolgozatomban a sportszponzoracié alkalmazasi lehet6ségét, annak fogyasztokra és
viszonteladokra gyakorolt hatasat elemeztem egy specialis motoros szemiivegekkel
foglalkoz6 magyar startup esetében, amely vezet6i Talmacsi Gabor gyorsasagimotoros
vilagbajnokot vontak be a vallalati kommunikacioba.

Kutatasi kérdéseim a kovetkezok: hogyan hat a szponzoraci6 alkalmazasa az optikak
beszerzési dontéshozoira, valamint a végfogyasztokra, ilyen egyedi jellemzokkel jar ez
egy start-up vallalkozas esetén, valamint egy konkrét esetben hogyan hasznaltak ki ezt és
milyen modon lehetett volna a hatékonysagot novelni? Megvizsgaltam, hogy milyen
kommunikacios lehetéségek meriilnek fel egy sportold bevondsakor a vallalati
kommunikacioba, hogy ez a 1épés milyen nehézségekkel jar vagy milyen
konnyebbségeket jelent egy specialis vallalattipus, a startup vallalkozas szamara. Ehhez
a sportszponzoraci6 fogyasztokra és viszonteladokra gyakorolt hatasat elemeztem.

A vizsgalt vallalat tevékenységét a szponzoracioban résztvevd partnerek
megkérdezésével, valamint a kommunikdciojuk tartalomelemzésével tartam fel.
Meélyinterjuk segitségével megismertem a jelenlegi és potencidlis viszonteladok
véleményét, valamint a fogyasztok megkérdezésével feltérképezem, hogy az altalam
vizsgalt specialis motoros szemiivegeket gyartd és forgalmazo vallalkozas hogyan
hasznalta ki a sportszponzoracio révén adodo lehetOségeit. A beszerzési és vasarlasi
dontési folyamatok alapjan vizsgaltam, hogy melyek azok a pontok, amelyeket a vallalat
sikeresen hasznalt ki az érintettjeik szerint és melyeken lenne sziikséges valtoztatni.
Kutatasom eredményeként elmondhatom, hogy bar a vallalat sikeresnek értékelte az
egyittmikodést, gazdasagi szempontbol mégsem tekinthetd annak. A vallalat az
ismertségét ugyan novelte Talmacsi Gabor rajongoinak és kovetdinek korében, valamint
médian keresztiil, de ezzel nem a tényleges célcsoportot érte el, a megismerés utan
vasarlas nem realizalédott. Emellett a vallalat startup jellegébdl adodo probléma volt az
egylittmiikodés soran a nem megfelelé belsd kommunikacié és a hianyzo eréforrasok,
mind az agyagi mind pedig az idéraforditas.

Vizsgalatom alapjan elmondhato, hogy a sportszponzoracié jarhat ut lehet a startupok
szamara is, viszont kiemelten oda kell figyelniiik a stratégiara, valamint a valasztott
sportold személyére, hiszen a hagyomanyos tipust vallalatokhoz képest sokkal nagyobb
anyagi kockazatot jelenthet ez szamukra.
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Kesjar Szilvia: Az innovicids folyamat kézosségi otletborzével torténé
menedzselése

kesjar.szilvia@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Soos Mihaly, adjunktus, DE GTK

Az internet térhoditasaval a fogyasztok fokusza atalakult, a vasarlasi dontés folyamata
lerdvidiilt és az igénybe vett értékesitési csatornak is megvéltoztak. Eppen ezért a nagy
cégek komoly pénzeket fektetnek az innovacioba, hogy olyan termékeket fejlesszenek,
amelyek alkalmazkodnak a fogyasztoi igényekhez és eladhatok a piacon. Ma hazankban
az 0j (innovativ) termékek 80 %-a a piaci bevezetést kovetden 1 éven belil elbukik (Gfk,
2014), hiszen nincs lehet6ség sikeres innovaciok megvalositasaira a ma fogyasztoi
szamaéra a tegnap modszereinek alkalmazasaval. A posztmodern marketing kordban a
fogyasztd mar nem végsé felhasznaloként all az értéklanc végén, hanem az innovacios
folyamat aktiv résztvevdje. A cégekkel Osszekapcsolodva és egyiitt dolgozva, a
potencialis vasarlok alkotjak meg a jovo termékeit, amelyek ennek a modszernek
koszonhetden lesznek teljesen fogyasztora optimalizaltak. A kozosségi Otletborze a
posztmodern marketing egy olyan modszere, ahol a fogyasztok a termékfejlesztés
folyamataban aktiv szerepet vallalnak az 0j oOtletek kutatdsatol akar a termék piaci
bevezetéséig (Szakaly, 2016). Dolgozatom célja a fogyasztoi és vallalati oldal kozosségi
Otletborzén torténd részvételi hajlandosaganak részletes feltérképezése. Az eredmények
megszerzéséhez lakossagi és vallalati megkérdezést egyarant alkalmaztam kvantitativ
online kérddivezés formajaban. A lakossagi esetében a minta nem tekintetében
repretentativ, kor tekintetében pedig aranyos a heti rendszerességgel internetezok
¢életkorra vetitett szazalékos aranyaval a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag 2013-as
felmérésének megfeleléen. A vallalati kérddiv kiilonb6z6 nagysagh és formaja
szervezetekkel kertilt kitoltésre tobbnyire a kkv szektorbol. Kutatasombal kideriilt, hogy
a kitoltok tobb mint 70 %-a nem hallott még soha a k6zosségi 6tletborzérdl, de tobb mint
50 Y%-a biztosan kiprobalna, egyharmaduk pedig aktivan hasznalnd is azt.
A legnépszerlibb teriilet tletek beadasara az élelmiszeripar, a legjobban befolyasold
tényez6 a palyazatok bekiildésekor a bérezés mellett a téma kedveltsége. Kutatasom
eredményei alapjan azt a megallapitast tettem, hogy a kozosségi otletborze mitkod6képes
modszer lehetne hazankban, hiszen a fogyasztoi és vallalati oldal is nyitott ra.
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Kovics Sandor: Az okos varos fejlesztése és kihivasai. Akarnak egyaltalin az
emberek okos virosban élni?
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Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Marketing, MSc, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Tordcsik Maria, egyetemi tanar, PTE KTK

A kutatasom soran az okos varos elényeit és hatranyait, valamit az okos emberhez valod
kapcsolatat kivantam feltarni. Kerestem a valaszt arra, hogy kellenek-e okos emberek az
okos varosokba. Tovabba, hogy a lakossag ki tudja, illetve ki akarja-e hasznalni az okos
varosok sajatossagait. Mivel a kutatas soran részletesen foglalkoztam Péccsel, ezért azt is
fontosnak tartottam, hogy megtudjam, Pécset vajon okos varosnak tartjak-e az emberek.
Az emberek motivaciojanak feltarasahoz primer kutatasokat is végeztem. Kérdéivvel
mértem fel az egyének okos varos 4ltal biztositott elényeihez vald viszonyulasat, és a
mélyebb motivaciok kideritése érdekében harom, korosztilyok szerint felosztott
fokuszcsoportos interjut is készitettem. Ezeken a csoportos beszélgetéseket dsszesen 20
fo vett részt, és a legnagyobb meglepetést az okozta, hogy koziiliik csupan harman
taldlkoztak ezzel a fogalommal kordbban. A kutatasi eredmények tekintetében vélaszt
sikertilt kapnom arra, hogy igenis sziikség van okos emberekre az okos varosokban, mivel
hiaba vannak fejlesztési célok, otletek és okos megoldasok, ha azt a lakossag nem tudja
befogadni és nem képes hasznalni.

Mivel modernizacidos programok Magyarorszagon is tamogatjak az okos varosok
kialakulasat, és mar jelenleg is tobb ilyennek mondhatd varos létezik hazankban,
sziikségszerli az ott ¢loket is okossa tenni, ugyanis 6k azok, akiknek tudniuk kell
hasznalni a lakohelyiik kinalta lehetdségeket. Ugyanakkor tamogatni kell a lakossag
fejlesztését, és tovabbképzését azért is, mivel a kreativ osztaly erdsitése révén az a varos
is elényokhoz juthat, ahol ez a réteg nagy szamban fordul eld. Pécsre a megkérdezettek
jelentés tobbsége nem gondol okos varosként, annak ellenére, hogy szamos, ezekre a
varosokra jellemz6 fejlesztést itt mar végrehajtottak.

Annak érdekében, hogy a kutatasban tapasztalt okos varos fogalmanak alacsony
ismertségében intenziv névekedés kovetkezhessen be, szitkségszertinek érzem az eddigi
gyakorlatban torténé valtoztatast. Az okos varosok és az ezek altal hasznalt megoldasok
népszertsitése érdekében célszerli lenne a kozponti kommunikacion valtoztatni, illetve
olyan projekteket inditani, amik kozelebb hozzak és edukaljak a varostermék vevéit, a
lakossagot. Ezeket a valtoztatasokat Pécsnek is ajanlott lenne végrehajtani, annak
érdekében, hogy az imazsat pozitiv iranyba fejlessze, és olyan rétegeket vonzzon a
régidba, akik ez irant érdeklédést mutatnak.
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Nagy Dorottya: Ennél nincs lejjebb - Freemium, a rombolé innovaciénak ellenallé
iizleti modell

ndorottyadorka@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Kereskedelem és Marketing, BA, 6. félév

Témavezeto:
Hiirkecz Attila, Senior Tanacsado, IFUA Horvath and Partners

Az alabbi kutatas targya a freemium iizleti modell, azaz az ingyenes kinalat megjelenése
a szoftverpiac kiskereskedelmében. A kutatds bemutatja miként valosulhat meg a
profitorientalt vallalatok részér6l az ingyenes értékesités. Ez az {izleti modell olyan
rombol6 innovacid, amely képes ellenallni a tovabbi rombold innovaciés hullamoknak.
Mivel egyszerre képes feldlelni az alacsony vasarloerdvel rendelkez6 széles fogyasztoi
réteget és a komplex megoldasokra vagyo, sziik, de nagy vasarlderejii szegmenst, a
freemium vallalat egyeduralkodova valhat piacan. A kutatds sorra veszi azokat a belsé
képességeket és kiilsé lehetdségeket, amelyeknek dsszeegyeztetésével megszerezhets az
egyeduralkodashoz sziikséges versenyeldny. Ennek legfontosabb kritériuma a prémium
és ingyenes szegmens novekedésének egyenstlya. A kutatds bemutatja a vallalat azon
eszkozeit, amelyekkel a fogyasztokat megszerezheti és megtarthatja. A bemutatott
elméletet végiil a Spotify freemium zeneszolgaltatd gyakorlati példaja erdsiti meg. A
téma relevanciajat adja, hogy ez az tizleti modell dominanssa valt az internetalapt
véllalatok korében, és az eredmények alapjan jelents véltozasokat implikalhat a
szoftveripar altalanos kiskereskedelmébe.
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Nagy Krisztina: A hazai fogyasztok tudatossaga a divatban: a "fast fashion"
kornyezetszennyezé arnyoldalai
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Vallalkozasfejlesztés, MSc, 4. félév

) Témavezetdk:
Arvané Dr. Vanyi Georgina, adjunktus, DE GTK
Dr. Gal Timea, adjunktus, DE GTK

Kutatbomunkam célja megismerni és bemutatni a fogyasztasi cikkek egy szik
szegmensének, a ruhaiparnak az atalakulasat, alkalmazkodasat egy olyan 1 termelési
lehetéséghez, mely a fast fashion jelenséghez vezetett. Kutatasom soran a jelenséggel
kapcsolatban vizsgaltam a hazai fogyasztok tudatossagat. A kutatashoz két modszert
valasztottam: a netnografiat és az online kérd6ives megkérdezést.
Dolgozatomban harom hipotézist fogalmaztam meg:
e HI: Feltételezem, hogy az emberek a fast fashion ruhdzati termékekhez a rossz
mindséget tarsitjak.
e H2: Feltételeztem, hogy a valaszadok legalabb 80%-a hajland6 lenne visszavinni
elhasznalt ruhazati termékeit, ha erre lehetdséget biztositanak.
e H3: A megkérdezettek tobb, mint fele elutasitja a termékado bevezetését a ruhazati
termékekre.
Az eredmények egyértelmiien igazoljak az 1. felvetésemet, hisz mind a cikkek
hozzaszolasainal, mind pedig a Facebook csoportokban ¢s az oldalakon is tobbszor
megjelend téma volt a gyenge mindség. Ezen kiviil a mindséggel kapcsolatos vélemények
minden esetben megegyeztek, mig példaul a turkald, mint alternativ beszerzési forras
kapcsan a vélemények inkabb megoszlottak. Minden hozzészol6 szerint rossz mindségi
ruhdzati termékeket lehet a fast fashion iizletekben vasarolni, amelyek hamar
bolyhosodnak, kikopnak, dsszemennek vagy veszitenek a sziniikb6l. A 2. hipotézissel
kapcsolatban az eredmények alapjan a valaszadok 92%-a hajlandd lenne visszavinni a
boltokba elhasznalt ruhadarabjait, ha erre lehetdsége lenne, igy a hipotézisem elfogadasra
keriilt. Ezzel kapcsolatban azt is vizsgaltam, milyen ennek a tamogatottsaga, ha cserébe
kupont is kapnak. A valaszadok 90%-a tamogatnd, hogy az iizletek visszavegyék
elhasznalt ruhadarabjaikat jelképes 6sszegli kuponért cserébe. A 3. hipotézisem szerint a
valaszadok tobb, mint fele elutasitana a termékadd bevezetést a kornyezetvédelem
érdekében. Ezt elfogadtam, mivel bar vannak olyan adoformak, melyekkel egyetértenek
- mint a chipsad6 vagy a zacskoado - a ruhédkra kivetett ilyen jellegli adot egyértelmiien
ellenzik.
A szekunder és a primer kutatasok alapjan az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy a fast
fashion teljesen kezdi atvenni az ,,uralkodast” a divatiparban: araival, gyorsasagaval és
széles kinalataval nehéz felvenni a versenyt mas iranyzatoknak.
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Szab6 Kitti: Egy innovativ termék fejlesztése és piaci bevezetése a MotoHotwear
példajan keresztiil
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Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas, BA, 4. félév

Témavezetd:
Dr. Petruska Ildiko, egyetemi docens, BME GTK

Dolgozatomban egy 1j, innovativ hazai termék kifejlesztéséhez és piaci bevezetéséhez
kap-csolodd marketing feladatokkal foglalkozom. Az ) termékek sikeréhez, a piaci
sziikség. Az otlet megtalalasa az elsé 1épés, de a piaci bevezetéshez hosszl Ut vezet.

A vizsgalt esetpélda egy flithetd motoros ruha, mellyel a vallalat egy jol behatarolhato
cél-csoportot kivan megszolitani. A munkdmban az innovativ termék fejlesztési
folyamatat elem-zem, az otlet megsziiletésétol a piaci bevezetésig. Megvizsgalom az
innovacid ujdonsagfokat, miiszaki €s piaci mozgatorugoit, sikertényezoit és esetleges
kockazati faktorait. Az elemzés marketingszempontil, a hangsuly a piaci elfogadas és a
sikeres piacravitel feltételeinek elemzé-sén van: hasznossagi elonyok, szegmentacios
lehet6ségek, célcsoportok, pozicionalds. Ezen stra-tégiai kérdések mentén keriilnek
kibontasra az 0j termék bevezetésének marketing-mix elemei.

A dolgozat szekunder forrasokra és primer kutatdsra épit. Az elméleti hatteret az
innovacio, az ujtermék marketing ismeretanyaga képezi, emellett vallalati szekunder
forrasokat is felhasznalok az elemzéshez. Kvalitativ kutatdsom sordn szakmai
mélyinterjut készitek az 0j termék fejlesztés szakmai szempontjainak megismeréséhez.
A termékre vonatkozd fogyasztdoi magatartds — ismertség, hasznalat, elégedettség —
megismeréséhez kvantitativ modszert alkal-mazok, online megkérdezés formajaban.
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Széke Tamas Kornél: A kornyezetkimélé auték hatasainak vizsgalata és fogyasztoi
megitélése hazankban
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Budapesti Gazdasagi Egyetem

Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar

Kereskedelem és marketing, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Fabula LaszIo, féiskolai docens, BGE KVIK

Kutatasom célja megismerni az innovativ hajtaslancu gépkocsik vasarloi, hogyan
viszonyulnak a kornyezetvédelemhez, az mennyire befolyasolja vasarlasi dontésiiket,
tovabba milyen fogyasztoi magatartassal rendelkeznek. Vizsgalom még az elektromos,
hibrid és plug-in hibrid er6forrasu személygépjarmiivek kornyezeti és gazdasagi hatasait
makro, valamint mikro szinten.

A primer kutatas modszereként online kérddivet alkalmaztam a minél tobb valasz elérése
érdekében. Ezaltal demografiai szempontbol széles korben sikeriilt elemezni hazank
tarsadalma milyen véleménnyel van az alternativ hajtaslanct autokkal kapcsolatban.

A feldolgozott eredmények alapjan pontos képet kaptam a hazai vasarloerd 6sszetételérdl.
Elmondhato, hogy a magyar fogyasztok készen allnak az elektromosautok hasznalatara,
azonban dontésiiket nagyban befolyasolja a hazai infrastruktura és a termék vasarlasahoz
kapcsolodo magas beruhazasi koltség. Kornyezeti szempontbol viszont sajnélatos moédon
sokan nincsenek tisztdban a kornyezetkiméld autok kozvetett kdrnyezeti hatdsaval.
Ezenfeliil megosztott a kozvélemény a feldl, hogy ezen jarmiivek hosszabb tadvon torténd
elterjedése milyen pozitiv, negativ iranyt kovetkezményekhez vezet.
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Babicz Benjamin: Vegyes duopélium kiilfoldi résztulajdonnal

benjamin.babicz@uni-bonn.de
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi Kar
Alkalmazott kozgazdasagtan, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Bako Barna, adjunktus, BCE KTK

A dolgozatban egy vegyes duopdliumot modellezek Fershtman [1990] cikke alapjan azzal
a kiegészitéssel, hogy a tisztan magan vallalat részben kiilfoldi kézbe keriil. A relevans
irodalmak bemutatasa utdn azt vizsgalom, milyen joléti hatasa van a kualfoldi
tokebevonasnak, valamint azt, hogyan valtozik az allami szerepvallalas miatt 1étrejovo
belépési korlat, ha a potencialis belép6 részben kiilfoldi. Az eredményeim azt mutatjak,
hogy a Fershtman cikkben kapott egyensulyi jolét nem érheté el az j modellben.
Valamint, ha egy részben kiilfoldi tulajdonti vallalat belépne egy részben allami
monopolpiacra, akkor n6 a valdszintisége annak, hogy nullanal kisebb profitot realizal -,
mint amikor tisztan hazai vallalatként 1ép be.

Kulcsszavak: vegyes duopolium, részben dllami tulajdonii vallalat, kiilfoldi résztulajdon,
tulajdonosi struktira
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Berei Gabor: Budapest, baj van! - A budapesti autésok fizetési hajlandésaganak
vizsgalata a parkolas kapesan
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Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemz6, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Reizer Balazs Béla, junior research fellow, MTA KTI

Kutatasom soran arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy hogyan lehetne csdkkenteni a
budapesti utcakon a parkold autok szamat. A vizsgalatahoz egy 599 budapesti autos altal
kitoltott kérdbivet vizsgaltam meg. Elsének azt vizsgalom meg multinomialis logit, hogy
milyen tényez6k mentén valasztjak az autdsok a parkolohazakat parkolasi lehetoségként,
majd pedig egy ordered probit modellel azt, hogy miért nem valasztjak ugyanezt a format
parkolasra. Az els6 kategdriaban 6t, a masodik kategoriaban négy olyan tényez6t mutatok
be, amik befolyasoljak az autoésok valasztasat. Mindezek utdn azt vizsgilom meg egy
OLS, egy tobit és egy probit modell segitségével, hogy mennyivel fizetnének tobbet az
autosok az atlagos parkolasi dijukon feliil azért, hogy biztosan le tudjdk parkolni az
autojukat. Itt négy olyan tényezot talalok, ami hat az autosok fizetési hajlandosagara. Az
eredmények a tiikrében a dolgozat végén egy szakpolitikai javaslatot is megfogalmazok.
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Claro Daniel' - Hegediis Zsombor?: Hogyan juss tovabb a bajnokok ligajaban? -
Avagy a bajnokok ligdja kieséses szakasz mérkozéseinek elemzése jatékelméleti
médszerrel
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A dolgozat a Bajnokok Ligaja kieséses szakaszaban 1év6 labdarugd klubok stratégiaival
¢és viselkedésével foglalkozik. Els6 hipotézise, hogy a megmérettetés adott kiirdsanak
dontdjébe jutott csapatok stratégidja jatékelméleti modszerrel leirhatd, melyben létezik
olyan optimalis stratégia, amit érdemes a csapatoknak valasztani, ha meg szeretnék nyerni
a Bajnokok Ligéjat. A dolgozat masodik hipotézise, hogy a jatékelméleti modszertan
segitségével meg lehet érteni a labdartigod csapatok stratégiait egy adott kieséses szakasz
mindkét (oda- és visszavagd) mérkézésén.

A dolgozat szimultan jatékként értelmezi a labdaragd mérkdzéseket, amit dontési faval
abrazol. A teljes jaték részét képezo két mérkdzeést az odavago lehetséges kimenetelihez
parositott valoszinliségekkel koti Ossze. A vizsgalat alanyat képzé csapatokat piaci
értékiik alapjan vett erésségiik szerint kiilonbozé csoportokba sorolja, majd intuitiven
meghatarozott kifizetések alapjan kiilonb6z6 stratégiakat azonosit. Ezutan azt vizsgalja,
hogy ezen elméleti stratégiadk mennyiben egyeznek meg a gyakorlatban megvalosult
jatékok dinamikéajaval. Az elemzéshez foként a Bajnokok Ligaja harom kiilonbozo
idényében részt vett csapatok tulajdonsagait ¢és a tornan lejatszott mérkézések adatait
hasznalja fel.

Az eredmények azt mutattdk, hogy az idény bajnokai atlagosan tobbszor jatszanak
egyensulyban 1év mérkdzéseket. Az elméleti modell feltételrendszere szerint az odavago
mérkdzések 45,24 %-aban, a visszavagok 35,71%-aban van Nash-egyenstly. Ezen feliil
a teljes jaték 19,05%-ban koveti a részjaték tokéletes egyensulyt.

A jatékelméleti modell nagyobb mintan (példaul az Bajnokok Ligdja kieséses
szakaszanak egyéb mérkézésein) vagy hasonlo felépitésti tornak jatékain (példaul az
UEFA Eurépa-liga) valo tesztelése a dolgozat tovabbi kutatasi irdnya lehet.
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Gyetvai Marton: Az atmeneti szabalyok és dijak egyiittes optimalizilisa, Bonusz-
Malusz rendszerekben

gyetmarton@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Biztositasi és pénzligyi matematika, MA, 4. félév

) Témavezeto:
Dr. Agoston Kolos Csaba, egyetemi docens, BCE KTK

A Boénusz-malusz rendszer az Aktuariustudomanyok teriiletén ismert modszer, amelyet
biztositok hasznalnak arra, hogy a biztositottak fizetendd dijait az egyéni kockazatukhoz
igazitsak. A legismertebb el6fordulasa a Bonusz-malusz rendszereknek a Kotelez6
gépjarmu-feleldsségbiztositas esetén figyelhetd meg.

Egy ilyen rendszerben véges szamu osztaly van. A biztositd minden iddszakban besorolja
a biztositottakat ezekbe az osztalyokba az atmeneti szabalyok segitségével. Ez a besorolas
egyediil az el6z6 iddszaki osztaly-besorolastol és az idGszakban bekovetkezett karok
szamatol fiigg. A biztositottak dijat az adott id6szak osztalybesorolasa hatarozza meg.

A Bonusz-malusz rendszerek kalibracioja jellemz6en abban meriil ki, hogy adott &tmeneti
szabalyokat feltételezve optimalis dijakat hataroznak meg.

Mi azonban mads utat valasztottunk, a dolgozatban egy olyan vegyes egészértékii LP
modellt mutatunk be, amelyben el6re rogzitett dijak esetén az atmeneti szabalyokat tudjuk
optimalizalni. Ezen tilmenden ennek a modell modositdsaban az dtmeneti szabalyokkal
egylitt a Bonusz-malusz osztalyok optimalis dijait és szamat is meghatarozhatjuk.
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Horvith Didna: Szerzédéstipusok hatisa kétoldala piacon
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Jelen dolgozat témajat a kétoldala piacok alkotjak, mint példaul az okostelefonok, az e-
book olvasok, az internet és a televizid. E piacok legjellemz6bb vonasa, hogy a két
szegmens — a vevok és az eladok — kozott halozati hatas meril fel, vagyis hasznuk
szarmazik abbol, hogy a piacra belépve egymassal interakcioba 1épnek. A dolgozatban
felépitett modellekben arra kerestem a valaszt, hogy nyilvanos és privat szerzddések
alkalmazasa esetén hogyan valtozik meg a platformok optimalis stratégiaja. Nyilvanos
jatszotta, azonban privat szerzddések mellett a platformok kedvezményekkel igyekeznek
magukhoz kotni a vevoket és az eladokat egyarant. A fenti eredmények ellentmondanak
a Llanes és Ruiz-Aliseda (2015) hasonlo témajt cikkjében kapottaknak, amelyet indokol
egyrészrél a szigorl feltételrendszer, masrészrdl viszont Armstrong és Wright (2007)
cikkiikben mar belattak, hogy amennyiben a platformok képesek exkluziv szerzédéseket
ajanlani az eladoknak, akkor megéri 6ket tdmogatniuk, mivel igy képesek a vevékon
nyereséget realizalni.
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Németh Andras Aron: Egy dgens-alapti modell halozatelméleti elemzése
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Biztositasi és pénziigyi matematika, MSc, 4. félév

Témavezeto:
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Az elmult két évtizedben részben a szamitastechnika fejlédésének és részben a DSGE
modellek problémainak hatasara egyre elterjedtebb lett a kozgazdasagtanban is az
ugynevezett agens-alapti modellek hasznalata. Ezeknek a modelleknek a lényege, hogy
gazdasagot.

Az agens alapii modellek fontos jellemzgje, hogy az agensek (gazdasagi szereplok:
fogyasztok, vallalatok stb.) valamilyen kornyezetben élnek, példaul egy kétdimenzios sik
pontjai reprezentaljak az agenseket vagy egy halozat reprezentalja a kapcsolataikat. A
modellekben a kornyezetnek sokszor kiemelt szerepe van, ez hatarozza meg hogy az
egyes szereplok mely mas agensekkel 1éphetnek interakcioba, €s a kornyezet sokszor
kozvetleniil is befolyasolja az agensek viselkedését.

Dolgozatomban Varga és Vincze (2017) agens-alapu modelljét vizsgalom, ami egy olyan
makrodkonomiai modell, melynek fokuszaban a megtakaritasi szokasok allnak. A
modellben van egy graf, amelyben minden cstics egy-egy fogyasztot reprezental, és a
halézatban kapcsolodo dgensek szorosabb kapcsolatban vannak egymaéssal. Dolgozatom
6 kérdése, hogy a haldzati topologia megvaltoztatasa hogy hat van a modell eredményére
¢és dinamikajara.

mentén szokas vizsgalni: a csucsok kozotti atlagos tavolsag (ezt kisvilag-tulajdonsagnak
is nevezik), a klaszterezettség, és a fokszameloszlas. A dolgozatban &tféle grafmodell
segitségével vizsgalom az agens-alapti modell muikodését, amelyek eltérnek ezen
jellemzoikben, ez alapjan vontam le kovetkeztetéseket, hogy mely halozati tulajdonsagok
vezetnek kiilonb6z6 eredményekhez a modellben.

Szimulacids eredményeim alapjan hatarozottan allithatom, hogy fontos szerepe van a
konkrét halozati topologianak a modellben. Ha az eredeti cikkbeli Erdés-Rényi grafot
hasznaljuk, akkor eltéré dinamikat mutat a kiilonboz6 tipusu fogyasztok aranya a
gazdasagban, és a fontosabb gazdasagi valtozok is mas szintre allnak be, mint Watts-
Strogatz-graf, skalafiiggetlen halozat és teljes graf esetén. Ha korgrafot alkalmazunk,
akkor a szimulaciok eredményei részben az Erd6s-Rényi graf esetéhez allnak kozelebb,
részben a masik harom graftipushoz. A jelenség oka tapasztalataim alapjan az elobb
emlitett eltérd halozati tulajdonsagokra vezethetd vissza, azok a grafmodellek mutattak
hasonld eredményeket, ahol egyarant fennallt a kisvilag tulajdonsag és a magas
klaszterezettségi egyiitthato.
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Nyikos Viktéria: Hotelling a valé életben, avagy lehet-e a Hotelling modell
segitségévek valds szituiciok dsszefiiggéseit vizsgalni
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) Témavezeto:
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A valosag pontos masat modellezni nem konnyti és nem is feltétleniil célszerti. Mégis
hasznos lehet az egyszeriisitéseken keresztiil megfogalmazott problémaelemzés, és a
dontéshozok részére is értelmezhetd kovetkeztetések levonasa.

Munkam célja, hogy egy elméleti alapmodellt bévitsek olyan tényezokkel, melyek a
valosagot jobban leirjak, ugyanakkor nem csokkentik a modell altalanositasra alkalmas
jellegét. Dolgozatomban a budapesti Raday utca értelmeinek szimbidzisat vizsgalom
Herold Hotelling modellje segitségével. Hotelling tigynevezett egyenesvaros modelljét
megalkotasa ota szamtalan kritika érte, és még tobben hasznaltak fel sajat modelljiikben.
Az eredeti modell rendkiviil egyszerii, jol attekinthetd, ezért is alkalmas tobbfajta
probléma feldolgozasara. Dolgozatomban két iranyban bévitem az alapmodellt. Egyrészt
szekvencidlis jatékka alakitom, masrészt a Hotelling-féle tavolsagfogalmat két
dimenziora bontom. A felbontas soran figyelembe veszem az effektiv fizikai tavolsagot,
illetve az eredeti modellben definialt tavolsagfogalmat, a fogyasztoi preferenciak kozti
kiilonbséget is mérem. Az atalakitas utan megkapott profitfliggvényt mar tébb tényezd
befolyéasolja, mint Hotelling esetében, igy megfigyelheté az egyes tényezOk hatasa a
vallalatok optimalizalasi dontéseire.

Az elméletet gyakorlati példakon keresztiil is megfigyelhetjiik, akar egy-egy hiresebb,
turistakra specializalodott utcan keresztiil, mely esetliinkben magat az egyenes varost
képezi. A budapesti Raday utcaban a kezdetben csak két vallalat tevékenykedett, majd
onkormanyzati tamogatassal elkezdték benépesiteni az utcat a kiilonféle éttermek és
iizletek, melyek még napjainkban is gyakran fluktualodnak. Ugyanilyen elven érdemes
vizsgalni akar az egyre ismertebbé valo ,food truck” autokat is, melyek helyiik
valtoztatasara képes vendéglatoegységek. Esetikben sokkal egyértelmiibben
megfigyelhetd a vallalatok egymas viselkedésére adott reakcioja.

A dolgozat lezarasa utan a vallalatok tovabbi megfigyelésével arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy erds vonzoerdt jelent a fogyasztok szamara, ha kialakul egy-egy egyenes
varos tipusu teriilet, melyen belill a fizikai tavolsagnak a sulya leértékelédik az egyéni
preferencia, izlés mellett. Tehat a vallalatoknak elsésorban a mindségbéli, valasztékbéli
differencialasra kell hangstlyt fektetniiik.
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Pap Aron: A villalatok kiberbiztonsagi befektetéseinek egyéni és rendszerszintii
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A dolgozat a vallalatok optimalis kiberbiztonsagi befektetéseinek egy kozgazdasagi
modelljét vizsgalja. Azt a tudomanyos kérdést szeretné megvalaszolni, hogy milyen
tényezOk befolyasoljak legnagyobb mértékben a vallalatok optimalis kiberbiztonsagi
beruhazasait, valamint ezek a beruhazasok hogyan hatnak a tényleges kiberbiztonsagi
kockazatokra és védelmi szintre. Tovabba a dolgozat azt a kérdést is vizsgalja, hogy
miként hat a vallalat koriili halozat struktaraja és az allami szabalyozasok formaja az
optimalis beruhazasra. A dolgozat szimulacidés modszerekkel elemzi a modellt szamos
kiberkockazattal, befektetési lehet6séggel és tobb jatékossal. ElGszor az egyéni
optimumokat, majd a tarsadalmilag optimalis megoldast vizsgélja, figyelembe véve a
vallalatok halozataiban jelen 1évé leggyengébb lancszemek kockazatanak hatasait is.
Majd a GDPR szabalyozas hatasait is szimulalja a dolgozat. A modellezés eredményei,
hogy a szereplok kozotti informaciomegosztas pozitivan hat a védelmi szintre, valamint
a tamadok biintetésének novelése hatékony eszkoz a kiberkockazatok csokkentésére.
A tarsadalmi optimumbol kideriil, hogy a modell feltevései mellett a vallalatok
talbiztositjak” magukat. A GDPR szabalyozas ndveli a beruhazasokat, viszont az
effektiv kibervédelmet nem tudja emelni, mivel tul altalanos szabalyokat ad a modell
kiilonbozd vallalatai szamara.
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Pasztor Szabolcs: Hagyomanyos taxi kontra Uber - Uj szabalyozo6i kihivasok a
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Kutatasom soran a mikrodkondmia eszkoztaranak alkalmazasaval elemzem a taxipiaci
folyamatokat, valamint a szabalyozoi reakciok alakulasat Budapesten. Elséként a
fovarosi taxirendelet, majd az Uber vezetett jelentds valtozasokhoz Budapest taxipiacan.
Dolgozatomban adatok hianyaban egy alternativ modszerrel mérem az Uber
jelent6ségének alakulasat. A taxipiaci folyamatok modellalapti megkozelitésével
bemutatom, hogy az Uber hosszii tavon veszélyezteti a hagyomanyos taxipiac
fennmaradasat, valamint azt, hogy a taxisok a hagyomanyos fuvarkdzvetitést preferaljak.
A stigleri zsakmanyelmélet segitségével megallapitom, hogy a budapesti taxirendelet
részben, az Uber betiltdsa pedig teljes mértékben a taxisok érdekeit szolgalta. Végiil joléti
elemzésnek vetem ald a taxipiacot, melynek soran megbecsiilom a kiilonboz6
részpiacokon kialakult holtteher-veszteséget, valamint javaslatot teszek a rendelet
modositasara.
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Pasztor Szabolcs: Taxipiaci verseny - A hagyoményos és az 1ij vallalatok stratégiai
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Kutatasom célja, hogy a mikrookonomiai eszkoztar segitségével elemezze a taxipiac
keresleti ¢s kinalati oldalat 6sszekoté fuvarkozvetité platformok stratégiai interakciojat
kiilonbozé piacformak mellett. Az eméleti modellek alapjan arszabalyozas hianyaban
Bertrand-féle arverseny alakul ki a piacon. amennyiben a hatosag magas szinten rogziti a
szolgaltatas arat, az ekvivalens a szabalyozatlan taxipiacon miikodd kartellel, igy a piac
konszolidalodik. Egy 1j belépd esetén azonban arszabalyozas mellett szikil a
hagyomanyos szerepl6k eredeti stratégiahalmaza, amely alternativ piacszerzési eszk6zok
alkalmazasara 0sztonzi a szerepléket. Az eméleti modellek a jelentds egyszerisitések
ellenére is az empirikusan megfigyelhet6 viselkedést sugalljak.
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bankolasi szokasai és a digitalizacié a banki jovedelmezéség keresztmetszetében
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A 2007-2008-as gazdasagi valsag, valamint az azt megel6z6 devizapiaci hitelezés
hatasara a magyarok bizalma erésen megingott a magyar bankszektorban, és a szektor
jovedelmezdsége is erdsen lecsokkent. Ahhoz, hogy a magyar bankok versenyel6nyre
tegyenek szert és ezaltal jovedelmezdségiiket ndvelhessék, az informacioés technologiai
forradalom 1j lehetdségeket nyujthat, hiszen az innovativ FinTech megoldasok altal
nyujtott elénydket az egész tarsadalom élvezi/élvezni fogja. Ennek megfeleléen a
digitalis penetracio boviilésével a banki tevékenységekben is egyre inkabb fellelhetok a
FinTech technologiak.

Kiindulé hipotézisiinkben azonban azt feltételeztiik, hogy a fiatalok pénziigyi tudatossaga
nem tud 1épést tartani a technologiai fejlédéssel, igy az 6 edukalasukban, elérésiikben
oriasi kiaknazatlan potencial rejlik a kereskedelmi bankok szamara. Hipotézisiinket
kiilonbozé piackutatasok segitségével elemeztiik: attekintettik az elmult években
digitalizaci6 és pénziigyi tudatossag témajaban megjelent legfontosabb szekunder
kutatasokat, illetve ez alapjan megalkottuk sajat kérdéiviinket, aminek segitségével
primer piackutatast végeztiink. Mind a primer, mind a szekunder kutatasok eredményei
azt tamasztottak ald, hogy a fogyasztok pénziigyi tudatossaga a bankszamlavalasztas,
bankvaltas, informaciogytjtés tekintetében alacsony szinten all, és nagyrészt ennek
koszonhetden a FinTech megoldasokhoz (online bankolas, mobilbank applikaciok,
mobilfizetés) jelenleg még nagyon bizalmatlanul viszonyulnak.

Dolgozatunk lezarasaként eredményeink alapjan ajanlasokat tettiink, hogy miként lehetne
a digitalizalodas terjedésével parhuzamosan javitani a bankok jovedelmezdségét. Arra
jutottunk, hogy a kereskedelmi bankok szdmara létfontossagu — a szabalyozoi kornyezet
figyelembevételével — a FinTech piacon valéo minél intenzivebb, és fogyasztoi igényeket
eldtérbe helyezd szerepvallalds a piacvezetd statusz eléréséhez.
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elektronikus banki szolgaltatasainak fejlédési lehetdségei és veszélyei

bencsikgyozo@gmail.com
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomany Kar
Vezetés és szervezés, MA, 3. félév

2henrietta.9791@gmail.com
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kézgazdasagtudomany Kar
Vezetés és szervezés, MA, 3. félév

Témavezeto:
Némethné Dr. Tomé Zsuzsanna, egyetemi docens, SOE LKK

A technologiai fejlodés, az internet és a digitalizacio térhoditasa nagy hatast gyakorol a
gazdasagi szereplokre, igy a pénziigyi szektorra is. Az informacids-technoldgiai
innovacié valamint a FinTech cégek megjelenése folyamatos bovitésre és fejlesztésre
kényszeriti a hazai bankok elektronikus szolgaltatasainak struktarajat. Az 0j pénziigyi
szolgaltatok erds versenytarsai lettek a hazai bankoknak, melyeknek mér rugalmasabban
¢és gyorsabban kell reagalniuk a keresleti oldal igényeire, hogy megtartsak tigyfeleiket és
piaci részesedésiiket.

Kutatasunk célja az volt, hogy megvizsgaljuk, milyen irdnyba mehet tovabb és milyen
veszélyforrasokat rejt magaban a hazai bankok szolgaltatasainak digitalizacidja, illetve
az elektronikus banki szolgaltatdsok térhoditdsa milyen hatédssal lehet a fiokhalozatok
jovojére.

A kvalitativ kutatasunk folyaman mélyinterju sorozatot készitettiink. A bankfiokokra
vonatkoz6 kérdéseinkre harom hazai, egy osztrdk és egy kanadai bank szakembere
valaszolt. Empirikus kutatasunk soran 540 f6 toltotte ki a banki szolgaltatasokkal
kapcsolatos online kérdéiviinket. A kvantitativ felmérésnél kapott eredményeket
Microsoft Excel és SPSS statisztikai szoftverek segitségével elemeztiik.

Primer kutatasunk eredményét a szekunder forrasok, igy a sajtoelemzés és a nemzetkozi
szakirodalom is megerdsitették, miszerint az tgyfelek a kevesebb pénziigyi tudast
feltételez6, egyszertibb banki szolgaltatasokat egyre inkabb online feliileten veszik
igénybe. A mélyebb pénziigyi ismereteket igényld, bonyolultabb, kockazatosabb és
hosszabb id6tavra hat6 banki tigyletek esetében viszont varhatéan tovabbra is a bankfioki,
személyes szaktanacsadast preferaljak.

Az elektronikus banki szolgaltatasok kore tovabb bovithetd, melyre irasunkban tobb
javaslatot is tesziink. A digitalizacidé veszélyeit 0j tipust, pénziigyi tudatossagra és
biztonsagos internethasznalatra nevelé programmal is lehetne csokkenteni, melynek
elemeit részletesen bemutatjuk dolgozatunkban.
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Czigler Eniké Judit: A Kickstarter kampanyok hazai tanulsagai

czigler.eniko@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 4. félév

Témavezetdk:
Dr. Kuti Monika, adjunktus, PTE KTK
Dr. Galambosné Tiszberger Monika, adjunktus, PTE KTK

A kozosségi finanszirozas a kockazati tokebefektetés és iizleti angyalok alternativajaként
lehetéséget teremt az innovativ vallalkozasoknak a forrasgytijtésre. A kampanyokat tobb
tamogatd egyenként kis Osszeggel finanszirozhatja, lehetdvé téve ezzel az adott Gtlet
megsziiletését. 2012 év 2015 kozott vilagszerte dsszesen kozel 60 milliard USD kertilt
ilyen modon atcsoportositasra. A dolgozat célja a hazai és nemzetkozi szakirodalmak
Osszefoglalasa, kiilonds tekintettel a sikertényezokre vonatkozd kutatasokra.
Magyarorszagrol nem indithaté kampany, igy megallapitast nyert, hogy a legtébb hazai
Otletgazda amerikai segitséget vesz ehhez igénybe, és ezek nagyobb valdsziniiséggel
lesznek sikeresek. A kampanyinditas kapcsan a legsikeresebb idozités a februari kezdés,
ezen kiviil a keddi napon inditott projektek zarultak nagyobb eséllyel sikeresen. A
kiilfoldi névvel rendelkezé oOtletgazdak, valamint a miivészeti jellegli projektek
sikeresebbek tarsaiknal. A regresszios modellek alapjan megallapithato, hogy a
kampanyperiodus, az otletgazda altal korabban inditott és tamogatott kampanyok, a
bemutatkozo vided hossza, a tdimogatasért jaro jutalmak szama, a kommentarok, valamint
a kozzétett frissitések a sikeresség szempontjabol szignifikans tényezok.
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Cs4ji Anna' - Hegediis Attila Jozsef?: Kiilonbségek a pénziigyi tudatossag terén a
gazdasagi és a nem gazdasagi szakon tanulé fiatalok korében

lesajianna@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MA, 2. félév

2attilajozsefhegedus@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MA, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Medve-Balint Gergd, adjunktus, BCE TK

A pénziigyi tudatossag kutatdsa €s a tudatossag szélesebb korii terjesztése napjainkban
egyre nagyobb hangsulyt kap. Dolgozatunk az ezt targyald, Magyarorszagon még
kibontakozoéban 1év6 szakirodalomhoz jarul hozza.

A pénziigyi tudatossagot a Budapesten tanuld, nappali tagozatos egyetemistak korében
vizsgaltuk. Alaphipotézisiink, hogy a gazdasdgi és nem gazdasagi szakon tanuld
budapesti egyetemistak pénziigyi tudatossaga megegyezik. A kutatast on-line kérddiv
segitségével valositottuk meg, melyre 405 kitoltés érkezett Budapest szamos
egyetemérdl. A reprezentativitas érdekében a mintat a legutolso elérhetd felsGoktatasi
adatok alapjan a budapesti egyetemistak alapsokasaganak nem és szakirany szerinti
Osszetételének megfelelden stlyoztuk. A kitdltoket megtakaritasaik, pénziigyi ismereteik,
hitelfelvételi szokasaik ¢és kockazatvallalasi hajlandosaguk alapjan értékeltiik.
Az aranyskalan mért és a kit6ltok onbevallasan alapuld valaszok segitségével egy tizfoku
pénziigyi tudatossagi indexet készitettiink. Az adatokat leird statisztikak segitségével
elemeztiik, valamint a f6 hipotézisiinket kétmintas t-proba alkalmazasaval teszteltik.
Eredményeink szerint az egyetemistak nem rendelkeznek megfelelé ismeretekkel az
alapveté pénziigyi fogalmakrol és a pénziigyekhez vald altalanos hozzaallasuk sem
kellden alapos. A kérd6iv alapjan a megtakaritassal rendelkezok, az idosebb ¢és a férfi
hallgatok tudatosabbnak mutatkoznak pénziigyek tekintetében. Ugyanakkor, a gazdasagi
szakos hallgatok szignifikansan tudatosabban bannak pénziigyeikkel, mint nem gazdasagi
szakos tarsaik, ezért alaphipotézisiinket elutasitjuk. A kiilonbség okanak feltarasa tovabbi
kutatas témaja lehet.
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El-Meouch Nedim Marton' - Pasztor Szabolcs? - Sziics Krisztian®: A kriptovalutak
elterjedésének lehetdségei és potencialis hatdsai a bankrendszerre

'nedu02@gmail.com

pasztor.szabolcs93@gmail.com

3szucsiba@gmail.com

Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagi elemzd, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Németh Krisztian, tandcsado, Nemzetkozi Bankarképzé Kozpont

A pénziigyi valsag utan a hagyomanyos fizetdeszkozok mellett megjelentek a fizikai
formaban nem létez0, egyedi blockchainalapt technologia szerint mitkodd kriptovalutak
is. Egyelore még nem sziiletett konszenzus azzal a kérdéssel kapcsolatban, hogy a
kriptopénzek fizetéeszkoznek vagy eszkoznek mindsiilnek-e, jelenleg azonban nem
képesek betolteni a hagyomanyos pénzfunkciokat. Elemzésiink célja megvizsgalni, hogy
a kriptovalutak vajon képesek lesznek-e széles korben elterjedni fizetdeszkozként és ha
igen, milyen hatdssal lehetnek a bankrendszerre.

Elemzésiink alapjan abban a hipotetikus esetben, ha a kriptovalutaknak sikeriilne
fizetdeszkozként elterjedniiik, jelentdsen befolydsolndk a bankrendszer egészét.
A jegybanki mikodést tekintve csokkenthetnék mind a konvencionalis, mind a
nemkonvenciondlis jegybanki eszkdztar hatékonysagat. A kereskedelmi bankokat a peer-
to-peer finanszirozas elterjedésével a kis Osszegli, rovid futamidejli hitelezésben mar
jelenleg is veszélyeztethetik a kriptovalutak, de fizetdeszkozként valod elterjedésiik
denominacios mérlegalkalmazkodasra is késztethetné azokat. A kriptopénzek tovabba
fizetéeszkozként és eszkozként is makroprudencialis kockazatot jelentenek
decentralizaltsaguk  és  anonimitasuk okan, amely centralizacioval, illetve
internalizaciéval mérsékelhetd.

Mindezek ellenére a kriptovalutak fizetéeszkozként vald elterjedése el6tt szamos,
nehezen megugorhato korlat all. Ezek koziil harom 6 korlatot emeltiink ki: pénzkinalat,
volatilitdas és anonimitas. A pénzkinalat végessége a maximalis mennyiség elérésével
deflacios kockazatokat rejt magaban, illetve exogén novekedési titeme akadalyozza, hogy
a kriptovalutak a gazdasag novekedéséhez alkalmazkodd, azzal 1épést tartani képes
fizet6eszk6zok lehessenek. Emellett szintén korlatozo tényezdé a nagyfokt volatilitassal
jaro bizonytalansag, amely nem teszi lehetdvé a veliik valo tervezést, emiatt nem lehet
finanszirozasra alkalmas forrasként tekinteni rajuk. Végil a kriptopénzek egyik
alapvetését sem latjuk Osszeegyeztethetének elterjedésiikkel, hiszen a tranzakciok
anonimitasa a hitelezési tevékenységhez tartozO monitoring tevékenységeket és a
tékepiaci finanszirozashoz tartozo6 transzparens miikodést teszi megoldhatatlanna.
Atfogé elemzésiink alapjan ugy itéltiik meg, hogy a kriptovalutak széles kori elterjedése
— bar jelentésen befolyasolni tudna a teljes bankrendszer miikodését — szamos korlatba
titk6zik ¢és nem tiinik realisnak anélkiil, hogy a kriptovalutak fundamentalis valtozason
esnének at.
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Fajd Petra: Pénziigyi kultira-kutatis az Eszak-magyarorszagi régié
megyeszékhelyeinek kozgazdasagi és nem kozgazdasagi kozépiskolaiban

fpetral 2@freemail.hu
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Kozgazdasztanar (véllalkozasi ismeretek), Osztatlan 10. félév

Témavezeto:
Dr. Borsi Balazs, egyetemi docens, EKE GTK
Dr. Csugany Julianna, egyetemi adjunktus, EKE GTK

A pénzigyi kultira tarsadalmi jelentdsége a pénziigyi eszk6zok bonyolddasaval egyre
nagyobb szerepet kap. A szakirodalmakat tanulméanyozva pedig elmondhatd, hogy a
magyarok, azon beliil is a kdzépiskolasok pénziigyi kultaraja nemzetkozileg is igen
alulmarad6 tendenciat mutat. Dolgozatom kozponti témaja tehat az Eszak-magyarorszagi
régid 3 megyeszékhelyén elvégzett kérdbives felmérés és interjuk alapjan a
szakkozépiskolakra és gimnaziumokra, azok kozotti kiilonbségekre fokuszal, tovabba
varosonkénti Osszehasonlitasban is vizsgalodik. A pénziigyi kulturara hato tényezoket
egyrészt a csaladi hattér vonatkozisaban, a sziilok pénziigyi attitidjén keresztiil
elemeztem. A legalacsonyabb iskolai végzettségii sziilok gyermekeinek pénziigyi tudasa
ugyan bizonytalanabb, am nagyobb megtakaritasi hajlandosaggal rendelkeznek, mint a
magasabb iskolai végzettségli sziilok gyermekei, amely valdszintiileg az alacsonyabb
¢letszinvonal kovetkezménye. A pénziigyi tajékozottsag tekintetében a megkérdezett
153 16 didk koziil élvonalban szerepel a sziiloktdl szdrmazo tdjékozodas. Azonban a
mindennapi megélhetési gondokkal kiiszkddé csaladoknal gyakrabban keriil szoba a
pénziigyi témakor, amely pedig - mint mar emlitettem - pozitiv hatassal van a gyerek
pénziigyi tudatossagara. Nem Ugy, mint az iskolatipus, a gazdasagi ismeretek megléte,
mely sordn a gimnazistak megtakaritasi hajlandésaga nagyobb, mint a kozgazdasagi
elétanulmanyokat folytato diaktarsaiké. A digitalis pénziigyi kultura régios helyzetérdl is
képet kaphat az olvasd, amelyet szintén tobb, a témara haté komponens mentén
analizaltam. A kozgazdasagi kozépiskolasok nagyobb aranyban rendelkeztek
bankkartyaval, mint a gimnazistak, tovabba régios szinten is azok a didkok vasarolnak
leginkabb interneten, akik rendelkeznek az atutalashoz sziikséges bankkartyaval.
Végezetiil a vélt és valos tudas kozotti korrelacio er6sségérol az iskolatipus fiiggvényében
érdeklodtem. A gimnazistdk néhany esetben magabiztosabbak voltak vélt tudasukat
illetden, és ez esetben valoban jobb eredményt is produkaltak a szakkozépiskolasokkal
szemben, am mindent egybevetve a valos tudas tekintetében még igy is a leendd
kozgazdaszok értek el jobb teljesitményt. Osszességében elmondhatd tehdt, hogy a
helyes pénziigyi kultura kialakitdsa olyan pozitiv pénziigyi élményekhez kothetd,
amelynél a mintdul szolgal6 csaladi hattérnek és a pedagogusnak is kiemelt szerepe van
a tarsadalomban.
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Kénya Laszlo: A kockazatitoke-befektetések dontési folyamat és a befektetések
szempontrendszere

kanya.laszlo6@gmail.com
Gal Ferenc Foiskola Gazdasagi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Kovacs Mihaly Attila, féiskolai docens, GFF GK

Dolgozatom témaja a kockazatitOke-befektetések folyamatanak vizsgalata, melyre
mendbben a dontési folyamatokat és a befektetési tigyletek elbiralasa soran alkalmazott
kritériumokat szeretném tisztazni. Az értekezésemben két hipotézist fogalmaztam meg.
Egyrészt a kockazatitoke-agazat irant egyre nagyobb kereslet mutatkozik és gyorsan
fejlodé agazat, rengeteg lehetdséggel. Masrészt pedig, hogy a vallalkozasok
novekedéséhez nincs mas megfeleld forras, kiilondsen igaz ez a magvetd életpalya
szakaszban 1évé vallalkozasokra.

A dolgozatomat 3 nagyobb egysrégre lehet bontani. Az elsd részben a témamhoz
kapcsolodo szakirodalmat felhaszndlva ismertetem a kockéazati téke fogalmat és
modelljét, illetve a folyamatban résztvevo szereploket. A kovetkezo részben kovetkezik
a fo gondolatmenet, ahol megvizsgdlom az egymasra ¢éplild dontési szakaszok
sajatossagait, illetve a kiilonb6z6 kutatasokbol kideriil6 elbiralasi kritériumokat. Ezekre
a kilfoldi szerzok kutatasait hivom segitségiil, akik valaszt adnak az -elbiralasi
gyakorlatokra. Az utolsé szakaszban be szeretném mutatni a magyar kockazati téke piac
helyzetét ¢és sajatossagait. Illetve az 4ltalam kivalasztott befektetései alap (SZTA)
miikodését és elért eredményeit.

Osszeségében elmondhatd, hogy arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy az egyes
befektetok mit tartanak a szemiik el6tt, amikor a megfeleld befektetést keresik, illetve,
hogy segitik és gardirozzak a vallalkozas ¢letét, hogy a végén a lehetd legnagyobb profitra
tegyenek szert a kiszallas soran.
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Kapronczay Mér! - Simity Milan?: Cryptocurrencies, cryptocommodities or
cryptostocks? (Kriptovaluta, kriptoaru vagy kriptorészvény?)

'mor.kapronczay@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 4. félév

’milan.simity@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Badics Milan Csaba, doktorandusz, BCE GTK

Jelen dolgozatban a szerzok a 6 eszkdzosztalyok és a kriptovalutak dsszekapcsolatsagat
vizsgaljak. Minden eszk6zosztalybol 6 meghatarozd pénziigyi eszkoz kertilt
kivalasztasra, melyek az eszkozosztalyt reprezentaljak. A részvény piacokat indexek
képviselik: S&P500, Dow Jones Industrial Average, FTSE100, DAX, Nikkei 225 és
Shanghai Composite Index. A devizapiacokat devizakeresztek az USD-vel
szemben: euro, japan yen, brit font, ausztril-, Gj-zélandi-, és kanadai dollér. Arukat a
cukor, arany, kukorica, biza, foldgaz és nyersolaj. Az &sszekapcsoltsag elemzését a
szerzOk a Diebold-Yilmaz spillover keretrendszer segitségével vizsgaljak, amely VAR-
modellek eldrejelzési hibajanak dekompozicioja alapjan miikodik. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a kriptovaluték az id6 elérehaladtaval egyre inkabb 6néllo eszkdzosztalyt
alkotnak, amelyek a részvényekhez és az arukhoz erésebben kapcsolodnak, mint a
devizapiacokhoz. Az eredmények elsésorban kockazatkezelési implikaciokkal birnak:
ahogy a kriptovaluta derivativak piaca fejlodik, gy valhatnak egyre fontosabb
diverzifikacios eszkozzé.
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Kiss Eszter! - Németh Nikolett?: A fiatalok pénziigyi kultiiraja a Széchenyi Istvan
Egyetem hallgatéinak példajan

leszteee90@gmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév

2kolett0207@gmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév
Témavezetdk:
Dr. Koltai Judit Petra, egyetemi adjunktus, SZE GK
Dr. Kazinczy Eszter, egyetemi adjunktus, SZE GK

Tudomanyos diakkori dolgozatunkban a fiatalok pénziigyi kulturajat vizsgaljuk, amelyet
a Széchenyi Istvan Egyetem hallgatoi korében végzett felmérésen keresztiil mutatunk be.
Valasztott témankat azért tartjuk fontosnak és aktualisnak, mert egyre nagyobb hangsulyt
fektetnek orszagos szinten is a pénziigyi kulttra fejlesztésére és a pénziigyi sériilékenység
csokkentésére, ehhez pedig a fiatalokon keresztiil vezet a legrovidebb Gt. A pénziigyi
kultiran beliil vizsgaljuk a pénziigyi ismeretek meglétét, a pénziigyi tudatossagot, a
pénziigyekhez vald hozzdallast, valamint a pénziigyi személyiségtipusokat.
Dolgozatunkban fontosnak tartjuk bemutatni Magyarorszag helyzetét nemzetkozi
felmérések eredményei alapjan, valamint dsszehasonlito elemzést végziink magyar és
nemzetkdzi vizsgalatok, valamint a sajat kutatdsunk eredményei kozott. A Széchenyi
Istvan Egyetem hallgatoi esetében véletlenszerli mintavételes kérddives lekérdezést
folytatunk, a hallgatoi vezetok korében pedig mélyinterjut készitiink. Dolgozatunk célja,
hogy megvizsgaljuk, hogy a munkaerépiacra frissen belépett vagy a kozeljovében belépni
késziilo generacié hogyan all hozza pénziigyeihez, milyen szempontokat tart fontosnak,
illetve milyen tényez6k befolyasoljak a hallgatokat a pénziigyi dontéseik meghozatalakor,
valamint pénziigyi kulturajuk kialakitasaban. A kérd6iv elemzése SPSS program
segitségével torténik, faktoranalizist és varianciaanalizist végziink, a legfontosabb
eredményeket pedig 6sszevetjiik a témaban meglévo szakirodalommal.
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Paczona Péter: Bankkartya-forradalom Magyarorszagon

peter.paczona@gmail.com
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy, MA, 3. félév

Témavezetdk:
Dr. Forianné Horvath Margit, mesteroktato, SOE LKK
Dr. Kovacs Tamas, egyetemi docens, SOE LKK

A Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan hazankban — a nemzetk6zi tendenciahoz
hasonloan — évrél évre béviil a forgalomban 1évo készpénz allomanya. A haztartasok
folyamatosanndvelik megtakaritasi célu készpénzallomanyaikat, ugyanakkor fizetési
szokasaikkal jelent0s hatast gyakorolnak a forgalomban 1évé bankjegyek és érmék
mennyiségére.

Dolgozatomban a lakossag fizetési szokasaiban tortént esetleges valtozasokon tal az
elektronikus fizetéshez kapcsolodd infrastruktiura atalakulasat vizsgaltam és
hasonlitottam 6ssze nemzetkozi szinten, tovabba a hazai fizetdkartya-elfogadoi haldzat
bovitésének akadalyait és lehetéségeit tanulmanyoztam. Célom azon kérdés
megvalaszolasa, hogy hazankban kitort-e a bankkartya-forradalom, vagy tovabbra is
fuldoklunk a készpénzben?

JellemzGen jegybanki adatokat, tanulmanyokat és egyéb szakirodalmat hasznaltam ¢és
elemeztem. Mindemellett interjikat, probavasarlast, sajat céges adatgyUjtést ¢és
feldolgozast végeztem.

Az Europai Unio tagorszagainak tobbségéhez hasonloan Magyarorszagon is a készpénz
az elsodleges fizetési eszkdz a vasarlasok soran, annak ellenére, hogy az elmult
évek folyaman a hazai kibocsatasu fizetési kartyakkal végzett tranzakciok tekintetében
jelentés mértéki novekedés tortént. Az elektronikus — kiemelten a bankkartyakkal torténd
— fizetési modok szélesebb korben torténd elterjedéséhez a lakossag pénziigyi
kultarajanak fejlesztéséntul a fizetokartya-elfogadoi halozat bovitése sziikséges.

Az elfogadoi haldzat — a régid szamos orszagahoz hasonléan — lemaradast mutat az unios
atlaghoz képest. A hatrany annak ellenére jelentds, hogy a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium tamogatasaval kozel két év alatt megkozelitdleg masfélszeresére boviilt a hazai
elfogadoi halozat. A terminalizacios program eredményei egyeldre pozitivak, ugyanakkor
kérdéses, hogy a kihelyezett terminalok hosszi tavon is a halozat részét fogjak-e képezni.
Az elfogadoi halozat kiépitésével parhuzamosan a készpénzmentes fizetési modok
elterjedéséhez elengedhetetlen az elektronikus fizetések koltségeinek csokkentése, a
lakossag készpénzhez jutasanak korlatozasa, a készpénzt preferaldo jogi kornyezet
modositésa.

Magyarorszagon 2019. julius 1-én elindul az azonnali fizetési rendszer, ami remélhetdleg
alapjaiban fogja megvaltoztatni a fizetési szokasokat. A rendszer a készpénz és a fizetési
kartydk mellett tovébbi alternativat nyujthat a vasarlasok teriiletén, azonban a
kereskedelemben torténdé megjelenésére — miként hazankban a bankkartya-forradalomra
— egyeldre varni kell.
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Témavezeto:
Dr. Karpati Jozsef, tudomdanyos munkatars, NJE GTK

A modern tarsadalmakban megfigyelhet6, hogy a fiatalok lassabban 6nallosodnak,
késébb fliggetlenednek ¢és ezzel egyiitt a 18-35 éves korosztaly hosszabb ideig van
pénziigyileg kiszolgaltatva, vagyis elsdsorban a csalad segitségére utalva. Ennek a
természetes allapotnak az idébeli meghosszabbodasa okot adott arra, hogy ezt a
pénziigyileg vélhetden sériilékenyebb korosztalyt - melybe a dolgozat szerz6i is tartoznak
— felnotté valasuk és ezek pénziigyi mérfoldkovei tekintetében alaposabban vizsgaljuk.
Tanulmanyunkban arra keressiik a valaszt, hogy milyen a tipikus 18 és 35 év kozotti
magyar fiatal pénziigyi helyzete. Azonosithatéak-e a fiatal felnéttek korosztalyan beliil
pénziigyileg sériilékenyebbnek tekinthetd csoportok? Milyen tipikus élet-események
jellemzoek erre a korosztalyra s ezek hogyan befolyasoljak a pénziigyi sériilékenységet?
Mi okozza azt, hogy a feln6tté valas hosszabb ideig tart napjainkban? Egy mondatban:
dolgozatunk adatokkal alatdmasztva elemzi, hogy mi az, amire egy 20 éves napjainkban
szamithat.

A kérdések megvalaszolasahoz mindenek el6tt tanulmanyoztuk a pénziigyi sériilékenység
szakirodalmat, valamint a feln6tté valas folyamatanak kiillonb6z6 szociologiai és
pénziigyi-gazdasagi aspektusait. Ezt kovetden feltevéseink lettek, ezekbdl hipotéziseket
fogalmaztunk meg.

Az elmélet igazolasa végett empirikus kutatasi adatokat kerestiink. Kutatasunk az Eurdpai
Kozponti Bank megbizasabol végrehajtott, reprezentativ haztartasi pénziigyi felmérés
magyarorszagi kérd6ivébol a megfeleld korosztaly informacidira sziiréssel vizsgalja a
magyar fiatal felnottek tipikus pénziigyi helyzetét, mivel az MNB korosztalyonként kiilon
elemzést nem végzett. Az adatfelvételbdl és az egész tarsadalomra vonatkozo tovabbi
statisztikai adatokbol (pl. Mikrocenzus 2016 és KSH tovabbi rendszeresen publikalt
statisztikai) az altalunk kijel6lt korosztalyt probaljuk alaposabban vizsgalni.

A kutatds meglepd és vart eredményeket egyarant hozott. Azonositani tudtunk a fiatal
felnottek korében két csoportot, akik potencialisan pénziigyileg sériilékenyebbek. Ezek a
bankszamlaval nem rendelkez6 fiatal felnétt haztartasok, valamint a koézépfokunal
alacsonyabb végzettséggel rendelkezok. Sikeriilt meghataroznunk tovabba a tipikus
¢letesemények idébeni egymashoz viszonyulasat az események személyektdl valod
fiiggését. E tekintetben értelmesnek latnank a pénziigyi sériilékenységre a fenti tényezok
mentén egy indexet kidolgozni. Ebben az iranyban szeretnénk munkénkat folytatni.

299






] PENZUGY II. ]
PENZUGYEK A GAZDASAGBAN

Zstirielnok: Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes, egyetemi docens, OE KGK

Tarselnok: Dr. Paradi-Dolgos Anett, egyetemi docens, KE GTK

Tagok: Dr. Kiss Gabor David, egyetemi adjunktus, SZTE GTK
Dr. Darabos Eva, egyetemi docens, DE GTK




PENZUGY 11
PENZUGYEK A GAZDASAGBAN

Faro6 Jeno: A mezogazdasagi vallalatok jovedelmezdéségének meghatarozéi a
visegradi orszagokban

farojeno96@gmail.com

Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Nemzetkozi gazdalkodas alapszak, BA, 7. félév

Témavezetd:
Dr. Karai Eva, egyetemi docens, ELTE-GTK

Dolgozatomban egy 2307 vallalat 8 éven keresztiili megfigyeléseit tartalmaz6 minta
segitségével vizsgaltam a jovedelmezdség meghatarozoit a visegradi orszagok
mezOgazdasagi vallalatainal. Vallalatspecifikus adatokat hasznalva amellett érveltem,
hogy a jovedelmeziség erdforras alapti modellje j6 magyarazatot ad a jovedelmezdség
(ROA) valtozékonysagara. A vallalatspecifikus adatok mellett orszag- és idébeli
hatasokat is bevontam, hogy kideritsem, vajon a vizsgalt 2007-2014-es id6szak folyaman
érvényesiiltek-e  szisztematikus kiilonbségek orszagok ¢és id6szakok kozott a
jovedelmezdség szintjén.

A jovedelmezdséget ténylegesen befolyasolod valtozok azonositasa érdekében egy panel
regressziot becstiltem, majd hipotézisvizsgalatot végeztem az egyes valtozokhoz tartozo
helytelen kovetkeztetésekre vezethetett volna a modell reziduumainak normalistol eltérd
eloszlasa miatt, egy szamitogépes modszerhez, a Bootstrap-szimulaciohoz folyamodtam.
Ennek eredményeként a kovetkezOket azonositottam a jovedelmezdséget ndveld
tényezokként: az eszkozallomany egysége altal generalt arbevétel, a likviditas, a
jegybanki alapkamat értéke, a novekedés és a tartds eszkozallomany megujitasanak
dinamikaja.

Ezzel szemben negativ eldjelli egyiitthatot kapott a befektetett eszkozok aranya, a
tokeattétel, a vevok forgdeszkozokon belili és a szallitok idegen tékén beliili aranya,
tovabba az anyag- és a személyi jellegii raforditasok koltségszerkezeten beliili aranya.
Ami az orszagok és id6szakok kozotti szisztematikus kiilonbségeket illeti, a szlovak
vallalatok atlagosan 2,1%-kal kisebb ROA értékeket tudhattak magukénak, mig a 2009-
es ¢év atlagosan 3,2%-kal gyengébb jovedelmezOségi szintet hozott, tovabba
bebizonyosodott a lengyel vallalatok magasabb koltséghatékonysaga.

A jovedelmezdségre legerdsebben a tékeattétel hatott, az idegen téke csokkentése tehat
egy finanszirozasi stratégiavaltas keretein belil javithatja a vizsgalt vallalatok
jovedelmezdseégét.
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Herczeg Miklos: Az elektronikus kapcsolattartis hatisa az adéellen6rzés
folyamatara
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Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar
Turizmus — vendéglatas, BA, 5. félév

Témavezetd:
Dr. Hamar Farkas,féiskolai docens, BGE KVIK

Dolgozatomban a Nemzeti Ado- és Vambhivatal altal 2018. januar 1-t8l bevezetett
elektronikus ellendrzés soran torténé elektronikus kapcsolattartast vizsgéaltam a
kovetkez6 kérdések szerint:
e Adobellenbrzéshez kapcsolodé dokumentumok elektronikus formaban torténd
tovabbitasa valoban gyorsitja-e az ado ellenérzés folyamatat?
e Az elektronikus tigyintézés valoban kényelmesebbé és gazdasagosabba teszi-e az
ugyintézést?
e Mennyire népszerti az emberek korében a NAV altal bevezetett elektronikus
szolgaltatasok és az elektronikus ellendrzési forma?
Kutatasi kérdésemre a Nemzeti Ado- és Vambhivatal adoellendrével, valamint egy
elektronikus uton lebonyolitott adoellendrzésen atesett korlatolt feleldsségili tarsasag
ligyvezeté igazgatdjaval egyiitt kerestem a valaszokat. Tovabba lakossagi kérddiv
keretében azt kutattam, hogy a magyar lakossag mennyire tajékozott a NAV altal
létrehozott és hasznalt elektronikus rendszerekkel kapcsolatban.
Kutatasom alapjan altalanossagban megallapitottam, hogy a kezdeti problémak
megoldasanak ¢s az ado6zoi csoport folyamatos tajékoztatasanak eredményeképpen az
elektronikus kapcsolattartas valoban felgyorsitotta az adoellenérzés folyamatat
gazdasagosabba, egyszerlibbé tette az adohivatal és a vallalkozasok kapcsolatat.
Azonban problémaként jelentkezik a gazdalkodok korosztalymegoszlasa, mert az id6sebb
korosztaly nagy része idegenkedik az elektronikus kapcsolattartas folyamatatol.
A kérdoiv segitségével sikeriilt feltarni azt, hogy a lakossag nem rendelkezik kell6
informacioval az elektronikus kapcsolattartasra vonatkozoan.
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Jakab Tekla: A Magyar Allamkincstar és az Onkormanyzatok kapcsolatrendszere
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Témavezetok:
Dr. Hegediis Szilard, adjunktus, BGE PSZK
Molnar Petronella, PhD hallgato, SZIE GTK

A kutatisom kozéppontjaban a Magyar Allamkincstar, valamint a telepiilési illetve a
megyei onkormanyzatok kapcsolata all. Az egyes onkormanyzati rendszerre jellemz6
pénziigyi szamitasokat Fels6tarkany példajan mutatom be. Ezen tGlmenden a
bankvalasztasi szokasokra, a Kincstarral valdé kapcsolatrendszer vonatkozasaban
kérdoives vizsgalatot készitek a megyei Onkormanyzatokkal, valamint a telepiilési
onkormanyzatokkal. Ezen feliil egy félig strukturalt interja keretein beliil - Fels6tarkany
polgarmesterével, illetve gazdasagi vezetdjével - bemutatom a jelenlegi pénzintézetiikkel
vald kapcsolatukat, valamint kikérem a véleményiiket a Magyar Allamkincstar altal
nyujtott szolgaltatdsokrol.

Dolgozatom megirasanak célja, azon harom hipotézis megvalaszolasa, amelyet a
kutatasom megirasanak kezdetén allitottam fel:

H1l: Az Onkorméanyzatok szamara el6nydsebb, ¢és kifizetédébb valasztds a
Kincstari szamlavezetés a véleményiik alapjan.

H2: A Kincstar jelenlegi dijai versenyképesnek szamitanak a pénziigyi piacon.

H3: A megyei Onkormanyzatok Osszességében pozitivan értékelik a Kincstar
szamlavezetési tevékenységét.

A cél elérése érdekében elsé sorban megvizsgalom az onkormanyzatok és a bankok
kapcsolatat, valamint 6sszehasonlitom a Kincstar valamint egyéb pénzintézetek kozotti
kiilonbségeket is, mind jutalékok és mind pedig dijak szempontjabol. Ezek utan a
kérddives vizsgalat és az interjli soran kapott valaszokat diagramok segitségével,
valamint statisztikai modszerek illetve az SPSS program alkalmazasaval elemzem. A
kiilonbozé  eshetdségek magyarazatakor a mar emlitett interju alatt elhangzott
allaspontokra, valamint a kérddivben talalhato kifejtendd valaszokra tiamaszkodom.
Végiil kovetkeztetéseket vonok le ¢és javaslatokat fogalmazok meg (mind az
onkormanyzatok mind pedig a MAK szaméra) a dolgozatom elején megfogalmazott
harom hipotézisem kapcsan, amelyekb6l a legfontosabb, hogy megéri-e az
onkormanyzatoknak a Magyar Allamkincstarnal vezetni szamlaikat, illetve ezen torvényi
kotelezettség a megyei dnkormanyzatokra milyen hatast gyakorol.
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Az egyes orszagok pénziigyi piacai korantsem fiiggetlenek, igy aztan a befektetok
félelmei konnyen atterjedhetnek olyan t6zsdékre is, amelyeknek az eredeti problémahoz
alig van koziik. Ezen iras célja a piacok dsszekapesoltsaganak melyebb megértese. Ehhez
négy kontinens (Eszak-Amerika, Dél-Amerika, Europa és Azsia) négy-négy meghatarozo
tézsdeindexeinek véltozasat vizsgaltam. [gy azonositottam a globalis valtozasoktol
meglehetdsen fliiggetleniil mozgo indexeket (elsdsorban az SHCOMP Kindban), amelyek
értékes diverzifikacios eszkozt biztositanak a befektetok szamara. Kimutattam azt is,
hogy dontden az észak-amerikai tézsdék bocséjtjak ki azt a volatilitast, amelyet a vilag
tdzsdéi elszenvednek. Emellett latszik az is, hogy az egy-egy t6zsdékrdl kiinduld hatasok
nem lancszertien, egyes konkrét tézsdékre terjednek tovabb, hanem tobb helyen egy
id6ben jelentkezve globalis, vagy legalabbis regionalis méreteket dltenek.
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Témavezeto:
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Hazankban 2015-ben vezették be a maganszemélyek adossagrendezési eljarasat, a
magancsddot, am csak igen kevés sikerrel. Ezért elsé kutatasi kérdésem az, hogy a
nemzetk6zi jo gyakorlat alapjan mi indokolhatja ezt az alacsony érdeklédést az 4j
megoldas irant. Az eltérések feltarasa utan dontéen irodalomfeldolgozasra tamaszkodva
javaslatokat teszek a népszerliség novelésére. Ehhez 0sszefoglaltam, hogy azokban az
orszagokban, ahol jol miikodik ez az intézmény, milyen eljarasmodok, torvényi keretek
és gyakorlatok jellemzik azt.

Ezt kévetden megvizsgalom, hogy a magancséd megléte szignifikansan hozzajarul-e
ahhoz, hogy a vizsgalt orszagok bankszektoraiban kevesebb a nemteljesité adosok
aranya. Ellenérzom azt is, hogy a magancséd megléte szignifikdnsan hozzajarul-e a
magasabb banki jovedelmezdséghez.

A kérdések megvalaszolasara panelokonometriai modszereket hasznalok. A World Bank
Financial Developement Indicators 2006-2015 koz6tti adatbazisat kiegészitettem az FX
Top svajci frank arfolyamra vonatkozo idésoraval, valamint egy sajat magancsod
véltozoval is. A vizsgaltba Ausztria, Cseh Koztarsasag, Franciaorszdg, Németorszag,
Gorogorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia,
Svédorszag és az Egyesiilt Kiralysag kertlt be.

Eredményeim szerint a magancsdd intézményének megléte jelentdsen csokkenti a
nemteljesitd adosok aranyat, am nem hat szignifikansan a banki ROE értékekre. Ugy
talaltam, hogy a magancsdd a banki jovedelmezdséget csak kozvetetten, a nemteljesitd
adosok aranyanak csokkentésén keresztiil befolyasolja.
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Témavezeto:
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Dolgozatom témaja Békéscsaba Megyei Jogi Varos Onkorményzatinak gazdasagi
elemzése, azon belill is els6sorban a helyi iparlizési adobol szarmazo bevételek
alakulasanak vizsgalata. Kutatasom kozéppontjaként két hipotézist fogalmaztam meg.
Egyrészt a helyi ipartizési ad6 kiemelt jelentéséggel bir az Onkormanyzatok
koltségvetésében, nélkiilozhetetlen bevételi forras a helyi kozfeladatok hatékony és
eredményes megvalositasa érdekében. Masrészt az ipartizési adobevételek Gsszege erdsen
fiigg (korrelal) a véros elhelyezkedésétdl, a térség gazdasagi fejlettségétol.

Munkam felépitését tekintve harom nagy szerkezeti egységre bonthatd. Eldszor a
kapcsolodo szakirodalmat feldolgozva ismertetem az allamhaztartds felépitését, az
onkormanyzati alrendszer fobb jellemzdit. A kovetkezé egységben célom, hogy atfogod
képet nyujtsak Békéscsaba helyzetérdl, Onkormanyzatanak gazdalkodasarol,
bevételeinek ¢és kiaddsainak alakulasarol, osszetételérol a 2014 és 2017 kozotti
idészakban. Elemzésemben a telepiilés ¢éves koltségvetési beszamoloira ¢és
zarszamaddsaira tdmaszkodom. Végiil foglalkozom az iparfizési adot érintd
problémakkal, valtozasokkal, tovabba feltételezéseim igazolasara két kiilonbozo régioban
1évo varos (Gyor és Salgotarjan) helyi ipar(izési adora vonatkozo gyakorlatat vizsgalom,
Osszehasonlitva a Békéscsaban végrehajtott intézkedésekkel.

Elemzésem eredményeként megallapithatd, hogy a helyi ipartizési ad6 jelentés szerepet
tolt be Békéscsaba Onkorményzatanak koltségvetésében, azonban a varos gazdasagi
fejloddéséhez elengedhetetlen az ebbdl az adonembdl szarmazo bevételek novelése annak
érdekében, hogy csokkenjenek a hatalmas kiilonbségek az orszag fejlettebb régidihoz
képest.
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Témavezeto:
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Napjaink egyik legégetébb problémaja a jovedelmi egyenlétlenségek kérdéskore, mely a
kovetkezo évtizedekre elore tekintve nagy kihivast fog okozni a kozgazdasagtan, a
politikai dontéshozok és a tarsadalom szamara.

Dolgozatomban a jovedelmi egyenldtlenségek problémajara megoldast nyujtd
lehet6ségek kozil a személyi jovedelemadd szerepét és annak gazdasagi jelentdségét
vizsgaltam. Arra kerestem a valaszt, hogy a személyi jovedelemadd egykulcsos vagy
progressziv meghatarozasa hogyan érinti a jovedelmi egyenlétlenségeket ¢s a gazdasagi
novekedést.

A dolgozat megirdsa soran a relevans szakirodalom feldolgozéasaval és az ez alapjan
levont kovetkeztetésekkel igyekeztem valaszt talalni kutatasi kérdésemre. Allast
foglaltam a szakirodalomban talalhato vitas kérdésekben, személyes véleményemmel
egészitve ki azokat. Kitértem a vagyoni és jovedelmi egyenl6tlenségek vizsgalata kozotti
valasztas szempontjaira, arra a kdvetkeztetésre jutva, hogy utobbit célszerli elemezni.
A jovedelmi egyenlétlenségek mértékének meghatarozasara hasznalt Gini-index helyett
javaslatot tettem a Palma-mutat6 hasznalatara.

A progressziv személyi jovedelemado jovedelmi egyenl6tlenségeket csokkentd hatasat
vizsgalva két pontban fogalmaztam meg kritikdmat: (i) az allami transzferek ujraelosztd
hatékonysaga nagyobb a progressziv személyi jovedelemad6 hatékonysaganal; (ii) a
jovedelemeltitkolasbol fakado lathatod és tényleges jovedelmi egyenl6tlenségek kozotti
eltérés gyengitik a progressziv személyi jovedelemadd jovedelemegyenlStlenséget
csokkentd hatasat.

Az egykulcsos személyi jovedelemadd gazdasagi novekedésre és egyenlétlenségekre
gyakorolt hatasat harom eset alapjan elemeztem: a balti allamok 1990-es években,
Oroszorszag 2001-ben és Magyarorszag 2011-ben végrehajtott személyijovedelemado-
reformjan keresztiil. Tapasztalataim alapjan nehéz egyértelmiien megitélni a reformokat:
a vart gazdasagi novekedés hatasa nehezen elvalaszthato olyan egyéb tényezoktdl, mint
a bazishatas, a kiilsé gazdasagi kornyezet és a parhuzamos fiskalis és monetaris politikai
beavatkozasok. A fejlett orszagokkal szemben versenyhatranyban 1évé, gyengébb
intézményrendszer(i allamok szamara fontos szempont lehet az egykulcsos személyi
jovedelemado6 egyszerlisége, allami és adofizetdi szempontbol egyarant. Az oroszorszagi
példa alapjan — bizonyos foku intézményi és tarsadalmi fejlettség alatt — az egykulcsos
SZJA a jovedelmi egyenldtlenségek helyzetére kedvezden is hathat, jellemzdéen azonban
azt novel6 hatasa van.
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Oszi Noémi: Megtakaritasi szokasok vizsgalata nyugdij és 6ngondoskodas
tekintetében

oszinoemi@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dr. Baranyi Aranka, egyetemi docens, EKE GTK
Cserndk Jozsef, tanarsegéd, EKE GTK

A nyugdijrendszer és annak fenntarthatosaga, az ongondoskodas azok a fogalmak,
amelyek kétségbe ejtik napjainkban az embereket ¢és elgondolkodnak, hogy sziikséges-e
az 6ngondoskodas, vagy az allam tudja biztositani a nyugodt nyugdijas éveket?
Célom, hogy megismertessem az emberekkel a pénziigyi tudatossagot, raébresszem 6ket
arra, hogy az ongondoskodas fontos, igy az elére lathatdé problémak a jovore nézve
elkeriilhetok lesznek. Vizsgaltam a nyugdijrendszer fenntarthatosagat, az emberek
pénziigyi tajékozottsagat, megtakaritasi hajlandosagaikat és szokéasaikat, és a
nyugdijrendszerhez valo viszonyukat.
Hipotéziseim:

1. Az életkor befolyasolja a megtakaritasi hajlandosagot.

2. A magas jévedelemmel rendelkezok tobbet takaritanak meg.

3. Az ongondoskodas sziikségességére iranyuld marketing tevékenység befolyasolja

a megtakaritok dontéseit.

Kérdbives megkérdezés keretében vizsgaltam a 20-40 éves korosztaly dngondoskodasi
szokasait, mely 135 interneten keresztiil, 40 személyes megkérdezés keretében zajlott. Az
elemzésem lebonyolitasahoz az IBM statisztikai programjat az IBM SPSS Statistics 22-
es verzidjat hasznaltam, illetve a Microsoft Excel tablazatkezel6 programot.
A valaszadok nagy része fél, hogy nem éri el az egyre magasabb nyugdijkorhatart, nem
lesz nyugdija, és ha még is teljesiilnek az elébbiek, akkor a nyugdij 6sszege nem lesz
elegendd a kiadasaira. Sajnos a nyugdijrendszer fenntarthatosaga is kérdéses, ezért a
félelmiik nem oktalan. Fontos tudatositanunk az emberekben az 6ngondoskodast, hogy
az allami nyugdij nélkiil is megtudjanak élni.
A megkérdezettek nagy része magas iskolai végzettséggel rendelkezik, amit magasabb
bérrel jutalmaznak, tehat érdemes felséfokti tanulmanyokat végezni, hiszen magasabb
jovedelemmel ismerik el, ebbdl pedig konnyebb gazdalkodni, megtakaritani. A kitoltok
szamottevd része nem rendelkezik pénziigyi tanulmanyokkal, és nincs is tisztaban az
ongondoskodas sziikségességerdl és lehetdségeirdl. Azonban a pénziigyi tanulmanyokkal
rendelkezok koziil sokan nem tudjak hasznalni ismereteiket az életben, megoldas lehet
erre a gyakorlati oktatas, konkrét életszeri példdkkal. Az 4llam nem tartja fontosnak az
ongondoskodas ismertetését, reklamozasat, pedig nélkiilozhetetlen lenne, a pénziigyi
szféra marketing tevékenysége nem elég, hogy tudatosuljon az egyénekben
ongondoskodas sziikségessége. A pénzligyi szféraban is javasolnam a dontéshozok

kiilonbozé tigyfélcsoportoknak.
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Sass Zoltan: Optimalis tokeinjekciok pénziigyi halézatokban

sass.zoltan.bce@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Biztositasi és pénziigyi matematika, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Csoka Péter, egyetemi docens, BCE GTK

A szerzé egy stilizalt bankrendszerben vizsgalja eszkozoldali sokkok tovagylirizé
hatasat, valamint optimalis t6keinjekciok kérdését. A dolgozat elsdsorban elméleti jellegi
eredményeket tartalmaz. Egyrészt a szakirodalomban mar ismert allitasokat,
tulajdonsadgokat bizonyitja egy altalanosabb, kiils6 hitelezOket is tartalmazo
bankrendszerben. Miutan kétféle szempontbol optimalis tékeinjekciot definial, néhany
ezekkel kapcsolatos, 0j Osszefliggést mutat meg.
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Siile Adrienn Rita: A vallalati hitelezés szerepe a gazdasagi novekedésben egy
valsagot kovetd idészakban Magyarorszagon

suleadri9.3@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 5. félév

Témavezetd:
Dr. Ulbert Jozsef, egyetemi docens, PTE KTK

Kutatasom soran azt vizsgaltam, hogy a vallalati hitelezésnek milyen szerepe van egy
valsagot kovet idészakban és milyen eszkozokkel lehet befolyasolni. A valsag kezelése
meglehetdsen fontos, hiszen a kilabalas milyensége meghatarozza a gazdasag jovébeli
helyzetét. Tanulmanyom célja egy olyan modszer keresése, amely a magyar gazdasag
esetében megoldas lehet egy esetleges pénziigyi és gazdasagi valsag kezelésére.
Hipotézisem szerint a vallalati hitelezés nagy mértékben hozzajarul a valsagbol vald
gyors kilabalashoz és a gazdasagi fejlodéshez. A valsag kitorésétél a Novekedési
Hitelprogram bejelentéséig tanulmanyoztam a hitelpiacot. A valsagot kovetéen a
hitelezés nélkiili fellendiilés figyelheté meg, ami a GDP vontatott ndvekedésével jar és
komoly makrogazdasagi problémakat von maga utan. Hipotézisem bizonyitasara
regresszio-analizist hasznaltam, amely sordn a vallalati hitelallomany novekedési liteme
¢és a GDP volumene kozotti kapesolatot vizsgaltam. A szakirodalom mellett a regresszié
eredménye is igazolta a hipotézisem, ami szerint kdzepes erdsségii kapcsolat van a
véllalati hitelallomany névekedési iiteme és a GDP volumene kozott.

A hitelezés jelent6ségébdl kiindulva, fontosnak lattam, hogy az 6sztonzésére is megoldast
keressek. Hipotézisem szerint a valsagbol vald kilabaldas a nem konvencionalis
eszkozoknek koszonhetd. A hazai konvencionalis eszkdzok mellett mas orszagok
gazdasagélénkitd eszkozeit is szemiigyre vettem. A hipotézisemet a Magyar Nemzeti
Bank altal végzett hitelezési felmérések eredményei tamasztottak ala.

A Novekedési Hitelprogram hatasossagat tekintve a nem konvencionalis eszkdzok
hasznalata egy esetleges valsag bekovetkezésekor Magyarorszagon alkalmazhato
alternativa.
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Szakacs Dominik: A tudatos fogyasztoi magatartas a pénziigyi fogyasztovédelem
tiikkrében

dominikszakacs96@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Nemzetkozi tanulmanyok, BA, 3. félév

) Témavezeto:
Dr. Tariszka Eva, féiskolai docens, BGE KKK

Kutatasom targyat képezte a tudatos pénziigyi fogyasztd6 magatartasanak vizsgalata.
Ennek tiikkrében vizsgaltam a lakossag hosszu tavi ongondoskodasi szokasait, az azt
befolyasold allami 0szténz6é rendszer valtozasait - példaul a lakastakarék pénztari
valtozasok. A TDK-ban kitértem az allam kiilonbozé szabalyozok altali befolyasold
szerepére a haztartasok pénzgazdalkodasara, valamint ezek 9sszefliggéseit is elemeztem.
Megallapithato, hogy az orszag csaladokat is érinté pénziigyi politikaja, a megtakaritast
befolyasolo tényezok és a haztartasok megtakaritasai kozott sszefliggés talalhato.
Hossza tavi pénziigyi dontések meghozatala jellemzi a haztartasokat a kiilonbozd
¢letciklusaik folyaman. Az 6ngondoskodas szemlélete jelen van minden egyén és csalad
¢életében, bar nem egyforma intenzitassal. Kutatdsomban ramutattam arra, hogy a
pénziigy ismeretek nagymértékben befolyasolhatjak ezt az intenzitast. Mikortol
beszélhetlink pénziigyi tudatossagrol, mit érthetiink tudatos pénziigyi fogyaszto alatt.
Milyen motivaciok, pszichologiai és szocioldgiai tényezok allnak-e tudatossag mogott.
Eletiink soran sok fontos pénziigyi dontést hozunk meg, amelyek hosszi idén keresztiil
befolyasolni fogjak a csaladi kasszat. Amennyiben az Ongondoskodasrol, biztositas
kotésérol, befektetésekrdl vagy akar hitelfelvételrél dontiink torekedni kell minden
szempontot figyelembe vevd, gazdasagilag hatékony lehetdségek koziil torténd
valasztasra. Mi az, ami a szamunkra jelen élethelyzetiinkben éppen legjobb? Sokat segit
ebben az Gjfajta MNB altal preferalt pl. ,,mindsitett fogyasztobarat termékek” mindsitd
rendszere.

Tobbek kozott arra kerestem a valaszt, hogy milyen ok vezetett ahhoz, hogy az emberek
tobbsége a forint hitel helyett a kiilfoldi deviza alapt koélesont valasztottak. Milyen
informaciok alltak rendelkezésére, mennyire voltak tajékozottak. Vizsgaltam, hogy a
felhasznalok mennyire ismerik a kiilonb6z6 megtakaritasi formakat, személyi
jovedelemado - SZJA - kedvezményeket, megoldasokat. Mind a biztositasi, pénztari mind
pedig a banki megoldasok kérdéskorét is érintettem a kérdéivemben.
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Balogh Virginia: A stratégiai és a pénziigyi dontések kozotti szakadék athidalasa
egy ujszeri modszer segitségével

ginus0329@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Kleschné Dr. Csapi Vivien, adjunktus, PTE KTK

Munkam soran a pénziigyi, illetve a stratégiai dontéshozatalt kapcsolom 6ssze, mivel sok
esetben a vallalatoknal ezek tavol allnak egymastol, viszont hatassal vannak egymasra.
Ez maga utdn vonja, hogy az ebbdl a tavolsagbol adodé nem megfeleld
informacidaramlas és értékelési eredmények rontjak a stratégiai dontések mindségét,
vagy akar lassitjak a folyamatot. A redlopcio elemzés tamogatd eré lehet az ilyen
helyzetekben, ezt szeretném bemutatni az elkovetkezé dolgozatban is, amiben példaul
ezen értékelési modszer gyakorlati alkalmazhatosagat is bemutatom egy startup példajan
keresztiil.

Valamint a mai gyakorlatban relevans egyiittmiikddni vagy versenyezni kérdésre kivanok
operacionalizalt valaszt keresni egy Gjabb teriilet bevonasaval, mely nem mast, mint a
jatékelmélet. Célom, hogy bebizonyitsam, hogy az elavult értékelési modszerek
alkalmazasa (példaul: Diszkontalt Cash Flow mddszer) még jobban eltavolitjak e két fent
megnevezett teriiletet egymastol, igymond gatat épitenek kozéjiik, viszont az Gjszerl
realopcidos modszer, valamint ennek jatékelmélettel vald Otvozése megfeleld eszkoz
ennek ledontésére.
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a tulajdonosi értékre

zsofia930813@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Takacs Andras, egyetemi docens, PTE KTK

altal emlegetett fosszilis korszak vége, tovabba bekovetkezik a kozlekedés ujabb
forradalma, vagy 6 sem menekiilhet a szén-dioxid neutralitast preferalo eljovendd iddszak
eldl?

A vallalatértékeléshez sziikséges megfeleld kutatdsi modszertan kivalasztasanal
figyelembe vettem a vonatkozo szakirodalmakat és nemzetkozi standardokat, amik
kiilonb6zé modon csoportositva tobbféle értékelési megkozelitést is bemutatnak. Ami
minden esetben k6zos pont, hogy a modszertanilag leginkabb megfelelé modszernek a
diszkontalt cash flow modszert tekintik. Az egyes DCF modellek koziil pedig az Equity
Cash Flow modellt valasztottam, hiszen ahogy a dolgozat cime is mutatja, a tulajdonosi
értékre gyakorolt hatdsokat szeretném kimutatni, és a tulajdonosi értéket az ECF modell
adja kozvetleniil eredményként.

A MOL 2030-as stratégiaja alapvetden négy, a tulajdonosi érték szempontjabol lényeges
beruhazast emlit meg: a finomitok fejlesztését, a miianyag és miigumi gyarakat, valamint
a Fresh Corner lanc intenziv bévitését. Tovabba kiemeli, hogy a jovében valtozas varhato
az lizemanyag piacon is, hiszen fennallasuk ota eldszor alternativ megoldas kinalkozik:
megjelentek és egyre inkabb terjednek az elektromos autok, amik visszaszorithatjak a
hagyomanyos tizemanyagok értékesitését. Ezért e stratégiaalkotd elemek ¢és az
elektromos autok kiilon-kiilon, illetve egyiittesen kifejtett hatasait vizsgalom a 2017-es
jelenértéken szamitott tulajdonosi értékre nézve.

Elemzésem alapjan a fosszilis nyersanyagok (foként kéolaj) felhasznalasaban varhato
mert a stratégiaban felvazolt beruhazasi projektek egytittesen 2,93%-0s noveld hatast
gyakorolnak a vallalat tulajdonosi értékére. Ugyanakkor fontos megjegyeznem, hogy a
MOL varakozasaival ellentétben az egyes projektek kiilon-kiilon nem mind tériilnek meg
2030-ig, ez csak egyiittesen, a komplett stratégia vonatkozasaban jelenthetd ki.
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Csiki Otté: Vevoérték-szamitiasi modszer alkalmazasa a hiiségesitési dontések
megalapozasara
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Témavezeto:
dr. Szasz Levente, egyetemi docens, RO BBTE

A vevOk hiségesitése a 2008-as gazdasagi valsag utan éppen regeneralodod
autokeresked6k szamara kiemelten fontos, hiszen Roméniaban az autdtulajdonosok
ritkdn cserélnek gépjarmiivet, igy lényeges egy kereskedének, hogy vasarloik a jotallasi
id6 letelte utan is a hivatalos markakereskedésben javittassak a jarmiiviiket.

A hiségesités soran rengeteg pénzt takarithat meg egy autokereskedd, hiszen
tobbszorosen dragabb egy 0ij vevd bevonzasa, mint egy meglévd ligyfél megtartasa.
Ugyanakkor csak az olyan vevdket érdemes megtartani, akik profitot termelnek,
ellenkezd esetben nem érdemes hiiségesiteni.

A tanulmanyban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, egy valos autokereskedés példajan
keresztiil, hogy mennyi pénzt lehet allokalni a vevok hiiségesitésére figyelembe véve az
igyfél altal generdlt varhaté jovobeli profitok jelenértékét. Ennek érdekében, a
szakirodalomra tamaszkodva, megalkottunk egy sajat vevoérték-szamitasi modellt,
amely a meghibasodasi valoszintiségekbdl jelzi elére a vevok jovobeli koltéseit. A
jovobeli pénzaramokat diszkontaltuk, majd ezeket az értékeket korrigaltuk a hiiségességi
rataval. A felépitett modell megmutatja, hogy a hiiségességi rata emelésével mekkora
nyereségtobbletre lehet szamitani, és igy azt is, hogy legfennebb mennyi pénzt lehet
allokalni a vevok lojalizalasara.

A kutatas eredménye egy olyan, a gyakorlatban is relevans szamitasi modszer, amit
altalanosan hasznalhat barmely autokereskedd, hogy megalapozott pénziigyi
szamitasokbol kiindulva alakithassa ki a vevok hliségesitését célzo projektjeit.
Eredményeink alapjan az elpartolasi rata 5%-os csokkentésével a nyereség (évtol
fiiggben) 7-68%-kal novelhetd, igy tehat mindenképpen érdemes az iigyfeleket
hiiségesiteni.

Kulesszavak: vevéérték-szamitas, hiiségesités, autokereskedés
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Faro Jeno: A (regresszios) fak az égig érnek, avagy a rekurziv particionilé
algoritmus alkalmazasanak lehetdsége a jovedelmezdség vizsgalatiaban
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Pénziigy, MSc, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Hajdu Otto, egyetemi tanar, ELTE GTI

A tanulmany célja, hogy az EBITDA-margin alapon mért vallalati jovedelmezdség
tanulmanyozasa esetében egy empirikus kutatas lefolytatasaval megvizsgalja, van-e
létjogosultsaga modszertani  Gjitdsként a  rekurziv  particionalé  algoritmus
alkalmazasanak. Ennek érdekében attekinti a jovedelmezéség kutatasaban eddig
alkalmazott modszereket, illetve az algoritmusok miikddési elvét, erdsségeit és
gyengeségeit. Ezek alapjan az algoritmusok alkalmazasat azzal argumentalja, hogy
kozilik egyesek képesek az interakciok atlathaté modon vald kezelésére, tovabba
alkalmazasukkor nem sziikséges az egyéb modellezési technikaktol eltérden a
modellfeltevések ellendrzése és a fiiggvényforma eldzetes specifikaldsa. Figyelembe
véve a vizsgalt probléma természetét, valamint az algoritmusok tulajdonsagait a
tanulmany eldrejelzési céllal alkalmazza a CART, a bagging és a véletlen erddk eljarésait,
illetéleg explorativ céllal a CHAID-algoritmust. Az elérejelzési céllal alkalmazott
algoritmusok tanitasa a véletlenszertien két részre osztott — 9 db EU15-0s orszag, illetve
hazank mezbégazdasagi vallalatainak 2007 és 2015 kozotti megfigyeléseit tartalmazo -
minta 75%-an torténik. Az itt lIétrehozott modellekkel eldrejelzés készil a teszteld
mintaként szolgalod fennmaradé 25%-nyi megfigyelésre, majd az elkdvetett elorejelzési
hibakbol szamitott statisztikak és azok empirikus eloszlasa szolgalnak alapul a prediktiv
teljesitmény értékeléséhez. A fenti szempontok mentén megtorténik az algoritmusok
Osszevetése a klasszikus 6konometriai eszkoztar egy elemével, a véletlen hatasu panel
modellel. Ezek alapjan a legjobb teljesitményt a véletlen erdok nyujtotta, tovabba az
eljaras fontossagi mutatok prezentalasaval jarult hozza a jovedelmezdség szempontjabol
legfontosabb valtozok azonositasahoz. A CHAID-algoritmus ereje jo vizualizacios
képessége mellett abban rejlett, hogy feltarta az eredmény- és magyarazo valtozok kozotti
kapcsolatok iranyat és az egymassal interakcioba 1ép6 valtozok korét. Mindezek alapjan
a tanulmany legfébb kovetkeztetése, hogy a véletlen erdék és a CHAID-algoritmus
kombinacidja nemcsak a hagyomanyos modszerek kiegészitéséként, de akar onalloan is
megallhatja a helyét a jovedelmezGség kutatasaban explorativ, illetve prediktiv céllal
alkalmazva.
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A dolgozat témaja Benford-torvény bemutatasa és hasznalata. Ezen empirikus torvény
azon részét szemlélteti a dolgozat, amelyet az auditorok napjainkban is rendszerint
hasznalnak a vilagunk kiilonb6z6 részein. Kiilon megemlitendd, hogy hazankban
Newcomb és Benford térvénye kevésbé ismert.
A dolgozat a kdvetkez6 gondolatmenetre épiil:

e Elgszor a dolgozat bemutatja a Benford-térvényt, el6szor altalanos majd
tudomanyos szemszogbdl.

e A kovetkezd rész tartalmazza a vizsgalatok el6készitésének adatgy(ijtésének,
mintavételezésének folyamatat.

e Ezt kdvetden gyakorlati alapon mutatja be a szabaly alkalmazhatdsagat és korlatait,
olyan adatsorokon, amelyek kovetik a torvényszeriiséget és olyanokon, amelyek
nem.

A kovetkezd adathalmazok felhasznalasaval szemlélteti:

e 5-0s lottd szamai

e Magyarorszag postai iranyitoszamai

e Egy kisebb telefonszam adatbazis

e 2016. évi kdzponti koltségvetés bevételi mutatoi

e Magyarorszag népesség szamlalasanak 2015-6s kimutatasa

Az ezutani rész hivatott szemléltetni az egy-egy teriiletre vonatkozo, ¢s a teriiletek kozotti
konkluziot. Kifejti a gyakorlati alkalmazhatosagoknal kapott eredmények okat.

Végiil az ,,Osszegzés, lezéras rész” magiban foglalja a szerz§ sajat megéllapitdsait,
javaslat tételeit és a térvény sok szintiségét.
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A vallalati felvasarlas elméletileg akkor lehetséges, ha fennall az Ggynevezett szinergia
hatas, mely szerint a felvasarlas utan 1étrejovo cégegyiittes értéke nagyobb, mint a két cég
kiilon-kiilon vett értékének az Gsszege. Ez azt eredményezi, hogy a hatékonytalan cég
akviralasaval érték teremtédik. Ez alatamasztja azt az empirikusan megfigyelhetd stilizalt
tényt, hogy a felvasarlas bejelentése utan a két cég részvényarfolyama szimmetrikusan
novekedik. A kutatasomban arra a kérdésre keresek valaszt, hogy az egyesiilt allamokbeli
3 éves vallalati felvasarlasi hataridés piac hatékony-e. Ehhez épitek egy klasszifikacios
modellt, amely eldrejelzésére tamaszkodva megmutatom, hogy szignifikans kockazattal
korrigalt hozam érhetd el a vasarlasok megfogadasaval.

A vallalati felvasarlasok sikerességének elérejelzésére vonatkozd korabbi munkak
els6sorban két modszerre tamaszkodtak: a linearis diszkrimianica-analizisre és a
logisztikus regressziora. TDK dolgozatomban az ezen a teriileten kevésbé elterjedt gépi
tanuldsi modszert alkalmazok, nevezetesen a Support Vector Machinet (SVM).
A modszer elméleti hatterét részletesen bemutatom, hasznalhatosagat precizen elemzem.
Az SVM hiperparamétereit racsmenti kereséssel optimalizalom.

A modellbe bevont vatozokat a szakirodalom alapjan gytijtom Gssze, és a Bloomberg
terminal MA valamint EQS fiiggvényei segitségével toltom le azokat. A kezdeti
adathalmaz sok hianyzo adatot tartalmazott, amit a tobbszords imputalas technikaval
kezeltem. Az adathalmaz tisztitasa, outlierek eltavolitasa utan a mintam egyediilallo
nagysaggal rendelkezik.

A dolgozatban a modell elérejelzésére tamaszkodva mutatok egy kereskedési stratégiat,
ami valoszinliségi arbitrazst eredményez. A stratégia backtestelését out-of-sample
technikaval végzem el. A modell a validalo halmazon 94.78% pontossagi metrikaval
rendelkezik, ami az egyes cégek besorolasat illeti. A bemutatott stratégia a validalas soran
17.79% tobblethozamott general, ami kozel 23-szor akkora, mint a hires buy and hold
stratégia kifizetése. Az eredmény biztatd, azonban fenntartasokkal kell ra tekinteni,
ugyanis a modellnek vannak limitacioi. Az utolsd fejezetben ezeket mutatom be.
A kutatas hatokoérébe tartozé metodologia alapjan azonban kijelenthetjilk: az egyesiilt
allamokbeli harom éves felvasarlasi piac nem hatékony.
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A 2008-as subprime valsagot kovetden a hagyomanyos monetaris politikai eszkoztar
alkalmazasa nem bizonyult hatékony stratégianak a valsagkezelésben. Ennek
kovetkezményeként a kedvezotlen helyzetbe keriilt jegybankok a pénziigyi helyzet
stabilizalasa érdekében 1j, nem szokvéanyos instrumentumok bevezetéséhez fordultak,
melyek jelentds hanyada sikerrel orvosolta a felmeriilt problémakat.

Kutatasom soran azt vizsgaltam, hogy azon nem konvencionalis jegybanki eszkozok
alkalmazasa, melyekkel nem az arfolyamok szabalyozasa volt a kozponti bank célja,
hatassal volt-e a devizaarfolyamok alakulasara, a kamatparitas, Taylor-szabaly teljestilt-
e bevezetésiiket kovetden. Kérdéseim megvalaszolasat 7 eurdpai jegybank 2007 és 2018
els6 negyedéve kozotti tevékenységének tanulmanyozasaval, negyedéves adatok
felhasznalasaval, 6konometriai vizsgalatokra alapoztam, amely sordn dinamikus panel
regressziok altal elemeztem a teljes mintat és annak csoportositasait is, az elézetesen
megfogalmazott empirikus modelljeim tesztelésével. A nem konvencionalis lépések
(jegybanki hitelprogramok ¢és eszkozvasarlasok) hatasat a jegybanki mérlegfoosszeg
valtozasan és a jegybanki hitelallomany és értékpapirok devizatartalékokhoz viszonyitott
aranyan keresztiil ragadtam meg.

Eredményeim alapjan kijelenthetd; a vizsgalt kozponti bankok esetén az unortodox
monetaris politika kdvetése rovidtavon szignifikans hatast gyakorolt a devizaarfolyamok
valtozasara, azon eszk6zok alkalmazasa esetén is, ahol nem volt cél az arfolyamok
szabalyozasa. A kamatparitas a teljes mintan részben és egy csoporton teljesiilt a vizsgalt
iddszakban, mig a Taylor-szabaly két csoport esetén is alkalmasnak bizonyult a
devizaarfolyamok és a makro-valtozok kozotti rovid tava kapcesolat igazolasara.
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A szakirodalom tobb modszert ismer a beruhdzasok értékelésére, melyek adat- és
informacio igénye valtozo lehet. Kutatasom célja bemutatni, hogy egy konkrét beruhazas
megvaldsitasa soran, hogyan valaszt a tulajdonos a modszerek koziil, és milyen
nehézségekbe, kihivasokba iitkozik az informaciogytijtés soran.
Ennek megfeleléen a kovetkez6 kérdéseket fogalmaztam meg:
e Hogyan lehet alkalmazni a beruhazasi modszereket, tobb tevékenységet magaba
foglalo projektek esetében?
e Melyek a beruhazas-értékelési modszerek alkalmazasanak legfobb kihivasai a
tulajdonosok szemszogébol?
e Hogyan lehet atlathatova, érthetové tenni a beruhazas-értékelési modszerek
eredményét és logikajat a tulajdonosoknak?
A dolgozat moddszertanat tekintve egy konkrét beruhdzasi projekt gazdasdgossagi
vizsgalata. A beruhdzas egy életmod szalloda megvaldsitasara irdanyul Nyugat-
Magyarorszagon. A szélloda fO0 tevékenysége a szédllasaddson kiviil az életmod
valtoztatast eldsegitd csomagok értékesitése lesz, amelyhez kapcsolodoan a tervek szerint
kialakitasra kertil egy fitness és mozgasterem, egy latvany- ¢és tankonyha, szépészeti és
masszazs helyiségek, és az orvosi felmérésekhez és tanacsadashoz sziikséges helyiségek,
emellett beszerzésre keriilnek a sziikséges berendezések és felszerelések is. A szalloda
nem csak szallovendégeknek nyujtana szolgaltatasokat, hanem helyi lakosokra, illetve
mas szalloban megszallo turistakra is szamitanak.
A projekt el6készités soran a beruhdzas-értékelési modszerek koziil, foként a nettd
jelenérték modszer segitségével vizsgalom, hogy megéri-e megvalositani a tervezett
beruhazast. A koltségek és bevételek esetében optimista, pesszimista és realista becslést
is végzek, 8, 12 és 15 éves idotavban. A netto jelenérték két verzioban kertil kiszamitasra,
az egyikben teljes 6ner6bdl valosul meg a beruhazas, a masik esetben tamogatast vesz
igénybe a befektetd. Az NPV szamitashoz egy dinamikus modellt épitek, amelyben a
becsiilt paraméterek valtoztatasa mellett is lathatova valik a megtériilés.
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In recent years the application of fractional Brownian motion in financial modelling has
become widespread both in theoretical finance and financial econometrics. In their
seminal paper Gatheral et al (2014) have shown that, their fractional Brownian motion-
based model performs better, than standard econometric models at predicting realized
volatility of different equity indexes. In this study we will analyze the evolution of the
volatility of different liquid and illiquid foreign exchange rates. Our hypothesis is that FX
volatilities exhibit the same smoothness feature as equity volatilities. Despite the different
characteristics of the volatility on currency markets we expect the Rough Fractional
Volatility model to perform well in predicting the realized variances. In order to test our
hypothesis we used high-frequency datasets for 6 currencies. Our results are encouraging,
because our model proved to be a superior forecasting tool of realized variance compared
to other econometric models.
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A mai felgyorsult vilagban nagyon fontos szerepet jatszik, hogy megfelelden tudjuk
kezelni a kockazatokat, és erre az opciok kivaloak. Ezek a szarmazékos tigyletek
rendkiviil komplexek, komoly hozzaértést igényelnek, azonban akik értenek hozza
rendkiviili nyereséget érhetnek el. Ahhoz, hogy valaki sikeres legyen az opcios
kereskedésben elengedhetetlen, hogy ismerje az opcid arat befolyasold tényezdket és az
érzékenységi mutatokat. Dolgozatom f6 célja az, hogy megvizsgaljam hogyan alakul
kiilonboz6 cégek részvényeire sz616 opcidk ara az érzékenységi mutatok éréke a Black-
Scholes modell segitségével.

Kutatasom elvégzéséhez az R statisztikai programcsomag fOptions modult hasznaltam
fel, ezen beliil is a GBSOption és a GBSCharacteristics fliggvényeket. A futtatdsokhoz
sziikségem volt bizonyos adatokra, mégpedig a részvény aktualis arara, a volatilitasara,
illetve az opcio kotési arara és lejaratdra. A részvények aktudlis arai a Nasdaq
elektronikus tézsde honlapjan lehet elérni, szintén errél a honlaprol toltdttem le a
historikus részvényarakat. Ezt betoltve Excelbe kiszdmitottam a részvény volatilitasat a
SZORAS fiiggvény segitségével. A kotési arat, illetve a lejaratig hatraléve idét a Chicagoi
opciods tézsde honlapjarol toltottem le. Ugyancsak ezen a honlapon kerestem opciokat,
fontosnak tartottam, hogy eladasi, vételi, ITM és OTM opciokat is elemezzek, igy a
valasztasom egy ITM vételi Apple, egy ITM eladasi Facebook és egy OTM vételi
Amazon opcidra esett. Miutan mar minden sziikséges adattal rendelkeztem elkezdhettem
a futtatasokat az R programban, majd abrak segitségével vizsgaltam az opciok értékének
alakulasat az id6 és az azonnali ar fliggvényében.

A kutatasombol kideriilt, hogy a vételi opciok értéke annal magasabb, minél magasabb
az azonnali arfolyam, mig eladasi opcional pont forditva. A delta, a theta és a rho eladasi
opcid esetén negativ, vételi opcid esetén pozitiv értéket vett fel, vagyis az id6 mulasa, a
kockazatmentes kamatlab és az azonnali ar novekedése ellentétesen hat a put és call
opciokra. A vega és a gamma pozitiv mindharom esetben, vagyis a volatilitas novekedése
noveli az opcio érétkét, illetve az arfolyam novekedés emeli a delta értékét.

Fontos, hogy ezek az értékek nem pontosak, hiszen egy modellen alapulnak, azonban
nagy segitséget nyujthatnak azoknak, akik opciokkal szeretnének kereskedni.
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A vperiférikus teriiletek felzarkoztatasa és a foglalkoztatasi helyzet javitasa jelentds,
sokakat foglalkoztatd kérdéskor napjainkban. Ezen allapot megoldasat hivatott szolgalni
az Eurdpai Unio altal kiirt tobb palyazat is. Ezen tdmogatasok kihasznalasaval a
problémak gyokerénél, a kevésbé fejlett vagy fejletlen térségekben sok, kitiing
kezdeményezés tortént az évek sordn, mely fejlodést eredményezett Magyarorszag
periférikus teriiletein.

Véleményiink szerint sikeresnek az a felzarkoztatast megcélzo tevékenység tekinthetd,
mely hozzajarul a helyi foglalkoztatas noveléséhez, a gazdasag javitdsdhoz, hosszitdvon
fenntarthatd, valamint képes és akar terjeszkedni, fejlédni. Ezen kritériumoknak
maximalisan megfelel a Hernadszentandrason elinditott, mezégazdasagi kezdeményezés,
melyet BioSzentandrasnak kereszteltek el.

Dolgozatunk célja ennek a megismételhetetlenként ismertetett vallalkozasnak a teljeskor
megismerése, melyhez modszertanunkat tekintve primer és szekunder kutatast
hasznalunk fel. Ennek érdekében munkank elsé részében szikségesnek tartjuk a
tarsadalmi innovaciohoz kapcsolodo fogalmak tisztazasat, ugyanis ez egy olyan Osszetett
tevékenység, amely egy tarsadalmi probléma innovativ megoldasara iranyul és foként a
helyi foglalkoztatasra 6sszpontosit. Ezt kdvetden bemutatasra keriil a sikeres tarsadalmi
innovaciot befogadd térség is. A primer kutatasunk keretében volt alkalmunk interjut
késziteni Uveges Gabor polgarmester trral, ahol a Bioszentandras programmal
kapcsolatban kérdeztiik. Az itt szerzett informaciok és a korabban, ebben a témaban irt
tanulmanyok, valamint a polgarmesterrel készitett interjik bemutatasaval alapozzuk meg
a dolgozatunkat. Ennek soran igyeksziink kitérni azokra a tényezoékre is, melyek a
sikeressége hatterében allnak. Legvégiil pedig Osszegeznénk az esetleges fejlesztési,
terjeszkedési javaslatainkat.

Dolgozatunk célja nem csupan az egyszeri torténet mogott rejlé események feldolgozasa,
hanem annak az esélynek a megteremtése is, hogy mas, fejletlen térség és telepiilés is
felismerje, hogy hasonlé sikerek és fejlddés elérése mogott csak a sok munka, fejlédés
iranti elszantsag és az adottsdgokban rejld lehetéségek kihasznalasa all.
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Reggel felkeliink, elkésziiliink, utazunk, dolgozunk, utazunk, szérakozunk, utazunk,
hazaériink. Egy atlagos hétkoznapja igy néz ki egy mai nagyvaros lakojanak. Az utazas
tehat nagyban meghatarozza mindennapjainkat, sok idénket toltjiik vele, még ha annak
modja, eszkdze, mindsége valtozik is az évek mulasaval. Az id6 pedig pénz és még annal
is sokkal tobb, ezt mindenki megtapasztalta, aki érezte mar Gigy egy nap utan, hogy semmi
igazan fontosra nem jutott a 24 6rajabol. Az emberek persze szeretnék hasznosan télteni
a napjukat, s a valtoztatdsra elméletben készen is allnak. De a gyakorlatban vajon
mennyire képesek ennek érdekében lemondani bizonyos szokasaikrél, mennyiben tudja
kovetni a technologia az igényeket? Hol a hatar az emberek valtozasra vald
hajlandésagaban, mennyire befolyasoljak ezt a kiilonbozo tényezok? Készek vagyunk
autok nélkiil élni, otthonrdl dolgozni, csak online véasarolni és skype-on talalkozni a
baratainkkal? Lehet-e ez egy fenntarthatd vérosi alternativa? Osszhangba hozhaté-¢ ez a
fenntarthat6 fejlédés kereteivel? A kérdésekre a varosi lakok, féként fiatalok attitiidjének
megismerése utan valaszolunk. Az attitidvizsgalatot a Q-modszer segitségével végeztitk
el, amely a szubjektiv véleménykiilonbségek feltarasaban segit. A modszer segitségével
faktorokat hoztunk létre, amik véleménycsoportokat prezentdlnak. Osszesen ot
kiilonbozé  véleménycsoportot  hataroztunk meg, melyek elemzése alapjan
megallapithatd, hogy bar tobben készen allnak az online életvitelre, a személyes
kapcsolattartas értéke jelenleg nem helyettesithetd.
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Kutatasom célja a telepiilés szintli jovedelmi viszonyok és az iskolazottsagi adatok
Osszefliggésének €s a vizsgalt valtozok térbeli fliggdségének feltarasa Dél-Dunantul 654
telepiilésére vonatkozoan.

A telepiiléseket az alapjan csoportositottam, hogy melyik jovedelemsavba esik az
ugynevezett mediansavjuk illetve felsé kvartilis savjuk. A jovedelmi viszonyokrol az
adatokat a TEIR adatbazisabol szereztem. A telepiilési adatok részletes elemzése utan
képet kaptam rola, hogy az alkalmazott modszer alapjan mely telepiilések tartoznak a
régio legszegényebb és leggazdagabb telepiilései kozé.

A szintén TEIR-bdl szarmaz6 adatok alapjan az alacsony iskolai végzettségiiek aranyat
hataroztam meg az egyes telepiiléseken, és a kapott adatokat 9sszevetettem a telepiilések
jovedelmi viszonyaival. ANOVA modszerrel igazoltam az Osszefliggést a jovedelem
(Me, ill. Q3 jovedelmsav — kategoriavaltozo) és az iskolazottsag (alacsony iskolai
végzettségliek aranya — kvantitativ valtozo) kozott (p<5%).

A GeoDa program segitségével a vizsgalt valtozok térbeli fiiggdségének feltarasa és a
kapott eredmények térképen valé megjelenitése tortént. Az adatok vizuélis megjelenitése
sokat segitett az eredmények ¢s Osszefliggések még hatékonyabb bemutatasaban, a régio
belsé jovedelmi és iskolazottsagi viszonyainak meghatarozasiban. Igy azonositani
tudtam azokat a telepiiléscsoportokat, ahol a szomszédsagi viszonyoknak, ezaltal a
foldrajzi fekvésnek meghatarozd szerepe van az adott telepiilések jovedelmi és
iskolazottsagi helyzetében.

A teriileti autokorrelacio kimutatasara alkalmas Moran [ statisztika igazolta, hogy a
jovedelmi és iskolazottsagi helyzet értékeit a teriileti elhelyezkedés meghatarozza
(p<5%). Vizsgalati eredményeim szerint a median jovedelemsav, a felsé kvartilis
jovedelemsav és az alacsony iskolai végzettségiick aranyanak esetében a dél-dunantali
teleptilések értéke kismértékben pozitivan korrelal a teriileti elhelyezkedéssel, tehat
kapcsolatot all fenn a vizsgalt mutatok és a teriileti meghatarozottsag kozott. Féként a
megyeszékhelyek és agglomeraciojuk, valamint a Balaton-part telepiiléseinek esetében
mutathato ki a telepiilések értékeinek csoportosulasa.
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Hozzaadott értékadd (HEA/AFA/TVA) a korméanyzati kéltségvetés egyik legfontosabb
bevételei kozé tartozik, ezért begyijtésének hatékonysaga meghatarozza a kormanyzat
altal nyujtott kdzjavak és kozszolgaltatasok lehetdségeit. A legutolso, 2015-re vonatkozo
vizsgalatok alapjan Romania még mindig a legmagasabb HEA hianyt produkalja az
Eurdpai Uni6 tagallamai koziil, hisz 100 lejnyi AFA-bol 37-et nem sikeriil beszedni,
annak ellenére, hogy mérhetden javuld tendenciat mutat a kapott érték. A hozzaadott
értékado hianyanak novekedése az adoteljesités hianyossagaira és/vagy az adobeszedés
alacsony hatasfokara utalhat, ami kormanyzati intézkedések sziikségességét jelentheti.
Jelen dolgozat célja a HEA-hidny megallapitasanak szakirodalmi bemutatisa, a
Romaniara vonatkozo adatok ismertetése és értékelése, valamint a magas hozzaadott
értékado hiany okainak feltarasa, megemlitve a bevallas hianyat (adobevallas
benytjtasanak elmulasztasa), az alacsonyabb mértékli adobevallast (gazdasagi
tranzakciok eltitkolasa és tlzott adojovairasok) és az alacsonyabb mértékii adobefizetést
(bevallott adotartozas teljes mértékii befizetésének elmulasztasa).
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Kutatasom  targyaként alapvetéen Szolnok Megyei Joghi Varos teriileti
versenyképességének vizsgalatat fogalmazom meg. A vidéki térségek fejlesztése és a
regionalis gazdasagfejlesztések egyik legfontosabb Osszetevéje a lakossag helyben
tartasa, ezért kutatasom fokuszaban is az emberi tényez6 all, azon beliil is a varos fiatal
rétege.

A kutatasom legfobb célja tehat az, hogy felmérjem Szolnok Megyei Jogu Varos teriileti
versenyképességét a fiatal szolnoki polgarok szemszogébdl, és hogy kideritsem,
mennyire tartjak élhetdnek és mennyire jelent szamukra hossza tava perspektivat, mint
lakohely. Az eredményeket 6ssze kivanom hasonlitani orszagos, regionalis és jarasi
szintli adatokkal is, hogy objektiv kovetkeztetést vonjak le.

Kutatasom modszertanilag két részre bonthato, egy primer €s egy szekunder egységre. A
primer adatfelvétel elsddlegesen egy papir alapu kérddives felmérésbol allt, melyet
7 szolnoki kozépfoku oktatasi intézményben, dsszesen 341 didk bevonasaval végeztem
el 2018. szeptemberében és oktoberében, egy a Szolnok Megyei Jogi Varos
Polgarmesteri Hivatalanak Oktatasi, Kulturalis és Sport Osztalyan tett latogatasom soran
pedig a varos allaspontjat is megismerhettem a témat illetéen. A szekunder adatfelvétel
soran legfoképpen az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios
Rendszer adatbazisait hasznaltam fel, valamint a Magyar Ifjusag Kutatds 2016-os
eredményeit.

Jelen vizsgalatomat az Uj Nemzeti Kivalosag Program keretében folytatom, e TDK
palyamunkam pedig egy késobbi publikaci6 el6tanulmanyaként kivanom felhasznalni,
mely a felmérésem legsarkalatosabb pontjait részletezi.

Bizom abban, hogy erés Szolnoki kotédésem ellenére megdrzom kutatasom
objektivitasat, és hogy kutatisom gyarapitja majd a varost és azt az ifjusagot, melynek
magam is tagja vagyok.
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Ez a dolgozat a magyar-osztrak-szlovak harmashatar adta cégalapitasi lehetdségek
vizsgalatat tiizte ki célul.

Az orszaghatarokat mar 14 éve szabadon atléphetjiik, a kiilfoldon torténd boldogulas ttja,
ugymond, ki van kdvezve, és napjainkban az idegen nyelvtudas sem okoz jelent6s
problémat. Tehat a lehetéség adott: a cégalapitas otletét kovetden ki lehet valasz-tani a
lehet6 legoptimalisabb székhelyet, illetve célorszagot. A statisztika azonban azt mutatja,
hogy a kkv-szektorbol csak kevesen mernek kiilf6ldén vallalkozast inditani.

A kutatds els6 részében Osszehasonlitottam Sopron ¢€s Mosonmagyarovar
vonzaskorzetében a fiatal, legfeljebb 5 éves kiilfoldi és belfoldi véllalkozésokat a
tevékenységi koriik, a 1étszam ¢és az arbevétel adataik szerint. Ennek eredményeképpen
elmondhatjuk azt, hogy Magyarorszagon a kiilfoldi véllalkozdsok ardnya 11%, s azok
tobbsége ingatlan adasvételével és bérbeadasaval foglalkozd osztrak befekteto.
A legnagyobb hazai vallalkozasok munkaerdkolcsonzéssel, szerencsejatékkal, éttermi
vendéglatassal,  baromfitenyésztéssel,  valamint  dohdnyaru-kiskereskedelemmel
foglalkoznak.

Elvégeztem 3 autoipari leanyvallalat, az Audi Hungaria Zrt., A Volkswagen Slovakia a.s.
és a BMW Motoren GmbH eredménykimutatasanak elemzését a 2013 és 2017 kozotti
periddusra. A magyar vallalatnal kiugréan magas az értékcsokkenési leiras mértéke, a
szlovak cégnél az anyag jellegii raforditasok a teljes bevételnek kozel 90%-at te-szik ki,
mig Ausztriaban a személyi jellegli raforditasok aranya magas. Az atlagbérek nem
okoztak meglepetést, viszont az annal inkabb, hogy Magyarorszagon a hozzaadott
értékhez viszonyitva is a legalacsonyabb a bérezés.

A dolgozat masodik felében hagyomanyos vallalkozasokra és startup tevékenységekre
készitettem 5 éves cash flow kimutatast, amit az elvart megtériilési rataval diszkontaltam.
Valos piaci arakkal kalkulalva, a kutatas eredményeképpen, Ausztridban hagyomanyos
szolgaltato tevékenységnek, mig Szlovakiaban a hagyomanyos termeld vallalkozasnak,
mig Magyarorszagon a nemzetkozi piacra tord startupok induldsanak kedvez a hazai
kornyezet.
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Tudomanyos dolgozatom f6 témaja Dunakeszi szolgaltatd szektoranak vizsgalata és a
teleptilés fejlettségi szintjének mérése a hozza hasonld méreti és jelentdségi
teleptilésekhez  képest a  Budapesti agglomeracioban. Kutatasi  kérdéseim
megvalaszolasara elsGsorban egy lakossagi kérddivet hasznaltam, 21 kérdés alapjan
értékeltem a szolgaltatasok igénybevételének mértékét és mindségét, illetve Budapest
esetleges elszivo erejét. A telepiiléssel kapcsolatos gazdasagi  kérdéseim
megvalaszolasara az dnkormanyzatban, egy erre felelds személlyel interjt készitettem,
mely alapjan valos képet kaptam a Dunakeszin érvényben 1évé szabalyozasokrol és
lehetéségekrol, telepiilésgazdalkodas, kereskedelem és szolgaltatdo szektor oldalrol.
Szekunder kutatdsomhoz az adatokat nyilvanos adatbazisokbol toltdttem le, ahol
gazdasagi mutatok elemzésével hasonlitottam Ossze 6 agglomeracios telepiilést.
Tobbségében iddsoros adatokat vizsgaltam bazis- és lanc viszonyszamok alkalmazasaval,
a jobb Osszehasonlithatosag végett 1000 fore vetitett adatokkal. Kutatasi kérdéseimet
6 hipotézis koré rendeztem, melybdl az els6 az élelmiszervasarlasi szokasokra iranyult.
Masodik hipotézisemben a kormanyablakok ¢és az egyablakos rendszer kialakuldsanak
hatasat vizsgaltam, az okmanyirodai tigyintézéssel kapcsolatban. Harmadik
hipotézisemben a helyiek elégettségére voltam kivancsi az infrastruktira tekintetében.
Negyedik ¢és 6todik hipotézisemben bizonyos szolgaltatasi koroket vizsgaltam. Utolso
feltevésemet telepiilések dsszehasonlitasaval probaltam igazolni, ahol Dunakeszit, Erdet,
Budadrsot, Szigetszentmiklost, Godollét és Vacot hasonitottam ossze. Kutatasi
eredményeim alapjan megallapitottam, hogy Dunakeszin a helyi lakossag elégetett az
¢élelmiszerboltok ellatottsagaval, de elégedetlen az épitett infrastruktaraval. Lakossagi
igyeiket helyben intézik el, de szabadidés tevékenységeiket Budapesten végezik. A
jarasban és az agglomeracioban is meghatarozo szerepet tolt be a rohamosan névekvé
Dunakeszi, a hozza hasonld méretii és népességszamu telepiilésekhez képest.
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Az Eurdpai Unios (EU) tagsag hatasat és eredményeit sokféleképpen lehet értékelni.
A kozgazdasagtani szakirodalom altal hasznalt konvergencia koncepcid, ami a
szegényebb orszagok és régiok gazdagabbakhoz torténd realgazdasagi felzarkozasat
jelenti, az integraci6 egyik ilyen vizsgalhatdo aspektusanak szamit. A bdséges
szakirodalom alapjan az EU-ban a valsagig erdteljes konvergencia volt detektalhato, az
eredmények és vélemények azonban megoszlanak a valsag hatasarol. A dolgozat egyik
kérdése tehat, hogy hogyan valtozott meg a konvergencia természete az EU-ban a valsag
ota? A dolgozat masik fokusza a kdzép- és kelet-eurdpai térség (CEE11) teljesitménye.
A kérdés nagyon altalanos formaja: mennyire sikeriilt az 0j tagallamoknak a régiekhez
felzarkozniuk? A dolgozat f6 hozzaadott értéke a szakirodalomhoz azonban a regionalis
elemzési szint valasztasa a tagallami helyett, ami altal feltehetd egy cizellaltabb kérdés
is: a térség régidi homogén modon zarkoztak fel a gazdagabb régiokhoz?

A dolgozat elméleti alapja a Solow-modellre épiilé neoklasszikus novekedéselmélet.
Az elmélet alapjan megkiilonboztethetd abszolut és feltételes konvergenciat jellemzden a
béta-konvergenciaként ismert modszertannal szokds empirikusan tesztelni. A dolgozat is
a béta-konvergencia elterjedt modszertanat alkalmazza, ahol a regresszios becslésben a
fliggd valtozo a két iddpont kozott az egy fore esd GDP novekedési rataja, a fiiggetlen
valtozo pedig az egy fore esd GDP kezdeti szintje. Az elemzés a 2000 és 2015 kozotti
iddszakot vizsgalta ¢s mind a 28 EU-tagallam orszagos és NUTS-2-es régios adatainak
felhasznalasaval késziilt. A térbeli Osszefiiggéseket tobb modon, példaul kétérteka
orszag-valtozokkal, Moran 1 statisztika és striségfiiggvények becslésével, valamint
kiilonboz6 térokonometriai modellekkel teszteli a dolgozat. A szakirodalomban elterjedt
valtozatos modszerek hasznalata lehetové teszi, hogy a dolgozat eredményei kozvetleniil
Osszevethetéek legyenek az irodalomban talalhatd korabbi eredményekkel.

A teljes id6szakra kimutathato konvergencia a valsag altal jol észlelhet6 két szakaszra
bomlik — eldtte gyors, utana lényegesen lassabb iitemii konvergenciaval. Az EU-s
konvergencia térben egyértelmiien heterogén. A kozép- és kelet-eurdpai tagorszagok a
belsd egyenlétlenségek novekedése mellett valositottak meg a részleges felzarkozast, és
a kozponti (févarosokat magukba foglalo) régiok a vidéki régioktol divergalva,
konvergencia klub-jellegiien ndvekednek.
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A tudatos regionalis gazdasagfejlesztés érdekében sziikséges, hogy a régiok sajat
adottsagaikhoz ¢és képességeikhez illeszkedd terveket készitsenck. Ezen regionalis
gazdasagfejlesztési dontések elokészitése soran gyakran csupan a potencialis
huzoagazatok keriilnek azonositasra és kevesebb figyelem iranyul a gazdasagi szerkezet
diverzifikacidjabol adodo lehetdségekre.

Tanulmanyunkban a komparativ elény és a technologiai kozelség fogalmaira épitd
terméktér modszerét alkalmazzuk, ami a termékek kozotti technoldgiai hasonlosagot
reprezentalod haldzat. Két kivalasztott hazai térség (Gyor és Nyiregyhaza) termékterei,
ipardgainak kapcsolatrendszere alapjan bemutatjuk a térségek diverzifikacios
lehetéségeit a terméktér alapjan. Célunk, hogy egy gazdasagfejlesztési tervek
elkészitéséhez hasznalhato modszert mutassunk be, ami mas hazai térségek fejlesztési
terveinek kialakitasahoz is hasznos lehet.

Az empirikus vizsgalatunk fokuszaban allo Gyor esetében htizéagazatnak tekinthetd a
gépipar, Nyiregyhaza esetében pedig a gumi- és milanyaggyartas. A tradicionalis
regionalis fejlodési tervek ezen iparagak fejlesztésének tamogatasat javasoljak, azonban
a térségek gazdasagi szerkezetét figyelembe vevo tudatos diverzifikacio tovabb segitheti
a régiok fejlédését. A terméktér gyakorlati alkalmazasan keresztiil javaslatokat tettiink,
hogy mely kapcsolodo iparagakat kellene tamogatniuk az adott térségeknek, melyekhez
a sziikséges képességekkel is rendelkeznek. Nemzetkozi és regionalis exportadatok
felhasznalasaval feltérképeztiik e két térség terméktereit, majd ezek részletes elemzése
utan megfogalmaztunk par tanacsot, melyeket tovabbi gazdasagi novekedés eléréséhez
tudnak felhasznalni.

Gydr esetében megallapitottuk, hogy a gépipara mellett a vegyipari és a tokeigényes
iparagak tdmogatasaval lehet tovabbi fejlodést és diverzifikaciot elérni. Nyiregyhaza
esetében a mar meglévé gumi- és milanyaggyartast gép- és vegyipari termékek
tamogatasaval érdemes kiegésziteni. Tanulmanyunkkal amellett érveliink, hogy a
regionalis  fejlesztési dontések megalkotasakor célszeri a hagyomanyosabb
klaszteresedést 0sztonzé helyi stratégidkat kiegésziteni a kapcsolodod ipardgak
tamogatasaval.
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Hajdtboszorményben tradicionalisan nagy hagyomanyai vannak a mezdgazdasagnak,
ugyanis a lakossag dont6 tobbsége érdekelt ebben az agazatban. Elmondhato tovabba,
hogy a kozvetlen tdmogatasokra olyan jovedelemforrasokként kell tekinteniink, amelyek
a magyarorszagi gazdatarsadalom éves jovedelmének 70-80%-at képezik.

A dolgozat altalanos célkitiizéseként minél pontosabb képet szeretnék kapni a
Hajduboszorményben gazdalkodok kozvetlen tamogatasokhoz fiiz6dé viszonyairdl,
tovabba kivancsi vagyok a gazdalkodok személyes véleményére és meglatasaira is.
A célok elérése érdekében 3 hipotézis keriilt felallitasra. Az elsé hipotézis szerint
Hajduboszorményben a kozvetlen tamogatasok koncentraltsaga az elmtlt 10 évet
(2008-2017) figyelembe véve egyarant magas és kiegyenlitett volt, mig a mdsodik
hipotézis szerint a hajduboszorményi gazdalkodok pozitivan értékelik a kozvetlen
tamogatdsokat. A harmadik hipotézis értelmében a kozvetlen tdmogatisok a
hajduboszorményi  gazdalkodok  jovedelmének  alakulasat — nagymértékben
meghatarozzak.

A hipotézisek bizonyitasa érdekében szekunder, illetve primer adatgy(jtéseket egyarant
végeztem. A tamogatasok koncentraltsaganak Hajdiboszorményben torténd vizsgalata
soran a Magyar Allamkincstar (MAK) kozérdekii adatbazisaban elérheté tamogatasi
adatokat hasznaltam fel, és a tamogatasok koncentraltsaganak mérése érdekében harom
koncentracios mérési modszert (Lorenz-gorbe, CR-koncentracio, Hirschman-Herfindahl
index) is alkalmaztam. Primer kutatdsom soran pedig a MAK kozérdekii adatbézisaban
fellelhet6, a 2017-es évre vonatkozdan Hajduboszorményben kozvetlen tamogatasokban
részesiiltek korében végeztem kérddives felmérést.

A Lorenz-gorbe alapjan kirajzolddott, hogy telepiilési szinten a vizsgalt évek
mindegyikében egyarant magas volt a timogatasok koncentraltsaga, mig a tamogatasok
eloszlasa kiegyenlitett képet mutatott, amelynek kovetkeztében az els6 hipotézisben
megfogalmazott allitast elfogadtam.

A kérdéives felmérés eredményeinek értékelését kovetden elmondhatd, hogy egyrészt a
gazdalkodok korében megoszlanak a vélemények a jelenlegi tamogatasokkal
kapcsolatban, masrészt pedig megallapithatova valt, hogy a megkérdezettek az orszagos
atlaghoz viszonyitva kevésbé tamogatasfiiggdk, igy a hipotézisekben megfogalmazott
allitasokat részben fogadtam el.
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Az utobbi egy-két évtizedben lezajlott folyamatok ravilagitottak arra, hogy a
versenyképességet alapvetden az emberek tudasa, egyedisége és tehetsége hatarozza meg.
Ebbol adddoan a tehetség egyre kiemeltebb és fontosabb gazdasagi tényezové valik.
Nemzetkozi szinten egyre tobb varos versenyez a tehetséges fiatalokért, am egyre
nagyobb kihivasként jelentkezik ennek a folyamatnak a menedzselése. Ezzel
parhuzamosan tapasztalhato az a globalis tendencia, mely szerint a gazdasagi migraciot
felvaltja az életvitel migracio, azaz a tehetségek mar nem pusztan gazdasagi
szempontokat tartanak szem el6tt a varosvalasztasi dontésiik meghozatala soran, hanem
szamos szubjektiv szempontot is, amely szorosan Osszefligg a munka-maganélet
egyensulydval, és a magas életmindség irdnti vaggyal is. A fentebbiekbdl adddoan,
kutatasomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy melyek a tehetségek vonzasanak
¢és megtartasanak varosfejlesztéssel 0sszefliggd aspektusai. A kérdés megvalaszolasahoz
a szakirodalmi attekintést kévetden primer felmérést végeztem, amelyben 302 6 4ltal
kitoltott kérdbives adatbazis, 10 tehetségekkel lefolytatott mélyinterja, illetve egy
egyetemista workshop eredményeire tamaszkodva kisérletet teszek egy olyan modell
alapgondolatainak felvazolasara, amely tehetség kozpontu varosfejlesztés alapja lehet.

A tehetségeket vonzo és megtartd varos modelljében 7+1 tényez6t hataroztam meg,
amelyek kiilon-kiilon sziikséges, de nem elégséges feltételként jelentkeznek a
tehetségekért folytatott harcban. A varosi szintil, sikeres tehetségeket vonzd és megtartd
stratégiak megvalositasahoz az Osszes jellemzd egyiittes jelenléte és Osszehangolt
mitkodése sziikséges, amelyet az elkotelezett varosi dontéshozok és érdekeltek
iranyitanak, akik szorosan egyuttmiikodnek a helyi tehetségekkel is.
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Témavezetdk:
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A dolgozat a Network Rail szponzoralasaval valosult meg, s fokuszpontjaban a vallalat
jelenlegi sin karbantartas menedzsment gyakorlata, valamint ennek potencialis
tovabbfejlesztése all. A projekt a szenzorokkal mért adatok hatékonysagat hivatott
vizsgalni, illetve, hogy ezen adatok elemzése és 0j szemszogbdl valo vizsgalata milyen
tovabbi fejlédést hozhat a karbantartas menedzsment teriiletén.

Tekintve, hogy a vonat teljesitmény tényezokre az infrastruktura karbantarto, valamint a
vonat tizemeltetd is hatassal van, felmeriil a kérdés: hogy tudjak mérni a sajat, illetve a
masik fél hatdsat a kozos teljesitményre nézve? Ebbdl kiindulva a projekt felhivja a
figyelmet 1j indikatorok létrehozasanak sziikségére, amik lehetové teszik az
infrastruktura  karbantartd vallalatok szamara, hogy demonstraljadk a sajat
tevékenységiikbol fakado pozitiv valtozasokat a teljesitményre és az utazas mindségére.
Annak ellenére, hogy a sin minésége hatdssal van a legtobb mindség indikatorra, az
iparagon beliil nincs kozvetlen definialt kapcsolat a szenzorok éltal mért sin geometriai
adatok ¢és a mindségértékelés kozott.

Ezen kovetkeztetésekre alapulva a projekt célja olyan uj mindségindikatorok Iétrehozasa
volt, melyek sin geometriai méréseken alapulnak, s a teljesitményértékelés kiilonbozo
agazataihoz kothet6k, melyek a projekt esetében a kovetkezdk voltak: biztonsag, vevoi
elégedettség, energiahatékonysag, karbantartasi hatékonysag. A dolgozat nem csak 1j
indikatorok létrehozasat célozta, hanem az ezen egymasra vald hatasat is hivatott
vizsgalni. Ennek érdekében a Network Rail altal biztositott valds sin geometriai
mérésadatok elemzésére keriilt sor, mely elemzés eredménye hozzajarul a megalapozott
dontéshozatalhoz. A javasolt indikatorok miikodése, valamint magyarazo ereje
kiilonboz6 hipotéziseken keresztiil keriilt tesztelésre.

A projekt tovabba egy négy fazisu bevezetési tervet is szolgaltat, mely olyan fontos
kérdéseket taglal, mint milyen feltételeknek kell rendelkezésre allni a kozos adatrendszer
kiépitéséhez, beleértve az adatmigracio kihivasait, vagy hogy milyen akcidtervet vonnak
maga utan az egyes indikatorok kiilénb6zé mérési eredményei.

A dolgozat az elért eredmények, valamint a jelenlegi hianyossagok prezentalasaval zarul,
beleértve az ezekbdl kdvetkeztetett tovabbi kutatasi lehetéségeket.
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Napjainkban tobb kimutatés is az energiaipar gyokeres atalakulasat vetiti elére, aminek
az okai lehetnek gazdasagi valsagok, geopolitikai fesziiltségek, a klimavaltozas, a
novekvo energiasziikséglet, valamint a megujuld energiak elterjedése. A MOL Group a
jOov6 kihivasaira a 2016-ban meghirdetett ,,MOL 2030 — Enter Tomorrow” elnevezésii
stratégiaval kivan valaszolni. Kutatdsomban arra keresem a valaszt, hogy a stratégia
valoban képes lehet-e megoldani a MOL Group integralt olaj- és gazipari vallalat
helyzetét egy olyan jovOben, ami a fosszilis energiahordozokkal — f6leg az olajjal —
szemben a megujulé energiat, a hagyomanyos lizemanyagok helyett pedig az alternativ
lizemanyagokat részesiti elonyben, vagy pedig az j, ENSZ és EU-s energiapolitikai
elképzelések megvalositasaval parhuzamosan a MOL Group és mas eurdpai olaj- és
gazipari vallalatoknak egy sotétebb korszak jon el?

Kutatdsomban tobb modszertani elem 6tvozddik, ezzel is eldsegitve az dsszetett stratégia
kornyezeti hatasokat, azaz a kiilsé és belsé diagnosztikat (PESTLE, Porter-i 6t erd
modell, kiterjesztett SWOT, VRIO) a szekunder irodalmak ¢és Eurdpai Unios forrasok,
eléiranyzatok, fiiggetlen, sokszor nemzetkozi szervezetek kimutatasain, elérejelzésein,
valamint a honlapon ismertetett stratégiai dokumentacion és az éves beszamoldkon
keresztiil kozelitem meg. A stratégia végs6 mércéje az értéklanc elemzés.

A modszertan egyedisége és novuma a dolgozat sajatos megkdzelitése, ugyanis a
szakirodalom alapvetden stratégia-elokészit6 modszereit a ,MOL 2030 — Enter
stratégia mar adott volt, de szamomra megkérddjelezhetonek tiint annak sikeressége egy
a szén-dioxid visszaszoritasat preferalo vilagban.

Elemzésem alapjan a MOL Group az integralt vallalati stratégia segitségével képes
mértéke és modja meghokkenté: a kdolaj és foldgaz széleskorti felhasznalasnak
koszonhetden régen nem csak lizemanyag eldallitasr6l beszélhetiink, hanem a
petrolkémia kincsestaranak hala a mtianyag és gumiipar széles, még kiaknazatlan
palettaja tarul elénk, ami rendkiviili értéklanc hosszabbodast biztosit a vallalatcsoport
szamara.
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A dinamikusan fejl6dé informacios technologia kozvetlen hatassal bir a klasszikus
formaban értelmezett haboru és béke fogalmak megvaltozasara. A digitalis haborat az
agresszor nem hadiizenet kiildésével kezdi, mig a haboru ténylegesen nem a terepen
zajlik, hanem az informacids haldzat valamely virtudlis pontjan. Az informacié
birtoklasa, megosztasa, visszatartasa olyan hatalmi tényez6 a 21. szazadban, mely
alapvetéen valtoztatia meg a fegyverkezésrdl sz6tt hiedelmeket. A kutatas
modszertananak torzse a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasaval a kvalitativ
dokumentumelemzés, illetve a teriilet konferenciakon vald részvétel és a szakértékkel
folytatott szakmai beszélgetések. A kutatasom soran arra a kérdésre kerestem a valaszt,
hogy a vezetéstudomany modszertana 4ltal leirhatova valik-e az Gj tipust hadviselési
formak alakitotta biztonsagi kornyezet, valamint a modszertan hasznalhato-e a
honvédelem stratégiai rendszerének kialakitasara. A kutatds sordn a vezetéstudomany
modszertani eszkoztarat alkalmazva megvizsgalom a globalis szinten ¢és ebbdl levezetve
Magyarorszag makrokornyezetében észlelhetd biztonsagi kihivasok Gjszerti természetét,
majd attérek az 0j hadviselési formak bemutatasara. Végiil a dronhadviselés nemzetkozi
¢és hazai potencialis fejlédési iranyanak szabok keretet, melyben kiilon alfejezetben
bemutatom a Mezdgazdasag 4.0 egyes aspektusait az alkalmazott mezdgazdasagi dronok
tekintetében. A modern hadviselés vizsgalati eredményeit alkalmazva az 0j honvédelmi
stratégia iranyat vazolom fel a dolgozat befejezéséiil.
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A 4. ipari forradalom kora elérkezett. Az feltorekvo technologiak rohamosan formaljak
és befolyasoljak az iparagi versenyzok pozicioit. 2017-ben a logisztikai szervezetek talan
a létez6 legnagyobb kihivassal néznek szembe; a folyamatosan novekvo vevoi elvarasok
kielégitése a tét. A dolgozat a DPD UK Ltd. kdzremikodésével valosult meg, igy a
dolgozat angol nyelven irodott.

Minddssze néhany hivatalos akadémiai kutatds foglalkozik az AGV (automatizalt
vezérlésii jarmil) rendszerek mikodésével, és az automatizacié szerepével az
anyagmozgatas teriiletén a csomagkiildés és szallitds témakorében. A diplomadolgozat
célja, hogy feltarja azokat a tudas elemeket, melyek egy rendszer hatékony
miikodtetéséhez sziikségesek, meghatarozza azok szerepét, bevezetésik elényeit és
hatranyait, és a tudasmenedzsment folyamataban valo szerepiiket.

A primer kutatds a szakirodalmi attekintéssel parhuzamosan, az alapozott elmélet
(grounded theory) kutatasi modszertan részeként, az AGV-t alkalmazo és értékesitd
vallalatok vizsgalataval késziilt. A primer és szekunder kutatds eredményeit egy
szintetizal6 tablazat foglalja Ossze, ismertetve az eurdpai AGV mikodéshez szikséges
Osszefogo tudas teriiletek és részletezo tudas elemek bemutatasaval. A keretrendszert a
kovetkezé négy elem alkotja: szervezeti készenlét, stratégiai szintii készenlét,
infrastruktura készenlét és miikodési készenlét. Az elemek egymasbdl szarmaznak, de
nincs kozottik kizarolagossag, amikor a modell kivitelezésre keriil.

A vizsgalat soran a kutatd kiilon hangsulyt fektetett az iparagi sajatossagok
feltérképezésre, mivel a rendszer sikerének alapfeltétele, hogy kielégiti az adott iparag
kritériumait. A keretrendszer elsésorban a logisztikai szervezet AGV mikddtetéséhez
sziikséges tudas raktarozza és rendszerezi, azonban az kutatdsi eredmények alapjan a
rendszer nem csak kizarolagosan ebben az iparagban alkalmazhato.

A kutatasi eredmények segitségével, egy potencidlis AGV-t bevezetni kivané logisztikai
vallalat meg tudja hatdrozni, hogy a szervezet mennyire van felkésziilve szakmai,
miiszaki, gazdasagi és szervezeti szempontbdl az j technologia bevezetésére.
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A miskolci haztartasi és vegyi aru forgalmazasaval foglalkoz6 Ad-Vesz Kereskedelmi
Kft. stratégiai tervének készitése soran szamos a gazdalkodasi és menedzsment szakon
szerzett ismeretemre tamaszkodva dolgozhattam. A dolgozatom elkészitéséhez sziikséges
szakirodalom attekintésével és felhasznalasaval sikeriilt jobban atlatni a kiilonboz6
orakon elsajatitott ismeretek egymashoz valo kapcsolodasat.

megfogalmazasa utan els6ként kornyezet és versenytarselemzést végeztem, ahol kideriilt,
hogy az Ad-Vesz Kft. az atlagnal valamivel jobban képes reagalni a kornyezet adta
veszélyekre, illetve kihasznalni az onnan szarmazd eldnyoket. Az elemzések szerint
hasonloan képes erdsségeit hasznalni és gyengeségeit javitani. A versenytarselemzés
soran a Zold-Ker Kft-vel valo 6sszehasonlitas azt mutatta, hogy a verseny erésen ki¢lezett
az Ad-Vesz Kft. és rivélisa kozott, bar utobbi a vizsgalt kritikus sikerességi tényezok
alapjan jelenleg jobban teljesit.

Ezt kdvetden az elemzések eredményeire tdmaszkodva a lehetséges stratégiai iranyokat
fogalmaztam meg az Ad-Vesz Kft. szdmara. Az IE matrix 0sszeéllitasaval kidertilt, hogy

célként elssorban a meghatarozod gyengeségeket tliztem ki, mig kiils6 célkitlizéseim a
forgalmi rend névelését szolgaljak.

A stratégiai valtozatok kivalasztasanal figyelembe vettem a cég vezetdinek és egyben
tulajdonosainak magas atlagéletkorat is igy a célként kitlizott forgalomndvekedést és
partnerek boviilését segitd stratégiai iranyok mellett - mint a piacmélyités vagy
piacfejlesztés - felvetettem a visszavonulas lehetéségét is.

Dontésemet a QSPM elemzés segitségével hoztam meg, ahol a dolgozatom soran feltart
objektiven 0sszemérhettem. Végiil ebbdl az Gsszehasonlitasbol a piacfejlesztési stratégia
kertilt ki gy6ztesen, igy annak a kovetésére tettem javaslatot.

A tervezés folyamatat lezar6 1épés a dontés a megfeleld stratégiarol, azt kovetden a
stratégiai menedzsment feladata a kivalasztott taktika megvalositasa.
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Napjainkban a valtozasok felgyorsulasa mellett az ismeretek gyors elavulasa is kihivast
jelent a vallalatok és kozigazgatasi szervezetek szamara, igy a versenyképesség és a
hatékonysag forrasa egyre inkdbb a tudashoz, illetve annak rejtett szegmenseihez
kapcsolodik. Az ismeretek ¢és tudaselemek atadasa, fejlesztése az oktatasi
intézményekben zajlik, mig a tacit tudas kezelése a tudasmenedzsment feladata, vagyis a
két tertilet 6sszekapcsolasa egyre fontosabb.

Jelen kutatas arra keresi a valaszt, hogy a tuddsmenedzsment elméleti elemei hogyan és
milyen mértékben valdésulnak meg a Dél-Dunantuli régio egyik legnagyobb szakképzési
centrumdaban, majd az elért eredmények tekintetében kovetkeztetéseket kivan levonni a
teljes kozoktatasi rendszerre.

A kutatds soran a szakirodalom megismerését kovetéen mélyinterjuk segitségével
elemzést végeztem a Centrum vezetdsége, valamint a tagintézmények pedagogusai
korében. Az interjuk soran nemcsak a tandrok tuddsmenedzsment kapcsolodd
véleményét, illetve a hasznalt TM elemeket szerettem volna megismerni, hanem a
legfébb kihivasokat, igényeket is. A vizsgalati eredményeket elemzd leirdssal
értelmeztem.

A dolgozatom kutatasa végiil azt az eredményt hozta, hogy habar igény és sziikség lenne
egy komplex tudasmenedzsment rendszerre, szamos tényez6 gatolja bevezetését. Nem
feltétlentl anyagi korlatai vannak, mindinkabb a pedagoégusok leterheltsége, ido- és
energiahianya. Szamos jo modszer és eszkoz talalhato az intézményekben, hasznalatuk
rendszeresnek mondhatd, azonban nem kapnak elég tamogatast és segitséget allami
oldalrél a vezetok és tanarok. Tovabbi nehézséget okoz a bizalmatlan 1égkor és a szakmai
féltékenység.
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A villamosenergia-piac specialis jellemzdkkel bird, nemzetgazdasagi szinten is kiemelt
jelentéségli agazat, melynek legnagyobb hazai szerepldje, az MVM Csoport széleskori
tevékenységi korével, valamint az utobbi években mutatott latvanyos fejlédésével keltette
elemei a piacliberalizacio 6ta? Hogyan értelmezhet6k a vallalati ndvekedés elméletének
elemei egy villamosenergia-ipari vallalat esetében? Hogyan jellemezhetd
mutatoszamokkal az MVM Csoport novekedése? Dolgozatomban ezekre a kutatasi
kérdésekre kerestem a valaszt, célom az MVM Csoport novekedésének stratégiai
szempontu vizsgalata volt.

Elméleti kutatasom fokuszdban a novekedési stratégia, mint a vallalati stratégia
alaptipusa allt, dolgozatomban attekintettem és rendszereztem a vallalatok novekedési
stratégiajaval, annak iranyaival és eszkozeivel foglalkozo relevans hazai és nemzetkozi
szakirodalmi forrasokat, kiilonos tekintettel Igor Ansoff (1965) altal alkotott ndvekedési
matrix ismertetésére. Az empirikus vizsgalatomhoz sziikséges kornyezetelemzést
szekunder forrasok feldolgozasaval, a villamosenergia-szektort érintd szakpolitikai
kiadvanyok, piaci elemzések alapjan végeztem el. Tovabbi szekunder forrasaim voltak az
MVM Csoport konszolidalt pénziigyi jelentései, a vallalati stratégiak és dokumentumok
A pénziigyi beszamolokban talalhaté relevans adatokat altalanos adatelemzési
modszerekkel dolgoztam fel, az empirikus elemzéshez egyéni mutatdszamokat
készitettem. A gyakorlati vizsgalatomat primer forrasok felhasznalasaval is
kiegészitettem, szinesitettem, amelyhez a mélyinterji formajat valasztottam. Ez lehetévé
tette, hogy a megkérdezett MVM dolgozoktol széles témakorben, eltérd témaja
informaciokrol, folyamatokrdl szerezhessek informaciokat.

A vonatkoz6 szakirodalom alapjan alkotott keretrendszer, valamint a villamosenergia
iparagi trendjeit vizsgalva alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az ansoff-i
novekedési iranyok mindegyike meghatarozhatdo az MVM Csoport esetében, a
beszamolokbol kinyerheté pénziigyi adatok alatamasztjak az azonositott novekedési
iranyokat. Az elméleti kutatassal rendszerezett novekedési irdnyok, szinergiak, eszk6zok
novekedésében, az elméleti keretrendszer elemei beazonosithatok a gyakorlati vizsgalat
altal megismert tényezokkel.
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Vallalkozasok fejlesztésének menedzsmentje, MA, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Nabradi Andras, egyetemi tandr, DE GTK

Dolgozatunk célja, az 1992-ben alakult Cris-Tim vallalatcsoport stratégiai tervének az
elkészitése volt. A vizsgalt vallalat {izleti tevékenységében kiemelt helye van a kutato-
fejleszto részlegnek és komoly eréfeszitéseket tesz a fenntarthatd és kornyezetkiméld
termelés megvalositasa érdekében. Termékeiben 6tvozodik a gondoskodas, a tradicio, a
mindség és az innovacio, a fogyasztoi pedig folyamatosan tapasztalhatjdk ennek az
6sszehangolt munkanak az eredményét, mindig csak a legjobbat nytjtva szamukra.

A kutatdsunk alapvetd szakirodalmi irdnyvonala a David és David szerz6paros Strategic
Management cimii alapmunkajanak 2017-es kiaddsa. Erre alapozva elemzésiink
kovetden felmértiik a vallalat kiils6 és belso kornyezetét, majd dsszemértiik a legnagyobb
versenytarsaival. A kiils6 kornyezet elemzéséhez PEST analizist, valamint Kiils6 faktor
értékel6 matrixot alkalmaztunk, beazonositva a vallalat piaci lehetdségeit és a kornyezeti
veszélyeket. A belsé kornyezeti elemzéshez Belso faktor értékelé matrixot hasznaltunk,
feltarva a vallalat erGsségeit és gyenge pontjait. A vetélytarsak dsszehasonlitasat a CPM
matrix segitségével végeztiik el, az eredmény pedig fontos belsé stratégiai informaciokat
tart fel el6ttiink. Ezt kovette a lehetséges stratégiai irinyok meghatarozasa. Tobb modszer
szerint vizsgaltuk a Cris-Tim stratégiai lehetdségeit, a Porter-féle generikus startégia, a
megjelenés/fontossag- és a GE-matrix. A csoport hossza tava stratégiai és pénziigyi
célkitlizéseit, ugyancsak a misszioban és vizioban vallaltak szerint hataroztuk meg.

A fenti elemzések lefolytatasa harom stratégiat korvonalazott, melyeket a QSP Matrix
segitségével mértiink ssze. A kivalasztott startégiaban tiikroz6dik a vallalat jovoképe és
kiildetése, altala biztosithatd a csoport hosszo tava jovéje és csaladi tulajdonban vald
megmaradasa.
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Témavezeto:
Balazsné Dr. Lendvai Marietta, féiskolai docens, BGE GKZ

A tanulmany a zalai régiora, els6sorban Zalaegerszegen miikodo vallalkozasok kozvetlen
kornyezetére terjed ki. A kutatas a varosra jellemz6 globalis trendek bemutatasa mellett
vizsgalja a magyarorszagi altalanos vallalati struktira szerinti tapasztalatokat.
A hozzaadott érték nagysagrendjének fliggvényében, illetve iparagi jellemzok tikrében a
helyi gazdasagra vonatkozo fejlesztési lehetségek hatasat probalom dolgozatomban
elére vetiteni. Ennek megvalositasanak eszkozeként meglévo adatbazisokbol orszagos és
térségi objektiv kutatas keriilt megvalositasra, amelynek legfébb célja annak elemzése,
hogy a hozzaadott értékhez kapcsoloddé mutatoszamok tekintetében milyen eltérések,
jellemzdk vannak az egyes szektorok kozott.

Ezzel 6sszhangban egy szubjektiv vizsgalat keretein beliil primer kutatast végeztem. Az
online kérdéives megkérdezés a térségi vallalatok jelenlévd fejlesztési irdnyait
tanulmanyozza, beleértve a tudasalapti gazdasagi fejlodésre vonatkozé tendencidk
felmérését.

Ezen kutatasok alapjan megallapitasra keriilt, hogy a zalai térségben miikod¢ vallalatok
kutatas-fejlesztési kezdeményezései hattérbe szorulnak, illetve a tudasépités és a
tudasalapu gazdasagfejlesztés lehetdségeit az ipar 4.0 valtozasainak megfelelden kevesen
hasznaljak ki.

A vizsgalataim tapasztalata alapjan a jovében komoly gazdasagi fejlesztésre nyilhat
lehetéség az innovacios potencial eldremozditasaval, fejlesztésével oly modon, hogy a
mitkodés soran a vallalatok magasabb hozzaadott értékli termékeket, illetve gyartasi
kultarakat honosithatnak meg.

A térségi fejlodés titemének javitasat szamos fejleszté tevékenységet folytatd egység,
vallalat betelepitésével lehetne felgyorsitani. Ennek kozponti kapcsolati eleme, illetve a
tudaskészség- és képesség generalasa a térség katalizatoraban, azaz a zalaegerszegi
jarmiipari tesztpalya koré épiilé okoszisztémaban képzelhet6 el.

346



STRATEGIA ES TUDASMENEDZSMENT
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Miiszaki menedzser, BSc, 5. félév

Témavezetok:
Fejes Csilla, egyetemi tandrsegéd, DUE
Dr. Bajor Péter, fGiskolai docens, DUE

A Toyota termelési rendszerén alapuld minéségfejlesztési modszerek és eszk6zok behatod
ismerete elengedhetetlen egy (méretében, vevoi korében és feladataiban) Gsszetett vallalat
szamara. A modern minéségiigyi és iranyitasi eszk6zok - bar a gyartdipar szamara lettek
kifejlesztve - maig erés alapot képeznek a Toyota modszeren alapulod fejlesztési
torekvések szamara.

A dolgozat megoldast keres egy informatikai szolgéltat6 vallalat munkafolyamatainak
fejlesztése kozben felmeriild problémakra, megvizsgalja a szoftverfelesztésben és az
autogyartdsban mar bevalt Lean és az Agile modszerek eszkoztarai altal nyujtott
problémamegoldasi lehetéségeket, majd felveti egy, a két szemléletmod kombinacidjan
alapuld vegyes modszer alkalmazasanak lehet6ségét és ismerteti annak varhato
eredményeit a csoport miikodésében.
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Bardos Laura Eva' - Lencsés Rita2: A magyar holding tarsasiagok adézasat érinté
hatasok vizsgalata az Eurépai Tandcs 2016/1164 iranyelvének tiikrében

Yaura.bardos.lb@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 6. félév

2lencses.rita3@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Szamvitel, MA, 1. félév

Témavezeto:
dr. Czoboly Gergely, adjunktus, BCE GTK

Kutatasunk a holding vallalatok adozasaval foglalkozik, melyet az Eurdpai Unio altal
2016 jaliusaban kiadott, a belsé piac miikodését kozvetleniil érinté adokikertilési
gyakorlatok elleni szabalyok megallapitasarol szolo iranyelv tiikrében szemléltiink, még
az iranyelv magyarorszagi implementalasa eltt. Az Eurdpai Unié harmonizacios
torekvésekkel szorgalmazza az eltérd jogszabalyokbol fakado adoelkertiilési lehetdségek
megsziintetését. A 2016/1164-es iranyelv is ezen torekvések koz¢ tartozik Gsszhangban
az OECD iranyelveivel, mivel kiilonb6zd teriiletek konkrét szabalyozasaval kivanja
eliminalni az adokikeriilést. Kordbban a magyar szabdlyozds nagy teret engedett a
holdingtevékenységnek, amely gyakran volt szerepldje a kiilonboz6 addelkeriilési
struktaraknak. Célszertlinek tartottuk az éppen ilyen jellegii struktrakat eliminalni célzo
szabalyozas elemzését, megvizsgalva, hogy az milyen hatassal lesz a magyarorszagi
holding tevékenységre.

El6szor definialtuk a holding tarsasagokat, valamint, hogy azok milyen gazdasagi jogi
kornyezetben miikodhetnek idealisan. Majd megvizsgaltuk, hogy az azonositott
szempontok Magyarorszagon mennyire jellemzdek, ebbdl levonva a kovetkeztetést, arra
vonatkozoan, hogy idealisnak szamit-e hazank holdingalapitas szempontjabol.
A vizsgalat utan sorra vettilk az emlitett iranyelv szabalyozasi teriileteit, illetve azok
potencialis hatasait az ilyen tevékenységet folytatdo vallalkozasokra. Példakkal
illusztraltuk a jelenlegi ¢és a rendelkezés bevezetését kovetd szcenariokat és
szamszerUsitettiik az egyes rendelkezések hatésait az strukturakra.

2019. januar 1-t6l az iranyelv rendelkezéseinek egy része hatalyossa valt és
Magyarorszag altal is implementalasra kertilt. Kivalasztasra keriiltek az irdnyelv altal
nyujtott egyes valasztasi lehetdségek, és ezaltal a holding tevékenységekre gyakorolt
hatasokat még pontosabban lehet vizsgalni. A dolgozatunk megirasa ota szamtalan mas
tarsasagi adot érintd szabalyozas is bevezetésre kerdilt, igy magat a holding tevékenységet
is érdemes lenne ismét attekinteni az 0j torvények tiikrében.
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Bosnyik-Simon Nikolett: Kérnyezeti kockazatok kezelése a szimvitelben
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Szamvitel, MA, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Daniel Zoltan Andras, egyetemi adjunktus, PE GTK

1976: Seveso. 1984: Bhopal. 2010: Ajka. Sulyos kornyezeti és anyagi karokat okozo ipari
katasztrofak datumai és helyszinei. Néhany példa azon katasztrofak koziil, melyek a
vallalatok nem megfeleld, nem koriiltekinté tevékenysége miatt kovetkezhettek be, és
amelyek ravilagitottak egyrészt a kornyezetvédelemre, masrészt a felel6s
vallalatiranyitasra is.

Ezen események kapcsan dontdttem témavalasztasom soran a kornyezeti szamvitel
témakore mellett. Kutatasom egészen pontosan a kdrnyezeti szamvitel magyarorszagi
gyakorlatanak vizsgalatara iranyult. E téma keretén beliil a varhaté kornyezetvédelmi
kotelezettségekre, jovobeni koltségekre képzett céltartalékokra, valamint az iizleti
évekrdl készitett beszamolok kornyezetvédelmi aspektusaira fokuszaltam.

Olyan kutatasi kérdésekre kerestem a valaszt tébbek kozt, mint: Hogyan, és milyen
eszkozokkel, megoldasi alternativdkkal lehet a hasonld eseményekre felkésziilni?
Felmérik-e a magas kornyezeti kockazatt vallalatok a tevékenységiikben rejlé kornyezeti
kockazatot? Ha igen, képeznek-e erre céltartalékot?

Kérdéseim megvélaszolasara a HVG altal 2016 végén kozzétett TOPS500 listan szerepld
vallalatok koziil elsdsorban a MAL Zrt.-hez hasonlod, tevékenységiikb6l adoddan magas
kockazati osztalyba sorolhaté magyar cégek 2010-2015 iizleti éveket felolelé beszamoloit
elemeztem. Emellett természetesen az iszapkatasztrofa és a MAL Zrt. beszamoldjanak
elemzése is helyet kapott dolgozatban. Igy Gsszesen 200 db vallalat 6 iizleti évre
vonatkozo beszamolojat vizsgaltam meg, a mar meghatarozott szempontok szerint.

A beszamolok elemzése soran tobbnyire azt tapasztaltam, hogy a nagyvallalatok eleget
tesznek a kornyezetvédelemhez kapcsolodo torvényi kotelezettségeiknek, melyet be is
mutatnak a beszamolokban. Ugyanakkor viszonylag kevés olyan beszamoldval
talalkoztam, amelyben arr6l olvashattam, hogy a vallalat a torvényi el6irasokon tul,
onkéntes alapon, valoban hangsulyt fektet a kornyezetvédelmi szerepre is.

Kutatasi eredményeim tokrében elmondhatom, hogy a MAL Zrt a katasztrofat megel6z0,
vizsgalt években képzett céltartalékot a varhato kdrnyezetvédelmi kotelezettségekre, és a
kornyezetvédelem is megjelent a beszamoloiban. A mintdban szerepl iparagak kozil
kiemelném az energetika szektort, mely nagyvallalatainak tobbsége nagy hangsulyt fektet
tevékenységének kornyezeti hatasaira, és annak kezelésére, példaul veszélyes hulladékok
artalmatlanitdsa, kornyezet védelmét kozvetlenill szolgdlo targyi eszkozok,
kornyezetvédelmi projektek formajaban.
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Témavezeto:
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Az egyes orszagok addjogrendszerét sokszor éri — jogosan - az a vad, hogy tulsagosan
bonyolultak, nehezen érthetéek az adofizeték szamara. Bizonyos orszagokban, beleértve
Magyarorszagot is, megfigyelhetd, hogy a dontéshozok mar tettek Iépéseket az
egyszerisités érdekében. Példaul szimplifikalnak konkrét adonemeket, egyszeriisitik az
ado végrehajtas rendjét, vagy éppen nagyobb hangsulyt fektetnek az adofizetok
eljarasanak tdmogatasara.

Ugy vélem, hogy az addjog komplexitasa egy olyan fontos, megvitatandé téma, ami
indokolatlanul elhanyagolt a hazai irodalomban. Eppen ezért dolgozatomat azzal a céllal
irom, hogy a magyar adozasi tapasztalatokat, megfigyelhetd trendeket sszefoglaljam,
kiemelve annak eldnyeit és hatranyait. Bizom benne, hogy ezaltal hozzajarulhatok a
magyar adojog jovébeni egyszertisitési célkitiizéseinek felallitasahoz, és altaluk a hazai
adojogrendszer komplexitasanak csokkentéséhez.

Dolgozatom felépitése a kovetkezd; rovid bevezetd ¢és a fontosabb fogalmak tisztazasa
utan, az adojog alapelveit és természetiikbol fakado ellentmondésossagukat mutatom be,
majd kitérek a komplexitas tovabbi forrasaira. Ezek utan az adohatésagok és az
adofizetokkel vald kapcsolatuk bemutatdsa kovetkezik, majd az adoeljaras menetét
részletezem leginkabb a vallalatok kotelezettségeire Osszpontositva. Sorra veszem az
eddigi egyszerisitési torekvéseket és a jovobeni terveket. Zarasként osszefoglalom a
magyar ad6zasi trendeket.
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Témavezetd:
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A fenntarthatoé vallalati mikodés, valamint a fenntarthatosagi jelentéskészités és a
pénziigyi eredményesség kapcsolatarél a 70-es évek elején jelentek meg az els6
kutatasok, és a mai napig nem sziiletett egységes allasfoglalas a vizsgalt tényezok
Osszefliggésérol.

Habar a témabeli publikacidk a vilag szamos orszagat lefedik, Magyarorszagon még nem
végeztek a fenntarthatosag és a pénziigyi eredményesség kapcsolatat, és a nem-pénziigyi
jelentéskészités motivaciot vizsgald empirikus kutatast. A tanulmanyozott témat ezentul
a jelentéskészités magyarorszagi és vilagviszonylati tendencidjaban fesziild ellentét
kérdése is érdekessé teszi. A kutatds amellett, hogy betolti az emlitett tudomanyos rést,
rendkiviil aktualis, ugyanis a gyakorlatban 2018-t6l alkalmazand6, a nagyvallalatok
szamara a nem-pénziigyi jelentéskészitést koételezOvé tevd eurdpai unidés rendelet
alapvetéen meg fogja valtoztatni annak gyakorlatat és mozgatorugoit.

Kutatdsom soran magyar vallalatok korében vizsgalom a fenntarthatosag és pénziigyi
eredményesség kapcsolatat a Global Reporting Initiative keretrendszere szerint felépiilé
jelentések segitségével, valamint feltérképezem a fenntarthatdé miikodés és a
jelentéskészités mogottes motivacioit.

A kutatasi kérdéseket statisztikai és empirikus megkozelitésbol egyarant vizsgalom,
amely komplex kutatasi eljaras egyediilallo a szakirodalombeli tanulmanyok modszertana
kozott.

Az eredmények a fenntarthat6 vallalati mikodés és a pénziigyi eredményesség kétiranyt
kapcsolatat mutattak ki, tehat amellett, hogy a fenntarthatdsag hozzajarul a jobb pénziigyi
teljesitmény eléréséhez, a fenntarthatosagra forditott nagyobb figyelem hatterében is
tobbek k6zott a nagyobb mértékii pénziigyi eredményesség all. A fenntarthatd mitkodést
emellett a vallalatok tevékenységének jellege és célpiaca is szamottevéen meghatarozza,
ugyanis a kornyezetre vagy a tarsadalomra jelent6s hatassal jar6 miikodés és az
exportintenzitas egyarant hozzajarul a jobb fenntarthatosagi teljesitményhez. Ez ravilagit
arra, hogy a vallalati fenntarthatésig mogott a profitmaximalizalason tul kiilsé
kényszerité tényezOk is allnak, valamint megallapithatd, hogy a fenntarthatosagra
hazankban még mindig a kiilfoldre tekintd vallalatok fektetnek nagyobb hangstlyt. Az
eredmények azonban alatimasztjak, hogy a fenntarthat6 vallalati miikodés a kérnyezet, a
tarsadalom ¢és a vallalatok kozos érdeke, ami hozzajarulhat a vallalati fenntarthatosag
hazankbeli térhoditasahoz.
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A jovedelmezOség mérésének kérdése hosszi id6 ota a figyelem kdzéppontjaban all:
egyarant fontos jelzdszam a menedzsment, a tulajdonosok ¢és a befektet6k szamara. Ezen
ok miatt alakult ki sokféle mutatd, amelyek mindegyike a vallalatok eredményességét
igyekszik megragadni. Azok a mélyrehato valtozasok, melyek a technologia tjitasokkal,
a know-how eldretorésével, a globalizacioval és ezek fényében a befektetési lehetGségek
szamanak tovabbi novekedésével jellemezhetdk, elgondolkodtatta a piaci szerepléket
arrol, hogy a hagyomanyos nyereség indikatorok hogyan képesek ezeknek a
valtozasoknak megfelelni és valos informaciot adni a jovedelmezdség alakulasarol.
Dolgozatom témajat és aktualitasat ezek a gondolatok adjak.

A kutatasi munkam alapjat képezd szakirodalmi attekintésben bemutatok tobb
jovedelmezdségi mutatdt, azok eltérd szamitdsi modjait kidomboritva az elényeiket és
hatranyaikat. Ezt kdvetGen térek ra egy vallalatspecifikus modern indikator, a felhasznalt
tokével aranyos nyereség — Return on Capital Consumed — mutatészam részletes
vizsgalatara, amelynek egyedisége abban rejlik, hogy a szamitasi metddusabol adédoan
a valosag pontosabb tiikrozését teszi lehetévé a vallalati specialitasok figyelembe vétele
révén. A képlet részletes leirasa és tényezOkre bontdsa utan kiillonbozo gazdasagi
szcenariokat veszek nagyitd ala annak érdekében, hogy bebizonyitsam, a mutatd
informaciotartalma megfeleléen alkalmazkodik a lezajlott tranzakciokhoz. Végezetiil,
allitasomat igazolvan, miszerint a felhasznalt tokével aranyos nyereség eredménye a
valdsagot pontosabban tiikrozi, mint a tradicionalis mutatok, egy komplex beruhazasi
dontés meghozatalat mutatom be.
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Rozgonyi Anna Teréz: A jovedelemmel kapesolatos adék és jarulékok
valtozasainak hatidsa az Allamhaztartasra, valamint a maganszemélyek
jovedelmére

anna.rozgonyi.ar@gmail.com
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomaényi és Kozigazgatasi Kar
Allamtudomanyi, Osztatlan, 2. félév

Témavezetd:
Dr. Gregoczki Etelka, egyetemi docens, NKE AKK

Dolgozatom kozéppontjaban alapvetéen a jovedelemhez kapcsolédo adok, illetve
jarulékok valamint az ezekhez kapcsolodd kedvezményeknek a rendszere all, valamint
ezek valtozasai az elmult néhany év tekintetében. Fontos volt, hogy egy 0sszefliggd képet
alkossak a jovedelemadok rendszerérdl, hogy a jelenlegi szabalyozasok alapjan kik
ezeknek az addalanyai, mekkora a mértékiik, illetve a legfontosabb, hogy milyen
esetekben fizetendd. Ennek kapcsan pedig megvizsgaltam, hogy a kordbbi évekhez
hasonlitva mekkora valtozas tapasztalhato, és ez a valtozas milyen iranyt és mérték az
egyének elkolthetd jovedelme szempontjabol. Vizsgalataim soran természetesen a jarulék
rendszert is elemeztem, ezen sajatossagait is értékeltem. A valtozasok kapcsan pedig
fontosnak tartom még megemliteni, hogy szdmba vettem az adok, illetve jarulékok
csokkentése/minimalizalsa céljabol igénybe vehetd kedvezményeket is. Ugy a jelenlegi
helyzetiiket, mint a korabbi alakulasukat.

Az Osszetettebb kép érdekében megvizsgaltam azt is, hogy a magyar személyi
jovedelemado eurdpai viszonylatban mit is jelent, mennyire versenyképes a kornyezd
orszagok személyi jovedelemadoihoz képest.

Dolgozatom masik nagy egysége az allamhaztartds elemzése volt, az ado, illetve
jarulékbevételek kapcsan. Megvizsgaltam a KSH statisztikai adatai alapjan, hogy hogyan
is hatottak a korabban emlitett valtozasok az allamhaztartas bevételeire, és hogyan alakult
a személyi jovedelemadd megjelenése a bevételek kozott a csokkentések hatasara. Egy
rovid elemzésen keresztiil érdekesnek tartottam, hogy szamokban is bemutathassam,
hogy konkrétan melyik oldalrdl mit is jelent ez a valtozas a 2015-os SZJA csokkentés
kapcsolataban.

Majd végezetiil elméleti feltevéseimet egy kérdéives felmérés soran vetettem Gssze azzal,
hogy az emberek, mennyire tajékozottak adozas teriiletén, illetve hogyan gondolkoznak
a mar korabbi valtozasokrol, és mit gondolnak a jovébeni tervekrol.

Osszeségében ugy gondolom, érdekes ravilagitani egy adocsokkentés kapesan, hogy az
mit is jelent az allamhaztartas oldalarél, és mekkora koordinaciot igényel a koltségvetés
szemszOgébol nézve egy akar kis mértékli adocsokkentés is, annak érdekében, hogy az
allamkassza egyenstlya fenn maradjon, és poétolni tudjak megfeleléen, a megfeleld
id6ben a kieso bevételeket.
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Szablics Roland: Finanszirozasi tevékenység a nemzetkozi adotervezésben -
Fékuszban a BEPS és az ATAD

szablics1994@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 6. félév

Témavezeto:
dr. Czoboly Gergely, adjunktus, BCE GTK

Gyorsan globalizalodo vilagunk megkeriilhetetlen jelensége a multinacionalis vallalatok
térnyerése. Hatalmas vagyon Osszpontosul a keziikben, s egyre nagyobb befolyassal
birnak. Ezek a vallalatok hatalmas vagyon folott rendelkeznek, igy globalis méreteiket
kihasznalva gyakran ¢lnek a kiillonb6z6 orszagok eltér6 adozasi rendszereinek
kihasznalasaval.

Ennek hatasara az elmult 5-10 évben megindult egy olyan nemzetkozi szervezddés,
aminek keretein beliil nemzetkdozi szervezetek, igyekeznek felvértezni az allamokat olyan
eszkoztarral, amivel hatékonyabban tudjak megfékezni az adoelkeriilést.

Dolgozatom fokusza az adoelkeriild eszk6zok egyike, mégpedig az, amelyik a
»kamatlevonhatosagot” aknazza ki. Lényege, hogy a cégek — kihasznalva azt, hogy a
kamatraforditasok a pénziigyi eredményen keresztiil csokkentik az adozas el6tti
eredményiiket — gyakran adozasi célbol valasztjak a hitelfinanszirozasi format
leanyvéllalataik finanszirozasara. Vizsgalatom soran feltérképezem azokat az
eszkozoket, melyek ennek visszaszoritasara a nemzetallamok rendelkezésére allnak.
Témambol adddoan elsésorban leiro-elemzé modszertant valasztottam. Koriiljartam,
hogy a vallalatok milyen tevékenységei miatt volt sziikséges az allamok 6sszefogasara,
melyek azok a finanszirozasi struktirak, amik eldsegitik az adofizetési kotelezettség
csokkentését. Megvizsgaltam, hogy milyen eszk6zok alltak az allamok rendelkezésére az
adoelkeriilés megfékezésére, mik azok a szabalyozasok, amik mar jelenleg is érvényben
vannak az egyes orszagokban, s ezek hogyan alakultak ki az évtizedek folyaman.
Végezetiil pedig bemutatom azt az eszkozt, amelyik koré az OECD az altala vélt ,,legjobb
gyakorlatot épitette”, valamint az Europai Uniot valaszat minderre (ATAD).
Természetesen koriiljarva a dontések elényeit és hatranyait a tobbi rendszerrel szemben.
Dolgozatom utolsé részében az 1j szabalyozasok Magyarorszagra gyakorolt hatasat
vizsgaltam. Az ATAD értelmében 2019-t6] minden EU-s orszagnak kotelez6 az iranyelv
implementalasa sajat jogrendszerébe. A jelenlegi unidés orszagok szabalyozasait
megvizsgalva javaslatot tettem, hogy Magyarorszagon ezek, illetve a sajat gazdasagi
helyezetét figyelembe véve milyen keretek kozott kellene bevezetnie az iranyelvet.
Osszességében arra az eredményre jutottam a hazai, illetve nemzetkdzi viszonyokat
figyelembe véve, hogy Magyarorszagnak t6keimportdr orszagként mindenképpen érdeke
lehet egy, a minimumsztenderd keretein beliil megengeddnek mondhaté 0 szabalyozas
kialakitésa.
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Ternovan Bernadett: Hol a hiba? - Az elvarasi rés megkozelitése igazsagiigyi
szakvélemények elemzésével

ternovan.b@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Lado Judit Maria, iigyvezetd, Hites és Hiteles Kift.

Az elmult években, évtizedekben a konyvvizsgaldi szakma jelentds presztizsvesztésen
ment keresztiil. A valsag alatt sorra d6ltek be a bankok nem sokkal a tiszta konyvvizsgaloi
jelentés kiadasa utan. Ehhez a jelenséghez szintén hozzajarultak a 2000-es évek
szamviteli botranyai vagy magyar viszonylatban a 2015-6s broker botranyok.
Napjainkban is szamos olyan {igy van, amelynek a kivalto oka a nem megbizhato és valos
képet mutatdé pénziigyi beszamol6. Ezekben az esetekben a birdsag gyakran kéri
igazsagiigyi konyvszakért6 segitségét, aki szakvéleményével segiti a birdi dontéshozast,
¢és megkeresi a beszamoloban, hogy hol volt a hiba, a csalas. Kutatasom soran egyrészt
arra kerestem a valaszt, hogy mi okozza azt, hogy az igazsagiigyi kényvszakértd rajon
arra, hogy hol volt a hiba, a kdnyvvizsgald azonban nem taldlta ezt meg. Dolgozatom
kozponti kérdése pedig az volt, hogy ezeket az igazsagiigyi szakvéleményeket hogyan
lehetne felhasznalni az elvarasi rés csokkentésé¢hez, példaul mely teriiletek azok, amelyek
a javitasaval csokkenteni lehetne az ilyen esetek szamat.

Hogy ezekre a kérdésekre valaszt kapjak, készitettem egy kérddivet, amit eljuttattam
igazsagiligyi konyvszakértdkhoz, és arra kértem Oket, hogy toltsék ki az altaluk készitett
szakvéleményekkel kapcsolatban. A kérdéiv harom blokkbol épiilt fel: az elsd a
szakvélemény adataira; a masodik az érintett vallalat tulajdonsagaira; a harmadik pedig a
konkrét tigyre kérdez ra. Ebben a blokkban volt a kérddiv kozponti kérdése, azaz hogy a
kitolté szerint a konyvvizsgalonak volt-e lehetésége rajonni arra, hogy hol volt a
hiba/csalas, ha igen, akkor mikor és hogyan. (A kérdés tehat nem arra vonatkozik, hogy
feladata volt-e.) Itt nem voltak megadva elore bekategorizalt valaszlehetoségek és
vizsgalataim soran féként az erre érkezd valaszokat elemeztem. Osszesen
62 szakvéleménnyel kapcsolatban toltotték ki a kérdéivet. Az altalam kapott eredmények
ezért statisztikailag nem tamadhatatlanok, azonban fontos teriiletekre mutatnak ra.

Az eredményeim alapjan az esetek 85,5%-aban volt lehetésége a konyvvizsgalonak
megtalalni a hibat, amelyek harom problémaval kapcsolatban rajzolodtak ki: a vezetség
felé mutatott tulzott bizalom; a folyamatok ismeretének hianya és a kockazatok hibas
felmérése; a vallalkozas folytatasanak elvének nem megfeleld vizsgalata. Véleményem
szerint ezen teriiletek fejlesztésével a konyvvizsgalo teljesitménye kozelebb keriilhetne a
felhasznalok altal elvart szinthez, ezaltal csokkentve az elvarasi rést.
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Czipczer Tamara: Vegyiik szamitasba az embert!

tamara.czipczer(@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Szamvitel, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Varkonyiné Dr. Juhdasz Maria, egyetemi docens, ME GTK

Az ember nélkiilozhetetlen er6forrasa a vallalatnak — hangzik el gyakran a vallalatvezetok
szajabol. Ennek ellenére mégis ritkan tapasztalhatd, hogy az éves beszamolok a
statisztikai adatokon tul mas informaciot nytjtananak a cég e jelentds eszkozér6l. Annak
ellenére, hogy tulajdonosi oldalrdl egyre nagyobb igény teremtddik az emberi tudas és
kreativitas értékének kimutatasara, problémat okoz, hogy jelenleg még nincs altalanosan
elfogadott modszertan erre.

Dolgozatomban elsddleges kérdésként kezelem, hogy a szigort szamviteli szabalyozas
lehetévé teszi-e az emberi eréforras kimutatasat a beszamolokban és amennyiben igen,
milyen modszerrel lehetne ezt megoldani.

Munkdm sordn megvizsgadlom a kapcsolodd fogalmakat és a jelenlegi szamviteli
szabalyozast, melyek a kutatasom alapjaul szolgalnak. Ezt kdvetden ismertetem az eddig
kidolgozott értékelési alternativakat és az emberi erdforras kimutatdsdnak eddig
alkalmazott gyakorlati megoldasait. Elméleti hattér zarasaul 6sszegzem az érveket és
ellenérveket a vizsgalati témakorrel kapcsolatosan. Végiil bemutatom az altalam
kidolgozott modszertant, mely konnyedén alkalmazhat6 a gazdasagi életben.

Célom egyszerli: Egy olyan modszert kivanok megvalositani a megismert eljarasok
alapjan, mely megoldja az emberi eréforras kimutatasanak problémajat és kitolti az
informacio6 hidnyt a véllalati beszamolokban.
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Istenes Krisztian Attila: Merre tovabb kontrolling?

nemmindegyhogymithasznalok@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Budai Eleonora, adjunktus, PTE KTK

A vilagban zajlo technoldgiai valtozasok atalakitjak életiinket. A digitalizacio, Ipar 4.0,
5.0, mesterséges intelligencia, Big Data jelenség jelenleg is zajlo folyamatok, melyek
hatasara megszamlalhatatlan valtozas zajlik koriilottiink, érintve a mindennapi életiinket.
A kiilonbozo teriileteken bekdvetkezd valtozasokhoz alkalmazkodniuk kell az
embereknek annak érdekében, hogy tovabbra is a ,rendszer elemeként” tudjanak
tevékenykedni.
A digitalizacié mint jelenség és eszkOzrendszer vizsgalata onmagaban is aktualis
kérdéseket vet fel. Erdeklddésemet egy Osszetettebb kérdéskor tisztizasa keltette fel, a
digitalizacio vallalati kontrolling gyakorlatban érvényre juto, illetve varhato hatasait
vizsgaltam. Vizsgalatom soran a kontrollingot — adaptalva egy rendszer modellt - mint
komplex rendszert szemléltem és annak mikroszintii (vallalati), gyakorlati elemére
fokuszéltam.
Kutatdsom célja egy olyan hatasvizsgalat végrehajtasa volt, aminek segitségével valaszt
tudok adni a kovetkezd kérdésekre:

e Vajon megmarad a kontroller munkaja, vagy a teljes kontrolling tertiletet atveszik

a robotok az embertd1?
e Ha tovabbra is sziikség lesz kontrollerre, akkor mi lesz a jovobeni feladata,
munkakdre?

A feltett kérdések alapjan 6t hipotézist fogalmaztam meg, a témat pedig hat egymasra
¢épilo fejezetbe rendezve targyaltam.
A kutatas jelenlegi szakaszaban a szekunder kutatas dominalt., aminek keretében
attekintettem azokat a kiilfoldi és magyar szakcikkeket, amelyek a digitalizaciorol, a
digitalizacio vallalati gyakorlatra irdnyuld befolyasarol, valamint a digitalizacio és a
kontrolling kapcsolatarol szoltak. Osszevetettem és rendszereztem az egyes szerzék
véleményét, megallapitva az egybehangzd és eltérd allaspontjaikat. A szakirodalom
kutatast a t¢émahoz kapcsolddo felmérések publikalt eredményével, valamint konferencia
eléadasokon elhangzott megallapitasokkal egészitettem ki és ily modon végeztem el a
hatasvizsgalatot.
A dolgozat f6 kovetkeztetése, hogy a digitalizacios hatasok a kontrolling tevékenységben
atrendez6dést indukalnak, mely a kontroller szempontjabol Gsszességében pozitiv.
A kozeljovoben pedig nem kell attol tartani, hogy a kontrolling teriileten nem lesz sziikség
emberi munkaerdre, ugyanakkor a hatasok kihivas elé is allitjak a kontrollert. A kihivasok
lekiizdésének feltétele, hogy megszerezze az 0j feladatainak és munkakorének ellatasahoz
sziikséges, foleg informatikai kompetenciakat.
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Kerezsi Dora: A kiegészité melléklet szerepe a vallalati dontéshozatal
tamogatasaban

kerezsi.dora@econ.unideb.hu
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Szamvitel, MA, 5. félév

Témavezetok:
Dr. Fenyves Veronika, egyetemi docens, DE GTK
Dr. Tarnéczi Tibor, egyetemi docens, DE GTK

A piacgazdasag megfeleld mikodéséhez elengedhetetlen, hogy a gazdasag szerepl6i
rendelkezzenek a dontéshozatalhoz sziikséges informaciokkal. A dontéshozatalhoz
sziikség van pénziigyi €s nem pénziigyi informaciokra. A pénziigyi informaciok
alapvetéen a szamviteli informacids rendszerb6l szerezhetok be. Ezért fontos, hogy a
vallalat olyan szamviteli rendszerrel rendelkezzen, amely az informacidigényeket
megfeleléen ki tudja elégiteni. Magyarorszagon a 2000. évi C torvény a szamvitelrol
hatarozza meg a hatalya ala tartoz6 gazdalkodo szervezetek szamviteli beszamoloinak
tartalmat, aminek a mérleg és az eredmény-kimutatds mellett elengedhetetlen része a
kiegészit6 melléklet is. A kiegészitd mellékletbe azokat az adatokat, szoveges
magyarazatokat kell megjeleniteni, amelyeket a torvény eldir, valamint amelyek a
vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi helyzetének, eredményének megbizhatdo és valos
bemutatasahoz a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezOk szamara fontos lehet.
A kiegészitd melléklet egyrészt torvényi szabalyozason alapszik, mésrészt fligg a
vallalkozas sajatossagatol is.

Dolgozatom f6 célkitlizése annak vizsgalata, hogy a szamviteli beszamold kiegészitd
mellékletében szerepld, és az azokbol nyerhetd informéaciok milyen modon és mértékben
tamogatjak a dontéshozokat. Legalabb a torvény elbirasai szerint 9sszeallitott és kozzétett
kiegészitd melléklet nélkiilozhetetlen lehet a dontések meghozatalahoz a kiilonbozo
tevékenységet végz6 gazdalkodo szervezetek szamara.

A témahoz kapcsoloddan, a szekunder kutatasom keretében nemzetkozi és hazai
szakirodalmakat dolgoztam fel, mig a primer kutatdsom keretében kérdéives felmérést
végeztem. Kutatasomhoz 112 darab értékelheté kérdbivet tudtam felhasznalni.
A kérdéivek feldolgozasa soran egy- és kétszempont tablazatokat készitettem és
elemeztem. A kétszempontl tablazatokat kilonbozé statisztikai modszerekkel is
megvizsgaltam. A kérdGivet kitoltoknek a kiegészité melléklet kiilonbozé részeinek
fontossagara adott valaszainak a csoportositasara fokomponens analizist végeztem.
Az elemzésekbdl megallapithatd, hogy a valaszadok tobb mint haromnegyede figyelembe
veszi a dontéshozatal soran mas vallalkozasok kiegészitd mellékletének az adatait, azokat
féleg az operativ és a rovid tdva dontésekhez hasznaljék fel, mig az egyes részeinek a
fontossagat a valaszadok erds kozepesre mindsitették. Az elézoket is figyelembe véve
fontos lenne a kiegészitd melléklet informacio-tartalmanak tovabbi erdsitése.
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Korponai Attila Patrich: A Koléner Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. pénziigyi
szamviteli elemzése, novekedési lehetéségei

korponai.attila@yahoo.com
Gal Ferenc Foiskola Gazdasagi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Szaboné Dr. Bohus Marta, adjunktus, GFF GK

Munkamat az épitdipar rovid, altalanos attekintésével inditom, majd ebben az épitdipari
kornyezetben helyezem el az altalam bemutatott céget, a Koléner Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft-t. Egy altalanos cégismertet6t kovetéen a cég tevékenységét,
hatékonysagat, jovedelmez6ségét elemzem pénziigyi és szamviteli mutatok alapjan,
melyben megprobalok valaszt keresi arra, hogy minek kdszonheté a cég sikeressége.
Munkam utols6 részében olyan novekedési lehetdségek utan kutatok, amelyek
kiaknazasaval a Kft. még eredményesebb ¢és hatékonyabb lehet és elérébb torhet a piacon.
Munkam soran célom az volt, hogy egy elérheté jovoképet allitsak a vallalkozas elé,
amellyel els6szamu szerepld lehet a lokalisan miikodd épitdipari vallalkozasok kozott.
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Lehoczki Eszter: A digitalis beszamolas jovéje, Az XBRL bemutatasa és
magyarorszagi helyzetének vizsgalata

lehoczki.eszter@heller.uni-corvinus.hu
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Lakatos LaszIo Péter, egyetemi docens, BCE GTK

Az tzleti vilagban nehézséget okozhat, hogy a vallalatok tizleti kimutatasai kiilonboz6
nyelven vagy strukturaban késziilnek, igy megnehezitve az adatok, informaciok
megfeleld feldolgozasat és Osszehasonlitasat. Erre nydjt megoldast dolgozatom témaja,
az XBRL.

Az eXtensible Business Reporting Language, egy nemzetkdzi digitalis standard, amely
kifejezetten az {izleti riportok, pénziigyi beszamolok készitésére lett kialakitva.
Dolgozatom célja, hogy részletesen bemutassam az XBRL-t, valamint megvizsgaljam a
standard magyarorszagi relevanciajat.

El0szor részletesen bemutatom az XBRL-t; torténetét, mikodését, felhasznalasi
teriileteit, hasznalatanak elOnyeit, hatranyait, valamint jelenlétét a vilagban.
Miikodésének lényege, hogy az egyes iizleti informaciokat egyedi jelolésekkel latja el,
igy standardizalt forméaban lehetséges kiilonbozé kimutatasokat és jelentéseket késziteni
megfeleld szoftverek segitségével. A standardizaltsag azért kiemelten fontos, mert igy
csokkennek a kimutatasokban eléfordulo hibak, és né azok dsszehasonlithatdsaga.
Dolgozatom masodik felében ratérek kutatasomra, az XBRL magyarorszagi helyzetének
vizsgalatara. Kutatasom a ,,Mekkora ma a kereslet az XBRL-re Magyarorszagon, és ez
hogyan fog valtozni a kozeljovoben?” kérdés koré épiil, amely aktualis, hisz mig
napjainkban Magyarorszagon csak néhany biztosito €s hitelintézet kotelezett a standard
hasznalatara, 2020-t6l az Osszes EU-s tézsdén jegyzett vallalatnak XBRL szerinti
pénziigyi beszamolot kell készitenie. Kutatasi moddszerként az interjukészitést
valasztottam, négy interju keretében kiilonboz6 szemléletmodokbol ismerhettem meg a
jelenlegi helyzetet, készitettem interjut programozoval, konyvvizsgaloval, és XBRL-t
tamogato szoftver értékesitével is.

Kutatasom alapjan azt a konkliziét vontam le, hogy az elkdvetkezendd 3-5 évben
onkéntes alapon nem fog megnéni szignifikansan se a kereslet, se a kinalat az XBRL-re.
A kiilonboz6 szabalyozoi dontések kovetkeztében egyre tobb vallalatnak lesz sziiksége
XBRL jelentéskészité szoftverekre (pl. BET-en jegyzett cégek), amely azt
eredményezheti, hogy boviilni fog a piac, a valtozas azonban nem lesz jelentds.
Osszességében az XBRL-t egy hatalmas potenciallal rendelkezé, de rendkiviil dsszetett
standardnak tartom. Azonban az XBRL-ben rejld lehetdségeket tigy lehet kihasznélni,
hogy ha tomegesen ¢s egységesen hasznaljak, mint példaul az USA-ban, ennélfogva
Magyarorszagon véleményem szerint nincs és nem is lesz jelentds hozzaadott értéke, igy
piaca sem.
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Molnar Déra: Vallalatiranyitasi rendszerek a kereskedelmi és szolgaltato cégeknél

molnar.doral997@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi ¢s Szamviteli Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Szekeres Bernadett, féiskolai docens, BGE PSZK

A XXI. szazadban a digitalizacioval hatalmas fejlodés vette kezdetét a kozgazdaszok
¢életében is. Szamtalan friss tudomanyos szakirodalom témaja, hogy a konyveldk par éven
beliil elveszithetik a munkéjukat az informatikai fejlesztések miatt. Ezzel kapcsolatban
szamos kérdés felmeriilt bennem, hogy tényleg egy szamitogép ennyi tanult embert le
tudna valtani?! Nem err6l van sz6 valdjaban, hanem, hogy a manualis feladatok
csokkentésével tobb id6 marad a szakmai munkara és a gondolkodasra, példaul a
kontrolling, elemzési és ellendrzési feladatok nyernek ezaltal teret.

Kutatasomban el6szor a vallalati informacios rendszerek fejlédésével foglalkozom, hogy
egy vallalkozas szervezeti rendszer 1évén célkitiizésekkel kell, hogy rendelkezzen és
ezekhez mennyi informaciora van sziikség, amelynek feldolgozasaban a vallalatiranyitasi
rendszerek tudnak segitséget nyUjtani. Az ezredforduld kérnyékén a véllalatok dontd
tobbsége jott ra arra, hogy a vevoket kell a kozéppontba allitaniuk a fennmaradasuk
érdekében. Egész miikodésiiket ugy kell felépiteni, hogy a vevéi igények minél jobb
kielégitése legyen az elsddleges szempont.

A szamitogépek és az informdacios rendszerek alkalmazasdnak az a célja egészen a
kezdetekt6l, hogy automatizalja a kiilonboz6 feladatokat. Szakirodalmak olvasasaval és
tapasztalataim alapjan jutottam arra, hogy nem csak err6l van sz6. Az integralt rendszerek
fo feladatava valt, hogy a vallalkozasok rovid, kozép és hossz tavii miikodéséhez
szlikséges pénziigyi, szamviteli, human és szamos kiilonféle eréforrasok tervezése.
Az informatika ma mar koordinalja is az egyes munkafolyamatokat és ezaltal egy ERP
rendszertdl elvarhat6 a hatékonysagnovekedés.

Igen fontos kérdés egy cégnek, hogy milyen vallalatiranyitasi rendszert kezdjen
hasznalni. Megvizsgaltam a kiilonbségeket egy keresked6 és egy szolgaltato vallalkozas
ERP rendszerénél. Ezaltal az is megdobbent6 tényként szolgalt szamomra, hogy az
informatikusoknak is mennyire otthon kell lenniiik a pénziigyi és szamviteli vilagban,
hogy egy kozgazdasz/konyveld szamara hasznalhatoak legyenek ezek a programok.
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Nyisztor Fanni: A szamvitel jovdje a kis-és kozépvillalkozasok teriiletén

nyisztorfanni@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi ¢s Szamviteli Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Sisa Krisztina A., féiskolai docens, BGE PSZK

Sokan ismerik Stephen Hawking idézetét, amely a kovetkezé 4Z IN73LL1IG3NCI14 4
V4L70Z45HOZ V4L0 4LK4LM4ZKOD45 K3P3553G3. (Az intelligencia a valtozashoz
valo alkalmazkodas képessége.) Ennek az idézetnek a tiikrében szeretném a dolgozatom
elkésziteni, vagyis, hogy a digitalizaciéo miatti valtozasok a konyveld szakma tertiletén
nem azt jelenti, hogy konyvelokre nem lesz sziikség. Hiszen mar az idézet alapjan
megismerhetjik, hogy mennyire alkalmazkodoképes az ember, mert az idézetet
szamokkal és betiikkel irtam még is el tudjuk olvasni és értelmezni. Reményeim szerint
a valtozas, amely elindult csupan felértékeli majd a szamvitel fontossagat egy vallalat
¢életében és mas kompetenciak, képességek valnak sziikségessé a szakemberek szamara.
Dolgozatom célja, hogy bemutassam a szadmvitel teriiletén ,lassan” bekdvetkezd
valtozasokat, de ezeket a valtozasokat a kis-és kozépvallalkozoi teriiletre koncentralva,
illetve, hogy ezen valtozasok milyen kdvetkezményeket von maga utdn, mind a munka
mind a tanulas terén.

A dolgozatom harom nagy részre oszthato. elsd részben bemutatom azt a folyamatot,
amelynek kovetkezménye ez a valtozas, azaz a negyedik ipari forradalom.

A masodik részben a szamvitel kialakulasarol és, hogy milyen f6 ,.feladata” volt a
szamvitelnek a torténelem soran egészen napjainkig. Illetve, hogy szakértdk és
kozgazdaszok, hogy latjdk a szamviteli munka jovojét, illetve, hogy a kis- ¢és
kozépvallalkozasok mennyire késziiltek vagy késziilnek fel erre a valtozasra és, hogy
latjak a jovojiket a szamvitel teriiletén. Itt még bemutatom azt, hogy mar milyen
programok elérhetéek a konyvelék szamara, amelyek megkonnyitik a mindennapi
munkajukat.

Az utolso részben pedig kitérek még arra a kérdésre, hogy a technoldgiai fejlddés, milyen
hatast gyakorol a szamviteli oktatasra.
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Takacs Vivien: Az iizleti tervezés hatékony tamogatasa

takacsvivien@icloud.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi ¢s Szamviteli Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 7. félév

Témavezetdok:
Dr. Ilyés Csaba Istvan, féiskolai docens, BGE PSZK
Goresi Gergely, kontrolling szakérté, Nemzeti Infokommunikdacios Szolgaltato Zrt.

A vallalkozasok novekedése kihivas elé allitja a vallalati tamogatd (back office)
teriileteket. A tevékenységek, volumenek boviilésének eredményeképpen folyamatosan
meg kell birkéozni a napi miikodés soran el@allitott, folyamatosan novekvé
adatmennyiséggel. A feladatnovekményekkel egyiitt bonyolodik az adatok
feldolgozasanak folyamata, nehezedik a kovethetdségiik és begytijtésiik id6tartama is né.
Palyamunkamban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy az adat- és
informaciéomennyiség jelentds novekedése hogyan hat az iizleti tervezés folyamatara és
miként lehet a valtozasokhoz a hatékonysag megtartasaval alkalmazkodni. A kutatas
alapvetd célja, hogy a folyamat menedzselésére egy olyan, széles korben alkalmazhato,
ujszerli megoldas alljon eld, amely a tervezési folyamatba is beépithetd.

A vizsgalt vallalat jelenlegi tervezési folyamatanak feltarasat kovetden egy specialisan, a
tervezés tamogatasara kialakitott rendszer bevezetésének koriilményeit ¢s miikodtetését
ismertetem. Kiemelt jelentdséggel bir, hogy mind a felhasznalok, mind az
adminisztracios feladatokat ellatok szamara az iizleti folyamatokat tamogato, konnyen
kezelhet6, informacid megosztasara alkalmas rendszer alljon el6, amellyel elérheté a
mindennapi munkavégzés hatékonysaganak novelése.

Dolgozatom elméleti részében feltérképezem a hatékony tamogatd tevékenység
ismérveit, amelyet vallalatra vetitve mar egy tizleti tervezési folyamatot atfogod rendszer
bevezetésének jelentdségéhez jutok el. A kutatasba bevont vallalkozas tervezési
folyamatat ismertetem el6szor a rendszer bevezetését megel6z6 id6szakra vonatkozoan,
majd miel6tt a hatékonysag novekedését elemezném, a rendszer ismertetésére és a
tervezési folyamat valtozésaira fokuszalok. Primer kutatdsomban a hatékonysag
vizsgalata soran az objektiv megitélést lehetévé tévo kulcsmutatokon és a szamszertisitett
adatokon tal a felhasznaloi véleményeket is figyelembe véve vonom le
kovetkeztetéseimet. Dolgozatom zarasaképp megfogalmazom sajat tapasztalataimat,
kiegészitve a jovobeni tervekkel.

Kutatasom eredménye, hogy az iizleti tervezés hatékony tamogatasanak egyik alapkove
a vallalati szféraban a jol miik6d6 rendszerkérnyezet, amely biztositja a folyamat
optimalis végrehajtasat. Palyamunkam olyan, az adatok optimalis feldolgozasat és
informaciocserét lehetdve tévé megoldasi javaslatként is szolgal, amely nem csupan egy
vallalat esetében alkalmazhatd, hanem szélesebb koérben nyujt lehetdséget az iizleti
tervezés hatékony tamogatasahoz.
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Csendom Krisztina: A munkavallaloi juttatasok elszamoldsinak bemutatisa az
IAS 19 standard alapjan

csendomkriszti@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Szamvitel, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens, DE GTK

A globalizalodo gazdasagi kdrnyezetben a szamviteli harmonizaciora valo torekvés és a
human toke felértékelddése egyre nagyobb hangsulyt kap. A gazdasagban megfigyelhetd
folyamatokhoz a vallalkozasoknak alkalmazkodniuk kell, a szamvitel célja pedig
tovabbra is (és egyre inkabb) a megbizhato és valds dsszkép bemutatasa kell, hogy legyen.
Tekintve, hogy a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és a Szamviteli
torvény (2000. évi C. tv) kozott az Osszehangolasi torekvések ellenére még szamos
eltérést talalhatunk, ezen teriiletek alapos megismerése a kozeljovoben elkeriilhetetlenné
valik. Dolgozatom témajaként a szamvitel azon részét valasztottam, amelyre a magyar
gyakorlatban nem vonatkozik kiilon szabalyozis, az IFRS-ek szerint azonban jol
elkiilonithetd kategoriak és értékelési eljarasok kapcsolddnak hozza. Emellett ez a teriilet
véleményem szerint jo példa arra, hogyan jelenhetnek meg a jelenérték-szamitassal
kapcsolatos ismeretek a szamviteli elszdmolasokban a beszamolok adatainak
alatdmasztasahoz, azaz hogyan alkalmazhat6 a pénziigy a szamvitelben. Célom, hogy az
IAS 19 Munkavallaléi juttatdsok standardban ismertetett elvek és eljarasok gyakorlati
megjelenését mutassam be konkrét vallalatok beszamoloadatainak elemzésén keresztiil.
Altalanos célkitiizésem megvalositasahoz el6szor a témaval kapcsolatos szakirodalmat,
kiadvanyokat, standardokat dolgoztam fel. Ebben a részben bemutatom azokat a
kategoriakat és a hozzajuk kapcsolodo értékelési eljarasokat, amelyeket a Szamviteli
torvény nem, de az IAS 19 hatarozottan elkiilonit. Ezt kovetéen harom vallalat
(HungaroControl Csoport, Richter Csoport ¢és MOL Csoport) példajan keresztiil mutatom
be azt, hogyan kell értékelni az egyes, munkavallalok részére fizetendd juttatasokat,
valamint azt, hogy hogyan jelennek meg a juttatasokhoz kapcsolddo tételek a vallalatok
pénziigyi kimutatasaiban. Ezt kovetéen a vizsgalt adatok Osszesitése soran
altalanossagban levonhato kovetkeztetéseket és megallapitasokat fogalmazok meg.
Vizsgalatom soran megallapitottam: az, hogy milyen tipusi munkavallaléi juttatasi
programot miikddtet egy adott vallalkozas, IFRS-ek szerint késziilt beszamoldjanak
adataibol egyértelmiien megallapithatd. Az IAS 19-hez kapcsolodé értékelési eljarasok
ugyanis igen Osszetettek lehetnek: talalhatunk tételeket vele kapcsolatban a Mérlegben,
Atfogod eredménykimutatsban, a Sajat toke valtozasainak kimutatasdban, a Cash-flow
kimutatdsban, valamint a Megjegyzések kozott is.
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Csiszar Dorottya: A nemzetkozi befektet6i szemlélet Nemzetkozi Pénziigyi
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Magyar Telekom Nyrt. és a Telenor ASA szabad cash flow médszerrel torténé
vallalatértékelésén keresztiil

dorottyacsiszar@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 6. félév

Témavezeto:
Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens, DE GTK

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szabalyozasa keretelveken
nyugszik. Ezen keretelvek kialakitasakor a standardalkotok meghataroztak, hogy a
pénziigyi jelentések elsddleges felhasznaloi, akik szamara a jelentéseket el6 kell allitani,
a toke biztositoi, azaz a jelenlegi és potencialis tulajdonosok, befekteték és a tagan
értelmezett hitelezok. Ezen koncepcid érvényre jutasat kivantam bemutatni dolgozatom
soran két, telekommunikacios iparagban mikodo vallalkozas részvényeibe torténd
befektetési lehetdség vizsgalatan keresztiil. Dolgozatom aktualitdsat az adja, hogy a
2000. évi C. toérvény, a szamviteli térvény 2015. évi modositasa kovetkeztében a jovoben
egyre tobb IFRS szerint késziilt beszamoloval fogunk talalkozni magyar kdrnyezetben is.
Hipotézisem az, hogy az IFRS szerint késziilt beszamolok adatai alapjan maradéktalanul
elkészithetd két kiilonbozd orszagban bejegyzett, kiilonbozé tézsdén jegyzett cég
értékelése, mely alapjan megéri befektetni a Magyar Telekom Nyrt. és a Telenor ASA
részvényeibe. Modellemben az értékelést kozvetlenil a 2016. évi beszamolok
nyilvanossagra hozatalat kovetd, 2017. aprilisi idopontra végeztem el, hogy a jelenre
vonatkozoan 6nellendrzést végezhessek.

A vallalatok értékelésének keretében bemutattam a két céget, majd szekunder
adatgytjtést kovetden kornyezetelemzést (PEST analizis) s iparagi elemzést készitettem.
A vallalatok multbeli gazdalkodasanak elemzését tiz éves intervallumban, 2007-2016
kozott vizsgaltam, melyhez segitségiil hivtam a gazdasagi elemzés és vallalati pénziigyek
eszkoztarat is a minél teljesebb kép kialakitasa érdekében. Végiil, szabad cash flow
modszerrel optimista, realista és pesszimista valtozatot készitettem a két cég sajat
tokéjének becslésére. Eredményeim alapjan hipotézisem elsé felét elfogadtam, azonban
masodik felét, a két vallalat részvényeibe valo befektetést az akkori talértékeltségiik miatt
elvetettem. A Magyar Telekomnak osztalékpolitikaja feliilvizsgalatat, a Telenornak
koltségei és kotelezettségei csokkentését javasoltam.
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Fekete Zoltan: A Richter és a GlaxoSmithKline gyégyszeripari cégek
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feketel023@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Szamvitel, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiko, egyetemi docens, DE GTK

Dolgozatom témajaul a Richter és a GlaxoSmithKline gyogyszeripari cégek
Osszehasonlitasat valasztottam a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
alapjan. A témavalasztas oka, hogy véleményem szerint a globalizaciobol adédoan a
jovében er6sodni fog a nemzetkozi szamvitel szerepe, igy kozgazdaszként fontosnak
tartottam jobban elmélyedni a témaban. Az IFRS alapvet célja, hogy megfeleld
informaciokkal szolgaljon a befektetOk szamara, ezt a szemléletet vettem figyelembe
dolgozatom alaphipotézisének megfogalmazasa soran is, mely a kovetkezd: megéri
befektetni a Richterbe és a GSK-ba a fundamentalis elemzések, valamint az éves
beszamolok vizsgalata alapjan is.

A dolgozat megirasa soran fontos volt szamomra, hogy a legfrissebb és a legnevesebb
hazai ¢és nemzetkozi szakemberek altal irt anyagokat hasznaljam fel, hogy a lehetd
legrelevansabb informaciokat szedjem Ossze.

Nemzeti szamviteli szabalyozasunk és a nemzetk6zi pénziigyi beszamolasi standardok
kozott tobb eltérés is van, a szakirodalmi részben az altalam vizsgalt sajat tokére, az EPS-
re és az eredményre hatassal levd standardokat mutattam be. Majd az elméleti tudas
gyakorlati alkalmazasa kovetkezik, elemzem a két vallalatot és ismertetem az
eredményeket. A sajat toke valtozas kimutatas vizsgalata soran megallapitottam, hogy a
GSK-nal csokken a sajat toke, illetve rossz osztalékpolitikaval rendelkezik. A Richter
esetében pedig kedvezd, hogy évrdl évre tudta ndvelni a vagyonat. Az EPS alapjan
elmondhatd, hogy a GSK-nal a menedzsmentnek valtoztatnia kell a mostani mitkodésen,
csokkenteni kellene a koltségeket és novelni az eredményt, mert a most megfigyelhetd
trend alapjan a csdd lehetdsége is fent all. Ezzel szemben a Richternél az EPS-ben
novekedés figyelheté meg és fenntarthatd osztalékpolitikat folytatnak. Elmondhato, hogy
mindkét cég vezetése szamara fontos célnak kell lennie, hogy noéveljék nemzetkozi
jelenlétiiket.

A fundamentalis elemzés soran azt az eredményt kaptam, hogy a GSK-ba jelenleg nem
éri meg befektetni. A Richternél egyes mutatok szerint érdemes lehet, de véleményem
szerint a cég valods értékét meghaladja a mostani piaci arfolyam, igy ez a részvény is
tulértékelt. Ebbol adododan a dolgozat elején megfogalmazott alaphipotézis megbukni
latszik.

Osszességében elmondhatd, hogy a gydgyszeripar egy stabil dgazat, melybe érdemes
lehet befektetni. Ebbdl adéddan érdemes volt ezt a témat valasztanom, hiszen ennek a
teriiletnek a vizsgalata nagyon hasznos a befektet6i dontések meghozatalahoz.
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Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Szamvitel, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Bécskei Elvira, habilitalt egyetemi docens, BUE GTK

A kiilonféle vallalati dontések meghozatalahoz informaciok sziikségesek, melyeket a
vallalatoknal a szamvitel, mint informacios rendszer allit el6, lehetévé téve a rendszeres
id6kozonként torténd informacioszolgaltatast. Ez a szamviteli beszamold révén valdsul
meg, melynek feladata, hogy a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél
megbizhato és valos képet adjon. Eléfordulhat azonban, hogy a beszamol6 torzabb képet
nyujt a vallalatrol: vétlen hibak, csalas, vagy az e két kategdoriaba nem besorolhatd
nyereségmenedzsment miatt.

Kutatasomat a nyereségmenedzsment teriiletén végzem, mely nagyjabol 30 éves multra
tekint vissza és jellemzéen az Amerikai Egyesiilt Allamokban vizsgaljak.
A nyereségmenedzsment alatt olyan technikakat értiink, melyek révén a beszamoloba
keriilé szamadatok tervszerlien modosithatoak, a menedzserek, vallalatvezet6k egyéni
megitélésének megfeleléen alakithatéak. Kutatasom célja, hogy a korabbi kutatdsok
modszertananak attekintését kovetden, modelltesztelés révén megvizsgaljam annak a
lehetdségét, hogy a beszamoloban szerepld szamadatokbol kiszlirhetd-e, hogyha azokra
valamilyen hatést gyakorolnak a kiilonféle nyereségmenedzsment technikak.

Kutatasom soran harom nemzetgazdasagi szakagazat vallalatait vizsgalom, melyek a
kozuti jarmiigyartas, a kiskereskedelem, valamint az IT szolgaltatas. Az dsszesen 10.440
vallalatbol 4all6 mintdhoz a beszdmoloadatok az Amadeus adatbazisabol allnak
rendelkezésemre. Vizsgalatomat Gtéves id6tavon, 2012-2016. kozotti tzleti évekre
végzem, kizardlag Europai Unidban tevékenykedd vallalatok korében. Kutatasom
hipotézise, hogy az alkalmazando linearis regresszios modell egyiitthatoinak értéke nulla,
vagyis a modellben szereplé magyarazo valtozok nem magyarazzak az eredményvaltozot.
Ennek tesztelésére elobb a beszamoloadatok alapjan egy forgotdke alapu kalkulacio révén
a teljes elhatarolasra készitek becslést, vallalatonként és tizleti évenként. Ezt kdvetéen a
teljes elhatarolasra egy linearis regresszios modellt allitok fel, melynek
eredményvaltozoja a becsiilt teljes elhatarolas. A modellezést SPSS statisztikai szoftver
segitségével végzem el.

A modellezés eredménye alapjan a teljes elhatarolas modellben szereplé magyarazod
valtozokhoz tartozo linearis regresszios egyiitthatok szignifikansan eltérnek nullatol,
amely alapjan a nullhipotézist elvetem, vagyis a regresszios modellben szerepld
magyarazé valtozok képesek magyarazni az eredményvaltozo, vagyis a becsiilt teljes
elhatarolasban bekovetkezd valtozasokat.
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Témavezeto:
Szegediné Dr. Lengyel Piroska, féiskolai tanar, MILTON

Tanulmanyom a Makovecz-program keretében — a Selye Janos Egyetemen - végzett
kutatasomhoz kapcsolddik, amelyben a magyar és a szlovak szamviteli szabalyozo
rendszer egyik pillérével - a nemzeti szamviteli torvények - sajatossagaival foglalkozom.
Dolgozatomban a nemzeti szamviteli torvények ,.szabalyozd erejét” mutatom be,
Osszehasonlitom a kétféle szabalyozd rendszert, kizardlag a szamviteli torvények
rendelkezéseinek Osszevetésével.

A kutatas alapproblémaja: a beszamolokban kozolt szamviteli  informacié
megbizhatosagat, a vallalkozasi tevékenységrol alkotott megbizhaté és valds képet
mennyire szolgaljak a nemzeti szamviteli torvények, illetve van- e 1ényeges kiilonbség a
két nemzeti torvény kozott. milyen mértékben sajatosak a nemzeti szabalyrendszerek.

A kutatas célja ravilagitani arra, hogy bar az utobbi néhany évben mindkét orszagban —
Magyarorszagon ¢s Szlovakidban is — megkezd6dott a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok atvétele, a nemzeti szabalyozas még hosszu éveken keresztiil
meghatarozo szereppel fog birni a szamviteli szabalyozas teriiletén.

A kutatas alapdokumentumai a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl, illetve a 431/2002.
sz. torvény a szamvitelr6l, amely torvények tanulmanyozasa kapcsan a dolgozatomban
megjeldlt forrasmunkakat dolgoztam fel.

A kutatas mddszertana: A szlovak torvény egyes paragrafusainak értelmezését kdvetden
kerestem a kapcsolatot a hazai torvényi eldirasokkal és igyekeztem ramutatni az
egyezOségekre, illetve a kiillonbozdségekre, természetesen ,,diak-szemmel”, eddigi —
masodéves gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatoként az egyetemi tanulmanyaim
alatt megszerzett — szamviteli ismereteimre épitve, illetve alapvetéen azokbol épitkezve.
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gyakorlatban

esztus960118@gmail.com
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Témavezeto:
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Kutatasom targya a magyar egyedi beszamolokban nem kezelt halasztott ado elméleti és
gyakorlati bemutatasa az IAS 12 Nyereségadok nemzetkdzi szamviteli standard és a hazai
adotorvények tiikrében. Ezt a témat vizsgalom egy Magyarorszagon mitkodé nemzetkozi
cég leanyvallalata tekintetében.

Dolgozatomban 3 {0 allitas bizonyitasat végeztem el. Els6 hipotézisemként azt a felvetést
erdsitettem meg, hogy az IFRS szerint késziild konszolidalt beszamoldhoz sziikséges
adatszolgaltatas tobbletteher az adott leanyvallalat szamara, mivel egyedi beszamolojat
magyar szamviteli szabalyozas szerint késziti. Masodik allitasomat is bizonyitani tudtam,
hiszen valdban igaz, hogy a halasztott adé a magyar elszamolasi rendszerben jelen van —
a tarsasagi addalap modosito tételek altal -, annak ellenére, hogy a szamviteli szabalyozas
nem kezeli. Harmadik hipotézisemet cafolni kényszeriiltem, hiszen a magyar
szabalyozasban semmi nem utal arra, hogy barmiféle kézeledés, szabalyozas lenne a
halasztott add elszamolasa, kezelése felé.

Munkam soran alkalmazott kutatasi modszerek k6z¢ a szekunder, illetve primer kutatas
tartozik. Szekunder kutatas alatt elsésorban a relevans szakirodalom megismerését értem.
Primer kutatas keretében esettanulmanyt végeztem, egy nemzetkozi cégesoport
Magyarorszagon miikodo, konszolidalasba bevont leanyvallalatanak —szamviteli
rendszerén keresztil nyertem bdvebb betekintést a vizsgalt téma gyakorlati
alkalmazasaba.

Véleményem szerint a jovoben elengedhetetlenné valik a halasztott adok elszamolasanak,
kezelésének ismerete a konyviteli szolgaltatast végzok korében, hiszen szembetiing, hogy
mind a magyar szabalyozas, mind pedig a hazai vallalatok, nagyvallalatok kozelednek az
IFRS-ek, az [FRS szerint késziil6 beszamolok felé. Azonban ahhoz, hogy a tartani tudjuk
a lépést a vilag, gazdasag, valamint a szamviteli szakma fejlédésével, Gjdonsagaival,
ahhoz nekiink is valtoznunk, fejlédniink kell.
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Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Biztositasi és pénziigyi matematika, MSc, 4. félév

Témavezeto:
LaszIo Norbert, egyetemi adjunktus, BCE GTK

A dolgozat a pénziigyi beszamolok befektetési relevanciajaval foglalkozik, vagyis azzal
hogy az aktualis szamviteli standardok alapjan elkészitett vallalati beszamolok mennyire
segitik a helyes befektet6i dontések meghozatalat, ¢és mennyiben valosul meg a vallalatok
relativ teljesitményének Osszemérhetdsége. A kutatas arra ad valaszt, hogy lehetsége-e
prémiumot elérni egy olyan portfolid passziv tartdsdval, amely elemei pusztin a
szamviteli beszamolok kozzétett adatai alapjan lettek kivalasztva. Mivel — ahogy azt a
dolgozat demonstralja— a linedris statisztikai modszerek nem képesek megragadni a
keresett kapcsolatot, a szerzok egy egyszerii nemlinedris modellt alkalmaznak a portf6lid
elemeinek kivalasztdsara. A kutatds eredménye, hogy a vizsgéalt idészakban végig
nagyobb atlagos hozamot lehet elérni a portfolidval, mint a mintabeli 4tlagos hozam,
vagyis nem lehet elvetni a pénziigyi beszamolo befektet6i relevanciajat. A dolgozat végén
a portfolio eredményének alakulasa ¢és a nemzetkozi szamviteli standardok
konvergencidjanak kapcsolata keriil bemutatasra.
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Miklés Daniella: A Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény szamviteli elszamolasa a
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) Témavezeto:
Dr. Gulyas Eva, egyetemi adjunktus, BCE GTK

2018 igazan izgalmas év volt a bankszamvitel szamara. A kereskedelmi bankok nagy
részénél atalltak IFRS9 standardra. Ezenkiviil egyre nagyobb teret nyer a hitelezésben a
Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény allamilag kamattdmogatott hitele is. A dolgozatban
a nemzetkézi ¢és hazai szamviteli megoldasokat keresem a CSOK-os hitelek
elszamolasara.

A piaci adatok hianyaban az elméleti kutatast egy altalam krealt hiteliigyleten keresztiil
dolgozom fel a kiilonboz$ szcenaridkban. A feldolgozott iigylet teljes mértékben
megfelel egy atlagos CSOK-os hitelnek. El6szor a magyar szabalyozas szerint mutatom,
majd a nemzetkozi szabalyozas alapjan. Az utobbi esetben harom szcendriot alakitottam
ki. Az els6ben nem bukik meg az SPPI teszten, igy az elszamolas modja megegyezik az
eddig hasznalatos IAS39 standarddal. A madsodikban megbukott az SPPI teszten a
hiteliigylet. Ez a jelenleg a gyakorlatban is hasznalt elszamolasi modszer. Az egyik
kihivas ebben az esetben az, hogy milyen adatokbdl tudjuk kiszamolni az tigylet valos
értékét. Az utolso szcendrio egy alternativ elszamoldsi modszer.

A kutatas legfébb eredménye az alternativ elszadmolas, amiben az allami tamogatasokra
vonatkoz6 IAS20 standard és a mar emlitett IFRS 9 kombinalasaval keriil elszamolasra
az ligylet. Ehhez a szerzédést ketté kellett bontani az ligyfélre és a bankra vonatkozoan.
Ez az elszamolas tiikrozi leghtiebben ki is viseli igazan az tigylet kockazatait, hiszen nem
az ugyfél okozza, hanem maga az allam, mivel el6irja, hogy az ligylet kamattamogatasa
az AKK referenciahozam 130 szazalékkal szorzott dsszege. A dolgozat tehat egy elméleti
kutatasban keresi a valaszt arra a kérdésre, hogy a CSOK-os hitel hogyan fog tudni
beleilleszkedni a nemzetkdzi szabalyozas adta keretek kozé.
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Pénzes Borbala Zsuzsanna: A futball szamokban - Az FC Bayern Miinchen
konszolidalt beszamolojanak elemzése
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Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Szamvitel, MSc, 3. félév

Témavezetd:
Dr. Karai Eva, egyetemi docens, ELTE GTK

A dolgozat témaja az FC Bayern Miinchen 2006 ¢és 2015 kozotti konszolidalt
beszamolodinak elemzése. A német labdarugocsapat a Kereskedelmi Torvénykonyv
szerint késziti beszamolojat, igy a dolgozat elsésorban német szakirodalmi forrasokra
tamaszkodik. A kutatas célja annak megvilagitasa, hogy a csapat jatékosai, illetve a
sportsikerek mennyiben jatszanak meghatarozo szerepet a sportvallalkozas vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetében. Megallapitottam, hogy a csapat nem lehet sikeres jol
mitkod6 vallalatcsoport nélkiil, de a csoport sem a csapat nélkiil.
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Témavezeto:
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Az elmult évtizedek meghataroz6 gazdasagi folyamatai — mint a nemzetkozi tékearamlas
gyorsulasa vagy a hatarokon atnytlo tizleti kapcsolatok boviilése — kdvetkezményeként
elengedhetetlenné valt, hogy a kiilonbozé piaci szereplék azonos alapon tudjak
Osszehasonlitani lehet6ségeiket. A nemzeti szamviteli szabalyrendszerek kiilonbozésége
és a globalizacios folyamatok er6sodése egyiittesen hivta életre az igényt egy
vilagviszonylatban is egységes szamviteli szabalyozas megteremtésére.

Ebbdl a szamviteli harmonizacios folyamatbol Magyarorszag sem maradhatott ki, aki az
Eurépai Uni6 tagallamaként az EU altal alkalmazott nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardokat igyekszik jelenleg a sajat nemzeti szamviteli szabalyozasaba adaptalni. Az
IFRS-ek egyedi beszamolasi célokra torténd bevezetése kétség kiviil torténelmi
jelentéségli mérfoldkd hazank szamviteli harmonizacids folyamataban, hiszen az errél
sz0lo 2015. évi CLXXVIIL torvény kotelezové, illetve lehetdvé tette bizonyos
gazdalkodok szamara a nemzetkozi standardok egyedi beszamolasi szintjén torténd
alkalmazasat, mentesitve Oket a magyar szamviteli térvény szerinti beszamolasi
kotelezettség alol.

A nemzetkdzi standardokra valo atallas teljes korti megvalositasa azonban nem mentes a
nehézségektol és bizonytalansagoktol, igy az IFRS-re kotelezd jelleggel atallo piaci
szereplok mellett ez idaig csak kevesen éltek az attérés lehetdségével. Dolgozatomban
arra kerestem a valaszt, hogy melyek az atallas elso tapasztalatai, ¢s milyen az IFRS
bevezetésének jelenlegi megitélése hazankban. Megvizsgalva az attéréssel kapcsolatos
statisztikakat, elemezve tobb, kiilonbozé idépontokban elkészitett kérddives felmérés
eredményeit, végiil mélyinterjik révén kozelebbrél megismerve a gazdalkodok
meglatasait és tapasztalatait, jelentés kovetkeztetéseket tudtam levonni a nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardok bevezetésérél. Szekunder és primer kutatasom alapjan
harom olyan kulcsfontossagu tényezot emelnék ki, amelyek nélkiil nem lehetett volna
sikeres az IFRS-atallas: a hatékony projektmenedzsment, a megfelelé IT-rendszerek
kifejlesztése, valamint a szadmviteli szakemberek képzése. Ez utdbbi szoros
Osszefliggésben van a jelenleg is fennalld szakemberhiany éget6 kérdésével.
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Balogh Antal: A kis- és kozépvallalkozasok logisztikai problémai
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Ellatasi lanc menedzsment, MSc, 3. félév

Témavezetdk:
Dr. Kozma Timea, egyetemi docens, SZIE GTK
Dr. Lajos Attila, egyetemi docens, SZIE GTK

A kutatas a kkv szektor logisztikai kihivasait mutatja be, kozéppontba helyezve a
raktarozasi folyamatokat. A téma iddszerlisége a vallalatok muikodési nehézségeinek
felszinre keriilése, melyek a fogyasztokért vivott verseny meghatarozé mindségi elemei.
Kutatasom elsdsorban a tulajdonosi- és vevéi érték maximalizalasara, a fizikai
folyamatok és kapacitasbeli problémak feltarasara terjed ki.

A Kkutatas a hazai- és nemzetkozi irodalom rendszerezé attekintésébdl all, elsésorban
dokumentum analizis és kritikai elemzések modszerével.

A vizsgalat soran primer és szekunder kutatast is végeztem, primer kutatasban
esettanulmanyként értékeltem egy hazai kozépvallalkozas ellatasi lancban elfoglalt
helyét, valamint vizsgaltam a lean eszk6zok gyakorlati alkalmazhatosagat.

Primer kutatasi modszerként a Lean vizsgalatot valasztottam, igy ez a szemlélet
végigkiséri a teljes palyaanyagot.

Dolgozatomban kitérek az ellatasi lanc szerepldire is. A nehézségek megoldasat nem csak
a vallalat keretein beliil kerestem, hiszen a tulajdonosi- és vevoi érték maximalizalasat a
kiszolgalasi szinvonal maximalis szinten torténd biztositasa mellett kivantam elérhetéve
tenni.

A kutatomunka célja tovabba felhivni a figyelmét azoknak a kis- ¢és
kozépvallalkozasoknak, amelyek méretiik, arbevételiik, és piaci részesedésiik alapjan azt
feltételezik logisztikai teriiletik miikodésérol, hogy tovabbi tartalékokat nem rejt
er6forrasok felhasznalasa és a logisztikai koltségek tekintetében. A palyamunka
Osszességében ezeket a feltételezéseket cafolja meg.

Mindezek kovetkeztetéseként fogalmazom meg, hogy a megfeleld tudassal és
kompetenciaval rendelkez6 funkcionalis vezet6 hianyaban - aki elméleti tudasat képes a
gyakorlatba atiiltetni - a legjobb megérzések és megoldasok birtokaban 1év6 vallalatok is
piackovetové vallnak. Szamukra javaslom tovabba, hogy folyamataikat a Lean
menedzsment szemléletei szerint elemezzék, folyamatosan fejlesszék, céljaik elérése
érdekében.

Eredmények: a Lean

e eszkozeivel a folyamatok elvégzésére forditott id6 tobb mint 20 %-kal csokkenthetd
és a felhasznalt er6forrasok tekintetében is pozitiv valtozast okoz.

e idGoptimalizalas és er6forras felhasznalas szempontjabdl valtozast okoz a raktari
folyamatok esetében.

e szemlélet alkalmazasabol szarmazd elényok koltségoldali  csokkenést is
eredményeznek, ezzel aranyosan a kiszolgalasi szinvonal mindségi valtozasat is
segiti.

e Igazolasra keriilt, hogy a Lean alkalmazhato az ellatasi lanc minden szerepldjének
anyagaramlasi folyamatara.
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Témavezeto:
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Dolgozatom kdzéppontjaban az Ipar 4.0 témakore all, melyet a mar napjainkban is zajlo
negyedik ipari forradalomként lehet definialni. Munkam soran bemutattam a korabbi ipari
forradalmakat, azok jelentéségeit, majd ezt kovetdéen a negyedik ipari forradalom
ismertetésére kertlt sor. A legfobb jellemzéinek bemutatasa utan ratértem dolgozatom
kozponti kérdésének targyalasara és a vallalatokra gyakorolt hatasok elemzését négy
alpontban ismertettem: A célok és eredmények megfogalmazasa utan az érintett értéklanc
tertiletek kifejtése kovetkezett, majd az igénybe vehetd eszkozok és a megvaldsitashoz
sziikséges képesek bemutatasa kerdilt sorra. Dolgozatom masodik felében négy interjun
alapulo esettanulmanyokon keresztiil mutattam be, hogy hogyan gondolkozhatnak a
vallalatok az ipar 4.0-t illetden és hogy milyen terveik vannak a megvalositasaval
kapcsolatban.

Osszességében elmondhatjuk, hogy egy hossza és komplex valtozas elétt llnak a
vallalatok, melyet csak alaposan atgondolt és megtervezett stratégiaval, folyamatos
visszacsatolasok mellett, fokozatosan lehet a vallalat mindennapi életébe és a
munkavégzésbe beiiltetni. A dolgozatomban szerepld esettanulmanyok szemléltetik,
hogy mas ¢és mas elképzelések és gondolkozasmodok lehetségesek a folyamatok
megvaldsitasaval kapcsolatban és mar tobb vallalat is elindult az ipar 4.0 felé vezeto titon,
viszont a végeredmény még a jovo kérdése.

Szamos bizonytalansagi tényezo és kérdés felmeriilt természetesen az ipar 4.0-val
kapcsolatban. Az, hogy a kiilonboz6 intelligens eszkdzokon tarolt adatok birdsagon
torténd felhasznalasa vajon mennyire etikus, vagy fel kell-e ruhazni jogokkal a robotokat,
tovabba, hogy az Oniranyitd autoknak, kinek a testi épségét kell szem el6tt tartani mind
ilyen bizonytalansagi tényezd. (Portfolio cikk: Veszélybe sodorja az emberiséget a
negyedik ipari forradalom)

Végiil kettd sikertorténettel zartam dolgozatomat, melyek olyan cégekr6l szolnak,
akiknek felmeriilt egy igény valamilyen teriileten a valtoztatasra és az ipar 4.0 valamely
eszkozének koszonhetden sokkal hatakonyabba valtak egyes folyamataik.
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Gaspar-Pintér Zsofia: Hulladékszallitassal kapcesolatos jarattervezés
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Témavezeto:
Dr. Toth Katalin, egyetemi adjunktus, KE GTK

A kornyezetvédelem napjainkra egyre fontosabb szerepet tolt be, a hosszii tava
fenntarthatosag egyik alapja a hulladékgazdalkodas koltséghatékony, optimalis
miikodése.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt egy dél-dunantali kozszolgaltatd példajan
keresztiil, hogy van-e lehetdség a hulladékbegytijtéssel kapcsolatos raforditasok
mérséklésére, valamint egy atlathato és jol szervezett jaratutvonal kialakitasaval a
szolgaltatas szinvonala novelhet6-e.

Az utaz6 ligyndk probléma megoldasaként jaratoptimalizalasi kisérletet végeztem el.
A valasztott teleptilés Kaposvar és a hozza tartozd agglomeracios teriilet szegmensekre
keriilt felosztasra, majd a kivalasztott szegmensen - mint pilot projekt - az iiritendd
szolgaltatasi helyek keriiltek felrogzitésre a QGIS térinformatikai rendszerbe. Az érintett
teriileten kialakitott keresztezddési pontok legkisebb tavolsaga DACEY matematikai
modszerrel keriilt minimalizalasra. A tervezési folyamat fontos részét képezte a
gyakorlati tapasztalatok sszegytijtése melyek felhasznalasaval eredményeim szerint egy
rovidebb, atlathatobb és biztonsdgosabb jaratutvonal kertilt kialakitasra.
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Gulyas Claudia: A lean vezeté a vezet6i médszerek és képességek tiikrében
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Témavezeto:
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Dolgozatomban a lean menedzserek képességeit (Zoltayné és Szantd keretrendszerét
alkalmazva) ¢és vezetéi moddszereit (BCE, Versenyképesség Kutatokozpont
megkozelitésében) vizsgalom. Valaszt keresek arra, hogy a gyakorlatban milyen a lean
vezet6i profil, azaz a lean vezeték milyen képességekre és modszerekre tamaszkodnak.
Nemzetkozi kutatasokhoz hasonléan Liker 4-szintii modellje adja a lean menedzsment
elméleti hattérét. Ot, lean vezetdkkel foglalkozd empirikus munkéat elemzek
szisztematikusan. E munkak kiilonb6z6é kutatasi modszereket alkalmaznak, eltérd
orszagokban vizsgalodnak ¢és a vezetéi munka kiilonbozé dimenzidit elemzik, pl.
leadership, képességek. E szakirodalomfeldolgozas alapjan fogalmazok meg két
propoziciot: a lean vezetdk (1) képességeivel és (2) modszereivel kapcsolatban.
Kvalitativ primer kutatast végezve vizsgalom a propoziciokat. Empirikus kutatasom a
lean vezetSkkel készitett mélyinterjikra épit. Ezzel a vizsgalati modszerrel részletes képet
kaptam a magyarorszagi lean szemléletet kovetd, termel6 vallalatokban a lean vezetokrol,
valamint a jelenlegi és az altaluk idealisnak vélt mikddésrol.

A képességekkel kapcsolatos eredményeim szerint a magas szintli szakmai ismeret, a
fejlett kommunikacios képesség és a problémamegoldd képességnek van kiemelt
fontossaga lean kontextusban. A vezetési modszereknél meghatarozd a motivalas,
meggydzés, dontés, tervezés, irinymutatas ¢és ellenérzés. A varakozasaimmal ellentétben,
a konzultacionak nincs jelentds hatasa. Feltehetden, a képességek és modszerek terén
tapasztalt eltérés az idealistol és a szakirodalmi bazistol leginkabb az adott egység lean
érettségétol, valamint a lean menedzsment stilusatol fiigg.
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Témavezeto:
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Dolgozatomban az LKW Walter Internationale Transportorganisation AG kombinalt
arufuvarozasi szolgaltatasanak magyarorszagi agat vizsgalom gazdasagi és kornyezeti
megkozelitésbol. Célom a logisztika ezen modszerének altalanos ismertetésén tal a
fogyasztokra, a vallalatra és a kornyezetre gyakorolt hatasok bemutatésa, alatimasztva az
intermodalis logisztikai modszerek jelent6ségét a XXI. szazad egyre romld kornyezeti
mutatdival szemben. A helyzet pontos megértése és megfeleld atlathatosaga végett
kontextusba helyezem a vizsgalodas teljes folyamatat: ismertetem a kombinalt
arufuvarozas legfontosabb szakkifejezéseit és modszereit, majd az elmult évek mutatoi
alapjan megvizsgalom a targyalt intermodalis szolgaltatas két f6 alkotoelemét: a kozati
és a vasuti aruszallitdst. A kozgazdasdgtan szempontjabol értékelem a két szegmens
helyzetét, majd ugyanebbdl a szemszogbdl mutatom be az LKW Waltert, mint szolgaltatd
véllalatot. Ismertetem a szallitmanyozasi folyamat legfobb eseményeit, majd a vallalatra
és a fogyasztokra gyakorolt hatdsokat targyalom, ezt koveti a pozitiv és negativ
kornyezeti hatasok bemutatasa. Legvégiil az intermodalis logisztika vizsgalt
szegmensének a jelenlegi és multbéli legfontosabb szerepldit, mint versenytarsakat
mutatom be piaci helyzetiik ismertetésével egybekotve. A dolgozat lezarasaként az
ismertetett informaciok alapjan megallapitom a kutatdas eredményét: a levonhatod
kovetkeztetésekre tamaszkodva igazolom a kombinalt szallitmanyozas kiemelt szerepét
a fenntarthatosag elérésében, valamint kitekintést teszek a szolgaltatas jovojével
kapcsolatos tovabbi lehetséges kutatasi iranyok felé.
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Kiss Fanni: A beszallit6 értékelés (marketing) szerepe a helyi termékek ellatasi
lancaban
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Témavezeto:
Pato Gaborné Dr. Sziics Bedta, egyetemi docens, PE GTK

Az egyre globalizalodo vilagunkban a megfeleld termékekhez, élelmiszerekhez vald
hozzaférés minden ember szamara kdzponti kérdés. Ennek az ellatasnak, egyik alternativ
formaja, a helyi termel6k altal, helyben termelt termékek lehetnek, amelyek részben, vagy
egészben tudjak kielégiteni a felmeriilé igényeket. Ezek a helyi termékek, helyi
specialitasok és nem tomegtermékek, a végsé fogyasztotol légvonalban nem tébb mint
40 km-re késziilnek ¢€s a helyi sajatossagokhoz, technologiakhoz, kultarahoz, identitashoz
kotddnek. Ugyanakkor nem egyszerli az ilyen termékekhez hozzaférni, mivel lokalisan
¢és csak korlatozott mennyiségben allnak rendelkezésre. Nem csak a fogyasztonak nehéz
a termékekhez hozzaférni, de a termel6knek sem koénnyli a piacaikat kialakitani és
megtartani. Ahhoz, hogy a helyi termel6k a ,,nagyokkal” szemben is versenyképesek
tudjanak maradni, érdemes ellatasi lancokban gondolkodni.

Az ellatasi lancokban vald gondolkodas a termelSk életképességét és fenntarthatosagat is
eldsegitheti, valamint a fogyasztokhoz valé eljutasat is tamogathatjak. Ahhoz, hogy ezek
a rovid ellatasi lancok jol mikodjenek, sziikség van a folyamatos visszacsatolasra,
értékelésre, amelynek az egyik kiindulasi pontjat a beszallitd értékelések jelentik.
A beszallito értékelés, ezen ellatasi lancok helyi szinten torténd tamogatasat, fejlodését
szolgalhatja.

A TDK dolgozat célja megvizsgalni, hogy a helyi termékek esetében a beszallitd
értékelések milyen szemléletben, formaban vannak jelen az ellatasi lancokban.
Felfoghato-e a beszallito értékelés egyfajta marketing eszkoznek, valamint a beszallitd
értékelés fejlesztése altal, hogyan fejleszthetok az ellatasi lancok és az ellatasi lancon
beliil a partnerek kozotti egyuttmiikodés. Az ellatasi lanc szerepldire lebontva a
kutatasban azt vizsgaljuk, hogy a beszallitd értékelés milyen hatassal van a beszallitokra,
az SC integrator munkéjara és a teljes ellatasi lancra. Végs6 soron a cél, egy az ellatasi
lanc valamennyi szerepljére alkalmazhatd beszallito értékelést tamogatd, innovativ
megoldas kidolgozasa és alkalmazasa.
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Témavezetdk:
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A mechatronikai rendszerek feliilvizsgalata és karbantartasa mind a szolgaltato, mind a
szolgaltatast igénybe vevd vallalatok magas prioritasu feladata. A nem megfeleld
mindségben és standardok szerint karbantartott rendszerekhez kapcsolodo tizemeltetési
vagy kommunikéacios problémdk gyakran teljes gyartosorok, vagy komplex rendszerek
leallasahoz és jelentds plusz koltségekhez vezetnek a vallalatok szamara.
Altalanossagban elmondhat6, hogy a mai mechatronikai rendszerek karbantartasanak
jelentés része a hagyomanyos, papir alapti dokumentaciot koveti, annak minden
hianyossagaval egyitt.

A probléma vizsgélatara a Dunatjvarosi Egyetem teriiletén talalhato légkezeld rendszer
karbantartasat vettiik vizsgalat ald. A vélasztas azért erre a rendszerre esett, mert az épiilet
lizemeltetése szempontjabol a légkezeld szakszeri karbantartasat gazdasagossagi és
egészségligyi okokbol fontosnak itéltik meg. Egy ilyen rendszer ara akar tobb tizmillio
forint is lehet, s egy eltomodott szird vagy egy beragddott csapagy elébb-utdbb jelentds
koltséget rohat az tizemeltetore.

Fejlesztésiink egy olyan, felhd alapt technologiaval tdmogatott rendszer tervezésére és
létrehozasara iranyul, mely amellett, hogy alacsony koltségei miatt kis-és
kozépvallalatok, valamint oktatasi intézmények szamara is elérhetd lehet, segitheti a
dokumentacié és a nyomon kovethetéség, valamint az emberi és technologiai hibak
kikiiszobolését és megel6zését, ¢és tamogathatja a karbantartasi folyamatok
minéségorientalt szemléleti végrehajtasat, kivitelezését.
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Szaniszl6é Vivien: A kozosségi gazdasagi modell megvaldsitasa az elektronikus
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szempontrendszere a jog tiikrében

szaniszlo.vivien@gmail.com

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Kozlekedésmérndki és Jarmimérnoki Kar
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Témavezeto:
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A ko6z0sségi gazdasag elve kihasznalatlan eréforrasok tizleti célu, a k6zosség szamara
fontos felhasznalasat, bérbeadasat, kiadasat jelenti. Mind a logisztika, pénziigy, utazas,
kozlekedés és még szamos iparagi teriileten jelen van és egyre szélesebb korben terjed el.
Annak ellenére, hogy a kozosségi gazdasag modell jelen van a logisztika teriiletén, még
sok lehetdséget hagyott nyitva maga utan. A raktar- és fuvarborze lehetségét szamos
online portal és honlap biztositja, de szinte mindegyik esetében fennall bizonyos
funkciok, felhasznalobarat alkalmazdsok hidnya. Ezen kiaknazatlan lehetségek
biztositanak fejlodést a raktar-, fuvar kapacitasok, illetve feladatok integralt modon
torténd alkalmazésara.

Megfelel6 funkciok és felhasznaloi feltételek mellett lehetdség nyilik magas szinvonalu
és mindségli szolgaltatas nyujtasara, szervezésére. A rendelkezésre allo platformok
tovéabbfejlesztésével ndvelhetd a hatékonysag kihasznaltsaga.

Szamos palyazat és lehetdség is azt bizonyitja, hogy sziikség van az iranyzat fejlesztésére,
fejlodésére. Mivel kialakuloban 1évé modellrdl van szo, igy a kezdetleges és jelenlévd
megoldasok kiindulé alapul szolgalnak a fejlesztési célok eldtt. A véllalkozasok jogi és
szabalyozasi alapjai még kiaknazatlanok, nincsenek teljes kortien lehatarolva.

Jelen tudomanyos munka célja megismertetni a kozosségi gazdasagi modell jelenlétét a
logisztika témakor elektronikus vilagaban, azon beliil is az online raktar-, és fuvarborze
esetében. Tovabbi célkitlizés a kapcsolodo jogi szabalyozasok, lehatarolasok, potencialok
bemutatasa abbol az okbol kifolydlag, hogy ezaltal feltaruljanak a jelenlévo hianyossagok
és lehetdség nyiljon integralt optimalizaciés megoldas javaslatara.

Harom hipotézist allitottam fel és azokat elemzem kutatdsom soran, arra vonatkozoan,
hogy milyen hatast gyakorol a sharing economy, miért mondhato6 kiforratlannak a jogi
szabalyozas és hogyan lehetne optimalizalni a rendszer modelljét.

Az elemzéshez idomulva, megvaldsitisom mind primer, mind szekunder kutatast
tartalmazni fog. E16bbi esetében kvalitativ modszer alkalmazasaval, és a szakirodalom
felhasznalasa mellett megszerzett tapasztalatok szintetizalasaval.

Kulcsszavak: sharing economy; megosztas alapi gazdasag; fuvar- és raktarborze;
rendszer optimalizacio; jogi szabalyozhatdsag; potencial; hatékonysag kihasznaltsaga
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Biré Daniel: HAR volatilitas modellek dsszehasonlitasa az elérejelzé
teljesitményiik alapjan
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Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Biztositasi és pénzligyi matematika, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Badics Milan Csaba, doktorandusz, BCE GTK

A hozamokon feliil az eszkdzok arainak volatilitasa az egyik leggyakrabban vizsgalt
pénziigyi idésor és a magas frekvenciaju adatok elérhetdsége 01j lehetéségeket nyitott a
pénziigyi 6konometriaban a volatilitas és variancia precizebb el6rejelzésére. A realizalt
méri és a modellek, melyek ennek direkt elérejelzésén alapulnak, pontosabb volatilitas
elérejelzésre képesek, mint a GARCH tipustt modellek.

Kiilondsen javulast mutatott a jovObeni volatilitas eldrejelzésében a Heterogeneous
Autoregressive Realized Volatility (HAR-RV) modell (Corsi 2009) bevezetése.
Az elmult években az alapmodell szdmos bdvitése és kiterjesztése publikalasra keriilt,
melyek egyenként ténylegesen fontos hozzajarulasok az irodalomhoz ebben a témaban,
ugyanis a realizalt volatilitds szamos tulajdonsagara ravilagitanak, viszont a felhasznalt
adathalmaz, valamint a modellek Osszehasonlitasdhoz hasznalt modszerek kiilonbsége
miatt a legjobb modell kivalasztasa ezek alapjan nehezen megtehetd. A dolgozatomban
azt keresem, hogy a korabban publikalt modellek koziil melyek elérejelzési képessége a
legjobb out-of-sample tekintetben.

Az elemzésem soran elészor 22 korabban specifikalt modell out-of-sample elemzését
végzem el az S&P500 realizalt variancia idésoran 2008 és 2017 kozt. Az eldrejelzési
teljesitmények Gsszehasonlitasa és értékelése a Diebold & Mariano (2002) teszt alapjan,
valamint a Hansen et al. (2011) altal definialt Model Confidence Set eljarassal torténik,
aszimmetrikus hibafiiggvény hasznalataval. A kovetkezd 1épésben a modellek
robusztussagvizsgalata torténik kiillonboz6 almintdkon, végiil pedig j modelleket
specifikalok a meglévé modellek kombinalasaval, hogy verifikaljam az eldrejelzést javitd
faktorok relevanciajat.

Az eredményeim azt mutatjak, hogy egy altalanosan legjobb modell kivalasztasa valoban
nehéz feladat, viszont néhany javaslat formalizalhato. Az egyszertisége ellenére az alap
HAR-RV modell mindig a legjobban teljesité modellek kozt szerepel 1 napos eldrejelzési
horizonton. Mindazonaltal szofisztikaltabb modell specifikaciok javulast mutatnak a
hosszabb tavl eldrejelzésben. A leverage effect modellbe foglalasa az egy hetes
id6horizonton, mig az model-free implicit volatilitas hozzaadasa egy honapos esetben
javit a volatilitas el6rejelzésében.
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Csiki Maté: Tokepiaci fert6zések a visegradi és a fejlett orszagok részvénypiacai
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Témavezeto:
Dr. Kiss Gabor David, egyetemi adjunktus, SZTE GTK

Tanulmanyomban a visegradi régié harom orszaganak — Lengyelorszag, Cschorszag,
Magyarorszag — és a fejlett orszagok — USA és Németorszag — részvénypiaci indexei
kozott 1étrejovo fertdzéseket vizsgaltam az 1997 és 2017 kozotti idészakra vonatkozoan.
A visegradi és fejlett piacok egylittmozgasat DCC-eljarassal modelleztem, a korrelacio
valtozékonysaganak magyarazatara és a piacok kozott 1étrejovo kollektiv viselkedések
felismerésére, a téma vizsgalataban Gjszertinek szamito, Heckman-féle szelekcios modellt
hasznaltam. A regionalis indexek extrém hozamait vizsgalva megfigyelhetd a régios
részvénypiacok egyre fokozodd globalis integraltsaga. A modell keretein beliil
bizonyitasra keriilt a régios indexek és az S&P500-, illetve a DAX-index kozott a pénz-
és tokepiaci sokkok koriil létrejovo fertézések jelenléte, mikdzben megallapithato a
német részvényindex visegradi részvényindexekre haté jelentds befolyasa.
Megfigyelhet, hogy a fertdzések csatornai idGszakonként és a piac irdnyvaltasai
fiiggvényében eltéré képet mutatnak, illetve felismerhetdek a régiora jellemzd egyedi
ismérvek.
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A vagyonkezelési agazat jelentOs stressznek van kitéve napjainkban. A technologiai
innovaciok, Gj szabalyozasok, erételjes verseny és a demografiai valtozasok egyiitt hatnak
a szektorra. A globalis vagyon atadodik a generaciok kozott és az Y-generacionak
nagyban eltér6 elvarasaik vannak a pénziigyi befektetékkel szemben, mint amilyenek a
hagyomanyos befektetdknek voltak. Ez a digitalisan nativ uj tigyfélkor sokkal gyorsabb
¢és magasan személyre szabott szolgaltatast és atlathato arazast kér. Ha a vagyonkezeld
cégek nem tudnak id6ben eleget tenni ezeknek az elvarasoknak el fogjak vesziteni a piaci
részesedésiiket. Ezért nincs mas lehetdségiik, mint elfogadni a véltozasokat és ezt az 0j
digitalis korszakot.

A technologiai fejlddés mar régota jelen van a vagyonkezelésben, azonban mostantol az
egyes folyamatok egyszeri automatizalasa mellett megjelennek a mesterséges
intelligencia altal kinalt lehetdségek is. Megalkottdk a jové Uj virtudlis tandcsadoit, a
robottanacsadokat, akik nemcsak egy nagyobb iigyfélkor és piaci szegmens elérésére
képesek, hanem személyre szabott tandcsot is nyujtanak a befektetésekhez.

Néhanyan tartanak attol, hogy a robottandcsadok kockazatot jelentenek az emberi
tanacsadokra €és a jovoben teljesen le fogjak dket valtani. Azonban a vagyonkezelési
agazat mindig is egy személyes kapcsolatokon alapuld agazat volt, ezért a fejlesztok egy
hibrid modellt kivannak létrehozni. Az agazat holisztikusan kivanja megkozeliteni a
helyzetet, ahol a megfeleld emberi és automatizacios aranyokat hasznositjak ¢és ahol a
robotok segitik €s erdsitik az embereket nem pedig atveszik a helyiiket.

Ez a kutatas arra kivan valaszt adni, hogy ezek a digitalis megoldasok és személyre
szabott tanacsadas hogyan fogja befolyasolni az tigyfelek befektetési hajlandosagat. Az
Y-generacio szkeptikus a pénzigyi szolgaltatokkal kapcsolatban. Vajon vissza tudjak
épiteni a cégek az elvesztett bizalmukat, hogy ezt a demografiai csoportot is
megszolithassak és kielégitd szolgaltatasokat nyujthassanak ahhoz, hogy meg is tudjak
tartani az tigyfeleiket? A digitalis megoldasok lehetévé teszik a gyorsabb reagalast a piaci
eseményekre, ezaltal sokkal aktivabb portfolidkezelést nyujtanak. Ez a tanulmany
megvizsgalja, hogy a vagyonkezel6 cégek képesek lesznek-e csokkenteni az tigyfelek
kockazatait a sokkal hatékonyabb portfolié kiegyenstlyozason keresztiil. A kutatas
atfogdoan bemutatja, hogy a termékkozpontd tanacsadast hogyan fogja levaltani az
igyfélkdzpontl tanacsadds a vagyonkezelési 4gazatban.
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A 2008-as pénziigyi vilagvalsag fundamentalis bizonytalansagot és ebbdl kiindulva
révidlato befektetéi magatartast (miopiat) idézett elé az Amerikai Egyesiilt Allamok t6ke-
¢és pénzpiacain. Emellett az amerikai jegybank (Federal Reserve) monetaris lazitassal és
nagymértékii likviditas biztositasaval - egyéb célok mellett - az amerikai gazdasagi
novekedés egyik mozgatorugodjaként a realbefektetések Osztonzését célozta. Ebben a
valsag utani, ellentétes hatasoktol feszitett kornyezetben kellett a befektetéknek hatékony
stratégiat kialakitaniuk profitjuk maximalizaldsara. Az OECD 2015-6s kutatasi
eredményei alapjan tokéjiket rdvid tava idéhorizonton allokald vallalatok
értékpapirjaibol osszeallitott portfolio tulteljesitette a hosszu tava stratégiat alkalmazo
tarsasagok értékpapirjait 2009 és 2014 kozott.

Kutatdsomban a rovid- vagy hosszi tava tékeallokéacios idéhorizontot valaszto vallalatok
értékpapir-piaci teljesitménykiilonbségének mérése és Osszehasonlitdsa két portfolio
kialakitasdval és hozamanak szamitasaval tortént 2008 és 2015 kozott. A rovidtav-
orientalt (Buyback) és hosszu tavra fokuszaldo (CAPEX) vallalatok részvényeibdl
Osszeallitott portfoliok teljesitményét az amerikai tokepiaccal is Osszevetettem Fama-
French harom- illetve Carhart négyfaktoros modelljének segitségével, szignifikans
tobblethozamot (alfat) keresve 6konometriai becslofiiggvények hasznalataval.

Az eredmények a CAPEX portfolio hozamanak Buyback feletti prémiumat mutatjak,
mely kiilonbség egyiitt n6 a befektetés idotartamaval. A kumulativ hozamok 56%-os
CAPEX prémiumot mutatnak, a legnagyobb éves hozamkiilonbség (43%) 2009-ben volt
mérhet6. A CAPEX portf6lio hozama a Buyback mellett a piaci hozamot is meghaladta,
38%-o0s kumulativ prémiummal. A magyarazo valtozoként kiilonb6zo piaci kockazati
prémiumokra épitd modellezési eredmények nem mutatnak szignifikans alfat egyik évben
sem, azonban leiré informacioval szolgalnak a portfolidk dsszetételével és viselkedésével
kapcsolatban, értéket teremtve ezzel vallalati dontéshozok és a szabalyozoi oldal szamara.
A modellezési eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a Buyback portfoliot alkotod
vallalatok életciklusuk érett részén jard, magas piaci kapitalizacioju részvénytarsasagok,
mig a CAPEX portfoliot kisebb méretii, jellemzdiket tekintve heterogénebb cégek
alkotjak. A felsorolt eredmények arra utalnak, hogy a hosszl tava értékteremtés tokepiaci
teljesitményben mérhetd érdeke vallalatok széles korének.
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Napjaink egyik legtobbet kutatott tékepiaci témaja a portfolio optimalizalas. A probléma
elsédleges célja, hogy egy befekteté t6kéjét ugy diverzifikaljuk a piacon elérhetd
részvények kozott, hogy a befektetés kockazata minimalis legyen, mégis mindekdzben
egy adott hozamot produkaljon. Harry Markowitz 1952-ben bemutatott alapmiivében -
bizonyos egyszeriisité feltételek bevezetésével -- adott egy megoldast erre a problémara,
amit jelen munkamban is alapul veszek.

Az elmult évek soran szamos munkaban foglalkoztak a részvénypiaci hozamok
zardaraibol képzett kovariancia-, illetve korrelacids matrixszal, amely egyrészt a
Markowitz-modell egy kozponti eleme, masrészt a killonboz6 részvények
egylittmozgasanak egy leirasa. Ezen munkékban gyakran a statisztikai bizonytalansagot
probaltak megallapitani és kisziirni a matrixokbol.

Dolgozatomban a portfoliokivalasztds problémajat tanulmanyozom a korrelacios
matrixokon alkalmazott kiilonboz6 szilirési eljarasok alkalmazasan keresztiil. Kisérleteim
soran kétféle megkozelitést is alkalmazok, melyek a véletlen matrixok elméletete (RMT)
és a hierarchikus klaszterezés modszere. Megadok két sziirési eljarast, amelyek koziil az
egyik a véletlen matrix elméletet hasznalja fel a korrelacios matrix zajcsokkentésére, mig
a masik a hierarchikus klaszterezés segitségével készit egy kevesebb zajjal terhelt
korrelacios matrixot. Megvizsgalom tovabba, hogy az Osszeallitott portfoliok miként
fliggenek Ossze az egyes részvények Neumann-centralitasaval.

Elemzéseimet bootstrap Monte-Carlo kisérletek segitségével hajtottam végre egy 500
részvényt lefed6 adathalmazon. A bemutatott sziirési modszerekkel Gsszeallitott
portfoliokat kiilonbozé teljesitménymutatok, valamint a realizalt hozam és kockazat
segitségével Osszehasonlitom. Az eredményeket Gsszevetem a részvények Neumann-
centralitasaval is. Vizsgalataim soran feltételezem, hogy a befektetének nincs tudomasa
a jovébeli hozamokrél, szemben a szakirodalomban eddig bevett megkozelitéssel. A
klasszikus bootstrap szimulacids elemzéseim azt mutatjak, hogy a becsiilt (optimalizalt)
kockazat és a realizalt hozamok is javultak az eredeti modellhez képest.
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A munkamban arra keresem a valaszt, hogy a kriptovaluta, vagy a banki alapt
finanszirozas a jobb egy vallalat életében. Pontosabban az 6sszegekre vagyok kivancsi,
hogy melyik érik meg, és milyen Osszegben. Szeretném a lehetséges atallasi modokat
ismertetni, és az egyes lehetdségeket, veszélyeket feltarni és szamszertsiteni.
A kritpovalutak esetében be fogom mutatni

e atarsadalmi,

e technikai héatteret,

e jelentdségét a gazdasagban,

e jogi szempontokat

o a lehetéségeket, veszélyeket.
Kiilon részt szentelek a Bitcoin bemutatasanak, részletes technikai ismertetésének,
valamint a fontosabb fogalmak és sszefliggések tételes bemutatasanak.
A vizsgalatom modszere a hagyomanyos beruhazas-gazdasagossagi szamitasok lesznek:

e netto jelenérték,

e megtériilési index

e jovedelmez6ségi index
A tudomanyos munkamban a digitalis valuta legfontosabb kérdésével is foglalkozni
szeretnék, ez pedig a nagyfokl kockazata. Ezt Monte Carlo szimulacidval szeretném
modellezni, annak is harom féle vetiiletével, igy probalva kovetkeztetni a kdvetkez6 révid
idGszakra.
A beruhdzas szamitasaim alapja két nagy arbevételii cégnek a Pénzeszk6zok véaltozasabol
szamolt atlagos adat lesz. Ebbél kovetkeztetve napi utalasi 6sszegekre. Valamint banki
nagyvallalati ajanlatok alapjan szamolt bankkoltségeket hasznaltam fel masik pénzaram
bemutatasara.
A dolgozat végén egy attekintd tablazatban minden adatot 6sszefoglalva probalok meg
eredményt kozolni a vizsgalatomrol.
A dolgozatban egyértelmi eredményt arra vonatkozoan, hogy melyik fizetési modszer a
jobb nem kaptam. A modszereken beliil az egyes lehetséges vallfajokra viszont kaptam
olyan eredményeket, melyekbodl kovetkeztethetd eredmény. A feltételezéseket, sajat
szamitasokat, logikat Osszevetve nem lehet egyértelmiien meghatarozni, hogy melyik
rendszer jobb, de talan a kevert fizetési rendszer lenne a legidealisabb egy vallalatnak.
Azaz hagyomanyos pénzforgalman kiviil Bitcoin utalasokat is indit.
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A dolgozat témaja egy tézsdei hasznalatot megkonnyitd stratégia és szoftver készitése,
amely kiilonboz6 indikatorok és oszcillatorok segitségével javaslatot nyujt arra, hogy
mikor érdemes vételi- vagy eladasi poziciot felvenni.

A dolgozat els6 tartalmi része bemutatja a téma fontos szakirodalmat, ahol tobbet kozott
megismerhetjiik a részvények, tdzsdei indexek, likviditas, volatilitas fogalmat, valamint
a stratégidhoz elengedhetetlen mutatok hasznalatat és értelmezését. A keresked6i
stratégia megalkotasahoz sziikséges indikatorok tulajdonsagait figyelembe véve harom
altalam kivalasztott indikatort hasznalok fel.

Az irodalom feldolgozasa utdn a tartalmi rész magéaba foglalja az indikatorok, egy adott,
altalam kivalasztott adatsoron, bemutatasat, jelzéseinek fontossagat. Ezt koveten a
stratégia bemutatasara fokuszalok. A felhasznalt indikatorok stlyozésat a Nelder-Mead
szimplex modszer segitségével allitom be a legnagyobb nyereség eclérésének az
érdekében. Implementdlom az Aaltalam elkészitett stratégidt MATLAB fejlesztoi
kornyezetbe, ezt optimalizdlom és az altalam valasztott offline adatsoron mutatom be a
kereskedoi stratégia hatékonysagat és elemzem a stratégia sikerességét.
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Jelen tanulmany célja megvizsgalni a Bitcoinrdl szo6lo hirek hangulata és arfolyama
kozotti kapcesolatot és olyan modellt kidolgozni, ami el6re tudja jelezni az arfolyam
elmozdulasanak iranyat.

A hirek feldolgozasat és hangulatelemzését automatizalt informatikai eszkozokkel, az
IBM Watson Discovery News segitségével végzem, mig az arfolyamadatokat a Bitfinex
online kereskedési platform és a CoinMarketCap internetes portal szolgaltatja.
Historikus adatok hasznalataval, 2 honap 121.193 cikkének szentiment értékét dolgoztam
fel. Tanulmanyom egyik Gjszerii eredménye, hogy mig a pozitiv cikkek napon beliil
egyenletesen jelennek meg, tigy a negativ cikkek a nyelviikre jellemz6 idézona aktiv
idGszakaban kertilnek publikalasra. A hirek és az arfolyamok kapcsolata tekintetében az
1 6ras és a napi idéfelbontasu 0sszehasonlitds megallapitotta, hogy a készitett elérejelzési
modell 5%-os szignifikancia szinten, legalabb 51%-o0s pontossaggal elére jelzi a Bitcoin
aranak elmozdulasi iranyat.

Az eredmények értékelése utan javaslatot teszek a modell fejlesztésére a lekérdezési idok
csokkentésével, relevansabb cikkek és hirek kivalasztasi lehetdségeivel és egyéb
kereskedési paraméterek, mint példaul a technikai analizis altal biztositott indikatorok
vagy nagyobb horderejii globalis hirek hatasainak dontési mechanizmusba torténd
beemelésével.
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Purpose of this research is to measure numerically role of FDI and its effect on economic
growth of Turkey with references of Economic Statistics of Turkey. I'm going to
investigate and try to prove positive relationship between FDI and Economic Growth and
find in which sector FDI is focusing more than the others, why FDI chose this sector for
focusing and why FDI is interested in Turkey so much. That will make me to arrive at the
point where given results can be tested to justify truthfulness of the claim that prioritizing
FDI inflow to economy will increase potential of economic growth of Turkey. So,
research will quantify the potential of FDI in the economy of Turkey, after which, using
Regression analyzing model we will know which relationship between these two
variables. Final results of this research work can be classified as the important theoretical
base for improving economic development of Turkey.
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TDK dolgozatomban sziilbhazam, Kazahsztan orszagimazsat ¢és orszagmarkajat
vizsgalom. Kutatasi kérdésem az, hogy miként ¢l a kiilfoldi fiatalok fejében Kazahsztan,
mint orszdgmarka, mit gondolnak az onnan szarmazd termékekrol, illetve az orszag
turisztikai attrakcioirdl. Teoretikus keretiil az orszagmarkazas legismertebb modelljét a
Simon Anholt féle country-brand hexagon valasztottam. Dolgozatom elméleti részében
ennek mentén mutatom be Kazahsztant. Primer kutatasom fokuszcsoportos kutatasbol és
kérdbives megkérdezésbol allt, ahol a kérdéiv dsszeallitasashoz szintén a country-brand
hexagon vettem alapul. Mintamba kozel 100 kiilfoldi egyetemi hallgatod keriilt bele.
Kutatasi eredményeim szerint Kazahsztan még kevéssé ismert marka, féként a lora és
olajra asszocialnak hallatin.Ezek alapjan szdmos javaslatot fogalmaztam meg
Kazahsztan orszagmarkajanak fejlesztésére vonatkozoéan. Az orszagmarkazas, mint
koncepcié , viszonylag Ujnak mondhatd, és Kazahsztdnban még kevéssé ismert
megkdzelitési mod, igy a kazah turisztikai déntéshozok szamara kutatdsom eredményei
alapul szolgalhatnak az orszag turisztikai imazsanak fejlesztésére vonatkozoan. A konkrét
negativ asszociaciok (,,Borat”, ,,nagyon hideg”, stb.) ismeretében tudatosan lehet ezek
cafolatara torekedni annak érdekében, hogy tobb latogatot vonzzon az orszag. Az orszag
kifejezetten valtozatos éghajlata — északon hideg, délen meleg — mely kevéssé ismert
vonz6 lehet a turistdk szadmdra, ¢és alkalmas lehet arra, hogy az orszagmarka
kommunikécidjanak egyik eleme legyen. Az orszag egyedi élelmiszeripari termékei,
kiilondsen a lovakhoz kapcsolodo termékek szintén vonzoak lehetnek a turistak szamara.
Minden orszagimazs videobol kitlinik, hogy Kazahsztan igyekszik hangstlyozni a
modern és az 6si civilizacid kozotti kapcesolatot. Ezzel szemben azonban az altalam
megkérdezettek szamara relevansabb informaciok lettek volna az elérhetd repiil6jaratok,
és szallasok bemutatasa, melyek kozvetlenebbiil tamogatjak az orszagba latogatast, mint
az orszag torténelmének bemutatdsa. Ezek alapjan szabadidés tevékenységeket is
érdemes lenne alaposabban bemutatni, kiilonosen a sielési, lovaglasi, hegymaszasi,
evezeési €s spa programokat és vasarlasi lehetéségeket.
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A kozosségi média hasznalata az utobbi években minden egyén életének szerves része
lett. A kozosségi médianak koszonhet6en barki turizmus termékek alkotdjava valhat, és
természetesen fogyasztojava is. Ennek a végtelenitett halozati korforgasnak
koszonhetden a kozosségi médianak fontos szerepe van az egyének utazasi dontéseiben.
Munkankban elsdsorban arra kerestik a valaszt, hogy miért, mikor és mennyire
befolyasoljak az eurdpai utazok dontési folyamatait a halozatba szervez6dé webhelyek.
Munkamban azt a feltételezést vizsgalom, hogy a k6zosségi médianak a dontési folyamat
Iépéseiben szerepe van, azzal szemben, hogy a fogyasztasi szokasuk a demografiai
jellemzokon mulna. Az adatgytjtést kérdéives megkérdezés segitette. A kozosségi média
szerepét tartalomelemzéssel vizsgaltam, végig kovetve a dontési folyamat ciklikusan
egymas kovetd lépéseit: felismerés, informacidkeresés, vasarlasi dontés, értékelési
alternativak, a vasarlas dontésének utolagos elemzése. Az eredményeket a vasarlasi
szokasok alapjan elemzem. Mivel az egymassal megosztott informaciok egymas vasarlasi
szokasait befolyasoljak, az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a kozosségi média
hatdsa leginkdbb az értékelési alternativaknal jatszik szerepet, a tobbi fazissal
Osszehasonlitva. A tartalomelemzés alapjan is arra kovetkeztethetiink, hogy a
turizmusban a fogyasztok dontési folyamatara a kozosségi média pozitivan hat. Masik
megkozelitésbol viszont elmondhatd, hogy jelenlegi fejlettségi szintjén, a lehetdségek
mellett veszélyekkel is jarhat a kozosségi média hasznalata, elsGsorban a turizmus
szolgaltatok szempontjabol. Tovabbi kutatassal elemezhetd, hogy a kozosségi médianak
a pihenési desztinacio, a szallas, és az utazasi iroda valasztasa soran, valamint a dontési
folyamatban milyen szerepe van. A tovabbiakban elemezni kivanom a negativ hatasokat
is.
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Daray Erzsébet: Nevek tiikrében. Romaniai helynevek angol névvaltozatai

erzsebetdaray@gmail.com
Babes-Bolyai Tudomanyegyetem
Turizmusfoldrajz, BA, 4. félév

Témavezeto:
dr. Bartos-Elekes Zsombor, egyetemi docens, RO BBTE

Jelen dolgozat célja a romaniai helynevek és foldrajzi megjeldlések angol nyelvii
hasznalatanak vizsgalata.

Elsésorban azt kutattam, hogy az angol anyanyelvii szerzok kiilfoldon megjelentetett
papiralapt vagy digitalis kiadvanyaiban milyen névanyag szerepel Romaniardl, majd ezt
Osszevetettem a romaniai nevek angolra torténd forditasi gyakorlataval. Forditasok esetén
megvizsgaltam, hogy a részben vagy teljes mértékben leforditott név helyesiras és
névvalasztas szempontjabol megfelel-e az angol foldrajzi névadas szabalyainak.
Névforrasaim kozott szerepelnek a kozelmultban kiadott egynyelvii és kétnyelvii
szotarak, térképek, utikdnyvek, utazasi irodak utleirasai. A forditasi gyakorlat
hagyoményénak érzékeltetésére a vizsgalat targyava tettem néhany régi angol nyelvii
kiadvanyt is.

Osszegzésképpen adatbézisba rendeztem a Roménidval kapcsolatos angol foldrajzinév-
valtozatokat, amelybe bevalogattam a roman és a romaniai magyar helynevek és foldrajzi
megjelolések angol megfeleldit.
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Horvat Dominika: A Tokaj, Fels6-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai fejlesztési
térség jellemzdi és lehetséges turisztikai szerepe

horvatdominika@gmail.com
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kar
Turizmus-vendéglatas, BSc, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Bagdi Robert, féiskolai docens, NJE GK

A desztinaciomenedzsment ¢€s desztinacié marketing kifejezések az 1980-as években
tiintek fel a turisztikai szakirodalomban, az 1990-es években kaptak egyre tobb figyelmet,
majd 2000 és 2009 kozott valtak igazan vizsgalati témava. Napjainkban mar a turisztikai
desztinaciok szakmai gyakorlatanak szerves részét képezik és a desztinacid
pozicionalasnak alapjai, ezért egyre nagyobb az érdeklédés irantuk.

Dolgozatomban a 2017. februar 21-én bejelentett Tokaj, Fels6-Tisza és Nyirség
desztinacio példajan keresztiil, valamint kérd6iv segitségével teszek kisérletet a térség
ismertségének felmérésére, tovabba azt kutatom, hogy mit gondolnak a kit6lték az ott
tervezett fejlesztésekrol, és 6k hogyan hatdroznadk meg a desztinacid fogalmat, milyen
tulajdonsagokat tartanak fontosnak egy desztinacio esetében.

A kérddéivem harom részre tagolodik és zart kérdésekbol all. Az elsd részben a belfoldi
szabadidds utazasi szokasokkal ¢s a desztinacioval kapcsolatos kérdések kaptak helyet.
A masodik rész a Tokaj, Fels6-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai fejlesztési térséggel
kapcsolatos kérdéseket tartalmazza. A kérdéiv utolsod ot kérdése a szocidldemografiai
adatokra kérdez ra. A kérdéivemet az interneten tettem kozzé 2018. februar 18-22. kozott
magyar nyelven, ahol 114 f6 toltotte ki.

A kérdoivbol kideriilt, hogy a desztinacio esetében a jo megkozelithetdség és a kiépitett
infrastruktura a legfontosabb a kitoltok szamara. A kitoltdk egyértelmiien a tokaji
borvidéket latjak a kiemelt turisztikai fejlesztési térség legnagyobb vonzerejének.
A térség varhato fejlesztései koziil a vilagorokségi helyszinek fejlesztését, valamint a
kerékparos infrastruktira-fejlesztéseket Tokaj-Hegyaljan értékelték a legtobben 4-es,
illetve 5-6s osztalyzattal, a kitolt6k szamara ezek a fejlesztések ,,nagyon fontosak”.

A Tokaj, Fels6-Tisza és Nyirség kiemelt turisztikai fejlesztésti térség mozaikos
elrendezéstl, igy az egységes imazs kialakitasa mellett az elérhetségi id6 javitasa, majd
ezek utan a tomegkozlekedés menetrendjeinek Osszehangolasa fontos lenne abbdl a
szempontbol, hogy a turista az egész térséget bejarhassa, valamint dszténdzni is kellene
a turistakat a térség meglatogatasara.
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Kovacs Déniel Csaba: A viros identitas fejlesztése a turizmusban digitalis
ismeretterjesztéssel

kovdan9205@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Turizmus-vendéglatas, BA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Piskoti Istvan, egyetemi tanar, ME GTK

A turizmus globalis trendjeit vizsgalva kiemelked6 fontossagt az autentikussag, a helyi
milié vonzerejének felértékelodése. Az utazok egy desztinacioba nem egy-egy
szolgaltatas miatt szeretnének eljutni, hanem a valos helyi értékek keltik fel az
érdeklodéseiket, amelyekkel szivesen azonosulnak (Michalkd, 2015). Egyre inkabb
Osszekapesolodik a helyi lakossag élete, szabadido eltoltése és a turistak érdeklodése.
Ugyanakkor koézéppontban marad a vendég ,allandd kapcsolatban 1ét” (connectivity)
igénye, tehat a digitalis megoldasokkal erdsiteni, épiteni lehet ezt a folyamatot (Piskoti,
2016). Munkam f6 célja a miskolci lakosok varoskotddésének erdsitése a helytorténet és
a varos kulturalis, torténelmi turizmusanak eldmozditasa révén, valamint a turistak varos
felé torténd orientalodasanak Osztonzése ezen értékek digitalis uton torténd
bemutatasaval.

A téma elméleti hatterét szekunder kutatassal alapoztam meg a vonatkozo6 szakirodalom
felhasznalasaval, a mobil applikacio alkalmazas kapcsolatat varosmarka, a helyi és
turisztikai identitds valtozasaval szakértdi mélyinterjik révén elemeztem. Egy olyan
innovativ turisztikai digitalis ismeretterjeszté applikacio fejlesztésének vazlatat
készitettem el, amely nem 6nallo sétara és varosnézésre invital, hanem tematikus szalakra
flizve a helyi identitast eldémozdit6 elemekre fokuszalva, az utazasi trendeket figyelembe
véve programokat kinal és vezeti az applikacié hasznalojat.

Az internet és a digitalis eszkozok altalanossa valasa megvaltoztatja az utazasi
szokasokat. A desztinacio kivalasztasat befolyasolhatja, ha biztositjuk az ideérkez6
szamara a lehetdséget, hogy egyszerlien — az altalam tervezett applikacio segitségével -
bejarhatja a varost, és megismerheti minden latvanyossagat. A kutatasomtol azt varom,
hogy sikeriil feltérképezni a digitalis ismeretterjesztés, a mobil applikacids innovacid
kapcsolatat, hatasat a helyiek kotédésének és a potencialis és tényleges turistak
markaképének valtozasaval, ezaltal egy 0j alkalmazasi teriiletet teremtve.
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Miskolczi Mark: Innovaciés alternativaik Budapest kozosségi kozlekedésében

miskolczimark94@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Jaszberényi Melinda, egyetemi docens, BCE GTK

Jelen dolgozat Budapest kozosségi kozlekedésének lehetséges fejlédési alternativait
vizsgalja. A téma megkozelitése a Budapesti Olimpiai Palyazatban meghatarozott
kozlekedésfejlesztési projektek vizsgalatan keresztiil torténik, a fovarost érinté hossza
tavu fejlesztési koncepcidkkal Gsszefliggésben. A kozlekedési rendszer komplexitasabol
adodoan a dolgozat kizarolag a fovaros kozosségi kozlekedés fejlesztését elomozditd
projekttervek vizsgalatara koncentral, nem célja a fovarosi kozlekedést érint GOsszes
projektterv bemutatasa.

A kozosségi kozlekedési rendszer a tarsadalmi mobilitds egyik meghatarozo
komponense, melynek modernizalasa, valamint a valtozd fogyasztoi igényeknek
megfeleld utazasi kondiciok kialakitasa jelentés kihivast jelenthet egy nagyvaros
¢életében, ebbdl kifolydlag pedig fontos az innovacios lehet6ségek tobbszemponta
feltérképezése.

A dolgozat f6 kutatasi kérdése, hogy az olimpiai projektek, valamint a fovarosi
kozlekedésfejlesztési stratégidkban (Baldzs Mor-terv, Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia) foglalt célkitlizések alapjan mely innovacios irdnyvonal realizalna tobb hasznot
a kozosségi mobilitas fenntarthatd fejlodéséhez. A kérdésfeltevés megvalaszolasahoz
Budapest kozosségi kozlekedési rendszerének az atfogd bemutatasa, valamint az aktualis
problémak feltérképezése is a dolgozat részét képezi. A hipotézisek megvalaszolasahoz
szakirodalmi elemzés, valamint a témahoz kapcsolodd aktualis dokumentaciok,
szakcikkek feldolgozasa nyujtott segitséget, melyek alapjan értékeltem a vizsgalt
fejlesztési opcidkat, kovetkeztetéseim alapjan pedig javaslatokat allapitottam meg a
fejlodési alternativakra vonatkozoan.

Az elemzés soran a dolgozat ramutatott a projektek teljesitésébdl szarmaztathatd
elényokre, a bennik rejlé kockéazatokra, Osszességében pedig a kozosségi
kozlekedésfejlodésre gyakorolt feltételezhet6 hatasokra. Az elemzés soran vilagossa valt,
hogy az olimpiai projektcsomag tobb, tarsadalmi szempontbdl relevans, azonban hossza
ideje halasztott projektotlet realizalasat akadalyozta volna, az olimpia-specifikus
kozlekedésfejlesztés jelentés pénziigyi kockazatokat hordozott magaban, ugyanakkor a
kozosségi kozlekedés jarmiiallomanyanak jelentds korszeriisitése révén kétségkiviil
intenziv fejlddési potenciallal rendelkezett. A dolgozatban végzett projektelemzés alapul
szolgal a projektalternativak kozotti kapcsolodasi pontok, valamint az aktuélis innovacios
lehetségek mélyrehatobb értelmezéséhez.
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Pandula Bettina' - Zsiros Bernadett?: A képerny6tél az utazasig: A Tronok harca
generalta filmturizmus sajatossagai
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Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Turizmus-vendéglatas, BSc, 4. félév

’bernadettzsiros96@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Turizmus-vendéglatas, BSc, 4. félév

Témavezetdk:
Dr. Mitev Ariel Zoltan, egyetemi docens, BCE GTK
Dr. Michalko Gabor, egyetemi tandr, BCE GTK

A filmturizmus napjaink széleskoriien kutatott, szamos tanulmanyt, értekezést életre hivo
jelensége. Kutatasunk magja azonban egy rendkiviil érdekes, a filmturizmus {6 dramatol
némileg eltérd sajatossagokat hordozo adgazata, az igynevezett small screen tourism. A
Trénok harca, HBO filmsorozat kiilonlegessége, hogy a fantasy miifajjal 6tvozi a
valosagot, vagyis fizikailag 1étez6 kdrnyezetbe agyaz egy elképzelt torténetet.
Kutatasunk elsésorban Horvatorszag egyik gyongyszemére, Dubrovnikra irdnyult, amely
egyébként is egy turisztikailag frekventalt desztinacid, azonban a Trénok harca
filmsorozat egyértelmiien 0j 16kést adott a varos turizmusanak. Egyes kutatasok szerint
2012-2016 kozott koriilbeliil 250 ezer turista érkezett kifejezetten a sorozatnak
koszonhetden az Adria menti varosba. Dolgozatunk 1ényege azonban nem a szdmokban,
hanem a nézok “fejében” keresendd. Az altalunk lefolytatott vizsgalat legfontosabb
kutatasi kérdései, hogy a nézok milyen dontési, gondolati szinteken keresztiil juthatnak
el az utazasi vagy megfogalmazasaig ¢s megvalosulasaig; tovabba, hogy ezeken a
dontési-gondolati  szinteken milyen eszkozokkel avatkozhat be sikeresen egy
desztinaciomenedzsment szervezet.

A szakirodalom feldolgozasat kovetden a kvalitativ (mélyinterju) és kvantitativ
(kérdbivezés) modszertanra ¢épiild vizsgalat soran létrehozott primer adatbazist
elemeztiik. A kvalitativ adatok elemzését az NVivo program segitségével valositottuk
meg. Ezen tilmenden netnografiai elemzést is végeztiink, mely soran blogokat és
TripAdvisor értékeléseket vizsgaltunk.

Elsddleges eredményilink a nézé érzelmeire épiilé dontési folyamat modellezése és
Osszekapcsolasa azzal, hogy a desztinaciomenedzsment a dontés mely fazisaiban milyen
eszkozokkel avatkozhat be eredményesen a folyamatba. Az egyes szintek részletes
elemzésével segitjik el6 a modellezés mélyebb megértését, amely akar mas
desztinaciokra is eredményesen alkalmazhato lehet.
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Santa Adam Kalman: A gazdasagfejlesztési tevékenység hatisa Debrecen
turizmusara és kapcsolata a turisztikai fejlesztésekkel, applikaciokkal

adam.santa2 l(@gmail.com
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Konyves Erika, egyetemi docens, DE GTK

A mai vilagban a turizmus egyre fontosabb szerepet tolt be. Szamos orszag, térség
megélhetése foldrajzi adottsagai miatt szinte csak ezen mulik. Rengeteg tdmogatast
biztositanak a kiilonb6z6 allamok, igy hazank is a turisztikai fejlesztésekre. Az eddigi
fejlesztési koncepciok soran, Magyarorszagon leginkabb palyazati tamogatasokban, az
IFA és mas helyi bevételek visszaforgatasaban gondolkodtak a fejlesztést patronalo és
fejleszteni kivano szervezetek. Ezért azt szerettem volna megtudni, lehetséges-e az, hogy
egy varos, mint Debrecen a gazdasagfejlesztési tevékenységnek koszonhetden kozvetett,
vagy akar kozvetlen modon képes lehet-e bdviteni forrasait, tiamogatni a turistaérkezések
fokozasat, befolyasolva ezzel a varos turisztikai arculatat.

A kérdéseim megvalaszolasahoz szekunder és primer kutatasokat végeztem. A szekunder
kozéppontjaban, a Debrecenben lehetséges tékebefektetések formai, modjai és ezek
hatasai a varos megujulasara allnak. Ez a megujulas miként jelentkezhet a turizmusban,
végiil ezt milyen XXI. szdzadi alkalmazéasokkal fiigghet dssze. A primer kutatdsom ehhez
illeszkedett, melyet harom nagyobb téma koré fiiztem fel kérdéiv formajaban: altalanos
felmérés az utazasi modokrol (pl.: gyakorisag, Uti cél, informacioforrasok, kozlekedési
eszk6zok), megjelentek-e az online megoldasok az utazasaik soran, illetve mennyire
ismert a kitoltok korében Debrecen. Ehhez a ponthoz kapcsolodik a folytatasban egy
esettanulmany, melyben sajat tapasztalataimra tamaszkodva (gyakornokként, majd
alkalmazottként) bemutatom, hogyan torténik Debrecenben a turisztikai informacio-
szolgaltatas.

Kutatasaim eredményeképpen elmondhatd, hogy varosunk kiemelt hangsulyt fektet arra,
hogy a befektetdket, illetve a turistakat egyszerre vonzza magahoz. Az online megoldasok
egyre inkabb terjednek, am ezen a teriileten Debrecennek még fejlddnie kell, viszont a
Smart City koncepcié kapcsan még nem fejlesztenek turisztikai alkalmazasokat.
A felmérésbol kideriilt, hogy a valaszadok nagyjabol fele évente csak parszor utazik, a
zomiik valamelyik megyeszékhelyen €l és leginkabb autoval indulnak Gtnak. Emellett a
megkérdezettek tobbsége hasznalt mar valamilyen mobil telefonos alkalmazast az
utazasaik soran, de ezt csak ritkan teszik és foként az utazas megtervezéséhez,
foglalasokhoz. A kitolték jelentds része jart mar Debrecenben, 2-4 napot toltottek el a
varosban, dsszességében elégedettek voltak az itt eltoltott id6vel és kdzel 50%-uk vissza
is térne Ujra a varosba turistaként.
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Strincz Szilvia: A kulturalis turizmus 4j utjai Egerben — ravennai inspirativ
megoldasok nyoman

sylvia.strincz@gmail.com
Eszterhazy Karoly Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Kulturalis 6rokség tanulmanyok, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Verok Attila, egyetemi docens, EKE BTK

Dolgozatomban Eger turizmusanak lehetséges fejlesztési teriileteit kutatom azzal a céllal,
hogy megvizsgaljam a varos esélyeit, valamint mar kiaknazott és rejtett er6forrasait,
amelyek hozzasegithetik ahhoz, hogy eurdpai viszonylatban is latogatotta valjon. Ennek
érdekében Osszehasonlitottam egy vele szamos azonossagot mutato6 olasz varos, Ravenna
torténd integralhatosag lehet6ségeire.

Hipotézisek:

1. Egert adottsagai alkalmassa teszik arra, hogy megjelenjen az eurdpai turisztikai
vonzastényezok élvonalaban, ¢s ott stabilan meg is maradjon.

2. Szamos olyan gyakorlati turisztikai példa talalhaté Ravennaban, amelyek Egerbe is
integralhatoak, megfelelve az eurdpai elvarasoknak, hatékonyabbd, korszerlibbé és
nyereségesebbé téve turizmusaat.

Kutatasi modszer: Kutatasomat a megfigyelés és az 0Osszehasonlitas eszkozeivel
alapoztam meg, indirekt médon, hiszen célom nem a beavatkozas volt, hanem a két varos
turisztikai gyakorlatainak megfigyelése azzal a szdndékkal, hogy azonositsam azokat,
amelyek eldsegithetik Eger turisztikai hatékonysaganak novelését, latogatokorének
kiterjesztését. Attekintettem a kozos elemeket, majd kivélasztottam azokat a Ravennaban
mar meglévo turisztikai eszkdzoket, amelyek ott mar miikodnek, hasonldoan mas eurdpai
varosokhoz, végiil kivalasztottam azokat, amelyek egerre is adaptalhatoak lennének.
fobb iranyvonalait, majd kiegészitettem azokkal a ravennai gyakorlatokkal, amelyek
konnyen beilleszthetdek Eger turizmusaba, s ezzel hozzasegitik, hogy megfeleljen az
eurdpai feltételeknek. Ennek eredményeként létrejott egy komplex fejlesztési tervezet,
amely Otvozi a két varos legsikeresebb turisztikai elemeit, elésegitve Eger turisztikai
produktivitasanak novekedését.
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Siité Aniké: Turizmusfejlesztés vidéki teriileteken Tarpa telepiilés példajan
keresztiil
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Turizmus-vendéglatas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Vargané Dr. Csoban Katalin, adjunktus, DE GTK

A turizmus fejlodési, kitorési lehetdséget biztosithat a gazdasagilag elmaradottabb
teriiletek szamara. A Bereg turisztikai értékei koré épitheté programokkal és
szolgaltatasokkal Szabolcs-Szatmar-Bereg megye turizmusban betoltott szerepe is
erdsithetd. Dolgozatomban Tarpa teleptilés példajan keresztiil igyekszem ravilagitani a
vidéki teriiletek helyzetére és fejlesztési lehetoségeire. Hazaink kincsei ott rejlenek
mindenhol; Tarpa lakosai is biiszkék a teleptilés értékeire, és szeretnék egyre ismertebb
és elismertebb szintre emelni.

Dolgozatom célkitlizése, hogy ezeket az értékeket felmérve mutassam be a vidéki
térségekben rejlé fejlesztési lehetdségeket. Azon tul, hogy ismertetem ezeket az
attrakciokat és a tervezett fejlesztéseket, vizsgalom, azt is, hogy a telepiilésen szervezett
rendezvények, valamint a latnivalok mennyire ismertek és vonzoak a turistdk szdmara.
Ezek megvalositasahoz a szakirodalmi attekintést kovetden kérdéives felmérést végeztem
a telepiilésre érkezd turistdk korében, valamint a telepiilésfejlesztésben érintett
szakemberekkel interjit készitettem.

Dolgozatomban sikeriilt ravilagitanom a telepiilés problémadira, de annak értékeire és
fejlesztési lehetdségeire is. Osszességében megallapithatd, hogy Tarpa telepiilés
turisztikai értékeinek hasznositasara kivalo lehetéségek vannak, viszont még tovabbi
fejlesztések sziikségesek a rendezvények mindségének, a latnivalok ismertségének
javitasahoz, valamint a kinalt programok bdvitéséhez.

A hagyomanyok ¢és kulturalis értékek tovabbadasaban bizva remélem, hogy Tarpa és a
térség turizmusa a jovoben fejlddni fog, valamint a kdzeljovoben megvalosul egy olyan
versenyképes turizmus, amely a turistak igényeinek eleget téve a telepiilés lakdinak
jovedelmét is novelheti.
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Takacs Ivett: Taplalkozasi szokasok és azok valtozasai Borsod-Abaitj-Zemplén
megyében, kiilonds tekintettel Sajokazara

iveccl3@gmail.com
Kodolanyi Janos Egyetem
Turizmus-vendéglatas, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Régi Tamas, féiskolai tanar, KJE

Sajokaza a hely Borsod megye szivében, a megyeszékhelytél 30 km-re, északra, ahol
félig meddig felndttem, s nagyon kozel all a szivemhez. Sok mindent magtapasztaltam az
elmult évek alatt, s ezeket a tapasztalatokat is bele tudtam épiteni a munkamba.
Dolgozatomban két f6 kutatasi kérdésre kerestem a valaszt:

e Viltozott-e a csaladok taplalkozasa és annak jelentdsége Sajokazan az elmult

70 évben?

e Haigen, mi, illetve mik az okaik ezeknek a valtozasoknak?
Kutatasomat személyes interjikkal, illetve internetes kérd6ivvel tamasztottam ala. A
kérddivet a Google rendszerén készitettem, s kiildtem szét sajokazai lakosok kozott.
Kitoltdim szama épphogy nem érte el a szdzat. Interjiimat Miskolcon egy roma
iskolaban, sajokazai lakosokkal, illetve Sajokazan, csaladtagokkal készitettem el.
Mivel Sajokaza lakossaganak meghatrozé szama roma szarmazasu, ezért az O
taplalkozasi szokasaikat is megvizsgaltam, vajon eltér-e a magyarokétol, valamint, van-e
valami kiilonlegessége.
Vizsgalt teriiletem paldcok, azon beliil is barkok lakta volt. Elmondhaté roluk, hogy 6
alapanyaguk a burgonya volt, amibdl rengeteg féle ételt tudtak, s tudnak a mai napig is
elkésziteni, illetve a leves.
A régiek taplalkozasat nagyban befolyasolta a szezonalitas, illetve szinte mindent otthon
termeltek meg, vagy neveltek fel. Sokkal egészségesebben ¢éltek, mint ma. Nem voltak
gyorséttermek, szinezékek, iz- és illatfokozok, tartdsitoszerek. Haztaji alapanyagokkal
dolgoztak. Minden étkezéshez Gsszeiiltek, s az ebéd altalaban tobb fogasos volt, egy leves
¢és egy masodik.
A kertmiivelés és az allattartas lassan elkopik az emberek életébdl. Nem éri meg
anyagilag, nincs ra annyi id6, mar nem foglalkoztatja a fiatalokat a haztaji munkak
elvégzése.
A faluban €16 romaknal megjelennek olyan tipikus ételek, melyeket a magyarok nem
készitenek.
Eredményeim alapjan kimutathat6, hogy a mai csaladok taplalkozasa egy 1j iranyt vett
fel, ami sajnos nem pozitiv elérehaladast mutat.

412



TURIZMUS II. ] ]
TURISZTIKAI TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
FEJLESZTESE

Zsiirielnok: Dr. Lorincz Katalin, egyetemi docens, PE GTK

Térselnok: Dr. Darabos Ferenc, egyetemi docens, SZE KGK

Tagok: Dr. Jandala Csilla, egyetemi docens, SOE LKK
Dr. Konyves Erika, egyetemi docens, DE GTK




TURIZMUS 11.
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Adamcsok Boglarka Eszter: Allatbarat szolgaltatasok és lehetéségek a
turizmusban

adamesok.boglarka@freemail hu
Edutus Féiskola
Turizmus-vendéglatas, BSc, 3. félév

Témavezeto:
Gondos Borbala, gazdasagi tanar, EDUTUS

Altalaban csaladdal, barati tarsasaggal utazunk, de jellemz0 az is, hogy a turistak egyediil
kelnek ttra vagy eléfordul olyan is, hogy a kedvenciiket valasztjak utitarsnak. A kutyakat
tartom az egyik legintelligensebb haziallatoknak, akik egyben a legmobilisabbak is. Azért
irom roluk a dolgozatom, mert j6 magam is kutyatartd vagyok 10 éve, gyermekkorom 6ta
van kutyam, az utazas pedig életem allando része volt mellettiik. Tavaly tavasz ota van
meg a jelenlegi kutyam, és vele voltak az elsé élményeim ebben a témaban, ezért is
szerettem volna errdl irni, mert teljes értékii utazétarsam lett a kutyam. Folyamatos
szoktatas, tanitas, és 0sztonzés mellett megtalaltam a legtijabb és legkedvesebb hobbimat
is, igy Osszekotottem a kellemeset a hasznossal. Most mar tébb mint egy éve, hogy jarjuk
Budapestet és az orszag egyes részeire is ellatogattunk mar egyiitt, tapasztaltunk hideget,
meleget. Kdzben néhanyszor kiilf61don is jartam, amelyeken a kutydm nem tudott részt
venni, de ugyanugy figyeltem meg a vérosokat, mintha velem lenne. Ugy gondolom,
ennyi informacioval a kezemben képes vagyok atfogéan bemutatni a témat, és a jovoben
is ugyanugy erdsiteni fogom a kutyas utazok taborat!

Szeretnék ravilagitani, hogy milyen értékes szegmens az, aki arra adja a fejét, hogy
négylabujat viszi magaval egy utazasra; hogy milyen igényeik vannak, és mekkora
elvarasok lehetnek veliik szemben; hogy Magyarorszag milyen szolgéltatasokkal és
lehetéségekkel rendelkezik feléjiik; hogy a kutyatartas hogyan valtozott amidta Gseink
domesztikaltak 6ket; hogy milyen problémak meriilhetnek fel és ezekre mik lehetnek a
megoldasok. Dolgozatomban szeretném megragadni a ,.kutyabarat turizmus” lényegét,
tovabba, hogy a koztudatban még nem szerepel ez a kifejezés egyben: kutyabarat
turizmus, igy definialni szeretném mit is nevezhetiink annak. Véleményem szerint éveken
beliil bekovetkezik az a jelenség, hogy kindvi magat egy turisztikai termékké is. Par éven
beliil mar nem lesz olyan kiilonlegesnek mondhat6 az, ha kedvenciinkkel szeretnénk
utazni, szinte mindenhol tart karokkal fogjak 6ket fogadni a szabalyok betartasa mellett.
A kutyasokat megcélozva egyre tobb kiilonleges szolgaltatas is megtalalhato, igy az hogy
a turizmusban is egyre inkabb nyitnak feléjiik egyértelmiivé teszi azt, hogy a novekedés
biztos, egyre tébben fogjak magukkal vinni kedvenceiket a nyaralasokra. A becsiiletes
kutyatartok koltenek allataikra, nem csak orvosilag, hanem 6romszerzés céljabol is, igy
egy jol fizeté szegmensnek tekinthetjiik ket.
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Balla Nora: Méhészeti egyesiiletek altal szervezett rendezvények szervezése és
jelentdsége

noraballal995@gmail.com
Budapesti Metropolitan Egyetem Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Turizmus-vendégkatas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Farago Hilda, cimzetes fdiskolai Tandar, MET HFTGK

Dolgozatomban arra vallalkoztam, hogy a méhészeti é¢s mézes rendezvények szervezését,
eredményességét ¢és sokszinliségét ismertessem, egészen a méhészet szakma
kialakulasatél a fejlodésekkel és az aktualis lehetéségekkel egyiitt. Kiilon vizsgaltam meg
a rendezvényeket és szervezdiket, akikkel személyes interjut készitettem, valamint kiilon
a résztvevo kiallitokat, akikkel pedig kérdoivet toltettem ki. A kutatasom eredményeit
kiegészitettem a sajat tapasztalataimmal és véleményemmel, mint a 2016-os év
1I. Mézudvarholgye, majd a 2017-es év Mézkiralyndje.

A kutatasom alatt segitékészek voltak a méhész egyesiiletek vezet6i, akik a
rendezvényeket szervezik, valamint a rendezvényeken részt vevo kiallitok is egyarant.
A szekunder és primer kutatasok eredményei alapjan egy atfogé képet kaptam arrol, hogy
a méhészek nagyon jol felismerték a rendezvények sziikségességét, mondanddjat,
azonban a szervezések soran nem minden lehetdséget hasznalnak ki. Ezek nem csak a
méhészek megélhetése, hanem a fogyasztok figyelemfelkeltése és ismereteik bdvitése
érdekében is fontosak. A méhészeti és mézes rendezvényekbe elmeriilne, nem csak egy
adott eseményrdl van sz, hanem visszavezetheté a ndvény és éllatvilag, valamint az
emberfaj veszélyeztetettségére. Ugyan a méhészeti termékek nem létsziikségesek, viszont
az egészség meglrzés elengedhetetlen része, ¢s a méhek az Okologiai egyensuly
fenntartasahoz valo hozzajarulas nélkiilozhetetlen szerepldi.

Mara mar az orszagon beliil és kiviil is szamos eseményt szerveznek a magyar méhészek,
ahol kiemelt hangsulyt fektetnek a mézfogyasztas népszertisitésére és a méhek
nélkiilozhetetlen szerepére. A rendezvényeknek ezek a legfontosabb iizenetei, melyeket
sziikséges minél szélesebb korben népszeriisiteni. A leghatasosabb modszer a személyes
talalkozas, mely legnagyobb részt a mézes ¢s egészség megorzéssel kapcsolatos napok és
mézfesztivalok rendezésével valosul meg.

Osszességében a méhészet szakma nem csak a mezdgazdasig egy része, hanem olyan
kiilonleges agazat, mely a szaktudas és élémunka mellett, kreativitast és elhivatottsagot
is igényel, ami nemzetk6zi jelentdségii és kivalo mindségii termékeket eléallitdo agazatot
is jelenti.
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Karkus Maté Istvan: Munkavillal6i dontések és motivaciok vizsgalata a folyami
személyszallitasban

karkusmate96@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Turizmus-vendéglatas, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Jaszberényi Melinda, egyetemi docens, BCE GTK

Dolgozatomban az utasok korében oriasi sikernek 6rvendd folyami hajozast vizsgaltam.
Vizsgalatom targya azonban ezuttal nem a hajozas terméke, hanem a szolgaltatoi oldalt
vizsgaltam, azon belill is a hajozas személyzetét. Arra probaltam valaszt keresni: melyek
a f6 motivalo tényezok egy folyami személyszallitd hajo legénységének korében?
Kétféle kutatast végeztem. A kvalitativ mélyinterjiis kutatas megfelelé alapot adott a
kvantitativ kérddives kutatas kérdéseinek Osszeallitisahoz. Harom kutatasi kérdést és
harom hipotézist fogalmaztam meg. A motivaciok besoroldsanal a Maslow-piramist
vettem alapul, ezt kiegészitettem egy szinttel, melyet ,,Hajo kdzponti”-nak neveztem el.
A kutatasbol kidertilt, hogy a motivacios faktorok kiilonbozdek, tobbek kozott részlegtol,
életkortol csaladi allapottol is fiiggdek, az alacsonyabb beosztasban dolgozoknal a fonok-
beosztott viszony meghatdrozo. Arra is valaszt kerestem, hogy milyen hatassal van a
csaladi allapot a motivaciokra. A megkérdezettek korében a legfobb motivald tényez6 az
utazas ténye volt, csak ezutan jott az atlagnal magasabb fizetés. Nem az onmegvalositas
jellegli motivécios tényezék az elsddlegesek, hanem a biztonsag szintjébe tartozok.
Szamszertsitve kimutattam, hogy a Nautica személyzetnek rendkiviil fontos a
munkavégzés helye és a hajo miiszaki ismerete. Ok atlagosan hosszabb ideig dolgoznak
a hajos szakmaban.

Dolgozatommal igyekeztem ravilagitani, hogy erds a motivacido jo hatassal van a
munkaerd stabilitasra és a fluktuacio csokkentésre a masik két részleg, mint az F&B és a
Hotel, meg kellene talalja dolgozoi valdos motivaciojat, ezaltal csokkentve az Oriasi
fluktuacidé mértékét.
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Répaszky Mark Tamas: A tanulasi és utazasi formak keresztmetszetei, az Erasmus
program és a turizmus kapcsolata

mark.repaszky@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar
Turizmus- vendéglatas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Bartfai Endre, mesteroktato, BGE KVIK

Az Erasmus programokban val6 részvétel egyre népszeriibbé valik napjainkban, illetve
igyekeznek ezt népszerisiteni a felsdoktatasi intézmények. Felmeriil a kérdés, hogy miért
is szeretnének a hallgatok egy masik orszagban tanulni. A kérdés szamos valaszt, tovabbi
kérdést és kutatast von maga utdn, azonban én a turizmus szemszogébol szeretném
megvizsgalni ezt a tipust hallgatoi mobilitast. Megallapitasaim szerint az Erasmus
program szorosan kotddik a turizmushoz. Tapasztalatom alapjan eddig még nem sziiletett
az Erasmus program és a turizmus szoros kapcsolatat vizsgald tanulmany, az eddigi
irasok f6leg a programban rejlo eldnyokkel és azok utolagos hatdsaival- inkabb a
foglalkoztatottsagra valo hatdsaval- foglalkoznak. 2015 oktoberétdl Erasmus programon
vettem részt Szlovéniaban a University of Primorska, Faculty of Tourism intézményben.
A hazatérésem utan felmeriilt bennem, hogy a programro lehetne egy tudomanyos irast is
alkotni. F6 célom, hogy feltarjam, hogy a turizmus szemsz6gébdl mennyire motivalo az
egyes hallgatok szamara a programban vald részvétel, mi meghatarozé a desztinacid
kivélasztasdban és a programban résztvevd hallgatok utazasi szokéasainak elemzése.
Véleményem szerint a forrasanyagok csekélysége ellenére rendelkezem elegendd
tapasztalattal és kapcsolatrendszerrel, hogy ezt a kutatast eredményesen véghez tudjam
vinni. A hipotéziseimet a primer illetve szekunder kutatdsokbol szarmazo6 eredményekkel
kivanom majd elfogadni vagy elutasitani, a kutatdsi kérdéseimet pedig
megvalaszolni.Mivel még nem késziilt pontosan ezzel a témaval foglalkozé tanulmany,
igy a szakirodalom is igen sziikos, ezért mindenképpen tovabbi kutatasokat kivan maga
utan. A vizsgalati mintamat els6sorban az Erasmus programban résztvett magyar és
kiildoldi  (eurdpai) hallgatok teszik ki, azonban a mélyinterjitkat Erasmus
koordinatorokkal fogom elvégezni. Dolgozatomban kiilon fogom részletezni a primer
kutatasaim eredményeit. A kisérleti mintamat minimum 100 f6 alkotja. Az Erasmus
programban tanult magyar ¢és kulfoldi didkok véleményét kérdéivvel, kvantitativ
modszerrel szeretném felmérni.
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Sandli Zita: A lovaskultira orokségei és a lovasturizmus jovéképei - a Kassai-féle
lovasijasz médszer, mint hungarikum

zsandli94@gmail.com
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Turizmus-vendéglatas, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Csegddi Tibor LaszIo, tanarsegéd, SZIE GTK

Valoszintileg Magyarorszag lakosainak jelent6s része ismeri a kifejezést, miszerint a
-magyar lovas nemzet”. Ezer éves lovas torténelem, tiz hagyomanyosan magyar lofajta,
két hungarikum tantskodik arrdl, nincs tilzas az allitasban. Napjainkra azonban
alapjaiban valtozott meg a lakossag kapcsolata a lovaglassal. Hidba a lovassportolok
sikerei, a nemzeti értékek és hungarikumok, az emberek kis hanyada lovagol vagy (izi
valamelyik lovassportot, még kisebb része tart lovat. Emellett a kapcsolodod
eseményeken, programokon is jorészt szakmabéliek, hozzaértok képviseltetik magukat.
Kutatasom célja a hazai lovasturizmus helyzetének bemutatasa. Tobb szemszogbol
vizsgaltam az agazatot. Erdekelt, hogyan latjak a mindennapokat a szolgaltatok és hogyan
viszonyulnak az emberek a kiilonbozé lovas eseményekhez, hagyomanydrzéshez.
Utanajartam milyen programokkal igyekszik az 4llam tdmogatni az dgazat fejlédését
illetve a szolgaltatokat és milyen ezek megitélése. A lovaglas iranti kereslet és az allami
programok vizsgalatdnak keresztmetszetében részletesebben foglalkoztam az altalanos
iskolai lovasoktatassal. Tovabba foglalkoztatott a kérdés, lehetséges-e torténelmi lovas
hagyomanyaink segitségével népszeriisiteni a lovaglast. Vizsgalodtam az alagi
loversenypalya és tréningkdzpont témajaban is — milyen volt a l6verseny megitélése az
1900-as évek elsé felében és milyen a teriilet kihasznaltsaga napjainkban?

Munkamat jelentds hanyadban szakemberekkel folytatott beszélgetésekre, interjukra
alapoztam. Kutatasi bazisként az az interju szolgalt, melyet Vér Imre nyugalmazott
alezredes, lovasoktatoval készitettem. A szolgaltatok helyzetérdl, az altalanos iskolai
lovasoktatasrol, a lovas hagyomanyok 6rzésér6l szintén tobb interjii késziilt. Emellett
kérddiveket készitettem, ezekkel a lakossag érdeklddését mértem fel a témaval
kapcsolatban.

Kutatasom végére érve meggy6zédtem arrdl, hogy a lovasturizmus agazata rendkiviil
Osszetett ¢s szerteagazo. A szolgaltatasok adottak, de tobb téren tamogatasra szorulnak.
Az érdeklodés foleg a gyermekeknél, fiataloknal jelentkezik, ezért célravezetd lenne az 6
rétegiiket megfogni, illetve megtartani. Az allami programok szamara meg kell teremteni
a jogi hatteret, a felek kozotti egyiittmiikodést, valamint fejleszteni kell a tobbiranyt
kommunikaciot, hiszen ezaltal lehet fellenditeni a fejlédést. Hagyomanyaink rendkiviil
fontosak, a torténelmiink részei. Megismertetésilk a nagykozonséggel sziikséges és
potencialis forrasa lehet a lovaglas iranti érdeklédésnek.
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Szab6 Gabor: az utazasi irodai szolgaltatasok igénybevételének megviltozasa az Y,
Z genericié fogyasztasi preferenciait vizsgalva

szabogab96@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Turizmus-vendéglatas, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Gonda Tibor, adjunktus, PTE KTK

Dolgozatomban az utazasi irodak témakorébe astam bele magam, ezen belil azt a
problémat jartam kortl, hogy szolgaltatasait az Y, Z generacio aktiv piaci jelenlétével
miként valtoztatja meg. F6 kérdésként fogalmazodott meg bennem, hogy a nevezett
generaciok milyen moédon utaznak, illetve hogyan valtoztatjadk meg a fogyasztasi
preferenciakat.

A fenti kérdések megvalaszolasahoz szekunder, illetve primer kutatasokat végeztem.
Elébbinél mind hazai, mind idegennyelvii konyveket, folyoiratokat, weboldalakat is
hasznaltam, melyek primer kutatdsom hatterét, dolgozatom torzsanyagat képezték.
Utobbindl online kérddivezést végeztem egy kozosségi oldalon, ahol az Y, Z generacio
tagjainak véleményére voltam kivancsi a témaba ill6 kérdések megvalaszolasakor. Ezt
kiegészitendd készitettem mélyinterjikat az utaztatdsi szakma harom elismert
szaktekintélyével, akik a MUISZ tagsag mellett Magyarorszag egyik piacvezetd utazasi
irod4janak munkatarsai.

A sajat kutatasbol kapott eredmények alapjan kijelenthetem, hogy e két generacio jelenleg
nem képezi az utazasi irodak célcsoportjat, de fogyasztasaikkal biztatd jelet mutatnak
arra, hogy id6sebb korukban vasarloi lesznek a nevezett szektor szolgaltatasainak.
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Szakacs Dora Maria: Tedd mar le! - avagy még utazaskor is az okostelefon?!

sz.d965@gmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Kereskedelem és marketing, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Happ Eva, egyetemi docens, SZE GK

TDK dolgozatomban a varosnézést segitd alkalmazasokat vizsgalom altalanos,
turisztikai, innovacios és marketingkommunikacios szempontbdl. A tomegkozlekedés és
az internet létrejotte, illetve az ezekbdl kialakult globalizacios folyamatok egyiittesen
hatalmas lehet6séget adtak az emberiségnek; ma mar szinte barhova, barmikor
eljuthatunk. A hordozhat6 okoseszkdzok is igen nagy segitségnek bizonyulnak ebben -
mint az okostelefonok és tabletek —, amelyeket mar az élet minden teriiletén hasznositunk
internetfliiggd alkalmazasaik révén, igy a turizmusra is egyre nagyobb rahatasukat
figyelhetjik meg. A vildg varosainak 0Onallo felfedezését is egy okoseszkozzel
kapcsolatos innovaci6é segiti; a varosnézé alkalmazasok, melyek széleskorben
elterjedtnek tlinnek, azonban a kutatdsom eredményei alapjan az attdrés még varat
magara. Témamat ezért aktualisnak és fontosnak talalom, hiszen a teljes digitalizalodas
kapujaban furcsanak tiinik, hogy ezek az alkalmazasok nem terjedtek még el szélesebb
korben. Ezekben az alkalmazasokban az eddigi ismeretek alapjan azonban igen nagy
potencial rejlik. Marketingkommunikacios eszkozként is tekinthetiink rajuk, melyek
adott esetben a vérosok turisztikai marketingtevékenységét is tdmogathatjak. Ezért
kutatasom abbol a feltételezésbdl indult ki, hogy ezeket az alkalmazasokat kevésbé
vesszilk igénybe utazasaink alkalmaval, melynek elvetésére vagy elfogadasara ot
hipotézist fogalmaztam meg. A témahoz kapcsolodd szekunderadatok gytijtése mellett
kérddives kutatast is végeztem, melyen keresztiil a felsGoktatasban kiilfoldre 6sztondijat
nyertek utazasi szokasait vizsgaltam az utazaskor igénybe vett tajékozodasi és
ismertszerzési platformokkal kapcsolatban 2012-2017-ig. Azt megel6z6en szakirodalmi
attekintésemmel helyeztem tudomanyos alapokra a dolgozatot. A szakirodalmi attekintést
és a szekunder adatokat Osszesitettem, illetve a lényeges pontokat Osszevetettem a
kérddives kutatds eredményeivel. A kérddivek tovabbi elemzése SPSS program
segitségével tortént.Eredményeimbdl vilagosan latszik, hogy az erre a célra késziilt
alkalmazastipus kihasznalatlansaga tobbek kozott abbol fakad, hogy még nagyon ujnak
szamit - foként hazankban — és még a hagyomanyos tajékozodasi eszkozok is elterjedtek,
mint a térkép, vagy a helyiek ttbaigazitasa.
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Az onkéntesek nélkiilozhetetlenek a nemzetkézi mega sportrendezvények sikeres
lebonyolitasaban. Tevékenységiik nem csak a rendezvények ideje alatt, hanem a
versenyek lezarulasat kovetéen is meghatarozo szerepet jatszik az események
tovabbélésében. Magyarorszagon ugyan az dnkéntesség intézménye gyerekcipdben jar,
tarsadalmi megitélése, értéke azonban dinamikusan nétt az utobbi években.

Dolgozatom f6 tudomanyos kérdésének célja, hogy bebizonyitsa a budapesti dnkéntesek
szerepe megkérddjelezhetetlen jelentdségii volt a magyar vilagesemény sikerességében.
A 2017-es budapesti FINA vilagbajnoksag kiemelkedd fontossagu a magyarorszagi
onkéntesség fejlédésében. A sokszor ,vizes sportokként” is emlegetett jatékok
nemzetk6zi megmérettetésének lebonyolitasaban a legkiilonboz6bb  szerepben
kozremiikodott, 560 telepiilésrdl érkezett 3500 hazai onkéntes munkdja tulmutat az
altaluk ellatott feladatkorokon, fogyasztasuk, viselkedésiik, interaktiv kommunikaciojuk
Budapest turizmusara is hatast gyakorol(t). A FINA 2017-es budapesti vilagbajnoksag
onkénteseként személyesen is sikeriilt ezt megtapasztalnom, az 4télt események pedig
hozzajarultak ahhoz, hogy még mélyebben, megbizhatobban tudjam tanulmanyozni és
értékelni a kapott eredményeket.

A dolgozat f6 célja volt, hogy (1) Osszefoglalja és rendszerezze a sport-és
onkéntesturizmus hazai és nemzetkozi szakirodalmat, bemutassa a téma aktualitasat és
Ujszeriiségét. A tanulmany masodik felében pedig (2) a tobb, mint 420 Onkéntes
bevonasaval lezajlott kérddives vizsgalatra alapozva feltarom, hogy az Onkéntesek
szerepvallalasa a magyar fovaros turizmusanak mely tényezoire gyakorolt befolyast.

A dolgozat legfontosabb érteke és egyik legnagyobb eredménye, hogy ez az elsé kutatas,
amely vizsgalatot végzett a budapesti onkéntesekkel kozvetleniil az esemény lezarulasa
utan. A valaszok ¢és az igy kapott eredmények tehat rendkiviil hiteles és megbizhato képet
tikroznek a vilagbajnoksag segitdinek véleményérdl. A dolgozat ugyancsak uttord
jellegi a vilagbajnoksag és a sportturizmus témajaban, illetve az az Onkéntesség
gazdasagi hatasaival foglalkozé magyar tanulmanyok korében.

Kutatdsom végén az eredmények igazoltak, hogy a események segitdi fogyasztoként,
turistaként, a szolgaltatasok igénybe vevéiként, a direkt marketing elsé szamu
kommunikacios csatorniként és a varosimazs formaloiként egyarant értelmezhetdk, akik
befolyasoljak a visszatérési hajlandosagot és szerepiik van az élményteremtésben.
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Dolgozatom témaja az LMBTQ turizmus és annak hatasai, illetve lehetdségei. Munkam
soran kitértem az LMTBQ turistak térnyerésére Magyarorszagon, melyet dsszevetettem
Budapest két legjelentdsebb versenytarsaval Béccsel és Pragaval, illetve részletesen
elemeztem a Magyarorszagra érkezé turistak lehetdségeit. Az elemzéshez és a
lehetéségek feltarasahoz interjukat készitettem olyan magyarorszagi szolgaltatok
vezetGivel, akik e témaban jartassak, illetve, aktivan rész vesznek a fejlesztésekben.
Magyarorszagon 2018-ban létrehoztak a Humen Travel Turisztikai Egyesiiletet, mellyel
egy lépéssel kozelebb keriilhet orszagunk, foként Budapest az LMBTQ turistak
térképének felkeriilésére. Kutataisom f6 célja annak megallapitasa volt, hogy ezen
egyesiilet létrehozasa hogyan jarul hozza a budapesti LMBTQ turizmus fejlédésé¢hez,
illetve, hogy az egyesiilet tagjai szamara milyen elénnyel jar a csatlakozas. Mindemellett
vizsgaltam Budapest jelenlegi helyzetét a célcsoport szempontjabol, ehhez egy SWOT-
analizist készitettem, melyb6l jol megallapithatd, hogy mely szolgaltatasi teriiletek
kiaknazatlanok ¢és melyek azok, amelyek mar elfogadhato fejlettségi szinttel
rendelkeznek.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy Budapest e témaban jelenleg komoly
fejlesztések alatt all, de ezek pozitiv iranyba viszik a varos hirnevét a turistak korében,
ezaltal még tobb latogatora szamithat a kovetkezd években. A kutatds eredményei
hasznosithatok a tovabbi fejlesztések lehetséges iranyainak megadasaban.
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A dolgozatomban a Z generacio és az interaktiv miizeumok kapcsolatat vizsgaltam. Mivel
a Z generacio mar egy digitalis impulzusokkal teli vilagban nétt fel, igy kezdik elvesziteni
érdeklédésiiket a hagyomanyos muzeumok irant. F6 kérdéseim tehat a kovetkezok:
Tobbet jarnanak a Z generaciosok mizeumokba, ha azok interaktivak lennének? Mekkora
befolyassal van a miizeumok technolégiai fejlédése a Z generaciora?

Kutatasaimhoz primer és szekunder kutatasi modszereket alkalmaztam. Szekunder
informaciokat a témahoz kapcsolodd szakirodalmakbol nyertem. Primer kutatasi
modszernek a kérd6ivezést, valamint a mélyinterji készitést és a személyes terepbejarast
valasztottam. A kérdéivben a Z generaciot céloztam meg, igy a kit6ltdim is mind
Z generéciosok. Mélyinterjum soran a Puchner Kastélyszallo Bikal Elménybirtok, illetve
a Magyar Nemzeti Mzeum képvisel6it kérdeztem arr6l, mi a véleményiik a témaval
kapcsolatban.

Osszesen 120 £ toltotte ki a kérddivet, 78 nd és 42 férfi. Kor szerint 4 £6 volt 10-15 év
kozotti, 72 £6 15-20 év kozotti ¢s 44 £6 20-25 év kozotti. A Z generaciosok esetében a
legtobben évente egyszer (35 f6), félévente egyszer (26 £6), vagy ritkabban, mint évente
(21 £6) jarnak muzeumokban. A kit6ltdk nagy része tankotelezett korban van, valamint
azon tal még kozépiskolas és egyetemista korban vannak, igy legtdbbet iskolai
kirandulasok keretében jarnak mizeumokba. A megkérdezettek minddssze 17%-a (21 £0)
gondolta kelléen érdekesnek a hagyomanyos muzeumokat, 74 6 szerint lehetnének
érdekesebbek is a muzeumok, a maradék 21%, tehat 25 f6 pedig egyenesen unalmasnak
itélte meg Oket. Ezutan tértem at a kérdéivemben az interaktiv muzeumokra.
A 120 kitoltobol 46 f6 még nem hallott interaktiv muzeumokrol, 77 f6 még nem jart
interaktiv miizeumban, és ami pozitivumnak tekinthetd, ebbdl a 77 f6bdl csak 1 f6 nem
probalna ki, milyen is egy interaktiv miizeum. Manapsag egyre tobb kiallitas érhet6 el az
interneten. A 120 6 kitoltébdl 43 £6 nyilatkozott tgy, ha megtalalnak az adott kiallitast
és okos eszk6zr6l elérnék, él6ben mar nem érdekelné 6ket. A valaszok a varhatoak voltak,
ezekre az eredményekre vartan tettem fel a dolgozat elején a kérdéseimet. Ezekbdl az
adatokbol is 1atszik, hogy a megkérdezettek jobban preferalnak az interaktiv mizeumokat
hagyomanyos tarsaiknal, legtobbjiik, aki még nem volt interaktiv mizeumban, ki is
probalna.
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A mozgokép és a turizmus szorosabb kapcsolatban all egymassal, mint azt elsbre
gondolnank. Ki nem soéhajtott mar fel a filmvaszon, vagy éppen a képerny6 eldtt, amikor
egy-egy ikonikus helyszint vagy épiiletet vélt felfedezni a latottakban? E kérdés inditotta
el kutatasi munkamat, miszerint érdemes megvizsgalni Budapestre vonatkozoan a filmek
szerepét a turizmuson, pontosabban a kulturalis turizmuson beldl.

Kutatasom soran az alabbi felvetésekre kerestem a valaszokat: képesek-e a mozgoképek
erés érzelmi kotédést kivaltani a benniik latott helyszinekkel kapcsolatban, mennyiben
befolyasolja az utazasi motivaciokat a mozgokép, illetve milyen mentalis térkép
alakul/alakult ki a fovéarossal kapcsolatban az itt €16 kiilféldiekben. Fontosnak tartottam
tovabba azt is goreso ala venni, hogy a filmturizmus teriiletén élen jaro orszagok példaja
alapjan Magyarorszag, kiilondsen Budapest hogyan tudnd hasznositani az ez irdnyu
torekvéseit. Ennek egyik fontos pillére volt a Korda Filmpark fejlesztése, valamint a 2017
tavaszan alairt kozremiikodé dokumentum is, amely a Korda Filmpark és a Magyar
Turisztikai Ugynokség kozott jott létre, ennek kdszonhetéen nagy 1épést tett az orszag a
magyar filmturizmus fellenditéséért.

A tanulmany mind szekunder mind primer kutatast is felhasznalt. A primer kutatas részét
képezi a fovarosban €106 kiilfoldi egyetemistak kérddives felmérése, valamint személyes
mélyinterjii készitése is, amely bemutatja a filmek szerepét az utazési irodak, azaz a
kinalati oldal szemszogébo6l. A szekunder kutatas a Budapesten forgatott filmek
vizsgalatabol, a témaval foglalkozd szakkonyvek, szakcikkek, internetes oldalak
feldolgozasabol allt.

Vizsgalatom alapjan az alabbi kovetkeztetések vonhatoak le: a févarosban €16 kiilfoldiek
nagyon kevés magyar vonatkozast filmet ismernek, ennek ellenére felismerik Budapest
ikonikus épiileteit, hiszen a kognitiv térképet vizsgalo kérdések kimagasloan jo
eredményt mutattak. Szintén magas eredményt mutatott a film, mint utazast motivalod
tényez0 vizsgalata, ami alatamasztja a filmek fajstilyosabb szerepét a turizmus tertiletén.
A filmturizmus sajnos még gyerekcipdben jar Magyarorszagon, de a nemzetko6zi példak
is azt mutatjak, hogy érdemes a teriilette] behatobban foglalkozni a siker érdekében.
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A Balatoni régioban az utdbbi tiz évben jelentds turisztikai fejlodés vette kezdetét,
kiilondsen jol nyomon kdvethetd ez a gasztrondmiai és ezaltal a gasztroturizmus teriiletét
illetéen. Munkam soran fontos szempont volt, hogy kutatasom eredményeképpen
kozelebb hozzam a térség gasztroturisztikailag is egyediilallo vilagat azokhoz, akik
utazasaik alkalmaval szivesen megismernék a régionak ebben az értelemben vett
egyediségét. Dolgozatom altalanos célkitiizése annak bemutatasa, hogy mennyire fontos
a hagyomanyok ¢és a modern ujitasok Osszhangja. Hipotézisem szerint a térségben
napjainkban nyomon kdovethetd gasztroforradalom pozitiv hatast gyakorol a régio
turisztikai fejlodésére, ugyanis egyre tobb az olyan vendéglatohely amely mar 6nalld
turisztikai attrakcioként is megallja a helyét, hiszen ez esetben a turistdk elsédleges
motivacidja az egyedi gasztronomiai élmény atélése az adott vendéglatohelyen,
eldsegitve ezzel a régio gasztroturisztikai fejlodését.

Az altalanos celkitiizésem megvalositasahoz konkrét feladatokat rendeltem. A primer
adatgyjtés elvégzését kovetden rendszereztem a turisztikai szakemberek altal kifejtett
fejlesztési lehetdségeket, illetve a kérddiv segitségével a turistdk korében gyljtott
informaciokat  értékeltem ¢és diagramokon szemléltettem. Kutatdsom soran
megallapitottam, hogy a szektorban jelentds mértékben megfigyelhet6 a kereslet-kinalat
pozitiv egymasra hatasa, hiszen minél nyitottabbak a turistdk a mindségi vendéglatas
irant, annal jobban fejlodik a régioé gasztronomiija, illetve minél magasabb mindséget
kinalnak az egyes vendéglatohelyek, anndl nagyobb szamu turistat vonz a térség, mint
gasztronémiai szempontbdl is egyediilallo desztinacio.

Annak ellenére, hogy a régio infrastrukturalis ellatottsaga még nem megfelelé a nagy
mértéki fejlddéshez, a korszertisitések mar elindultak ebben az iranyban, tamogatva ezzel
a régio egész éves latogatottsaginak novelését. Erzékelheté a javulas, hiszen a
szakemberek szerint a szezonon kiviil megrendezett programokra, rendezvényekre is mar
egyre nagyobb igény mutatkozik a turistak részérdl. A kapott eredmények alapjan tehat
beigazolodik a hipotézisem, amely szerint egyre jelentdsebb szerep jut a Balatonnak, mint
gasztroturisztikai szempontbdl is kiemelkedd és népszer(i desztinacionak.
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OTDT dolgozatom f6 kutatasi témaja a gluténérzékenységben szenvedd személyek,
valamint a kozvetlen vasarlasi dontésekben résztvevo csaladtagjaik utazasi és vasarlasi
szokasainak vizsgalata. Az Aaltalam valasztott témat specialitasa mellett, sajat
érintettségem miatt is fontosnak tartom. Paromnal hatéves koraban allapitottak meg a
betegséget, miutan édesanyja orvosrol orvosra jart vele. 2001-ben a lisztérzékenység mar
javaban ismert betegség volt. Panaszaik kozott a lasst titem{i szinte abbamaradt fejlodés,
novekedes, allando6 pokhas, hastajas, hasmenés szerepelt. Sajnos, nagyon sok elutasitasba
titkoztek, mire egy figyelmes orvos —akinek az ota is halasak, felfigyelt a kisfitira és tobb
orvosi teszt és vérvétel utdn megallapitotta a problémat. A diagnézis colidkia, azaz
lisztérzékenység volt. Kezelése csak gluténmentes diétaval lehetséges, de gyogyitani
egyeldre nem lehet, a diétat pedig egész életen at kell tartania

Az élelmiszerekkel kapcsolatos megbetegedések az egész vilagon, igy hazankban is egyre
novekvo tendenciat mutatnak. A gluténérzékeny életmod és taplalkozas a nem érintett
tarsadalom szamara sok esetben alig ismertnek bizonyul.

Dolgozatom célja a gluténérzékenység altalanos bemutatasa mellett feltarni az ehhez
kapcsolodo vasarlasi és utazasi nehézségeket, hianyossagokat, valamint vizsgalni a
turisztikai szektor résztvevoinek ajanlatait a vizsgalt csoport szamara.

Az ehhez kapcsolodo primer kutatasom adatai egy online feliileten elvégzett kérd6ives
megkérdezésbodl szarmaznak. Az adatok feldolgozasahoz az SPSS programra esett a
valasztas. A kiértékelés soran sok valasz kozott talalhatd Osszefiiggés, de sok meglepd
eredmény is sziiletett. Kutatdsom eredményeit tablazatokkal és diagramokkal
szemléltetem.

Az utazas mindenki szamara kedvelt tevékenység, igy a gluténérzékenyeknek szant
ajanlatok bevezetésével egy specidlis csoportot nyernének maguknak az adott
szolgaltatok, ami nem csak a gluténérzékenyeket, hanem a veliik utazo csaladtagjaikat is
magaba foglalja. Ezek alapjan a véleményem, hogy a jovoben az életallergiasoknak (a
kutatas szempontjabol féként a lisztérzékenyeknek) szant ajanlatok szama és minésége a
turizmus ¢s a vendéglatas teriiletén egyre javulni fog.
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cselekvés elméletének alkalmazasi lehetosége

giuliafiloso@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Business Administration and Management, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Révész Balazs, egyetemi docens, SZTE GTK

A kulinaris élvezetek keresése fontos szerepet jatszik napjaink turizmusaban: egyre
novekvo érdeklédés mutatkozik az utazasi cél helyi ételeinek megismerésére.
Ugyanakkor a gasztroturizmus alakuldsat szamos egyéni és nem személyes tényezd is
befolyasolja (negativ és pozitiv iranyban egyarant), amelyek kozott a neofilia (4j
gasztronomiai élmények kedvelése) és a neofobia (az 0j ételek fogyasztasatol valo
félelem) tiinnek a legmeghatarozobbaknak. Az Y generacid (azaz a 1983-1999 kozott
sziiletett fiatalok) hatalmas potenciallal bir a gasztroturizmus szamadra, hiszen olyan
csoportot alkotnak a turistak kozott, akik rajonganak az uj élményekért és kifejezetten
érdeklédnek az ételek irant. Az Y generaci6 tagjai nyitottak a valtozasokra, életiiket
nagymértékben befolyasolta a technologia fejlodése. Nem meglepd tehat, hogy
dontéseikre és preferenciaikra jelentds hatassal van a kozosségi média, az online
platformok, ahol napi rendszerességgel jelen vannak. Kutatasom soran az Y generacio ¢és
a gasztroturizmus kapcsolatat vizsgalom a tervezett cselekvés elméletére épiilé kutatasi
modellem segitségével. A tervezett cselekvés elmélete az egyének gondolatait és
varakozasait kapcsolja 0ssze a valos viselkedésiikkel. Modellemben az Y generacio
szamara Uj, ismeretlen ételek kiprobalasi szandékanak indikatoraként az 0j ételek
kiprobalasa iranti vagyat (neofilia), a kozosségi média hatdsat és az ismeretlen ételtél valo
félelmet (neofobia) hasznalom. Online kérdbives kutatast végeztem onkényes mintavétel
alkalmazasaval, 239 valaszadoval. Eredményeim igazoljak az Y generacio utazas iranti
vonzalmat és a kulinaris élmények iranti érdekl6dését utazasaik soran. A vizsgalati
modell tesztelésére regresszio- és korrelacio- analizist végeztem SPSS segitségével.
Eredményeim alatamasztjak a neofilia és a kozosségi média befolyasold hatasat az 1j
ételek kiprobalasi szandékara vonatkozdan az Y generacio esetében. A neofobia azonban
nem tiinik relevans indikatornak a vizsgalatok alapjan.
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Hirschmann Anett' - Molnar Fanni?: Vendégelégedettség és jovedelmezéség
kapcsolatianak vizsgdlata a magyarorszagi négy csillagos hotelek esetében

'molnarfanni9l@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Turizmus-menedzsment, MA, 4. félév

2anett0402@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Turizmus-menedzsment, MA, 3. félév
Témavezeto:
Dr. Gyurdacz-Németh Petra, egyetemi docens, PE GTK

A szolgaltatas mindség és a vendégelégedettség kérdéskore az elmult évtizedekben a
szallodak sikerességének alapvetden meghatarozo tényezdje lett. A szallodak piacan
mutatkozd erés verseny valamint a kielégitendé vendégigények sokszintisége miatt a
menedzsment szamara elég nagy kihivas az, hogy egyedibbek és jobbak legyenck, mint
a versenytarsaik. A dolgozat ezért nagy hangstlyt fektet a minGség és az elégedettség
kérdéskorének taglaldsdra szdmos irodalmi forrds felhaszndlasdval. A mindség,
elégedettség és jovedelmezdség kiilon-kiilon illetve egymasra hatva is nagy szerepet
jatszik a szallodak mitkodésében. Témavalasztadsunk okat annak Gjszertisége valamint az
indokolja, hogy jelenleg magyarorszagi vonatkozasban nem elérhetd olyan kutatas, ami
vizsgalna az egyes hotelek elégedettsége ¢és jovedelmezdsége kozotti kapcesolatot.
A dolgozatban az online értékeld oldalak, mint Booking.com és a Tripadvisor.com
elemzésével a magyar négy csillagos szallodak keriilnek gorcsé ala.

A kutatas legfobb célja annak a feltarasa volt, hogy milyen kapcsolat mutatkozik a négy
csillagos hotelekbe érkezé vendégek elégedettsége és a szalloddk jovedelmezisége
kozott. Emellett kiilonb6z6 szallodakat leird jellemzok, mint példaul szobaszam, hotel
tipus, elhelyezkedés és jovedelmezdség kozotti kapesolat is vizsgalat ala keriilt. Tovabba
kutatasunk alatamasztasanak érdekében azt is vizsgaltuk, hogy mely tényezok hatnak
Kvantitativ kutatdsunk soran 78 darab négy csillagos hotel adatainak elemzésével
korrelacio-, rangkorrelacié valamint variancia elemzést alkalmaztunk és az értékeld
oldalakon fellelhet6 elégedettségre vonatkozo informaciok felhasznalasaval elemzéseket
végeztiink. Kutatasunk eredményeképpen kideriilt, hogy mig az Ertékesités netto
arbevétele illetve a Tripadvisor értékelések kozott nem talalhatd, addig a Booking
értékelések esetében kimutathatd kapcsolat van. Ezenkiviil tobb valtozd kozott is
talaltunk kapcsolatot, mint példaul a hotel tipus, a szobak szama, az értékesités nettd
arbevétele, a mérleg szerinti eredmény valamint a Booking és Tripadvisor értékelések
kozott.

Kulcsszavak: mindség, vendégelégedettség, jovedelmezdség, kvantitativ modszerek
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Izing Orsolya Zita: Valtozik a vilag — Valtozzon az etika is? (Korunk vendéglatas-
etikai sajatossagai az Accor Hotels budapesti szallodain keresztiil)

orsizing9960405@freemail. hu
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar
Turizmus-vendéglatas, BA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Hamori Antal, egyetemi docens, BGE KVIK

Valtozik a vilag - de kell-e valtoznia az etikus viselkedésnek is? Dolgozatomban
végigvezetem a viselkedési kultirakat az emberi kozosségek kialakuldsatol napjaink
vendéglatasaig. A globalizacio ujabb szintre emelte a vendéglatast. Fel tudjuk venni a
versenyt a vendégek novekvo igényeivel? Elvarhato-e a versenyszellem és a vendégek
iranti teljes elkotelezettség a foglalkoztatottaktol? Elfogadhatd-e a vendégekkel valo
banasmodbeli kiilonbség az eltéré besorolasu szallodak kozott?

Milyen mértékben van jelen a hivatastudat ebben a szakméaban? Egyre nagyobb probléma
a szakképzett és elhivatott munkaerd hianya. Mit lehet tenni, hogy a kevésbé motivaltak
is megfeleléen végezzék munkdjukat?

Munkam soran az irasos szovegek tanulmanyozasanak feltétele volt a torténelmi hattér és
jelenkorunk szabalyzatainak megismerése. Ezt kdvetden 7 budapesti Accor szallodaban
kérddives felmérést végeztem, valamint 4 menedzserrel beszélgettem etikarol,
munkatarsakrol, problémakrol, a megoldasi lehetdségekrol.

Kutatdsom eredményeként megéllapithato, hogy a vendéglatas folyamatosan valtozik,
minden vendég mas igényekkel érkezik, ¢s a szalloda valamennyi dolgozoja is mashogy
fordul hozzajuk. Az Accor Hotels altal hirdetett standardok, - értékek és elvarasok -
egységesek. Szabalyok mindig voltak és lesznek, ami viszont felejthetetlenné teszi a
vendégnek a szallodaban eltoltott idejét, azt semmilyen kodex nem tartalmazza - azt csak
egy igazi vendéglato tudja nyujtani.
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Kertész Richard: A GDPR bevezetésének hatasa a szallodai iizemeltetésre
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Témavezeto:
Karakasné Dr. Morvay Klara, f6iskolai docens, BGE KVIK

Az 0j EU-s adatvédelmi rendelet tartja lazban a hazai szallodaipart, sok plusz munkat,
adminisztraciot és IT fejlesztést igényel, nem beszélve a jogi kiadasokrol.
A kutatasomban szakmai interjukkal mértem fel a szallodak felkésziiltségét, tovabba
feltérképeztem milyen fejlesztések implementalasaval késziltek fel a rendeletben
leirtaknak valé megfelelésére, és ez milyen koltségekkel jart. Egy fokuszcsoportos
vizsgalattal arra vilagitottam ra, hogy a szallovendégek mennyire vannak tisztaban az
adataik kezelésével, illetve mit érzékeltek a GDPR bevezetésébdl. Osszefoglalva
kutatasom eredményét, kijelenthetd, hogy a GDPR-ra a szalloddknak mindenképp
figyelmet kell forditaniuk. A rendeletnek valé megfelelést el lehet érni relativ kis
befektetéssel, azonban ajdnlatos szakértd segitségét igénybe venni. Tobb adminisztracios
munkat igényel, igy az adatfelvételi és tarolasi folyamatok sok helyen atalakitasra
szorulnak. Emellett nagyon fontos a dolgozok oktatdsa is. A megfelelé ismeretek
elsajatitasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a rendeletbe foglaltakkal 6sszhangban tudjak
végezni munkajukat.
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Kovics Vivien: A Slow food mozgalom elterjedése Magyarorsziagon, mint a helyi
gazdasagfejlesztés és a helyi termel6k tAmogatisanak lehetséges eszkoze

kovacsvica0322@gmail.com
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Turizmus-vendéglatas, BA, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Daniel Zoltan Andras, egyetemi adjunktus, PE GTK

A 21. szazad harom vilaggazdasagra hatd tényezdje az allam, globalizacio és a
lokalizacio. Napjainkban a vilaggazdasagi folyamatok koziil a leglényegesebb a globalis
vilag kialakuldsa, mely a globalizacié része és kovetkezménye. A globalizacio
gyokeresen megvaltoztatja a vilaggazdasagi folyamatokat melynek soran a termelés,
értékesités és fogyasztas vilagméretiivé valik. A globalizalodo vilagban megfigyelhetd az
egyre inkabb elfogadottnak tiind lokalizacio megerésodése és térhoditasa.

Az elmult két évtizedben egyre hangsulyosabba valt a helyi gazdasagok és kozosségek,
valamint a lokalis identitas Wjjasziiletése, mely az egész vilagon megfigyelhetd
lokalizacios folyamat szerves része. A lokalizaci6 fogalomkorének tisztdzasakor
elmondhatjuk, hogy szintén egy globalis folyamatrol van sz, mely nem csupan a
globalizacio elleni ldzadds, hanem annak hozadéka is, mely visszahat a globalis
rendszerre ¢és formalja, alakitja is azt. A globalizacio-lokalizaci6 fogalma tehat szorosan
Osszekapcsolodik €s alakitja korunk tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis folyamatait.

A lokalis gazdasagok kialakuldsa a helyi gazdasagfejlesztés része, mely a helyi termelék
¢és altaluk eloallitott termékek helyi értékesitésén alapul. A helyi gazdasagfejlesztés
egyben tradicionalis és Ujszerli jelenség is, hiszen a mai modern kor kialakulasaig csak
helyi gazdasagok léteztek. Ujra felfedezik a helyi jelentdségét, mint a telepiilések
gazdasaganak fejlesztése és a mai fogyasztoi tarsadalom ellatasanak lehetséges
eszkozeként.

Ezen kettéséghez szorosan kapcsolédik a Slow Food mozgalom, mely dolgozatom
kozponti témaja. A vilagméreti mozgalom célkitiizései Osszefonodnak a helyi
gazdasagfejlesztés, valamint a lokalizaci6 fogalmaval, igy, mint a biodiverzitas
megorzése, a helyi termeldk és termékeik tamogatasa, segitése, valamint a hagyomanyok,
értékek apolasa és Gjboli felfedezése.

Munkam soran olyan éttermeket és vendéglatohelyeket kerestem fel és készitettem
interjit a tulajdonosokkal, akik a ’komotos étkezés® filozofiajat wvalljak, és
vallalkozasukkal példat mutatnak masoknak is.

,»A lassu étel iz, hagyomany, tinnep, kikapcsolodas. Ott a helye, barmilyen ritkan is, az
emberek életében" (Erdds, 2004/d).

Kulcesszavak: globalizacio, lokalizacio, helyi gazdasagfejlesztés, Slow Food
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Meészaros Ivett: Filozéfia és gyakorlat a kozosségi szallismegosztasban — A
budapesti Couchsurfing vendéglatéi gyakorlata
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Kodolanyi Janos Egyetem
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Témavezeto:
Dr. Régi Tamas, foiskolai docens, KJE

A monetaris cserétél mentes nemzetkozi kozosségi szallasmegosztd portalok kozil
legnagyobb felhasznal6létszamnak 6rvend a Couchsurfing. A halézat mikodésének
fontos alappilére az ingyenes szallasmegosztas mellett, a felhasznalok interakcioi altal
megvalosuld kulturalis csere, kiilonb6z6 népek, nemzetek mélyebb megismerése és
elfogadasa, ezaltal jobb vilagot teremtve. A globalizacio, a turisztikai trendek és a
népvandorlas viszont kihivas elé allitjak a Couchsurfing eszme megvalosulasat.
Dolgozatom célja a Couchsurfing halozat vizsgalata a felhasznalokozosség attitlidjein és
attitiidjeinek valtozéasain keresztiil.

Kutatdsom eredményeit tekintve feltételezésem, miszerint a Couchsurfing kozosség
atalakuloban van és a mai felhasznalok egy részének fontosabb az ingyen szallas
lehet6sége, mint a kulturalis csere 1étrejotte beigazolodik. Kideriil, hogy a vendégfogadas
kivalasztasi fazisaban a szubjektiv tényez6k a meghatarozobbak. A biztonsag és nemi
identitasbol adodo kérdésekre kapott valaszok tiikrozik a Couchsurfer szellemiséget.
Elmondhato, hogy a rasszizmus felmeriilése gatat szab a teljes kori kulturdlis csere
1étrejottének és bizonyos felhasznaloréteget diszkriminal.

Dolgozatom célja tovabba a Couchsurfing hal6zat miikodésének tanulmanyozasa éltal, a
Couchsurfing eszme dicsoéitése, és a turizmus ezen szegmensének szélesitése egy
mélyebb kulturalis tartalmu turisztikai élmény atélése, egy jobb vilag reményében.
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Németh Eszter Julia: Prevention based new wellness product development in the
Hungarian hotel sector (Prevenci6 alapu wellness termék fejlesztése a magyar
hotelszektorben)
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Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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Témavezetd:
Dr. Gyurdacz-Németh Petra, egyetemi docens, PE GTK

Product development or how can spend a health-conscious consumer the vacation? As a
brief overview, my thesis will explore the behaviour, motivation and attitude of the
today’s people, which I would like to present a concept for my wellness holidays. As the
title suggests, I would like to introduce a prevention-based hotel package in case of the
domestic market.

Western-trends are gaining strength in our country as well. Health consciousness and
beauty cult appear among both the women and men. Fitness is a status symbol nowadays
and everybody try to follow it. Hundreds of newspapers and thousands of stars announce
the best diets and sports, that any human being wants to try out, hoping the tomorrow will
bring the shining, slim waist and tight skin. Using this trend, more and more hotel offers
sporty, active, regenerating wonder holidays, where, with the best machines, and magic
diets are offering the instant change or guests can fill up with energy and come into the
perfect shape. To interrupt the grey days, all of us desire for the easy solution and chance.
Good plans and concepts are made by well known hotels, but something is even missing.
We live in an age when we need the reinforcement and support. Without this we do not
feel ourselves good enough. Facebook and Instagram posts about the last running, hotel
time or creatively served meal are part of the people’s life. And this, as a motivation,
forces us to participate in the best hotels, with famous coaches and lifestyle gurus on a
wellness holiday.

The health business is forming our life. Realizing this effect, thousands of hotels offering
family friendly and fit holidays. In my chosen topic I investigate the today’s trends, the
desires of the people, who would like to not only change the lifestyle and shape up, but
also learn and get memories with family and friends.

The place is given, the beautiful Hungary. The time is perfect, because people have more
free time and the wellness concept gives a fundamental base for it. With the help of hotel
experts, I would like to introduce my ideas and feasibility about my wellness-fitness-
lifestyle holiday package.

Keywords: hotel management, wellness, new product development
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Palik Julia Margit: Matrai szilloddk revenue menedzsment rendszereinek
értékelése, és a technikak vendégelégedettségre gyakorolt hatisanak vizsgalata
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Turizmus-vendéglatas, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Pinke-Sziva Ivett, egyetemi docens, BCE GTK

A revenue management (tovabbiakban RM), mint szallodai bevételgazdalkodasi
szemlélet hazankban még kevésbé ismert és elterjedt. A fejlett revenue management
rendszerek hasznalata - ami alatt a stratégiai szemléletet és az eszk6z0k Gsszességét értem
- elsésorban a févasrosi hotelekre jellemz6. Ezzel szemben a vidéki szallodak még
hagyomanyos, kevésbé hatékony értékesitési technikakat alkalmaznak, mely megneheziti
jovedelmezd képességiiket. Eppen ezért fontosnak tartom a vidéki szalloddk RM
rendszereinek fejlesztését, igy azt kutattam, hogy a Matra, mint vidéki desztinacio
szallodai hogyan, és milyen optimalis fejlettségi szinten tudndk alkalmazni a RM
koncepcidjat ¢és eszkozeit. Célom, hogy rovid elméleti osszefoglaldval, és a gyakorlati
eszkozok bemutatasaval a vidéki szallodak RM rendszereinek fejlesztéséi lehetdségeit
vizsgaljam.

A modszertan keretét az altalam épitett fejlodési modell adja, mely a fejlédési folyamatot
4 1épésben, a stratégiai szemlélet és a gyakorlati eszkdzok fejlettsége vonatkozasaban irja
le. A modellben a vendégelégedettség is megjelenik, mellyel az egyes szintekhez tartozo
eszk6zok vendégelégedettségre gyakorolt hatasat vizsgalom. A kutatas targyat képzo
optimalis fejlettségi szintet kinalati és keresleti oldalrdl is kutatom. A kinalat elemeinek
vizsgalatat (szallodai mélyinterjuk, és ezt alatamasztandd armegfigyelés) kovetden
jelenlegi fejlettségiik alapjan elhelyezem azokat a modellben. Az optimalis szint
megallapitasahoz szakmai mélyinterjiikkal kutatom a kinalati oldal lehetdségeit, illetve
kvantitativ modszerrel (kérd6iv) vizsgalom a keresleti oldal befogadoképességének
hatarait, melyet a technikak vendégelégedettségre gyakorolt negativ hatasa jelenti.

A szallodai mélyinterjik és armegfigyelés eredményeként arra jutottam, hogy a
desztinacio szallodai a modell 4 szintje koziil (a hagyomanyos szemlélett6l a magas szinti
RM rendszerekig) a 2. szinten vannak, azaz a kapacitasok értékesitése mellett a megfeleld
arképzés is fokuszba keriil. A szakértdi mélyinterjuk alapjan elmondhato, hogy a kinalat
részér6l a 3. szint elvarhatd és megvalosithatd, ami az RM tényleges stratégiai és
gyakorlati megvalosulasat jelenti. A kereslet reakcidinak kérddives vizsgalata soran nem
talaltam fejlddésre vonatkozé korlatot. Osszefoglalva, a kindlati oldalrél van hatéra, mig
a kereslet nem akadalyozza a fejlodést, igy az optimalis fejlettség a modell 3. szintjén
allapithato meg.
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Pécsa Krisztina: Sikertényez6k a rendezvényszervezo és a szalloda
egyiittmiikodésében
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Témavezeto:
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Mivel a vallalatok tizleti kapcsolatai hozzajarulnak piaci sikerességiikhoz, fontos, hogy
partnerkapcsolataik megfeleléen megalapozottak legyenek.

A dolgozat célja a rendezvényszervezd, valamint a szalloda (illetve ezek képvisel6i)
kozott kialakuld tizleti kapcesolat vizsgalata, illetve azon tényezdk azonositasa, melyek a
szoban forgd egyuittmiikodést sikeressé teszik. Ezen feliil a két fél egymassal szemben
tamasztott elvarasainak, igényeinek, valamint kritikainak kutatasa.

A kérdés bonyolultsaga, valamint nehéz szamszeriisithetdsége miatt a kutatdsban
kvalitativ kutatasi modszer kertilt alkalmazasra, interjuk késziiltek. A kiindulasi alap,
elézetes kapcsolat és tapasztalat alapjan a rendezvényszervezd nézépontja volt. A téma
megfeleld megértéséhez azonban mindkét résztvevo fél véleményének meghallgatasa
sziikségess¢ valt. Ebbdl kifolyolag rendezvényszervezok és szallodai képviseldk is
alkottdk a megkérdezettek korét. Ok nagyrészt a fent emlitett, korabbi
rendezvényszervezésbeli tapasztalat soran megismert partnerek korébol keriiltek ki.

A kutatas eredményeképpen elmondhato, hogy az olyan tényezOk, mint a kedvesség,
rugalmassag, az empatia és a kommunikacio kiemelt fontossaguak a rendezvényszervezd
és a szalloda kozott kialakuld kapcsolatban. A megkérdezettek elmondésa szerint a
képviselok személyes tulajdonsagai nagyban befolyasoljak a kozds munkat, igy azt
jelentésen megkonnyithetik, de meg is nehezithetik. Mindkét fél elvarja, hogy a masik
tisztelettel viszonyuljon hozza, 6t partnerként kezelje, a problémak megoldasara pedig
kozos erével keriiljon sor.

A kutatds eredményei hozzajarulnak ahhoz, hogy a rendezvényszervezd/szallodai
képviselé mar a k6zos munka megkezdése el6tt tisztaban lehessen a partner elvarasaival,
igy hozzaallasaval, magatartasaval hatékonyan tamogassa az egytittmiikodés sikerét.
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Sebesi Petra: A mindségmenedzsment jelentéségének bemutatisa a
Magyarorszagon miikodé szallodalancokon keresztiil
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A vilaggazdasag egészére jellemz6 piaci telitettség a szolgaltatasokra, azon beliil a
szallodaiparra is hat. A szallodai szolgaltatasok differencialasa nem egyszert, a keresleti
oldal a kinalat elemeinek mindsége alapjan tesz kiilonbséget. Eppen ezért a
minéségmenedzsment fontossaga kétségtelen.

A kutatasban 7 nemzetkdzileg jelentds szallodalancon és —csoport altal kertilt elemzésre
a téma, melyek Magyarorszagon miikodé szallodai adtak mintat, 6sszesen 83 szalloda
tobb, mint 15 ezer szallodai szoba keriilt vizsgalat ald. A minta a magyar szallodai szobak
piacanak tébb, mint 25%-at adta. Az elemzett mintaban a vilag legnagyobb szallodalanca
mellett olyan lanc is bemutatésra kertil, amelynek kifejezetten csak magyar vonatkozasa
van.

A dolgozat elsé részében a szekunder kutatas keretein beliil a szakirodalmi hattér
vizsgalata mellett korabbi tanulmanyok keriiltek elemzésre, majd a primer kutatas két
modszere segitette a kutatast: a kérddiv és az interju.

A szallodalancok és -csoportok vezetdivel kitoltetett kérdéiv és az egyes szallodalancok
minéségmenedzsmentben illetékes szallodai dolgozoval készitett félig strukturalt
személyes interjui soran pontos kép rajzolodott ki a vallalatok mindséghez valod
viszonyarol.A dolgozat sordn harom f6 kérdéskor keriilt elemzésre: a szallodalancok
minéséghez vald viszonya, beleértve a HOTELSTARS mindsitési rendszerhez valod
hozzaallas; a szallodai dolgozok helyzete, kiilonds tekintettel a dolgozoi lojalitasra; és a
szalloda vendégei a vasarlas el6tti szakasztol a vasarlas utani szakaszig. A dolgozat elején
felallitott 8 hipotézis koziil 3 elfogadasra, mig 5 elutasitasra kertilt.

A kutatas eredményeként megmutatkoznak a jelen mindségszemlélet erésségei és
gyengeségei, majd a GAP-modellt figyelembe véve javaslatokat fogalmazdodtak meg
annak érdekében, hogy a mindség még nagyobb volumenti lehessen.
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Pénziigy, MSc, 1. félév

Témavezetdk:
Dr. habil. Kiss Gabor David, egyetemi docens, SZTE GTK
Dr. Kosztopulosz Andredsz, egyetemi docens, SZTE GTK

A dolgozat alapkérdése a Magnegas Corp. értékének a megallapitasa, személyi hatterének
¢és a beszamoloinak a megfelelségi vizsgalata. A dolgozat modszertana kiterjed az éves
beszamolok, és a nyilvanosan elérheté dokumentumok vizsgalatara. Szamos, elméletben
javasolt mutatoszamot is alkalmazva megvizsgalasra kertilt, hogy ezek helyesen jelezték-
e elore a cég folyamatosan romlo pénziigyi helyzetét.

A kutatas eredményeként elmondhato, hogy a vallalat személyi hattere kérdéses, a
vallalat értéke elhanyagolhatd, a cégvezetés a befektetdket megtévesztette, mikozben
Onmaga szamara extra juttatasokat szavazott meg. Az alkalmazott mutatok koziil, az
M-pontszam a vizsgalt 8 évbdl 5 esetében, a Dechow-féle F-pontszam pedig 2 esetben
mutatott manipulaciot. A Z-pontszam jelezte a fokozatosan romld pénziigyi helyzetet,
mikozben az F-pontszdm pontosan mutatta, hogy a véllalat befektetésre nem ajanlott.
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Témavezetd:
dr. Szaboné Veres Tiinde, adjunktus, BCE GTK

A dolgozatom fokuszaban a magyar startup vallalkozasok, illetve befektet6ik allnak.
Kutatasomban a Jeremie (Joint European Resources for Micro to medium Enterprise)
programban tamogatast nyert alapokat vizsgaltam, kiilonos tekintettel az alapok és
portfoliocégek teljesitménymérésére, illetve a palyazat jovobeli fejlesztési lehetoségeire.
Célom, hogy megismerjem ezen alapkezel6k befektetési stratégiajat, hogyan hozzak meg
fobb iizleti dontéseiket és mindez alatt milyen szamviteli és egyéb szempontokat vesznek
figyelembe. Elemeztem, hogy a kivalasztas vagy az exit soran mekkora jelentdséget
tulajdonitanak a pénziigyi kimutatdsokban szereplé tényeknek, illetve a dontéseiket
miként befolyasoljak az intuitiv faktorok, mint példaul a megérzés, vagy az tizleti 6tletr6l
alkotott személyes vélemény.

A kutatas elszor kitér a startup vallalkozasok egyedi jellemzdire, illetve a magyar startup
piac sajatossagaira. Ezt kdvetden bemutatasra keriil a Jeremie program és mikodése,
kiemelve az eddigi kutatasokat a palyéazat teljesitménymérésére vonatkozoan, kiegészitve
a szektor szakértinek fejlesztési javaslataival. A Jeremie alapok befektetési
tokebefektetd cégekkel, amelynek segitségével ismertetem a portfoliokezelés folyamatat.
A kutatasi célom, hogy megtudjam, mi jelenti az értéket a befektetok szamara: az elért
szamszerUsithet eredmények vagy inkabb kevésbé mérhetd jovobeli varakozasok.
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Pénziigy és szamvitel, BSc, 7. félév

) Témavezeto:
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A TDK dolgozat témaja a vallalatok t6keszerkezeti dontéseinek empirikus vizsgalata.
Mindezt két toézsdei vallalati mintan hajtottam végre, ami az észak-amerikai informatikai
és energiaszektorbol keriilt ki. A TDK dolgozat f6 célja a tékeszerkezetet befolyasold
fobb tényezok bemutatasa, és ezek vizsgalata az emlitett két mintan, valamint a kapott
eredmények iparagi 0sszehasonlitasa.

A dolgozat elméleti attekintéssel indul, amiben bemutatom a fébb tékestruktura-
elméleteket. Mindezt a tradicionalis elmélettel kezdem, majd attérek a fobb modern
elméletekre. Az elméleteket idérendi sorrendben veszem at, ezt kovetéen pedig
attekintem azokat a tényezOket, amik az elméletek alapjan a tékeszerkezetet
befolyasoljak.

A dolgozat zarasaként bemutatom az empirikus elemzést és eredményeket, amiben egy
regresszios modellt allitok fel és értelmezek. A Thomson Reuters adatbazisabdl szarmazo
adatok hét tényez0 vizsgalatat tették lehet6vé, ezek a vallalatméret, a profitabilitas, a
kockazat, az adorata, az értékcsokkenés, az eszkozok Osszetétele és a likviditas. A hét
tényezore tiz magyarazo valtozot irtam fel.

A kutatas elsd szakaszaban leiro statisztikai eszkozokkel vizsgaltam a modellbe bevont
valtozokat, hogy megallapitsam, vannak-e kiugro értékek és miként lehet azokat kezelni.
A sziirésre az also és fels6 kvartilis mediantdl vett tavolsagat hasznaltam fel. Vizsgaltam
a valtozok kozti multikollinearitast a VIF mutato segitségével, ami miatt tobb magyarazo
valtozot el kellett hagynom a modellbdl, de mind a hét tényez6 vizsgalhaté maradt.

A regressziot a Gretl program segitségével hajtottam végre, robosztus standard hibakkal
kezelve a heteroszkedaszticitas problémajat. Mindkét mintan harom eredményvaltozora
néztem meg a tényezOk hatasat, a rovid lejaratti kotelezettségek, az Gsszes hitel és az
Osszes kotelezettség aranyara.

A legfontosabb kovetkeztetése a kutatasnak, hogy a vallalatok leginkabb a hierarchia-
elméletet kovetik, a tobbi elmélet Gigy tiinik, nincs jelen a tokeszerkezeti dontések soran.
A tényezOk hatasa sokszor nem egyértelmii, vagy éppen ellentétes azzal, amit elsére
varnank. Az iparagak kozott valdban van eltérés a tényezok hatasaban, ezekre azonban
nem mindig talaltam magyarazatot, igy tovabbi kutatasokra van sziikség a mogottes okok
feltarasahoz.
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gonczy.balazs95@gmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és Menedzsment, BSc, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Kovacs Norbert, egyetemi docens, SZE GK

A dolgozatom a Digitalis piacokon, a Szamitogépes Jatékiparon beliil a cégek arbevétel
generalasi modszerivel foglalkozik, ahol is megvizsgalom, hogy a fogyasztok miként
reagalnak ezekre a kisérletekre. Ennek soran egy online magyar kérdéives kutatasra és
globalis szekunder adatokra fogok tdmaszkodni.

Annak érdekében, hogy pontosabb képet kaphassak a fogyasztok vallott és tényleges
preferenciairol, készitettem egy kérdéssort a motivacios elméletek és a viselkedés
kozgazdasagtan ajanlasai alapjan. Az eredményeket Conjoint elemzéssel allitom szembe,
ahol egy elméleti terméket (Battle Royale) és annak 10-es skalan értékelt attributumait
vetem Ossze a valaszokkal. Ennek a kettds szemléletnek a segitségével remélem
Osszetettebb képet kaphatunk a fogyasztok viselkedésérdl, tehat megérthetjiik, hogyan
reagalnak ténylegesen a kiilonboz0, vallalatok altal nyujtott ajanlatokra. A kiértékelést és
a kutatast 2018 Oszén Microsoft Excel program és a Google Forms segitségével
végeztem.

A dolgozatom 4 nagyobb részre oszthatd. Az iparag bemutatasaval indul, ahol tisztazzuk,
hogy mi az a Gaming Industry és milyen tendencidk tapasztalhatok a piacon, ami utan
kiilonbozé értékesitési technikakat figyelhetink meg az itt tevékenykedd cégekre
vonatkozoan. Ezt kovetden megnézhetjik, hogy milyen viselkedési mechanizmusok
jatszhatnak szerepet a ,,racionalis” fogyasztdo dontése soran. Ezt kdvetéen a kérddives
kutatas kiértékelése és a konkliiziok levonasa marad a végére.
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Témavezeto:
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A mezbgazdasagi tevékenységet végzé vallalkozasoknal masképpen kell felépiteni a
hitelezési dontés eldkészitését, mint az egyéb szektorban tevékenykedd vallalatoknal.
Megvizsgalom, hogy a magyarorszagi finanszirozok milyen mértékben tudjak alkalmazni
a hagyomanyos dontési faktorokat a kérelmek jovahagyasa soran. Parhuzamosan keresem
a valaszt arra is, hogy a kapcsolodo kiilfoldi kutatasok eredményei mennyire illeszthetéek
be a hazai koriilmények kozé.

A dolgozat bemutatja altalanosan a hitelkérelmek elbiralasa soran itthon figyelembe vett
tényezOket és az amerikai szakirodalomban feltart, kifejezetten a mezOgazdasagi
kérelmekre specializalodott faktorokat is. Megvizsgalom, milyen véltozasok mentek
végbe a hazai mezdgazdasag finanszirozasban, talalhatoak-e ,rejtett kockazatok” a
rendszerben, s melyek a megszokott hitelfelvételi célok.

Eredményeim szerint kétségkivill azonosithat6 az dgazatban meghatarozo, am kevésbé
ismert Ostermeldk fokozodd dominancidja. A legtobb megvizsgalt szempont arra utal,
hogy egy 6stermeld finanszirozasa magasabb kockazatot hordoz, mint egy hagyomanyos
tarsas vallalkozasé. A legjelentdsebb kihivasoknak a gyengébb transzparencia és az
elérhetd informaciok korlatozottabb kore tekinthetd.

Hangsulyozom: a finanszirozoknak mindenképpen érdemes megkiilonboztetni és
elkiiloniilten kezelni a mezdgazdasagi hitelkérelmeket. Létrehoztam egy 10j hitelbiralati
sémat a nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasara és a mélyinterjikkal feltart hazai
empirikus tapasztalatokra alapozva kifejezetten ezekhez a tipusu kérelmekhez.
A sémaban nem csak a legalabb részben atiiltethetd amerikai faktorok kaptak helyet, de
ajanlast tettem tovabbi Magyarorszagon alkalmazand6 helyi ismérvek bevonasara is.
Ezek az ismérvek a kovetkezOk: a gazdalkodasba bevont fold nagysaga, tlgyfél
személyiségjegyei, gazdalkodasban tevékenykedo tobbi szereplé hozzaallasa, valamint a
konstrukei6 biztonsaga.
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Egy vallalat ¢életében kérdésként meriilhet fel, hogy sajat vagy idegen forrasbol, illetve
ezeknek milyen aranyt 6sszetételébdl finanszirozza tevékenységét. Kiilonb6zo elméletek
sziilettek mar az optimalis tokeszerkezetrél. A szakirodalomban eltéréen vélekednek a
témaval kapcsolatban és még nem sziiletett meg egy egységesen elfogadott ,,recept” a
vallalatvezetok szamara ebben a kérdéskorben.

Kutatasom alapjaul 50 000 magyar vallalat eredmény kimutatasa, mérlege, foglalkoztatas
és tevékenységi adataibol all6 adatbazis szolgal, amely lehetdvé tette, hogy 2007 és 2015
kozott tobb iparaghoz tartozo szervezetet elemezzek.

A dolgozatomban a magyar vallalatok tokeszerkezetét vizsgaltam. Vizsgalatomnak egyik
fokuszéban az kérdéskor all, hogy a klasszikus elméletek, amelyek a fejlett nyugati vilag
Htermékei”, mennyire érvényesiilnek a magyar vallalati valosagban. Ehhez szorosan
kapcsolddva az is érdekel, hogy melyek a legfontosabb vallalati tényezok, amelyek
befolyassal birnak a tokeszerkezet kialakitdsa soran. Az ipardgi hatds elemzésére
variancianalizis, mig a tobbi tényez6é (eszkozok Osszetétele, méret, jovedelmezdség,
likviditas, kockazatossag) két valtozo kozotti korrelacios kapcesolat elemzését végzetem
el, minden esetben azt vizsgaltam, hogy a tényez6t leird mutatd, milyen hatassal van a
tokeattételi mutatora. A vizsgalat az iparagi befolyast megerdsitette, ezért a tovabbi
tényezOk vizsgalatat iparaganként végeztem el. A legtobb iparag tekintetében az
eszkOzok Osszetétele és a likviditas volt hatassal a tOkeszerkezet kialakitisara, az
elméletek koziil pedig a Hierarchia elmélet és a Csorda szellem. A tobbi tényezd csak 1-
1 agazatot befolyasolt, kivéve a vallalat kockazatossaga, amely nem birt befolyassal a
szervezetek forras Osszetételre.

A vizsgalodasom masik fokuszpontja a gazdasagi valsag hatasa a vallalatok
tokeszerkezetére. A vizsgalat soran a kiilonb6z6 méretli és a kiilonboz6 iparagakhoz
tartozo vallalatok helyzetét kiilon is elemzem. Célom, hogy megéallapitsam, mely méretii
és mely iparaghoz tartozo vallalatok tokeszerkezeti valtozasa volt a legjelent6sebb. Az
elemzés szerint, az épitdipari és a kis vallalkozasokra volt hatassal a valsag. Mindkét
esetben valsag idején a hosszu lejarata kotelezettségek lecsokkentek, ezzel parhuzamban
a rovid lejaratu kotelezettségek megnovekedtek. Ugy gondolom, hogy ezek a véllalatok
a szallitoiktol hosszabb fizetési hataridot kértek és/vagy rovid lejarath hiteleket vettek fel,
hogy a kiesd forrasokat potoljak.
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Dolgozatunk témaja a crowdfunding, mint kiils6 fejlesztési forras vizsgalatara iranyul.
Kutatasunkkal azt kivanjuk bemutatni, hogy a kozosségi finanszirozas sikeressége
hogyan fiigg Ossze a tamogatok létszamaval, az Osszegyljteni kivant pénzzel és a
finanszirozasi id6szak terjedelmével. Ennek fliggvényében 6t hipotézist allitottunk fel,
amelynek relevanssagat vizsgaltuk. Elso feltételezésiink szerint a kisebb célkitlizéssel
rendelkezd projektek sikeresebbek lesznek, mint a nagyobb téke-célu tarsaik. Masodik
feltevésiink alapjan a hosszabb iddtartamu projektek sikeresebbek lesznek, mint a rovid
finanszirozasi iddszakkal rendelkezok. Harmadik hipotézisiink szerint a tobb tdmogatoval
rendelkezd projektek sikeresebbek lesznek, mint amelyeket kevesebben tdmogatnak.
A magas- és kozepes hozzijarulasok aranya feltételezésiink szerint elenyészé a
kismértékli tamogatasokhoz képest. Utolso allitasunk alapjan a magyarorszagi projektek
kevésbé sikeresek kiilfoldi tarsaikhoz képest.

Dolgozatunkban a crowdfunding két modelljét, a jutalomalapt, valamint az
adomanyalapt kozosségi finanszirozast vizsgaltuk. A modellek tanulmanyozasara mind
kvalitativ, mind kvantitativ moddszereket hasznaltunk. A jutalomalapi kozosségi
finanszirozasi format a Kickstarter-en végzett kutatomunkaval, mig az adomanyalapt
kozosségi finanszirozast interju készitésével elemeztiik.

Kutatasunk soran sajat adatbazist épitettiink ki a Kickstarter-en fellelheté adatok alapjan,
amellyel vizsgaltuk a kozosségi finanszirozas sajatossagait, igy a kiilonbozé kategoriak
megoszlasat a kezdeményezéseken beliil, a legtobb tamogatot maga mogott tudod és/vagy
a legtobb tamogatast elnyert projekteket, valamint a kozottik 1évé Osszefliggéseket.
Ahhoz, hogy az egyes tényezOk kozotti kapcsolatot tanulmanyozhassuk, korrelacios
egyiitthatot alkalmaztunk. Vizsgalatunk soran kiilon  kitértink a  magyar
kezdeményezésekre, amelyek jol mutatjak, hogy a koOzosségi finanszirozas egy
foldrajzilag szétszort, de technikailag egy haldzatot alkoto rendszer.

Megfigyelhetd, hogy egy projekt eredményességét leginkabb a tamogatok szama
hatarozza meg. A sikeresség azonban fligg a kitlizott cél nagysagatdl és a projekt
idétartamatol, amelyek esetében a kapcsolat gyengének tekinthetd. A hazai projektek az
el6z6 tényezoket tekintve alulmaradtak a vildg szdmos mas kampdanyaval szemben.
A hozzajarulasok mértékét tekintve a kis 0sszegli finanszirozasok az 0sszes tdmogatas
tobb, mint 90%-at teszik ki. Végezetiil elmondhatd, hogy hipotéziseink megerdsitést
nyertek.
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A vallalatok szamos folyamatot, tevékenységet végeznek nap mint nap, ezen
tevékenységek és folyamatok szervezéséhez informaciokra van sziikség, amelyeket
adatokbodl hozunk létre. Minél tobb személy mikodtet egy vallalatot, annal nagyobb
mértékben sziikséges egy ERP rendszer. Egy ilyen rendszer keretbe foglalja a vallalat
minden folyamatat.

Az ERP rendszerek megalakulasanak tobb mint 6t évtizedes multja van. Az egész vallalati
folyamatokat atfogd megoldasok a 90-es években kezdtek kialakulni, s szinte teljes
mértékben a korabbi rendszerekre épiiltek. ERP bevezetés akar 12-18 honap is lehet,
valamint a vallalatok azzal a céllal vezetik be, hogy hatékonysagukat névelni tudjak.

A hatékonysagot pedig annyi féleképpen lehet értelmezni, amennyi oldalrél meg
szeretnénk kozeliteni (arbevétel, foglalkoztatotti 1étszam, folyamatok atfutasi ideje, lean
szemlélet kialakitasa stb.). Jelenleg a magyarorszagi vallalatok kozel 99,9%-a kis-és
kozépvallalkozasnak mindsiil, ez megkozelitéleg 675 000 szervezetet jelent. Kutatdsom
soran a kis-és kozépvallalkozasok szamara, Gazdasagfejlesztési Operativ Program
keretein beliil 1étrejott Vallalati folyamatmenedzsment tamogatdsa cimii nyertes
palyazatok keretében bevezetett rendszerek hatékonysagat vizsgalom. A 2007-2013-as
tervezési idészakban megkozelitleg 1870 vallalat részesiilt ERP-rendszer bevezetési
és/vagy fejlesztési tamogatasban, osszesen kozel 12 Mrd Ft értékben. A hosszu tava
hatékonysagot esetemben rétegzett mintavételi eljarassal kivalasztott vallalatok, 4 tizleti
éves beszamolo6i alapjan a palyazati kritériumok, hozzaadott értékilk, valamint
jovedelmezdségi mutatdszamaik alapjan elemzem. Ezt a hatékonysagot 1920 beszamoloi
adatbol, valamint 1140 elemzett mutatoszambol szarmaztatom.

447



VALLALATFINANSZIROZAS

Varga-Lengyeltéti Szilvia: Vallalkozasi hitelcsalasok nyomaban

Lszilvial 993@freemail.hu
Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Pénziigy, MA, 2. félév

Témavezeto:
Balazsné Dr. Lendvai Marietta, fGiskolai docens, BGE GKZ

Az elmult években a vallalkozasi hitelkihelyezések ndvekvd tendenciat mutatnak.
A hitelezés el6tt a pénzintézetek komolyan megvizsgaljak és atvilagitjak az tigyfelet,
mivel szamos kritériumnak kell megfelelnie, hogy hitelezhetd legyen. Napjaink
gyakorlataban ezért el6fordulhat, hogy egy vallalkozas a hitel megszerzése érdekében
csalashoz folyamodik.

A kutatasom soran feltérképezem a pénzintézetek teljes hitelezési tevékenységét, a
hitelbiralat folyamatat és a kockazatkezelés szabalyait. A sajat, primer kutatasom legfébb
célja azonositani a vallalkozasi hitelezési folyamat soran alkalmazott megtévesztd és
csalasi eseteket. A téma sajatossaga miatt kvalitativ kutatasi modszert alkalmaztam,
mélyinterjikat készitettem a bankvildg szakembereivel: vallalkozoi hitelezési
szakteriileten dolgozokkal, kockazatelemzokkel, igyfélmenedzserekkel,
hiteltanacsadokkal. A vizsgalatbol fény deriil a legtipikusabb csalasi kisérletekre, a
pénzintézetek altal gyantisnak vélt esetekre, valamint az alkalmazott véddrendszerekre.
Az interjualanyoktol kapott informéciok alapjan egyrészt fel kivanok allitani egy olyan
modellt, amely egyfajta Gtmutatoként szolgalhat a gyakorlati szakemberek szadmara.
Masrészt vizsgalom a lehetséges védekezési €s kockazatkezelési eszkoztarat is annak
érdekében, hogy a csalasokat mindinkabb vissza lehessen szoritani.
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Farkas Athéne: Ballalkozasi lehet6ségek a nék szamara Eszak-Bacskaban

athenej@gmail.com
Educons Egyetem
Uzleti gazdasagtan, Osztatlan, 5. félév

Témavezeto:
dr. Muhi Béla, egyetemi tandr, RS EDUCONS

A tanulmanyban mar aktivan tevékenykedd, tobb éve vallalkozasukat sikeresen
mitkodtetd nok fejtik ki, mennyire volt konnyli vagy éppen nehéz évekkel ezel6tt
létrehozniuk vallalkozasukat Szabadkan, Palicson és Ludason, mi vezette Oket az
onallosulashoz, ma hogyan latjak a helyzetiiket és hova szeretnének fejlédni a kovetkezo
5 évben. Napjaink vallalkoz6i hajlandosagat is tobb né esete tiikrozi majd, akik most
allnak a vallalkozasinditas kapujaban vagy még csak tervezik, hogy vallalkozast
inditanak. Veliik szintén egy-egy interji soran ismerkedhetiink meg. A jovo vallalkozo
ndirdl - azok koziil, akik felséfoku tanulmanyokat folytatnak - egy kérddives kutatas
soran deril ki, hogy milyen meglatasaik, terveik és lehetdségeik vannak, azokat
kihasznaljak-e annak érdekében, hogy zokkendmentesen tudjanak elindulni, dolgozni,
fejlédni, vagyis megmaradni szil6foldjikon. A dolgozat célja bemutatni milyen a
vajdasagi vallalkozoi 1égkor, milyen nehézségeket, lehetdségeket ismertek fel az aktiv és
a leend6 vallalkozok.

A kutatds egyik modszere interju, amelyek soran belelathatunk, kinél milyen at vezet az
6nallosulas felé, illetve az Educons Egyetem Koézgazdasagi Karan tanuld nék korében
végzett kérddives kutatds arra keresi a vélaszt, mekkora a véllalkozoi hajlandésag az
itthon marad¢ fiatalok korében.

A valaszok utan a dolgozat mélyinterjuban taglalja egy elismert vajdasagi kdzgazdasz
gondolatait a jelenlegi gazdasagi helyzetrdl, az induld vallalkozasok kilatasairol és arrol,
hogyan lehet a kezdeti lendiiletet fenntartani, mi a titka a hosszu, sikeres tevékenységnek,
a megmaradasnak. Ezaltal a szakmunka soran kideriil, hogy mi mindenre kell
odafigyelnie egy vallalkozonak, ha Vajdasagban szeretne (jol) miikodni.

A tanulmany a megfelel6 kovetkeztetések levonasahoz ismerteti tovabba a lakossag
jelenlegi nemi Osszetételét, az elvandorlas mértékét, a munkanélkiiliségi aranyokat és a
palyazati, képzési lehet6ségeket.

Végiil egy atfogd kép alakul ki arrol, hogy érdemes-e Vajdasagban vallalkoznia annak,
akinek van egy jo oOtlete, vagy csak Onallosulni szeretne, de mindenképpen itthon
maradna. A dolgozat altal megismerkedhetiink a mult, a jelen és a jov6 vallalkozasi
lehetdségeivel Eszak-Bacskéban.

Kulcesszavak: néi vallalkozas, vallalkozoi hajlandosag, képzési lehetéség, Vajdasag
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Jozsa Judit: Hosszu Katinka vagy Iron Lady? A sportoléi imazs-transzfer
folyamatok fogyasztoi megitélése

Jjozsajjudit@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Kajos Attila, egyetemi tanarsegéd, BCE GTK

Napjainkban a hirességek személymarkajanak marketingfokuszba keriilése egyre
jelentésebb, mely aldl a sportolok sem képeznek kivételt. Nem csak a palyan, de az tizleti
¢letben is jelents szerepet kapnak, kedvelt sportsztarjaink egyre gyakrabban tekintenek
vissza rank reklamkampanyok kozponti szerepljeként. Sokszor az iizenetek
kozéppontjaban mar nem egy termék vagy szolgaltatas all, hanem a személy, akinek
imazsat figyelemfelkeltésre és ismertségszerzésre hasznaljak fel a hirdetok.

A személyek marketingalkalmazasanak egyik formaja az endorsement, mely egy marka
és egy személymarka fizetett Osszekapcsolodasat jelenti. Ennek soran legtobbszor a
atruhazni, annak jellemz6iként megjeleniteni. Dolgozatomban ezt az imazs-transzfer
folyamatot mutatom be az egyik legismertebb és legsikeresebb magyar sportolond,
Hosszi Katinka hirdetésekben torténé megjelenésein keresztiil.

Vizsgalataim kozéppontjaban a fogyasztok allnak, célom a Hosszll Katinkat szerepeltetd
hirdetések példaja alapjan feltarni, hogy a magyar k6zonség véletlenszerlien kivélasztott
tagjai mennyire befolyasolhatok az endorsementtel, valamint, hogy van-e jovdje ezen
tevékenységnek?

Mindezen célok eléréséhez kérddives megkérdezésen alapuld primer kutatast végeztem.
Ez lehetové tette, hogy minél tobb kitdlté szokasait és preferenciait ismerhessem meg,
valamint kutatasom alanyai kifejthették véleményiiket és kinyilvanithattak attitidjeiket
Hosszu Katinkaval és a reklamokban val6é megjelenéseivel kapcsolatban.

Valaszadoim jelentésebb részét befolyasolja dontéseik meghozatalanal a sportoloi
endorsement, mely tényleges vasarlasban is realizalodhat. Emellett sokak szamara képez
Hosszu Katinka személymarkéja hozzaadott értéket egy termék vagy esemény esetében.
A sportoléval endorsalt marka jobb megitélésben részesiil mint egy nem-, vagy mas
hirességgel endorsalt, ennek azonban szamos feltétele van, melyek dolgozatomban
részletes kifejtésre keriilnek.
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Juhasz Déra: Egy vallalkozas alapitisanak feltételei: A piaci igények felmérése a
"J&D" Jatszéhaz létrehozisa

doril91@freemail.hu
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kar
Pénziigy és szamvitel, BA, 7. félév

Témavezeto:
Szentesi Ibolya, féiskolai tandrsegéd, NJE GK

Dolgozatom témajaként egy konkrét vallalkozas alapitasanak folyamatat valasztottam.
Egy jatszohazat hozok létre abban a varosban ahol jelenleg élek. (Abony)

A szakirodalmi attekintésben kitértem a vallalkozasokra, a kiilonféle gazdasagi
tarsasagokkal kapcsolatos Osszefliggésekre is. Az elméleti tananyag elsajatitasan tal
igyekeztem egyfajta gyakorlati tudast is megszerezni. Uj megkozelitésbél fedeztem fel
az Eurdpai Unidban is elfogadott tarsas vallalkozasok fajtait, amelyek a bovités,
terjeszkedés soran rendkiviil hasznosak lehetnek. A jatszohdzak magyarorszagi
helyzetérol sok informacio nem all rendelkezésre, a KSH sem foglalkozik kiilon elemzési
teriiletként veliik. Ezért errél csak egy cikket tudtam belevenni a dolgozatomba.
Részletesebben bemutattam az egyéni vallalkozova valas fontosabb Iépéseit, érintd
kérdéseit.

A kornyezetelemzés soran Abonyt 6sszehasonlitottam egy koriilbeliil hasonld helyzetben
1évé masik varossal (Kiskérdssel) és levontam a megfelelé konzekvenciakat annak
megfelelden, hogy ott mar tobb éve sikeresen miikddik egy jatszohaz. Ezt kovetden
primer kutatast végeztem, amelyben eldszor is kutatasi interjut hajtottam végre egy
szolnoki jatszohaz alkalmazottjaval, illetve két sziiloi megkérdezést is felhasznaltam
annak érdekében, hogy érthetd ¢és hiteles kérddivet tudjak létrehozni a késdbbiekben.
A kérdoivemben a fogyasztoi igényeket mértem fel, azaz, hogy mennyire vélik a helyiek
fontosnak azt a felvetésemet, miszerint a varosban megalakuljon egy jatszohaz. Célom,
hogy a piacnak olyan szegmensét tarjam fel, amelyben a késobbiekben is lehet
fizet6képes kereslet. A kérddives megkérdezés soran 200 valaszadd eredményét tudtam
feldolgozni. A hipotéziseim koziil harmat bizonyitani tudtam, és csak egyet kellett
megcafolnom, amelynél az eldfeltevésem nem nyert tanibizonysagot. A mellékletben
helyeztem el azokat a tablazatokat és abrakat, amelyekre utalast teszek a térzsszovegben,
azonban nem képezik érdemi részét a dolgozatnak. A személyes interjuk és a kérdoiv
komplex elemzése is megerdsitett abban, hogy az almaimat valtsam valora, és Abonyban
hozzam létre a vallalkozasomat.

Osszességében megallapithatd, hogy a kutatdsaimnak kdszonhetéen megerdsitést
kaptam, hogy jo iton haladok a végsd céljaim eléréséhez. A telepiilésen sziikség lenne
egy ilyen szolgéltatdsra, ahol a gyermekek igényein til a sziilok elégedettsége is
megjelenhetne.
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Kara Lilla: Kibdl lesz tarsadalmi vallalkoz6? - A tarsadalmi vallalkozok
személyiségjegyeinek vizsgalata Eysenck-féle személyiségkérdoiv segitségével

lilla.kara@evk.hu
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 6. félév

Témavezeto:
Pdjer Donat, PhD hallgato, BCE GTK

Szamos kutato, kdzgazdasz, pszichologus és mas szakemberek is foglalkoztak mar azzal
a kérdéskorrel, hogy milyen tulajdonsagokkal, képességekkel, motivaciokkal,
magatartassal és attitiddel rendelkeznek azok a személyek, akikbdl sikeres vallalkozok
lesznek. A kutatasom célja annak a feltarasa volt, hogy a tarsadalmi vallalkozok esetében
azonosithatoak-e személyiségbeli jellegzetességek ¢és melyek lehetnek ezek a
tulajdonsagok.

Kutatasom elsé felében ezen kérdéskoron beliil arra kerestem a valaszt, hogy melyek azok
a tulajdonsagok, amelyek megkiilonboztetik a tarsadalmi vallalkozokat a hagyomanyos
véllalkozoktol. Abbol a feltételezésbdl indultam ki, hogy a tarsadalmi vallalkozok
tevékenységiikb6l adoddan rendelkeznek olyan veliik sziiletett tulajdonsagokkal,
amelyekkel a hagyomanyos vallalkozok nem. Az elemzés fontos részét képezte annak a
feltarasa, hogy a hagyomanyos vallalkozok milyen személyiségjegyekkel rendelkeznek,
mert ezek az elméletek a tadrsadalmi véllalkozok személyiségjegyeit vizsgald irodalmak
alapjat képezik. Szekunder adatok alapjan az MBTI és a Big Five személyiségtesztek
eredményeit hasonlitottam Ossze a két csoportra vonatkozéan. Az MBTI eredmények
alapjan a tarsadalmi vallalkozok introvertaltabbak, mint a hagyomanyos vallalkozok, és
az INFP kategoriaba tartoznak a legtobben a vizsgalt mintabdl, ahova a tarsadalom csupan
csak 1 szazaléka, az igazi idealistak, akik hisznek abban, hogy megvalthatjak a vilagot.
A Big Five személyiségteszt eredményei alapjan a tarsadalmi vallalkozok kevésbé
extrovertaltak, nyitottabbak, és lelkiismeretesebbek, mint hagyomanyos vallalkozok.
Kutatasom masodik felében Eysenck féle személyiségkérdéiv segitségével azt
vizsgaltam, milyen személyiségjegyek kiillonboztetik meg a magyar tarsadalmi
vallalkozokat a magyar tarsadalmi atlaghoz képest. A 90 kérdést tartalmazo Eysenck-féle
személyiségkérdéiv eredményei kozil 3 skala eredményét érdemes kiemelni.
Az Extraverzié skala eredményei alapjan az atlag magyarhoz képest a tarsadalmi
vallalkozok extrovertaltabbak, tarsasagkedveldek, és igénylik maguk koriil az embereket.
A Neuroticizmus dimenzidjaban jelentdsen alacsonyabb értékkel jellemezhetéek a
tarsadalmi vallalkozok, nem aggodalmaskodoak és nyugodtak. A szocialis konformitas
skala a magyar atlaghoz viszonyitva nagyobb érték, ami alapjan jobban képesek
alkalmazkodni az adott tdrsadalmi viszonyokhoz, elvarasokhoz.
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Kelemen Dora: A klaszteresedés hatasa a vallalkozasok innovacids tevékenységére
és az azt korlatozé tényezékre az ArchEnerg Klaszter példajan keresztiil

keldor93@gmail.com
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Vas Zsofia, egyetemi adjunktus, SZTE GTK

Kutatasom témaja, hogy a klasztertagsag milyen hatassal van az ArchEnerg Klaszter
tagvallalatainak innovacios tevékenységére, valamint az azt korlatozo tényezdkre.
Vizsgalatom soran négy hipotézist allitottam fel, melyek érvényességének vizsgalatat
kérddives felmérés révén végeztem el. A kutatas eredményeként az els hipotézisemet
elfogadtam, miszerint a legfontosabb innovaciot korlatozo tényezd a koltségtényezo.
Vagyis az innovaci6 soran a vallalkozasok legnagyobb része a magas koltséggel, az elére
nem lathatd koltségek felmeriilésével és a pénziigyi eréforrasokhoz vald nehéz
hozzaféréssel talalkozik. Masodik hipotézisemet is elfogadtam, mely alapjan
megallapitottam, hogy a szakértelmeken beliil a miiszaki hozzaértés a legfontosabb.
Innovacio tipusonként elemezve, arra az eredményre jutottam, hogy kivétel nélkiil
minden esetben a miiszaki tudas fontossaga all az els6 helyen, mind az innovacio céljat,
mind a vallalkozasok technolédgiai fejlettségét tekintve. A szakirodalom ¢és a harmadik
hipotézisem alapjan az élenjaroknak kellene a legfobb kockazati tényezdvel taldlkozniuk.
A kutatdsom eredménye ellentétben az el6zéekkel azt mutatja, hogy a korai kovetdk azok
akik a tulzott kockazattal talalkoznak. Ezért a harmadik hipotézisemet elvetettem, vagyis
az ¢lenjar6 vallalkozasoknak nem a legfébb problémaja a kései és a korai kovetokhoz
képest, a thlzott kockazat. Végil a negyedik hipotézisemet is elfogadtam ¢és
megallapitottam, hogy az ArchEnerg Klaszterben valo klasztertagsag elonyds a
vallalkozasok szamara, mind a gazdasagi életben mind az innovacidé szempontjabol.
Ugyanis az dsszes valaszado kisebb-nagyobb mértékben egyetért azzal, hogy a klaszter
elésegiti, egy innovativabb kornyezet kialakulasat valamint hozzajarul a megvalosult
magasabb szamu innovaciok 1étrejottéhez.
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Krokos Anita: Sikeres tarsadalmi vallalkozasok hatterének, miikodésének és
eredményének elemzése

anitakrokos@gmail.com
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Pénziigy — szamvitel, BA, 6. félév

Témavezeto:
Siiveges Gabor Béla, tandrsegéd, ME GTK

Kutatasom targya a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi nehézségei, amelyek gatld
tényezoként jelennek meg a legégetdbb tarsadalmi problémak fenntarthaté modon valod
megoldasaban. Valasztasom azért erre a témara esett, mert kiemelt fontossagunak tartom
a feleldsségvallalast a hatranyos helyzetii személyek irant. Az altalam mar korabbiakban
elemzésre keriilt Miprodukt Kft-n kiviil szamos masik tarsadalmi véllalkozas f6
mozgatorugdja a kozosséget szolgald kozos haszon.

Alapvetd célkitlizéseim kozott szerepel annak megallapitdsa, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok sikerességét milyen tényezok arnyékoljak be. Célom annak megerdsitése,
hogy a tarsadalmi vallalkozasok zome finanszirozasat tekintve kiszolgaltatott, hiszen egy-
egy finanszirozotol fiigg a létezése. Ennek alapjan kutataisom f6 problémajaként
definidlom azt, hogy a tarsadalmi véllalkozasok nagy részének- beleértve az 4ltalam mar
vizsgalt Miprodukt Kft-t is - fenntarthatosaga bizonytalan labakon all.

A vizsgalatom magaba foglal egy eldzetes helyzetelemzést, melynek elsé 1épéseként
mikrokdrnyezeti elemzést végzek. A Miprodukt Kft-n kiviili sikeres tarsadalmi
vallalkozasok megismeréséhez mélyrehatd elemzést kivanok végezni horizontalisan és
vertikalisan kiilonb6z6 gazdasagi mutatok segitségével. Hipotéziseimet primer és
szekunder kutatdsokkal tdmasztom ald, a primer kutatds alkalmaval szamszakilag is
magyarazom kovetkeztetéseimet. Az informacioszerzésben segitségemre szolgalnak az
elemzésre keriild szervezetek pénziigyi helyzetét alatamaszté dokumentumok.
A vizsgalat soran konnyiti elérehaladasom a korabbiakban emlitett Miprodukt Kft.
hatterének, miikodésének és eredményének mar elvégzett részletes elemzése.
A mutatészamok tekintetében értékelem a vallalkozasok likviditasi, hatékonysagi és
jovedelmezdségi helyzetének alakulasat.

Véleményem szerint a nonprofit szervezetek részér6l fokozott érdeklédés mutatkozik
ezen vallalkozasi forma irant, azonban a vallalkozasok tomeges jelenlétével még nem
szembesiiliink. Bizom benne, hogy a kockazatokat magaba rejté vallalkozoi szemlélet
ellenére egyfajta elmozdulasra keriil sor, ugyanis a vallalkozasok jelenleg még
kiszolgaltatottak a finanszirozasi forrasok egyoldalisdga miatt. A  valtozas
eredményeképpen pedig a tarsadalmi vallalkozasoknak lehet6sége nyilik képviselni és
megvédeni az érdekeit a vallalkozobaratnak nem mondhato gazdasagi kdrnyezetben.
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Néninger Henrik Istvan: Startup vallalkozdsok menedzsment problémai - Kritikus
tényez6k magyar példak alapjan

nhenrik96@gmail.com
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Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Kallay LaszIlo, egyetemi docens, BCE GTK

Dolgozatomban a mai magyar un. startup vallalkozasok legfontosabb menedzsment
problémait fogom vizsgalni és olyan kritikus tényez6k utan kutatok magyar példak
alapjan, melyek teljesiilése nélkiil ezen vallalkozasok nagy valdszintiséggel kudarcra
itéltetnek. A célom tehat nem sikeresség receptjének megtalalasa, hanem sokkal inkabb
olyan kritériumok azonositasa, melyek sziikséges, de nem elégséges feltételei annak,
hogy a mar emlitett startup vallalkozasok dinamikusan fejlédhessenek és
eredményességiik hosszutavon fenntarthato6 legyen.

Dolgozatom eldre meghatarozott struktirat kovet, mely egy elméleti bevezetdvel indul
az innovaciorol és a startup vallalkozasokrol. Ezt koveti a lean-szemlélet kezdetben
altalanos, majd a startup tipusu vallalkozasokhoz kapcsolodé bemutatasa és a kutatasom
elemzési keretének ismertetése. Kutatdsomban olyan magyar startup véllalkozasokat
vizsgalok, melyek rendelkeznek egyértelmiien meghatdrozhatd —menedzsment
problémakkal az innovacios folyamat szemszogebdl. A vizsgalt cégek a kovetkezok:
Stringbike, Codie, Sybrillo, Ma este szinhaz!, Family Finances valamint a Tresorit.
E cégeket meghatarozott szempontok szerint elemzem, majd pedig dolgozatom végén
ezeket Osszevetve igyekszem olyan altalanos tanulsagokat és problémakat feltarni,
melyek a legtobb magyar startup vallalkozas esetében kritikus tényezéként hatnak a
cégek jovobeli teljesitményére vonatkozoan.

Ezen irasban kifejezetten az innovacio a fokusz, tehat a technikai megoldasokat és a
vallalat menedzselésének problémait szeretném kutatni. Habar néhol ki fogok térni
roviden a finanszirozasra, alapvetden azt feltételezem, hogy elegendé forras all a cégek
rendelkezésére, tehat a forrashianyt ezen dolgozatban nem szeretném problémaként
kezelni — annak ellenére, hogy ez egy valds probléma lehet a gyakorlatban.
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Témavezeto:
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A Magyarorszagon miikodd vallalkozasok kb. 99%-a kis-és kozépvallalkozas (KKV)
formaban miikddik. A foglalkoztatottak 70%-at alkalmazzak és a hozzaadott érték 50%-
at adjak, ebbdl is latszik jelentGségiik, fontossaguk. Fejlesztésiik egyben a magyar
versenyképesség kulcstényezdje is. Ezért jelentdés mennyiségli palyazati forras, vissza
nem téritendé tamogatas célozza meg e szektort. Tehat a kormanyzati politika
szempontjabdl kiemelt haszonnal bir a vallalkozasok vezetdit feldleld vizsgalat, amely a
palyazatokkal kapcsolatos meglatasokat tarja fel.

A szakirodalom attekintése alapjan primer kutatdsomban a KKV-szektor palyazati
attitidjeit tanulmanyoztam. Kérddivek segitségével megvizsgaltam a szektorban rejlé
motivaciokat, félelmeket, tapasztalatokat és nehézségeket.

A kutatas eredményeként igazolasra keriilt tobb, a palyazast befolyasolo faktor szerepe,
ugymint példaul az id6hiany, illetve az adminisztracios terhek, melyeket a palyazati
tevékenységet folytatd és nem folytatd vallalkozasok is hasonld mértékii problémaként
jeloltek meg. A kutatas nem mutatott kapcsolatot a palyazati és innovacios tevékenység
kozott, azaz a nem palyazo vallalkozasok hasonld aranyl innovacios tevékenységrol
szamoltak be.

Az eredmények alapjan javaslatokat fogalmaztam meg, tobbek kozott az adminisztracios
terhek csokkentésére ¢és, hogy a vallalatokat a vallalkozok id6beosztasdhoz ¢és
nyelvezetéhez igazodd formaban vonjak be a palyazatok eldkészitési folyamataiba,
tovabba sziikséges lenne a palyazati ligyintézés rugalmassa tétele. Az eredmények és a
javaslatok hozzajarulhatnak a palyazati lehet6ségek olyan jellegli kialakitasahoz, mely
szélesebb célcsoportban fejtheti ki hatasat, novelve a KKV-szektor versenyképességét.
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Czigony Claudia: Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan!

czigony.claudia@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Kozma Miklos, egyetemi adjunktus, BCE GTK

Napjainkban, az egyre novekvo verseny vilagaban egy tanacsado cég sem engedheti meg
maganak, hogy barhol a miikddésében bizonytalansagot lehessen felfedezni.
Dolgozatomban egy nemzetkdzi tanacsado cég tudasmenedzsment gyakorlatat vizsgalom
meg annak érdekében, hogy feltarjam, milyen stratégiai elonyei és hatranyai vannak a
globalis tudashoz vald hozzaférésnek, és ebbdl kifolyolag lokalisan milyen kihivasok
meriilnek fel. Célom, hogy megoldasi alternativakat javasoljak ezek lekiizdésére.
A tudasmenedzsmentet Management Consulting teriileten vizsgalom globalis-regionalis-
lokalis aspektusban, kiemelt figyelmet forditva a helyi mechanizmusokra. Kutatasi
percepcioim szerint a szervezet szamara teljesen decentralizalt miikodés és kodifikacios
tuddsmenedzsment stratégia alkalmazasa lenne javasolt. Ezt azonban a vallalati belsés,
szekunder felmérésekre ¢és kilenc interjlira alapozott primer kutatdsom részben
megcafoltak: valojaban, egy olyan elkiiloniilt tizleti egységben, mint a Management
Consulting, a perszonalizacidra vald sszpontositas jelenthet elonyt és bizonyos foku
centralizaltsag.
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Témavezeto:
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A lakasfinanszirozas az egyik legjelentsebb agazat az Eurdpai Unidban, mert a
lakasfinanszirozasi hitelek teszik ki a haztartasok legnagyobb kdotelezettségét, valamint a
legnagyobb aranyu banki kolcsonoket. A 2007-es gazdasagi valsag legfbb kivaltdja a
jelzaloggal fedezett értékpapirok Osszeddlése volt a lakaspiacon. Ezek az események
fontos kérdéseket vetettek fel a haztartasok eladodottsagaval kapcsolatban, valamint
erdsitették az érdeklodést a lakasfinanszirozasi kérdésekben.

Ez a kutatas egy atfogé képet nyujt az Eurépai Unios tagallamok lakasfinanszirozasanak
6 alkotoelemeirdl. E16szor bemutatasra keriil a haztartasok altalanos pénziigyi helyzete.
Azutan a dolgozat részletesen bemutatja a lakdsvasarlasra adott tdmogatasok kiilonb6zd
fajtait, a tamogatott jelzalogkdlcsondket, a jelzalog kamatado-mentességet, és mas,
lakasvasarlasra adhaté adokedvezményeket. Ezutdn a dolgozat kitér néhany Eurdpai
Uniés tagillam kiilonbozé tamogatisara. Végiil, az EU-n beliili uralkodé modell
felallitasa kovetkezik.

Az Eurépai Uniéban nincs egységes modell és szabalyozasok a lakaspiacot érintden.
Létezik néhany statisztika és kozos szabalyozas az elséként belépd EU-s tagallamok
kozott, azonban néhany késébb csatlakozott orszag nem is rendelkezik feljegyzett
adatokkal a témaban. Az ezen orszagok lakastamogatasi rendszereit érintd
informaciohiany miatt sziikség van egy atfogd adatbazisra. Ez a kutatds ezeket a
hianyokat kivanja lefedni.
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Juhasz Tibor: Budapesti piaci lehetoségek a varosnézési turizmusban az
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Témavezeto:
Dr. Hoffer Ilona, egyetemi doccens, BCE GTK

A kutatasom a budapesti turizmus varosnézési szolgaltatasainak piacat vizsgalja,
amelynek célja:
e Egy iparagi elemzés létrehozasa a piac jobb megértése érdekében. A piacot mind
keresleti és mind kinalati oldalbol megvilagitott elemzés készitése.
e FEgy altalam meghatarozott célpiac igényeire épiilé legalabb egy innovativ
szolgaltatas vagy szolgaltatascsomag kialakitasa és rovid felvazolasa.
Az elemzés egyik fokusza, hogy milyen megoldasokkal és szolgaltatasokkal
rendelkeznek és milyen célpiacot valasztanak az egyes cégek. A kutatisom soran a
kereslet oldalon kiilfoldi fiatal 18-35 ¢év kozti turistak igényeit vizsgaltam.
A kérd6éivemben 160 személy valaszat hasznaltam fel a megallapitasaimhoz és a
javaslataimhoz. Az innovativ tarak elemzéséhez mind primer mind szekunder kutatasokat
végzek. Primer kutatasaim tartalmaznak kérdéives kutatast és online megfigyeléseket az
egyes cégekrél egyarant. A piaci elemzésének figyelembe vételével létrehozok egy
javaslatot, amely legalabb egy innovativ megoldast nytjthatnak, amely kinalati csomag a
meglevoktdl jobban illeszkedik az &ltalam vizsgalt és feltérképezett fogyasztoi
igényekhez. Az ajanlati csomagoknak a létrehozasdhoz az értékelemzés eszkoztarat
alkalmazom. Az értékelemzés modszerével megvizsgalom a lehetséges piaci rést és az
egyes szolgaltatasok fejlesztési lehetségét.
Egy olyan porteri 6t erdtér (iparagi) elemzést készitettem, amely soran dsszesen 40 cég
innovativ varosnéz6 turisztikai szolgaltatasat vizsgaltam. A szakirodalom kutatasom
soran nem talalkoztam még olyan munkaval, ami kifejezetten a Budapesti tarak piacat
elemzi, ezért ezen a téren a kutatasom egyediilallonak mutatkozik.
A kérddives kutatas soran a harom legfontosabb tényezé volt az utazasok soran, amit a
valaszadok 86 %-a értékelt fontosnak vagy nagyon fontosnak. Ez a harom paraméter a
varos felfedezése, kiilonleges helyek latogatasa és a valami helyi dolog megtapasztalasa.
A piaci elemzésekre ¢és az alapjan készitett értékelemzési munkéaval héarom
szolgaltatasotletet készitettiink:
e City challenge mobil alkalmazas (Egyéni preferenciak és id6é alapjan tura
elkészitése),
e Mobil alkalmazas alapti tarafelfedezés helyi lakosokkal. (Helyi lakosok
e Papiralapt térképes tura (Elére meghatarozott tiratipusokkal kiilonboz6 tematikaja
tarak).
A kutatasom soran a harom szolgaltatasbol a tirafelfedezés helyi lakosokkal szolgaltatas
lett a javasolt.

462



VALLALATGAZDASAGTAN II.
ELMELETEK, MODSZEREK ES PIACOK ELEMZESEI

Racz Balint Alex: Elavult-e a Porter-féle modell?

raczbalint94@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév
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Az 1980-as évektdl kezdodden meghatarozd szerepet tolt be a versenykdrnyezet
elemzésében a Porteri 6t eré modell. Am az elmilt évtizedekben a vallalatok gazdasagi-
és versenykdrnyezete jelentdsen megvaltozott. Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a
valaszt, hogy az elemzési keretrendszer vajon a modern, globalis gazdasagi kornyezetben
is megallja-e a helyét, olyan valtozasok mellett, mint a globalizacio, a digitalizacio, az
innovacio felgyorsulasa és a deregulacio terjedése. Dolgozatom elsd részében a porteri
modell alkalmazasi feltételeit és a modell strukturajat vetem 6ssze a gazdasagi valtozasok
hatasaival. Ez alapjan, bemutatom, milyen kiegészitésekkel valik alkalmazhatova a
modell a globalis versenykdrnyezet elemzésére, majd dolgozatom masodik részében a
kibdvitett modell gyakorlati alkalmazasat szemléltetem a magyar telekommunikacios
iparag vizsgalatan keresztiil. Dolgozatom egyik f6 eredménye, hogy alatamasztja, a
Porteri modell alkalmazhatosagat, am ramutat a modell olyan hianyossagaira is, melyek
jelentdsen megnehezithetik az elemzék munkajat az olyan dinamikusan valtozo
ipardgban foként, mint a telekommunikécio.
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Témavezeto:
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A dolgozatban ismertettem az alapvetd fogalmakat a mindséggel ¢és az azokra épiilé
megismerkedtiink a legtjabb trendekkel, amelyek szerint, ha egy mindségiranyitasi
szabvany valéban a hasznara akar valni annak a szervezetnek, amely bevezette és
fenntartja, akkor a hangstlyt a fels6 vezetésre, annak kompetenciajara és a kockazatok
kezelésére kell helyeznie. Az Gj ISO 9001:2015 szabvany valtozasai pontosan ebbe az
iranyba mutatnak.

Altalanos tendencia, hogy egy rendszer kiépitését kovetden, a mikodtetés soran
elsikkadnak, rutinnd valnak bizonyos tevékenységek, amelyek egy szervezet
szempontjabol kiemelkedden fontosak lehetnek.

A dolgozatomban egy kozel 20 éve miikddo, az autdiparban, azon beliil is az elektronikai
iparban érdekelt cég esetében vizsgaltam, hogy a legmagasabb szintii KPI mutatok
esetében milyen tendenciak figyelhetok meg.

A kutatashoz egy kérddives vizsgalatot végeztem, amelyet a menedzsment kiilonb6z6
szintjein dolgozok toltottek ki.

A dolgozat masodik fele az eredmények kiértékelésérdl szol, illetve az eredmények
alapjan javaslatot teszek a javitasra, a P-D-C-A elveknek megfelelden, hogy az (ijonnan
bevezetett iranyitasi rendszer ne sikkadjon el néhany honap utan, hanem a folyamatos
fejlesztés politikajanak megfelelden egyre jobban és hatékonyabban miikodjon, illetve
valdban a szervezet javat szolgalja.

A szervezet szempontjabol fontos, hogy a hatékonyabb ¢és egységes iranyitasi
rendszernek koszonhet6en sikerrel tudjak felvenni a harcot a konkurenciaval szemben,
gyorsabban tudjanak reagalni a vasarlo igényeire, illetve a folyamatok hatékony
miikddtetése a cég pénziigyi mutatoira is pozitiv hatést gyakoroljon. igy nemcsak a vevé,
hanem a tulajdonosok is elégedettek lesznek a cég eredményivel, és az iranyitasi rendszer
nemcsak a kiadasi oldalon valhat kéltségtényez6veé, hanem a megtakaritasi oldalon is.
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A dolgozat kutatasi kérdése, hogy miért nem tudott versenyeldnyre szert tenni az M-Pesa
a romaniai piacon. A kutatds eredménye, hogy habar a fogyasztoknak képes értéket
teremteni az M-Pesa, de a Kenyaban kialakult kulcs eréforrasai a romaniai piacon nem
(els6 piacra 1ép6 elénye, halozati hatas) vagy csak részben (elérési csatorna, technologia,
elérési halozat) érvényesiilnek. A kulturalis kiilonbségek a két piac kozott nem voltak
hatassal az er6forrasokra, ezért nem okoztak versenyhatranyt a vallalatnak. Az M-Pesa a
fogyasztok oldalardl egy kedvezodtlenebb helyzetbe keriilt, mint Kenyaban, mivel itt mar
nem funkciondlis hanem tarsadalmi sziikségleteket elégitett ki. A vizsgéalat soran kézponti
szerepet kapnak a nemzetkozi terjeszkedés nehézségei. Ezek a kovetkezok: képes-e a
véllalat fogyasztoi értékteremtésre az 01j kornyezetben; az 0j piaci kérnyezetben az eddigi
eréforrasok képesek-e tovabbi versenyelony teremtésre; szervezeti kontextus vagy a
kornyezet valtozasa miatt kialakulhat-e versenyhatrany. A kutatas fokuszaban a kozel
multban végbement terjeszkedési kisérletet all, amelyet a vilag egyik legsikeresebb
mobilpénz szolgaltatoja probalt meg végrehajtani, de még egy ilyen sikeres cég sem volt
képes a fejletlen piacon létrehozott innovaciot egy fejlett piacon érvényesiteni. A jelenség
okainak feltarasa fontos eredményekkel birhat mind a tudomany, mind az iizleti szféra
szaméra. Tovabbi két fontos kutatasi iranyt jeldlnek ki az eredmények. Az elsé
meghatarozni egy olyan stratégiat az M-Pesa szamara, amellyel sikeres lehetett volna a
romaniai piacon. A masodik, hogy a tovabbi ilyen tipusi nemzetkozi terjeszkedések
sikeresen szoktak-e végzddni és hogy mi az oka a sikerességiiknek vagy éppen a
sikertelenségiiknek.
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A készpénzgazdalkodas kulcsfontossagu feladat a kiskereskedelemben, mivel a készpénz
tarolasa, kezelése, szallitasa és az ezekhez kapcsolodo feladatok tervezése rendkiviil id6-
és koltségigényes tevékenységek. E koltségek optimalis készpénztartasi szint melletti
minimalizalasaban segithetnek az elmult években megjelent ugynevezett smart trezorok.
A tanulmanyban attekintem a készpénzhasznalat mértékét hazai és nemzetkdzi szinten,
majd bemutatom a készpénz utjat az egyes gazdasagi szereplokon keresztiil. Elemzem a
vallalati likviditasmenedzsment és a kiskereskedelmi készpénzgazdalkodas folyamatat és
a készpénztartas koltségeit is.

Az okos trezorok tulajdonsagainak ismertetését kovetéen megvizsgalom, hogy egy hazai
orszagos lizletlancnak kifizetddd-e bevezetni a smart trezorokat. Az eredmények szerint
hasznalatuk munkaid6t takarit meg, a készpénzszallitas optimalizalasa jelents
koltségesokkenést eredményez, mikdzben javithatoé a cég likviditasa is. Ugyanakkor a
vizsgalat ravilagit: a trezorok havi bérleti dija és beépitésiik is noveli a koltsegeket,
Osszességében ezért a vizsgalt cégnek nem éri meg az 1) technologia alkalmazasa.

Mivel a készpénzszallitasi igény csokkentésére alternativ megoldasként a bankkartyas
fizetések Osztonzése kinalkozik, megvizsgalom, hogy ennek megvaldsitasa milyen
koltségelonyoket igér. Az eredményekbdl kideriil: Magyarorszagon a mai dijak mellett
még egy nagyvallalatnak sem éri meg 0sztondzni a bankkartyas fizetések terjedését.
Sajat munkahelyi projektem eredményeit felhasznalva mutatom be a tanulményban a
koltségesokkentd intézkedések bevezetésének lehetdségeit, majd az eredményeket
Osszefoglalva kitérek azok altalanosithatosagara és korlataira is. Ramutatok: a hazai
szabalyozas is akadalyozza a technologia elterjedését, ezért érdemes volna azt
ujragondolni.
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Balogh Déra: Coworking itthon? Javaslat a coworking irodak marketing

doiii.balogh@gmail.com

Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Marketing, MSc, 3. félév

Témavezetd:
Kovdcs Istvan, mesteroktato, BME GTK

A dolgozatom témaja a coworking jelenség bemutatdsa hazankban. A témavalasztas
mogotti motivaciot a napjainkban aktualis kozosségi, azaz "share nézetek" adtak. Melyek
soran a kozosségi irodak mikodésével foglalkozom részletesebben.

Miért pont a coworking irodak? Talan azért, mert korabban lehetdségem volt
megtapasztalni a hagyomanyos iizleti modellekre ¢épiild szolgaltatasnyujtasi
folyamatokat, a coworking irodak adta egyszer(i hozzaféréssel szemben. Ezen alapvetd
eltérés mentén a dolgozatom a kovetkezéképen épiil fel. Az atlathatosag érdekében
készitettem egy STEEP elemzést, hogy az 4ltalanos jelenségektdl eljussak az igazan
fontos, befolyasolo trendek azonositasaig. Itt tobbek kozott szo esik az Y generacios
hatasokrol, az irodapiaci boom-rol, a fokoz6dé kornyezetvédelemrdl stb. Az eltérd
elveken miik6dé modellek kozott a kiilonbség bemutatdsa érdekében, elészor a
hagyomanyos modellek sajatossagait veszem sorra, ismertetem a coworking eredetét és
egyediségét. A két modell iitkoztetése utan az altalam valasztott Loffice coworking iroda
példajan keresztil SWOT analizist készitek.

A kovetkeztetések levonasa és javaslattétel el6tt, megkell vizsgalni a coworking irodak
lehetséges stratégiai és taktikai 1épéseit. Ehhez marketingkutatasi tervet készitek, ahol
els6 lépésként meghatarozom a vezet6i és kutatasi kérdéseket. Majd ezek utan primer és
szekunder tipusu adatgytjtéssel folytatom a vizsgalodast. A szekunder informalddas
tekintetében

rengeteg friss online publikaciot hasznaltam fel, a primer tipusti adatgyijtésnél pedig
kvalitativ és kvantitativ modszereket alkalmaztam. A kvalitativ kutatasnal a Loffice
irodanak koszonhet6en lehetéségem volt személyes talalkozora és interjukészitésre is, a
cég egyik tars alapitdjaval, Klementz Kataval. A share economy nézetek piacra mért
hatasat, ¢s a mikodési modellek diverzivitasat tekintve szerettem volna egy szakértd
véleményét kikérni a dolgozatomban. Ezért mélyinterji keretein beliil kérdéseket tettem
fel a Sharing Economy Szovetségi Elnokének, Pataki Gabornak. A kvantitativ kutatas
esetében pedig harom coworking irodanal végeztem online kérdéives felmérést. Ezek
utan teljessé valt az atvilagitas, igy innent6l kezdve biztos alapokon allhat a marketing
stratégdra tett javaslattétel.

Zarasként tehat 6sszegzem ez eddigelmondottakat, majd jovobenézé marketing stratégiai
javaslatot adok k6zosségi irodak versenyképességének a fenntartasahoz.
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Drabancz Aron: Az aut6zas iij ,,viliga”?! — Az elektromos autézas lehetdségei
napjainkban

aron.drabancz@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Mészaros Tamas, egyetemi tanar, BCE GTK

A globalis felmelegedés a vilag egyik legjelentésebb problémaja: nemzetkozi
szervezeteknek, allamoknak, vallalatoknak és egyéneknek ma is nap mint nap reagalniuk
kell az ebbd6l fakado kihivasokra. E tény az autdiparban jelent6s valtozasokhoz vezetett,
mely alapjaiban forgathatja fel az iparag miikodését a jovében. Tanulmanyom célja
megvizsgalni, hogy a fenntarthatosagi szempontok er6sodése miként hatott az autdipari
atalakulasra, kiilonos tekintettel az elektromos autok elterjedésére.

Kiindul6 feltételezésem az volt, hogy a fenntarthatsagi okok miatt lezajlott fejlesztések
hatasara az elektromos autok versenyképessége jelentdsen megkozelitette a belsd égésii
motorokkal rendelkezdé gépjarmiivekét. Egyuttal a magyar és a nemzetkozi koztudat is
lényegesen adaptivva valt az elektromos autdzassal kapcsolatban, igy a jovoben az
elektromos autok részaranya jelentésen novekedhet. A kérdés megvizsgalasa érdekében
elemeztem az érintettek jelenlegi 0sztonzéi kornyezetét, az elektromos autozas
elterjedésének lehetdségét, kozben ramutattam, hogy a belsé égésii és elektromos autdk
kozotti versenyképességi kiilonbség jelentdsen sziikiilt.

Dolgozatomban a hazai és a nemzetkozi felmérések eredményeire tamaszkodva sajat
készitésti kérddivvel mértem fel az elektromos autozassal kapcsolatos magyar
felsGoktatasi hallgatok attitiidjét. A primer kutatds eredményei alapjan az egyetemistak
nyitottak az elektromos autdzas irant (magas rezervacios ar, elektromos autokbol fakado
kényelmetlenségek elviselése), igy jovoben jelent6s piacot teremthetnek az elektromos
autoknak.

Megvizsgaltam tovabba, hogy a valtozas a piaci folyamatokban leképez6dott-e, vagyis az
elektromos autozas terjedését segitd bejelentések pozitivan hatottak-e a vallalatok
értékére az elmult években. Eseményelemzés segitségével ramutattam, hogy az alternativ
jarmiivek fejlesztéséhez kapcsolodo bejelentések esetén a részvények szisztematikusan
feliilteljesitették a varakozasokat, am a hatas nem volt minden esetben szignifikans.
Kutatasom soran azt tapasztaltam, hogy az elektromos autdzas terjedése a jovoben
felgyorsulhat az adaptiv kdrnyezet szélesedésével, a technologia fejlddésével, valamint a
tomegtermelés kialakulasaval, azonban az elektromos autok pontos jovébeli szerepe ma
még nem meghatarozhato.
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Filinger Kitti: Netre fel! A digitalis kornyezet hatdsa a tanuldsra

fkittil6@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Benke Mariann, tandrsegéd, PTE KTK

A dolgozat Y és Z generacid tanulasi szokasait vizsgalja a tekintetben, hogy az
informacios és kommunikacios technologidk milyen hatast gyakorolnak ra. Y és Z
generaci6 tagjai digitalis bennsziilottek, 95%-uk napi szinten hasznalja az IKT-
eszkozoket, sok esetben a tanulas soran is jelentds szerepet kap. Szamos kérdés meriil fel,
hogy pozitiv hatassal van-e a hallgatok teljesitményére, tanulasi szokasaira a digitalis
kornyezet, vagy sem. Szekunder kutatdsom soran a téma elméleti megalapozasahoz
elészor a tanulasi elméletekrél nyujt a dolgozat rovid attekintést, azok IKT-val vald
6sszekapesolasarol, majd ezt kovetden keriil kifejtésre az emlitett két generacio, illetve
az IKT jelenléte a tanulasban és oktatasban. Primer kutatasomat a mar emlitett Y és Z
generdcios magyar egyetemistak korében végeztem. A kérddiv harom kérdéscsoportot
tartalmaz, egyrészt demografiai adatokra vonatkozo kérdések, a masodik kérdésblokk az
IKT-eszkdzhasznlatra, mig a harmadik az Onszabdlyozott tanuldsra és motivéaciora
fokuszal. Szekunder ¢és primer kutatasaim alapjan, a feldolgozott tanulmanyok ¢és adatok
ismeretében arra a megallapitasra jutottam, hogy Y vagy Z generaciohoz valo tartozas
nem befolydsolja az IKT-eszkdzhasznalat mogotti motivaciot, valamint a hallgatok
tanulmanyi atlaga és az IKT-val tamogatott onszabalyozott tanulas tudatossaga kozott
nincs kapcsolat.

470



VALTOZASMENEDZSMENT
KIHIVASOK ES INNOVATIV MEGOLDASOK

Fiile Roxdna: Valtozas! Azaz a digitalizalédo, automatizalt vilag és annak huméin
kihivasai

fuleroxana94@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 3. félév
Témavezeto:
Benke Mariann, tandrsegéd, PTE KTK

A dolgozatom kozéppontjaban az 0j technologidk hatésa és elfogadottsag all, abbol a
szempontb6l vizsgalva, hogy az egyéni szinten gyakori az ellenallas a valtozassal
szemben. Azonban tudjuk, hogy minden valtozik, semmi sem allando.

Dolgozatom elsé fejezetében torekedtem ra, hogy egy atfogd képet adjak a valtozas
menedzsment elméleti vonatkozasardl, kulonosképpen az ellenallasrol ¢és annak
feloldasarol. Ezt kovetden megvizsgaltam, hogy mik azok a jelenlegi trendek, amik
formaljak a gazdasag alakulasat, tekintve a legujabb technologiai fejlesztéseket és az Ipar
4.0 jelenségét. Majd a hatasanak vizsgalatara tértem ki, illetve arra, hogy hogyan fogja
érinteni a munkavallalokat, az egyéneket, és mi sziiksége, ahhoz hogy készen alljanak a
valtozasra.

A primer kutatdsom soran kérdéives megkérdezéssel gyiijtottem adatokat és elemeztem
Oket statisztikai modszerekkel. Arra voltam kivancsi, hogy vajon tényleg negativan érinti
a valtozas az egyéneket, illetve a fizikai vagy a szellemi munkasok elfogadobbak-e a
technologiai valtozasokkal szembe és mennyire felkésziiltek a készségek tekintetében a
munkavallalok a jévore.

A kutatasom eredménye egyrészrél meglepd volt, mivel a kitoltok jelentds része pozitivan
allt a valtozassal kapcsolatos kérdésekhez, viszont beigazolodott a feltételezés, mely
szerint a fizikai munkasok jobban tartanak a technologiai valtozasoktol és attol, hogy akar
a munkahelyiiket is veszélyeztetheti. Illetve a kitoltok tobb mint a fele magabiztosnak
érzi magat, abban hogy megfelel6 készségekkel rendelkezik, hogy a jovoben is megallja
a helyét a munkaer6piacon. Szerintem ezekkel a kérdésekkel érdemes mar most
foglalkozni, hiszen elkeriilhetetlen, hogy a fejlédés teret hoditson az életiink minden
szegmensében, ezért a kutatasomat frissnek és relevansnak tartom.
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Katona Krisztina: Generaciévaltas a csaladi vallalkozasokban a jovéképek
osszevetése egy mezégazdasagi példaban
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Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Titkos Csaba, egyetemi docens, PTE KTK

A dolgozat célja megismerni a csaladi vallalkozasok generaciovaltasat, és feltarni a
nehézségeket. Mindezt sajatos modon egy mezdgazdasagi csaladi vallalkozas miikodésén
keresztiil. A példaban a jovéképek keriilnek el6térbe, a generaciovaltas elsé 1épéseinek
egyikeként.

A szakirodalom atvizsgalasa és egy témaban jartas szervezetfejlesztvel torténd
beszélgetés hatasara azt a hipotézist allitottam fel, miszerint a vizsgalt csaladi vallalkozas
generaciovaltasban  érintett csalddtagjainak a jovére vonatkozd elképzelései
kiilonboznek. A kérdésem pedig az, hogy vajon mennyire.

Kutatdsomat egy mezdégazdasagi csaladi vallalkozas generaciovaltasban érintettjeinek
korében végeztem, azaz az apa és fiai voltak az interjualanyaim. A jovoképekrol,
elképzelésekrél meélyinterju keretében, személyesen beszélgettem az érintettekkel.
Az eredményeket gondolati térkép és Venn-diagram segitségével abrazoltam. Az
elemzést kovetden javaslatokat is teszek.

Kutatasom eredménye, hogy valoban van kiilonbség a vizsgalt csaladi vallalkozas
generaciovaltasban érintett csaladtagjainak jovoképei kozott, ugyanakkor szamos
hasonlosagot is mutatnak. A k6zos pontok lehetnek a garanciai a tovabbi munkanak.
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Orszag Anna: Personalized recommendation for cold start problem

panni.tucs@gmail.com
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Természettudomanyi Kar
Alkalmazott matematikus, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Kovacs Edith Alice, docens, BME TTK

A jelen munkaban bevezetek egy olyan eljarast, amivel termékeket személyre szabottan
javasolhatunk egy uj felhasznalonak. Ezt a szakirodalom “cold start” problémanak
nevezi.

Napjainkban a kereskedelem egyre inkabb az internetes weboldalakon zajlik. Az ajanlo
rendszerek nagy népszeriségnek Orvendenek, mivel eldsegitik a dontéshozatalt,
segitségiikkel megfeleld termékek, szolgaltatasok keriilnek a megfeleld felhasznalokhoz.
Az ajanlorendszerek, kiindulva a felhasznal6 profiljabol, el6z6 tevékenységeibdl, segitik
el6 az termékajanlast. Ha viszont egy ij felhasznalo 1ép a rendszerbe, ezek az informaciok
hianyoznak, ennek a problémanak a kezelésére adtam egy lehetséges modszert.

A klasszikus gazdasagi dontéshozatali modellek, amelyek a hasznossagi fiiggvényre
éplilnek sajnos nem alkalmazhatok erre a problémara. Az uj felhasznalonak nincsen
egyértelmii hasznossagi fiiggvénye, sét a szempontjait és annak értékeit nem tudja
preferencia alapjan sorolni. Az ilyen fajta gazdasagi szerepl6 az tigy nevezett korlatozott
racionalitdas mellett hozza meg dontéseit. Herbert Simon elmélete alapjan az ilyen
szerepld nem optimalizal, hanem keresgél, amig ratalal arra a termékre, ami a elvarasi
szempontjainak megfelel.

A dolgozatban bemutatok, néhany fontos eljarast a tobb szemponti dontéshozatalra, majd
ramutatok, miért sziikséges bevezetni egy 1j modszert az 01j felhasznald problémajara.

A bevezetett modszer a korlatozott racionalitas elvébdl indul ki szem el6tt tartva, hogy
felhasznalonak vannak eredeti elvarasai, és vannak szubjektiv elvarasai is.

Az 0j mddszer a Bayes halozatokra épiil. Miutan ismertetem az elméleti hatterét,
bevezetem a matematikai modellt, aminek Iépéseit egy mobil telefonajanlason
illusztralom. Az 4j modszer elényei kozt mondhatd, hogy megoldja az 0j termék
ajanlasanak problémajat is. Az 1) felhasznald egy rangsorolt listat kap a termékekrol,
amelyek relevansak az elvarasaira nézve.
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Szasz Réka: Kozosségi finanszirozas - A kozosségi finanszirozas okoszisztéma
keresleti és kinalati oldalanak elemzése

rika.szasz@@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Szabé Zsolt Roland, egyetemi docens, BCE GTK

A kozosségi finanszirozas (crowdfunding) 1j alternativ finanszirozasi modként
vilagszerte novekvd népszeriiségnek Orvend, viszont Magyarorszagon még mindig
nagyrészt ismeretlen jelenségnek szamit. Fontos kiemelni, hogy a kozosségi finanszirozas
szakirodalma sem alakult ki teljesen. Ezért 1ényeges megvizsgalni, hogy a crowdfunding
milyen lehetdségekkel bir a magyar potencialis befektetdi kor szdmara. Kutatdsom
célkitlizése a crowdfunding Okoszisztéma keresleti ¢és kinalati oldalanak vizsgalata,
elemzése volt.

Kutatasom soran két eltérd modszertant alkalmaztam. Egy kérddiv segitségével
megvizsgaltam, hogy a k6zosségi finanszirozas fogalma és jellemz6i jelenleg mennyire
ismertek Magyarorszagon, illetve feltérképeztem a jovo potencialis befektetdinek
megkozelitéseit, prekoncepcidit és motivacidit is a témdval kapcsolatban. Elézetes
szakirodalmi kutatasaim alapjan az volt a feltételezésem, hogy a magyar célkozonség
korében a jutalomalapt modell (Reward-based) lesz a legismertebb és a leginkabb
preferalt a négy crowdfunding modell koziil. Ebbél kiindulva masodik modszertanként a
CrowdBerkeley adatbazishoz hozzaférést nyerve 259.114 db — a vilagszerte legnagyobb
ismertségnek Orvendd jutalom alapt platformon — a Kickstarter-en inditott kampany
elemzését hajtottam végre.

A kozosségi finanszirozas magyarorszagi ismertsége, elterjedtsége nem mérhetd a
jelenség nemzetkozi szintjéhez, és ez hatassal lehet a jovobeli befektetések
valosziniiségére is. igy, a potencialis magyar befektetéket informalni és edukalni kell a
kozosségi finanszirozasrol és annak lehetdségeirdl azért, hogy a jovo befektetdinek korét
bévithessiik. A crowdfunding, mint tarsadalmi innovacio, hatasara a gazdasagi relaciok
teljesen tjszerti modon alakulnak ki és valtoznak; a jelenség a vallalkozok, az 6tletgazdak
és az 0j vevok szervezddési metodusaira is jelentés mértékben hatassal van — igy aktivan
segiti a technologiai innovaciok fejlesztését, elterjedését és megvalosulasat.

A kozosségi finanszirozas kivételesen fontos eszkoze lehet a gazdasag Osztonzésének,
élénkitésének és felfrissitheti mind a vallalkozoi, mind a befektet6i kulturat.

Az §sszeallitott fogyasztoi profil; a ,,nem befektetés”, mint dontés f6 okainak; valamint a
legsikeresebb és legkevésbé sikeres kozosségi finanszirozasi kampanyok jellemzdéinek
vizsgalataval, dsszekapcsoldsaval sikerfaktorokat allapitottam meg, melyek hasznosak
lehetnek a kampanyinditok szamara.
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Szentirmai Balint: Nyomtatott bizonylatot nem kérek - a kiskereskedelmi
bankszektor digitalizacios kihivasai

szentirmai.balint@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 6. félév

Témavezeto:
Buzder Lantos Gabor, PhD hallgato, BCE GTK

A dolgozat azt vizsgalja, miért jelent kihivast a digitalizacid a kiskereskedelmi
bankszektor szerepldinek. A szektor minden szerepldje aktivan koveti az iparag
digitalizaciojat, egy szereplé sem negligilhatja az iizlet alapvet6 megvaltozasat. A szerz6
a rombold innnovacié elméleti keretrendszerével mutatja be, miért fenyegetik az
inkumbenseket az uj belépdk termékei. Ezt két vagyonkezelésben tevékenykedo startup,
a Betterment és a Weatlhfront inkumbensekkel valo Osszevetesével teszi. Ezutan a
dolgozat a kulcs képességek ¢s merevségek keretrendszerével vizsgalja, hogy miért jelent
a digitalizacio kihivast az inkumbens bankoknak. A kiilonb6z6 képességek
tudasgyiijtemények formdjaban testesiilnek meg, és Osszetett, egymdsba agyazott
rendszert alkotva hatnak a bankok digitalizaciés folyamataira. frasom arra az eredményre
jut, hogy a kihivas f6 oka az, hogy azok a kulcs képességek, amik a bankok jelenlegi
versenyelényét adjak, kulcs merevségként 1épnek fel a digitalizacié Wtjaban, ¢és
hatraltatjak annak megvalosulasat. Az elméletet két magyar bank elemzésével tamasztja
ala. A kockazatkeriilés és a szoros kontroll normai atjarjak a bankok f6 kulcs képességeit,
melyek feltételei a mindennapi miikddésnek, ugyanakkor hatraltatjak az innovaciot és a
digitalizalast.
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Téth Janos: Kompetencia alapu sikertényezok, a projektvezetési tapasztalatok
fiiggvényében

toth.janos92@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Blaskovics Balint, egyetemi adjunktus, BCE GTK

A projektmenedzsment teriiletén szamos szerz6 és gyakorld szakember probalta mar azt
a kérdést megvalaszolni, hogy mitél lehet sikeres egy projekt, vagy mi alapjan
mondhatunk egy projektet sikeresnek. Az elmult 6tven évben jelent6s szam, értékelésre
alkalmas viszonyitasi alap, un. sikerkritérium, és sikerhez jelentds mértékben hozzajaruld
faktor, un. kritikus sikertényez6 keriilt azonositasra. Abban azonban szinte minden szerz6
egyetért, hogy a projektvezetdnek kiemelt szerepe és hatasa van a projekt sikerességére
nézve, ezért az 6 kompetenciai és tudasa jelentds fontossiggal birnak a projekt
eredményességére vonatkozoan. A szakirodalom elsGsorban a projektvezetotol elvart
képességeket, személyiségjegyeket és egyéb jellemzdket vizsgélja, ellenben arra kevés
kutatas szentel figyelmet, hogy a projektvezetési tapasztalat alapjan differencialja a
projektvezetdtdl elvart kompetencidkat vagy azokat, amelyeket a projektmenedzserek
fontosnak tartanak. Erre a hidnyossagra alapozva vizsgalom meg a kezdo ¢és tapasztaltabb
projektvezetdk altal fontosnak tartott kompetenciakat, melynek maddja, hogy a Vodafone
Magyarorszag projektmenedzsereit kérdeztem meg a kiilonbozé kompetencia alapi
sikertényezOk fontossagardl, kérddiv formajaban. A kutatdsi célokkal &sszhangban a
kovetkez6 kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg:

1. Milyen eltérések tapasztalhatok abban, hogy az eltér6 (kevesebb vagy tobb)
tapasztalattal rendelkez0 projektvezetok milyen kompetenciateriiletek segitségével érnek
el sikereket, véleményiik szerint melyek fontosak a projekt sikeres menedzseléséhez

2. Milyen modon lehet segiteni a kevesebb projektvezetési tapasztalattal rendelkez6
projektmenedzsereket abban, hogy sikeresebbek legyenek a projektjeik vezetése soran,
és sikeres projektmenedzserekké valjanak?

A kutatas online kvantitativ kérddives megkérdezésen alapul, melyet a személyes
mélyinterjikon alapuld kvalitativ kutatassal egészitettem ki, a kvantitativ kérd6iv
eredményeinek tagabb véleményformalasi lehet6sége és az egyes valaszok mogottes
okainak megismerése érdekében. Kutatasom soran deskriptiv statisztikai elemzéseket
alkalmaztam, hogy megtalaljam az egyes tapasztalati kategoriak jellemzdit.

Kutatdsom soran beazonositottam, hogy az eltérd tapasztalattal rendelkezd
projektvezetdk miket tartanak fontosnak, tehat szerintiik mi a sikerhez vezetd legjobb ut.
Igy lehetéség adodik arra, hogy az elvart kompetencidk azonositasra keriilhessenek.

476



VALTOZASMENEDZSMENT
KIHIVASOK ES INNOVATIV MEGOLDASOK

Zsurka Richard: Hogyan tovabb csaladi vallalkozasok? - A csaladi vallalkozasok
generacidvaltisa Magyarorszagon

zsurkarichard@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 8. félév

Témavezeto:
Dr. Kallay LaszIlo, egyetemi docens, BCE GTK

A dolgozatom kozponti témaja a csaladi vallalkozasok generaciovaltasa. Ezen belil
elsésorban azt a folyamatot keresem, amely soran az aktualis tulajdonos és vezetd, a
csaladfo a legoptimalisabban tudja atadni vallalkozasat az utodja vagy utddjai szamara.
Emellett szeretnék kitérni a generaciovaltas nehézségeire, problémaira és arra, hogy
milyen egyéb lehetdségei vannak a vallalkozas vezetdjének abban az esetben, amikor
utddja nem veszi at téle a vallalkozast. A téma nagyon aktualis Magyarorszagon, hiszen
a rendszervaltast kovetden megalakult csaladi vallalkozasok vezet6i 20-25 év aktiv
munkat kovetden mostanra jutottak el arra a pontra, amikor at kell adniuk a
véllalkozasukat, vagy legalabbis el kell gondolkodniuk a vallalkozasuk 4taddsarol a
kovetkezo, fiatalabb generacionak. A dolgozatom soran megprobalom attekinteni a
témdaban sziiletett korabbi kvantitativ elemzéseket illetve sajat kvalitativ kutatdsra is
szeretnék tamaszkodni. Kvalitativ  kutatasként készitek mélyinterjukat olyan
vallalkozokkal és utodjaikkal, akiknél jelenleg zajlik ez a folyamat, vagy a kovetkezd
5-10 évben fog megtérténni és ezt a szakirodalommal parositva probalom meg a
legmegfelelébb utddlasi folyamatot bemutatni.
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Tagok: Dr. Lore Vendel, egyetemi docens, SZE KGK
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VEZETES, SZERVEZES 1.

Bereczki Csaba Nandor: Vezet6i gondolkodas vizsgalata a startupok korében

bercsa0912@gmail.com
Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok, BSc, 7. félév

Témavezetdk:
Dr. Berke Szilard,egyetemi docens, KE GTK
Dr. Szabo-Szentgroti Gabor, egyetemi docens, KE GTK

A dolgozat célja egyrészt a stratégiai gondolkodasmod, masrészt az értékteremtd
kulcsfolyamatok vezetésének sajatossagainak feltarasa startup vallalkozasoknal.
Strukturalt mélyinterjus megkérdezést folytattam harom orszagban startup vallalkozasok
vezetéivel, hogy megismerjem, és feltarjam a vezetdk stratégiai gondolkodasat és
személyes eredményességiik tényezdit. Kutataisom ramutatott, hogy a résztvevd
cégvezetOk magas szinten, a t6likk telhetd legnagyobb odafigyeléssel foglalkoznak az
alkalmazottakkal.
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Besenyei Zsuzsa: Meterséges siker - Csapat barkib61?

bes.zsuzsa@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi ¢s Szamviteli Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 7. félév

Témavezetok:
Tasi Péter, mestertanar, BGE PSZK
Dr. Katonané Kovacs Judit, adjunktus, DE GTK

Manapsag sokakat foglalkoztat az, hogy mitdl lesz egy csapat sikeres. A tagok
tapasztalatatol? Egy remek Gtlettdl? Vagy éppen attol, hogy a tagok jol ismerik egymast
¢és motivaltak? Képzeljiink el egy olyan vallalkozast, amely ezek kozil egyikkel sem
rendelkezik: adott tizenot személy, akik nem ismerik egymast, szinte semmi tapasztalatuk
nincs az iizleti életben, és mégis alapitaniuk kell kozosen egy vallalkozast, melynek céljat
csak ezt kovetéen hatarozzak meg. Egyiitt tudnak mitkodni egymassal? Képesek talalni
egy kozos célt, ami mindenkit motival? Létre lehet egyaltalan hozni egy sikeres
vallalkozast ilyen mesterséges koriilmények kozott?

Barmennyire is hihetetlen, ez egy valos szituacié a Team Academy képzésen, melynek
célja, hogy a hallgatokbol vallalkozokat képezzen. Dolgozatomban arra kerestem a
valaszt, hogy lehet-e egyaltalan ilyen specialis koriilmények kozott sikeres vallalkozast
létrehozni, valamint ha igen, mennyiben kell mas szempontokat figyelembe venni, mint
egy ,.természetes” koriilmények kozott miikodo vallalkozas esetében.

Primer kutatdsomat két részre osztottam. El8szor a Team Academy nemzetkdzi halozatat
kihasznalva készitettem egy kérddives felmérést a kiilfoldon miikoddé csapatokrol.
Kutatasom masodik szakaszaban egy konkrét csapatra koncentraltam, melynek munkajat
megfigyeltem, majd a tagokkal személyes interjut is készitettem, igy lehetéségem volt
mélyebben vizsgalni a mitkodésiiket. A kutatasok eredményét végiil 6sszehasonlitottam
¢és ezek alapjan dontottem hipotézisem helytallosagarol.

Kutatasom eredményei alatamasztottak a hipotézisem egy részét, miszerint valoban lehet
mesterséges koriilmények kozott is sikeres csapatokat létrehozni, dolgozatom elején
azonban azt is allitottam, hogy a Team Academy-s csapatok Osszeallitisanal mas
szempontokat kell figyelembe venni, mint egy ,,hagyomanyos” vallalkozas esetében. Ez
a felvetésem hamisnak bizonyult, hiszen ugyanazok a tényezok fontosak minden sikeres
csapat Osszeallitasanal. A kiilonbség sokkal inkabb a csapatok késébbi miitkodésében van,
hiszen itt mar észrevehet6bbek a mesterséges koriilmények, pl. a coach-ok jelenléte.
Emiatt sok csapatnal tapasztaltam, hogy hiaba kifogastalan az Osszeallitasuk, a
gyakorlatban mégsem miikddnek jol. Ennek alapvetden két okot neveztem meg: a coach-
ok sokszor nem talaljak az egyenstlyt a mentori és a coach szerep kozott, illetve tul nagy
az egyetem 1észérél érkezé nyomas. Osszességében azonban dolgozatom egyértelmiien
bizonyitja, hogy a képzésben rengeteg lehetéség rejlik.
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Cserna Benjamin: A munkahelyi légkor fontossaga, leirasa és mérése

benjamincserna7@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Balogh Gabor, adjunktus, PTE KTK

A szervezeti 1égkor manapsag gyakran hasznalt kifejezéssé valt. Bar altalanosan ismert
fogalom, pontos definicidja gyakran a tudomanyos koztudatban sem tisztazott. A
dolgozat arra a f6 kérdésre kivan valaszt adni, hogy a munkavallalok bizonyos
csoportjainak eltérd elképzelései, kozelitésmadjai, attitiidjei vannak-e a szervezeti 1égkor
kérdésében. Arra is szeretnék ravilagitani, hogy milyen komponensek jelennek meg mas
sullyal, illetve hogyan alakulnak a preferencia sorrendek nemek, életkorok és
szervezetnél eltoltott id6 szerint?

A vizsgalatom soran kérdéives megkérdezést alkalmaztam, a kutatas célcsoportjat a
magyar munkaerdpiac szerepldi, 18 és 72 év kozotti munkavallalok képezték. A valaszok
elemzéséhez IBM SPSS 23-at hasznaltam. Osszesen 119 munkavallalot sikeriilt elérnem.
A Kar vallalati hetén, illetve tobb oktatd segitségével célzottan kerestem fel vallalatokat
(pl. Hauni Hungaria Kft.), ahonnan valaszokat is kaptam.

A relevans szakirodalom attekintését kovetben vilagossa valt, hogy a légkor tudatos,
stratégiai jellegli fejlesztése hozzajarulhat a szervezetek sikeréhez. Kutatasom soran azt
vizsgaltam, hogy érdemes-e a munkavallalok bizonyos osztalyozo ismérveit figyelembe
venni a szervezeti 1égkor kialakitasa soran. Eredményeimbdl azt a hasznos kovetkeztetést
vonhattam le, hogy a dolgozok kiilonb6z6 csoportjaihoz alkalmazkodva a szervezeti
légkor mas-mas elemeit fejlesztve egyszere novelheté a munkavallaloi elégedettség és
szervezet hatékonysaga.
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Filep Roland: ,,Csak a valtozas alland6” — Valtozasmenedzsment a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei Kisvallalkozasok korében

filep.roland@econ.unideb.hu
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MA, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Ujhelyi Maria, egyetemi docens, DE GTK

Az elmult évtizedben szamos globalis és lokalis szinti valtozas is végbement. A
gazdasagi vilagvalsag jelentés mértékben érintette a maganszektort, sziikséges volt
valtoztatni az addigi iizletmeneten, az elmult években pedig a legtobb iparagban mar
véget ért a ,,hét sziik esztendd”, a gazdasagi szereploknek wjabb jelentds valtozasokkal
kell szembenézniiik. A KKV szektor miikddési helyzete, versenyképessége kihat a
magyar gazdasag teljesitményére és meghatarozé modon befolyasolja a foglalkoztatast,
ezért a valtozaskezelés kérdése mindig fontos és aktualis témat jelent.

A dolgozatomban azt vizsgalom, hogy a jelenlegi turbulens kornyezetben a
kisvéllalkozasok vezet6i mennyire felkésziilten és tudatosan kezelik a valtozasokat,
milyen magatartast tanusitanak és mely 1épéseket kovetve vezetik at a szervezetet a
kisebb-nagyobb valtozasi folyamatokon.

Primer kutatasomban az onkitolté kérd6iv hasznalata mellett a valaszadast kovetGen
interjikat is készitettem, igy a vélaszok hatterére, a miértekre is magyardzatot kaptam. A
KKYV szektoron beliil a kisvallalkozasokat vizsgaltam, a valaszok kdzotti sszefiiggésekre
voltam kivancsi igy kereszttabla elemzéseket készitettem.

A konkrét céljaim kozott szerepelt annak feltarasa, hogy a vezetd McGregor-i emberképe
befolyassal van-e a valtoztatas sikerességére, valamint a hatalomrészvétel modell
segitségével azt vizsgaltam, hogy a beosztottak bevonasa valoban csokkenti-e a
valtozassal szembeni ellenallast, a valtozas véghezvitelének egyik legfontosabb
sarokpontjat. Mindkét vizsgalat szignifikans Osszefiiggést mutatott, az eldbbinél
gyengébb, az utdbbinal erdsebb volt ez a kapcsolat.

A kisvallalkozasok vezet6inek korében megvizsgaltam, hogy kell6 figyelmet forditanak-
e onmaguk szakmai képzésére és kérik-e kiils6é tanacsado segitségét, de a nyilatkozatuk
alapjan kizarolag a sajat korabbi tapasztalataikra hagyatkoznak valtozas idején.
Feltételezésem szerint egy valtozaskezelési folyamat soran a vezet6k annak konkrét
ismerete nélkiil is kovetik a Kotter-féle modell egyes elemeit, amely igazolodott, viszont
kimaradhatnak fontos 1épések, igy sziikség van a vezetdk célzott fejlesztésére. Az utddlas
kérdésével kapcsolatban a nemzetkézi tendencia figyelheté meg, nem foglalkoznak
tudatosan ezzel a fontos kérdéssel.
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Kézai Petra Kinga: N6k a startup villalkozasok vilagaban

kezai_petra@hotmail.com
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Konczosné Dr. Szombathelyi Marta, egyetemi tanar, SZE GK

Az OTDK dolgozatomban a ndk szerepének a feltarasa a startup vallalakozasok vilagaban
témakor elemzését tliztem ki célul. Célom, hogy atfogo képet adjak a mai magyar startup
okoszisztémarol, azon beliil is a n6i vallalkozok helyzetérdl és bemutassam a mai néi
startuppereket. Kutatasi kérdésem, amelyre keresem a valaszt: Milyen jellegzetességei és
befolyasold tényezoi tarhatok fel a hazai startupoknak, kiemelten az azokban szerepet
jatszo noi vallalkozoknak?

Kutatasi modszertan: Szekunder kutatast végeztem, szakirodalmat segitségével
torténelmi attekintést adok a néi szerepek fejlédésérdl illetve a startup vallalkozasok
kialakulasarol és fejlodésérol. Primer kutatasom soran adatbazis elemzést végeztem az
amerikai Crunchbase adatbazis adatai alapjan, megvizsgaltam regisztralt magyar startup
vallalatokat. Készitettem egy kérdéivet, melyet a startup téma irant érdeklddok és
véllalkozok toltottek ki. A kérdéiv kiértékelése utdn maradtak tisztdzatlan pontok a
hipotéziseim kozott, ezért a magyar startup vilag mar elismert szakembereihez fordultam,
hogy osszak meg tapasztalataikat. Interji alanyaim: Kalmarné Dr. Hollosi Erika, a Gy6r-
Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Projektmenedzsere; Hary Leticia,
Magtej.hu alapitdja; Molnar Pal, a Szintézis-Net Kft. cégvezetdje és a TicketNinja
alapitdja; Szabd Krisztian, StartITup Gy6r megalmodoja és szervezdje; Saho Laszlo,
X-angel.hu alapitoja, tizleti angyal. Tobb rendezvényen is jartam a StartITup Gyér, a
Széchenyi Egyetem és a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Iparkamara szervezésében, ahol a
startup témaban szakértokkel beszélgettem.

A kutatas eredményeképpen elmondhato, hogy a startup jelenleg egy nagyon népszeri
téma. A médiaban zajlé promotalas kovetkeztében a nagykozonségben is felkelti az
érdeklodést uj vallalkozasi otletek megvalositasahoz, viszont Magyarorszagon az 1000
fore jutd startup vallalkozasok szdma az eurdpai orszagok atlagahoz képest elmarad.
A vallalkozo6i attitiid egyértelmiien azonosithatd a startup vallalkozasoknal. A magyar
startup vallalkozasokban a ndi vezeték aranya hasonloan alakul, mint az eur6pai startup
vallalatoknal. Az eurdpai trendhez hasonléan a magyar ndi startupper kora vallalkozasuk
inditasakor 25-34 év kozé esik. A ndi startuppereket gatlo tényez6k komplexek,
jellemzben csaladi és tarsadalmi okokra vezethetdk vissza.
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Oldal Judit: Hogyan motivaljuk az Y generaciés kozépvezetéket?

oldal judit29@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Emberi er6forrasok, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Solyom Andrea, egyetemi adjunktus, BCE GTK

A magyar kozépvezetok motivacidjat és motivacios eszkoztarat allitottam a vizsgalat
kozéppontjaba.
A generacid menedzsment idészerti kérdései 0j -az emberek érzéseire és sajat
motivacidira épité- vezetési stilusok sziiletését feltételezi. Valaszt keresek arra a kérdésre,
hogy milyen tényez6k hatarozzak meg a vezetési stilust akkor, amikor a gyors valtozas
és a kiilonb6z6 generaciok uj kihivasok elé allitjak a vezetoket.
A profit orientalt vallalatoknal az 0j irdnyvonal véleményem szerint tal kell, hogy
mutasson a profit kizarélagos novelésén illetve maximalizalasan. Egyre nagyobb
mindezek harmonizacioja a véllalati célokkal.
Dolgozatomban bemutatasra keriild, érzelmekre fokuszalo vezetési technikak vizsgalata,
meghatdrozasa és a primer kutatds vezetett a kozépvezetdi motivaciot és vezetési stilust
meghataroz6é modell megalkotasahoz.
Kvalitativ kutatdsom soran hat mélyinterjii eredményein végzek tartalomelemzést. Az
adatokbodl a személyek generacios €s motivacios attitiidjére kovetkeztetek. Kvalitativ
kutatast hasznalok, mert ez altal az emberek mélyebb gondolatait, érzéseit ismerem meg.
A hat mélyinterji elemzéséhez a megalapozott elmélet - Grounded Theory — elemzési
modszert alkalmazom. Az adatokat, fogalmakat érzékenyen vizsgalom, azaz el6szor a
kodolast készitem el, majd az interjik egyes részeit kategoriakba sorolom, elemzem a
kodolt részeket, megvizsgalom az egyes kategoridkban szereplé kodok eldfordulasi
gyakorisagat az interjukban, és felszinre emelem az eddig nem lathato, latens fogalmakat
is. Végiil értelmezem a kapott kodokat, gyakorisagokat, és levonom a kovetkeztetéseket.
Megallapitom absztrakcios szintjeik alapjan a magasabb ¢és alacsonyabb rendd
fogalmakat, majd megvizsgalom ezek Osszefiiggéseit, kapcsolatat az interju szovegekben.
A kozépvezetéi motivaciot és vezetési stilust meghatarozé modell, négy kategoriat
tartalmaz:
e a kritikat elfogadd, tudasorientalt, megengedd vezetési stilusu és motivatora a
tanulas,
e az optimista, mindség orientalt, mindharom vezetési stilust vegyiti, vezetdi
kivaltsagokkal motivalhato,
e a koncentralt, teljesitmény orientalt, autokrata stilusban vezet és motivatora az
onmegvalositas,
e anem itélkezd, csapat orientalt, demokratikus vezetést alkalmaz, szocialis jolléttel
motivalhato.
A vezetés, a generaciok és a motivacio a menedzsment tudomany legtobbet kutatott
témai. Dolgozatom eredetisége az érzések bekapcsolasaval 0j kutatasi iranyokat nyithat.
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Sziics Fanni: Noi vezetoi kihivasok egy amerikai kozponti budapesti szolgaltaté
kozpont példajan szemléltetve

szucs.fanni0329@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Primecz Henriett, egyetemi docens, BCE GTK

Dolgozatom témaja a ndi vezet6i kihivasok. Az elméleti felvezetésben el6szor a nék és a
férfiak gazdasagi helyzetét mutatom be, majd ismertetem azokat az akadalyokat,
amelyekkel a n6knek a karrierjiik soran szembe kell nézniiik és amelyek miatt hatranyba
kertilnek a férfiakkal szemben. Annak érdekében, hogy feltarjam, hogyan néz ki a helyzet
a gyarolatban, sajat kutatast végeztem. A helyzet alaposabb megismerése érdekében
kutatdsi modszerem a mélyinterju. Kutatasom fokuszaul egy amerikai kozponth
budapesti irodaval rendelkez6 szolgaltaté kozpontot (SSC) vélasztottam, ahol Gsszesen
hat vezetd beosztasi n6t és férfit kérdeztem meg. Dolgozatom utolsd részében
Osszevetem az elméleti és a kutatdsi részben megfogalmazott gondolatokat. Emellett
kitérek kutatasom korlataira és tovabbi kutatasi javaslatokat teszek.
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Téth Janos: Sikerorientilt kompetencidk a projektvezetési tapasztalatok
fiiggvényében

toth.janos92@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MA, 5. félév

Témavezeto:
Dr. Blaskovics Balint, egyetemi adjunktus, BCE GTK

A projektvezeték kompetenciait szamos publikacio vizsgalja, olyan témakoroket kutatva,
mint a személyiségjegyek, elvart tudas vagy vezetési stilus. Azonban a projektvezetok
tapasztalatat is figyelembe vevd, eszerint differenciald, atfogo vizsgalat alig lelhet6 fel a
szakirodalomban. Kutatasomban a projektvezetdi tapasztalatok fliggvényében vizsgaltam
az 1dor6l-idére eldkeriild, ugyanakkor eltéré jelentGséglinek vélt, tanacsadoi
kompetenciaelemeket a magyarorszagi Bigd vallalatoknal. (Ernst and Young, Deloitte,
KPMG, PwC).

Kutatasom céljai, hogy segitséget nyujtson a kevesebb tapasztalattal rendelkezd
tandcsadocégeknél dolgozo projektvezetd szamara, hogy miként érdemes elkezdeni a
projektmenedzsmenttel kapcsolatos tudas- és eszkoztar bovitését, valamint, hogy az
egyes kompetencidk megszerzéséhez, milyen tipust képzések és tréningek jarulhatnak
hozza a legnagyobb mértékben. A kutatasi célokkal 6sszhangban a kovetkezd kutatasi
kérdéseket fogalmaztam meg:

1. Milyen kiilonbozdségek és egyezdségek tapasztalhatok az eltéré projektvezetdi
tapasztalattal rendelkezd tanacsadok kozott, a projekt sikerét meghatarozo kompetenciak
tekintetében?

2. Mely kompetenciak segitségével valosithatd meg nagyobb valdsziniiséggel a projekt
sikeresen?

3. A projektek vezetéséhez mely kompetenciak jarulnak hozza a legnagyobb mértékben?
4. Mely modszerek segitik leginkabb a kevesebb projektvezetési tapasztalattal rendelkez6
tanacsadokat abban, hogy a projektjeiket eredményesen menedzselhessék, ezaltal sikeres
projekteket valosithassanak meg?

Kutatasom jellege feltaro kutatas, ¢és a fokuszat egy iparagon belili, azonos
sajatossagokkal bir6 vallalatok alkalmazottainak véleményére koncentralodik. A kutatasi
kérdések jellegébdl adoddan az empirikus vizsgalat egy célzott, kis mintan tortént, hogy
a nehezen kvantifikalhato tényezOk jelentoségének okai és azok Osszefliggései
meghatarozhatok legyenek.

A primer kutatds soran a projektvezetési tapasztalat fiiggvényében megvalosulo, eltérd
kompetenciateriiletek és kompetencidk jelentosségbeli valtozasanak mértékét, iranyat és
mogottes okait kutattam és tartam fel. A sikerorientalt kompetencidk ezen vonatkozasait
egymasra ¢épiild és egymast kiegészitd, kvantitativ kérdéives kutatds és kvalitativ
szakértdi interjuk segitségével vizsgaltam. Azon kompetencidk keriiltek fokuszba,
melyek meghatarozok a projekt sikerességét tekintve, valamint a projektvezetéshez
kot6do tanacsadoi életpalyamodell szamottevé elemei.
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Vasas Adrienn: A start(up)tél ""vezet6 t'" a célig, avagy a leadership modell
atalakuldsanak vizsgalata egy startupként indult és befutott légitarsasag
szemszogén keresztiil

vasas.adrienn@gmail.com
Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomany Kar
Vezetés és szervezés, MA, 3. félév

Témavezetd:
Dr. Keresztes Gabor, adjunktus, SOE

Kutatasom célkitlizése, hogy megvizsgaljam, miként alakul at a vezet6i stilus egy olyan
légitarsasag esetén, ami startupként indul és rovid id6n beliil sikeres nagyvallalatta novi
ki magat.

A vizsgalat soran roviden attekintem Bernard Bass és kutatotarsai altal kidolgozott full
range leadership modellt (1985), aminek elemeit primer kutatdsom soran is felhasznalom,
beinditasdhoz €s fenntartasahoz sziikséges vezetdi stilust, eszkoztarat. Dolgozatomban 5
életpalya modellt hasonlitok Ossze és elemzem, hogy a novekedéssel jaro valtozasokat
miként tudja beépiteni a cég mindennapjaiba és ezen szakaszok milyen mértékben
egyeztethetd Ossze egy startup vallalat életciklusaival, majd a szakmai irodalom
segitségével attekintem milyen nehézségekkel kell megkiizdenie a vallalatoknak a
novekedés vonzataként.

Primer kutatdsom soran olyan kérdésekre keresem a valaszokat, mint példaul: hogyan
képzelik el az alkalmazottak a jo vezetét, mennyire azonosithatd be az elképzelt vezetd
startup és mennyire egy nagyvallalat vezetdjeként vagy hogyan értékelik az
alkalmazottak a menedzsment munkdjat és milyen teriileteken tudnak elképzelni
valtozasokat, valamint a négy megfogalmazott hipotézisem igazolasat vagy cafolatat
probalom bizonyitani.

A szakirodalmi hattér és primer kutatisom alapjan megallapithatom, hogy a
transzformacios leadership magatartas kezdve a startup alapitastol a nagyvallalati
statuszig is hatasos, viszont egy jo felsGvezetének az atalakitd leadership magatartas
mellett sziiksége van az iizletk6td leadership elemeire is. Egy jo vezetd karizmatikus
személy, példaképet mutat az alkalmazottaknak és igy iranyitja 6ket. Bar a startup
vezeték jovo orientaltak, hatarozottak és megvan benniink a csapat alkotdo képesség,
kommunikacios készségiiket tekintve van még hova fejlodnitik. Az alkalmazottak
igénylik a szervezettséget és a szabalyokat, de azon kollégak, akik a vallalat alapitasatol,
vagy korai fazisatol jelen vannak és megtapasztaltak a kezdeti nehézségeket is, az
elvarasaik joval alacsonyabban fekszenek, mint azon tarsaiknak, akik egy jol miikodo
nagyvallalatba csdppentek bele.
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Bodor Eszter Zsuzsanna' - Méder Mercédesz’: SOS! Megéri? - SOS Gyermekfalu
Magyarorszagi Alapitvany tirsadalmi hatismérés vizsgalata

lesztobodor@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 4. félév

’modermercedesz@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Pénziigy, MSc, 2. félév

Témavezeto:
Porubcsanszki Katalin, tigyvezetd, IFUA Nonprofit Partner Kft.

Allami intézkedés kovetkeztében 2019-t61 a neveldsziiléi haldzatra helyezédik a
hangsuly a gyermekgondozas teriiletén. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy a gyermekek
egeészségesebb fejlodése érdekében eredményesebb neveldsziildi strukturat mikodtetni.
Az intézkedés hatasanak szamszeriisitése elengedhetetlen, annak érdekében, hogy az
allam tudatosan tobb eréforrast allokdljon a jelenleg a nonprofit szervezetek altal
miikodtetett, széleskorii és professzionalis nevel6sziiloi halozat kialakitasara. Tovabba a
szerzOk dolgozatukkal arra kivanjak felhivni a figyelmet, hogy a nonprofit szektor
szervezeteinek teljesitménymérése tamogatja a forrasszerzési tevékenységeiket és a
stratégiai irdnyvonalaik kijel6lését.

A szerzOparos a befektetések tarsadalmi megtériilésével vizsgalja az SOS Gyermekfalu
Magyarorszagi  Alapitvany miikddését, fokuszaltan a nonprofit szervezet altal
miitkodtetett SOS Gyermekfalvak tarsadalmi hatasmérését végezte el. A Social Return on
Investment (SROI) modszert hasznaltak, hiszen ez a mérési folyamat segit szervezetre
szabottan felvazolni az erdforras, tevékenység és hatas logikai lancolatat. Az azonositott
hatasokat pénziigyi indikatorok segitségével szemléltették.

Kutatasi kérdésiikben szerepel, hogy 1 Ft befektetés segitségével hany Ft nyereség
realizalhato Gssztarsadalmi szinten. A kutatés soran egy 12 éves, SOS Gyermekfaluban
nevelkedett fiatal esetén mutatjak be a szerz6k, hogy milyen hatasok érik a gyermekeket
a programban ¢s ez miként tériil meg a jovoben. Az elemzés eredményeként 18 éves
idétavon 2,5 Ft nyereség érheté el, amely a magasabb iskolai végzettség és
kozteherviselési képesség, allami megtakaritas, tudatosabb csaladtervezés, valamint a
nagyobb mértéki testi és lelki egészségi allapotbol szarmazo hatasokbol tevdik Gssze.
A megtériilési mutatokon tul, a folyamatszemlélet kovetkeztében a dolgozat hasznos
utmutatasul szolgal az SOS Gyermekfalvak jovébeni stratégiai dontéshozataldhoz.
Elemzési keretrendszere és a hatasmérés logikai felépitése tamogatja a civil szektorban
tevékenykedd egyéb szervezetek miikodését is. A kutatds a jov6ben bovitheté az SOS
Gyermekfalvak Magyarorszag teljes tevékenységi korének elemzésére, de 6nmagaban is
megbizhato értékelési eszkoz.

JEL kéd: L31, J13
Kulcesszavak: nonprofit szervezet, gyermekvédelem, teljesitménymeérés, tarsadalmi
hatasmeérés, SROI, SOS Gyermekfalvak
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Fenyves Laszlé: Az atszervezett mindségellenérzési rendszer fejleszté hatasanak
vizsgalata az egyik kozmiiszolgaltaté személyes iigyfélszolgalatain

fenyves.laszlo@econ.unideb.hu
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Vallalkozasfejlesztés, MSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Galyasz Jozsef, egyetemi docens, DE GTK

A vizsgalt kézmiszolgaltatd személyes tigyfélszolgalatain 2017 aprilisatol jelentds
valtozasok keletkeztek a mindségellendrzés teriiletén. Egy huzamosabb ideig alkalmazott
modszert alakitottak at, amelynek vezet6i szempontbol az egyik legfontosabb célkitiizése,
hogy az ligyintézok fejlodését elosegitse a magas foki minéség biztositasa érdekében.
Dolgozatomat leginkabb az atszervezett rendszer fejleszté hatasanak a vizsgalatara
fokuszalom. Szeretnék valaszt kapni, hogy az 0j rendszer jobban eldsegiti-e az
tigyfélkapcsolati referensek fejlédését, mint a régi modszer ¢s az ligyintézék mennyire
igénylik a munkéjukkal kapcsolatos visszajelzéseket, valamint ez a rendszer megfeleléen
van-e ellendrizve és kontrolldlva a vezetSk altal. A primer kutatdsom soran kvantitativ és
kvalitativ modszert is alkalmaztam. A Tiszantali régioban dolgozo tgyfélkapcsolati
referens kollégak véleményét kvantitativ modszerrel kérd6iv kitdltése alapjan mértem fel.
A kutatasom masik részét kvalitativ modszer keretében végeztem, mélyinterjli
készitésével a regiondlis szakteriilet vezetével és a debreceni ligyfélszolgalat
irodavezetdjével. A kutatdsom soran a fejlesztd jelleg vizsgalatat tekintve harom
fokuszpontot céloztam meg: Onellendrzeés, fejleszto jellegli visszajelzés és a beiiléssel
torténd munkavégzés ellendrzésének mértéke. Az eredmények alapjan megallapithato,
hogy a régi rendszerben, ahol az értékelés soran szazalékos forméaban is érzékeltetve lett
a hibak biintetése, sokkal nagyobb mértékben alkalmaztak az {gyintézok az
onellendrzést, tehat jobban utana jartak, hogy miért jart adott esetben a pontlevonas.
Az 1j rendszer kovetelményei szerint az tigyintézoknek fejleszto jellegii visszajelzéseket
kellene kapniuk a 0%-os eredmény esetében mindig, de amennyiben csak 100% vagy
ezen feliili eredményt ér el egy bizonyos darabszamu ellenérzés utan is jarna az ilyesfajta
visszacsatolas. Dolgozatomban demonstralom, hogy a Tiszantali régioban dolgozo
tgyintézok, milyen csekély részének volt még eddig 0%-os eredménye az atszervezett
rendszerben és bemutatasra keriil, hogy az ilyen esetben sem mindig beszélik at a hibat
az ¢érintettel. A felmérésbol az is kideriil, hogy a kiegészité tevékenyégként funkcionalo
mentorok altali beiiléssel torténé munkavégzés ellendrzését sem lehet havi
rendszerességiinek tekinteni. A vizsgalat soran kapott eredmények alapjan a dolgozatom
végén olyan javaslatokat probalok megfogalmazni, amelyek eldsegithetik ennek a
rendszernek a hatékonyabb miikodését.
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Gaspar Sandor: Kommunikacios eszkozok és csatornak alkalmazasa a szervezeti
bels6 kommunikéciés rendszerben

gasparsandor@hotmail.com
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Almadi Bernadett, egyetemi tanarsegéd, SZIE GTK

A 21. szazadban a modern online kommunikacios eszkdzokon-csatornakon megvalosuld
kommunikécio a legtobb ember szamara természetessé, a mindennapjaik részévé valt.
Mivel az emberek nagyon gyors iitemben jutnak olyan eszk6zokhoz és platformokhoz,
amelyekkel akarhol tartozkodjanak a vilagban, képessé valnak hatékonyan és gyorsan
tizeneteket és informaciot kiildeni egymasnak, ezért a vilag ,,0sszeszlkilt” és a
kommunikacios lehetdségek szama megsokszorozodott.

Ezt a trendet az {izleti élet sem hagyhatja figyelmen kiviil. A szervezetek nagyon gyorsan
felismerték a lehetdségeket az 01j rendszerben és ma mar tizleti vallalkozasok tomkelege
éptil kozosségi oldalakra és chat alkalmazasokra. A szervezetek online hirdetésekre,
online marketingre koltott biidzséjiik drasztikus mértékben ndvekedést mutatnak és rovid
tavon a legtobb kutatd szerint nagyobb lesz az ezeken a platformokon elkdltott
vevoszerzés ¢s értekesitésre koltott osszeg, mint a hagyomanyos rendszereken.

A szervezetek hatékonysaganak és mikodésének egyik kritikus és szikkeresztmetszet
teriiletén, a belsd kommunikacioban sem lehet figyelmen kiviil hagyni a modern
kommunikacio térnyerését.

A hétkdznapok kommunikacidja mara teljesen atalakult, mig a szervezetek belsd
kommunikacidja nem véltozott ebben az iitemben. Az okostelefonok és az internet
demokratizalodasaval illetve oridsi mértékdi novekedésével a munkavallalok illetve
alkalmazottak a munkahelyen is képessé valnak a hatékony és gyors kommunikaciora a
munkavallal6 iranyitasa és infrastruktiraja nélkiil is.

Véleményem szerint kiemelkedden fontos megismerni a vezetdk véleményét és azt, hogy
o0k hogyan latjak és mennyire ismerik a szervezetikben megvalosuldo belsd
kommunikaciot illetve hogy a vertikalis kommunikacié esetében mi a szervezet elvarasa,
alkalmazkodik-e a modern kommunikacios iranyvonalakhoz, ismerik-e a szervezetekben
a munkatarsak kozott megvalosul6 lateralis-horizontalis kommunikacié soran hasznalt
eszkozoket és csatornakat. A masik aspektusbol pedig a munkavallalok véleménye is
kiemelkedden fontos hogy 0k mit gondolnak a mar meglévd belsd kommunikacios
rendszerrdl, eszk6zokrol és csatornakrol illetve mi a véleményiik a modern platformokrol
eszkozokrol és csatornakrol.
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Hegediis Anita: Kihivasok és valaszok, avagy miért nehéz ma egy professzionalis
szolgaltatist menedzselni?

hegedus.anita.40@unibge.hu
Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Gazdalkodasi és menedzsment, BA, 5. félév

Témavezeto:
Zsupanekné Dr. Palanyi Ildiko, féiskolai docens, BGE GKZ

Dolgozatom {6  kérdéskorét a  professzionalis — szolgaltatasoknal —megjelend
menedzsmentkihivasok elemzése jelenti. Kiemelten a szamviteli szolgaltatasok
menedzsment sajatossagait vizsgalom primer kutatasokkal — mélyinterjuk, kérd6ives
felmérés, honlapkutatds — alatamasztva. E kutatasok azt mutatjak, hogy jelenleg
humaneréforras gondokkal, technologiai és tigyféloldali problémakkal kiizdenek e
szervezetek vezet6i. Dolgozatomban a problémak azonositisa mellett a kihivasok
kezelésére alkalmas megoldasokkal is foglalkozom.
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Horvath Viktéria: A tarsadalmi felelésséget vallalé vallalatok tudatossaga és az
érzelmi intelligencia kapcsolata

viktoriahorvath26@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodas és menedzsment, BSc, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Balogh Gabor, adjunktus, PTE KTK

Az EQ és a gazdasagi novekedés Osszefliggését vizsgalom a tarsadalmi felelGsséget
vallalo vallalatoknal. Kvantitativ kutatdisomban 6sszehasonlitom hogyan miikédnek a
kiilonboz6 vallalatok: Profitorientaltan miikodnek; tarsadalmi hatas kivaltisa a cél;
profitorientaltak tarsadalmi hataskeltés misszioval.

Az eredmények alapjan a kép Magyarorszagon kedvezobb, mint elére vetitettem.
A tudatos vallalatoknak abszolut van 1étjogosultsaga, kedvezd fogadtatasa és fogasztoi
tdmogatottsaga.
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Kaszas Adam' - Zsiros Adam?: Egységben a soksziniiség — A BME Gépész
Szakkollégium sikertényezdinek elemzése marketing nézépontbol

kaszas737@gmail.com
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnoki Kar
Gépészmérnoki mesterképzési szak, MSc, 4. félév

2adam.zsiros@live.com
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment alapképzés, BA, 2. félév
Témavezetd.:
Dr. Petruska Ildiko, egyetemi docens, BME GTK

A BME Gépész Szakkollégium 2012-ben alakult a Budapest Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnoki Karan talalhatd szakmai ontevékeny korok
(szakosztalyok) egységes képviselete, Osszefogasa, valamint miikodésének segitése
érdekében.

Mint minden szervezet életében, egyszer eljon az id6, amikor a kezdeti, igynevezett
kreativitasi ciklus a végére érkezik, és szakszer(i valtozasokra van sziikség a tovabbi
fejlédéshez, a fennmaradashoz. A kezdeti ,,csecsemdkorra” jellemzo, hogy kizarolag a
kittizott feladatok elvégzésére koncentrél a szervezet, és nincsenek egyértelmtien definidlva
a viszonyok ¢és a munkamegosztas. Jelen dolgozat a szervezet ,,csecsemdkoranak™ végén
megjelend szervezet menedzselési problémakra probal megoldast nyQjtani, marketing
szemmel, a célcsoport motivacioit, elvarasait fokuszba allitva.

A fentiek alapjan vezetdi dontési problémat fogalmaztunk meg arra vonatkozoan, hogy
hogyan tudja a BME Gépész Szakkollégium biztositani a hosszatavi, sikeres mitkodését.
Ezen kérdés megvalaszolasara problémafat allitottunk fel, amely alapjan kertiltek
megfogalmazasra marketing kutatasi kérdések. A megoldas kulcsa feltételezéstink szerint
a hallgatoi motivacio felélesztése és fenntartasa. A valaszok megadéasa egyrészt annak
feltarasat igényli, hogy miként hatarozhatok meg és kommunikalhatok eredményesen a
szervezet célcsoportjai szamara nyujthato elonyok, hiszen ez alapfeltétele a minéség
fenntartasanak és a sikeres toborzasnak. Masrészt a jelenlegi tagok véleménye alapjan
fontos, hogy informaciokat gytjtsink az elégedettségi faktorokrol, azaz a miikodés
mindségérdl.

A dolgozat elméleti hatterét a stratégiai kornyezet- és helyzetelemzés metodusai, és az
ennek eredményeire épitd piaci stratégiai dontések (szegmentacio, célpiacvalasztas,
pozicionalas) jelentik. Az elemzést az altalunk kivalasztott Osterwalder-féle business
modell alapjan foglaljuk elméleti keretbe.

A dolgozatban hangsulyos kvalitativ primer kutatési rész tartalmazza a 10 szakosztéllyal, 3
tanszékvezetdvel, valamint korabbi, mas szakkollégiumi vezetokkel folytatott mélyinterjuk
feldolgozasat, valamint a tagsdg aktiv részével folytatott fokuszcsoportos kutatds
eredményeit.

A szekunder, valamint a primer kutatas alapjan felvazoljuk a szakkollégium tovabbi
miikodésére vonatkozo fejlesztési iranyokat, melyekre priorizalt szervezeti javaslatokat
prezentalunk. Reményeink szerint kutatdsaink a gyakorlatban jol hasznosithatd
eredményekkel szolgalnak, amelyet a szakkollégium jelenlegi vezetése iiltet gyakorlatba.
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Molnar Adél: A marketing és az értékesitési osztalyok kapcsolata, kozos folymatai

molnar.adel.ma@gmail.com
Obudai Egyetem Keleti Kéroly Gazdasagi Kar
Kereskedelem és marketing, BA, 7. félév

Témavezeto:
Dr. Kelemen-Erdds Aniko, egyetemi docens, OE KGK

Napjaink versenyz6 piacain dontd szerepe van az eladastechnikanak és a marketing
tevékenységnek, melyek egymast erdsitve szinergiat hozhatnak létre a vallalati miikodés
soran.

Célom, hogy modellezem a marketing és az értékesitési osztaly egymassal valod
kapcsolatat, feltarjam a mukodést hatraltato tényezoket, illetve ramutassak azokra az
eszkozokre mellyel hatékonyabb miikddés érheté el. Ezen tilmenden tovabbi
célkitlizésem, hogy megvizsgaljam a két szervezeti egység a vallalat tobbi teriiletére
gyakorolt hatdsat, valamint az azokat tamogaté rendszereket. Kutatdsomban a
magyarorszagi  kozép-, €s multinacionalis vallalatokra fokuszalva elemzem egy
tarsasagon beliil, az értékesitési és marketing osztaly tevékenységeinek egymasra
gyakorolt hatasat, mert a két egység munkajaban elsésorban az egyéni sikerre helyezddik
a hangsuly és csak kevesen ismerik fel az egymast napi szinten tdmogat6 rendszerben
valé miikodés jovedelmezd hatasat. Szekunder kutatdsomban a szakirodalom alapjan
vizsgaltam meg a marketing és az értékesités sajatossagait, majd primer kutatdsomban
kvalitativ modszertan segitségével fokuszcsoportos interjut, illetve kvantitativ online
megkérdezéses modszert alkalmaztam. Tovabbi modszertan, esettanulmany lehetévé
teszi, hogy a gyakorlatban végbemend példan keresztiil mutatassam be a kooperacid
eredményét.

Kutatasom eredményeként felvazoltam a szervezeti folyamatokat, melyek ciklusaiban
egyiitt, egy idében vannak jelen a marketing és az értékesités tevékenysége soran, ezzel
hozzajarulast nyujtva egy hatékonyabb menedzsmentrendszer kidolgozasahoz.
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Ori Viktéria: A vallalati informaciés rendszerekben zajlo szervezeti
kommunikacié hatékonysaga

voril 972@gmail.com
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Vezetés és Szervezés, MSc, 3. félév

Témavezeto:
Dr. Rudnak Ildiko, docens, SZIE GTK

Dolgozatomban a vallalati kommunikacio kiilonb6z6 teriiletei koziil a belsd (intern)
kommunikacid, illetve azon beliil is a vallalatiranyitasi rendszerekben torténd informacio
atadasi folyamatok hatékonysagaval foglalkozom.

Elészor a vallalati kommunikacié megnyilvanulasi formait, szintereit, eszkozeit és
szerepldit elemeztem, majd ravilagitok a vallalati miikddéshez kothetd informacio
tipusok és a szervezet (egyéniekhez hasonld) sziikségletei k6zott fennalld kapcsolatra.
Részletezem a munkahelyi csoportok és a jelenleg hasznalatos vallalati informacios
rendszerek legfontosabb jellemz6it, majd felhivom a figyelmet arra a lehetdségre,
amelyet a Lean modszereinek hasznalataval torténé kommunikacios folyamat elemzés és
fejlesztés jelenthet. Dolgozatom masodik felében részletezem a témaban végzett 6nallo
kutatdasom moédszerét és eredményeit.

Az altalam elvégzett vizsgalat soran a rendszerekkel kapcsolatos felhasznaloi
elégedettség, ¢s a dolgozok eltérd rendszerhasznalati szokasainak okait keresem,
valamint azt igyekszem igazolni, hogy az informaciohidny (ideiglenes és végleges
egyarant) kedvezétleniil valtoztatja meg az operativ miikodés folyamatait.

Az elméleti részben foglaltak alapjan megfogalmazott allitdsaim igazolasara egy magyar
csaladi tulajdonban 1évé nagyvallalatnal (77Elektronika Kft.) végeztem kérddives
kutatast. Az 6sszesen 36 kérdésre (likert skala szerinti értékeld, valamint nyitott kérdések,
igaz-hamis allitasok) kapott valaszokat az Excel tablazatkezel6 (tablazatok, diagramok,
PIVOT tablak) és az SPSS statisztikai (korrelacio ellendrzés) program segitségével,
valamint az utolsé nyitott kérdés esetében tartalomelemzéssel értékeltem ki.

A kutatas eredményeképpen sikeriilt igazolni, hogy a rendszereket hasznalok
kommunikacios szokasai, illetve egyéni preferenciai (pl. a személyes kommunikacio
feltétel nélkiili elsddlegessége) nagyban hozzajarulnak a rendszerekben felmeriilé
(ideiglenes) informacidhianyok létrejottéhez, valamint hogy ezek a kommunikécios
deficitek a vallalati folyamatokat nem megfeleld iranyban valtoztatjdk meg (egyéni
megoldasok alkalmazasa a k6zos, szabalyozott eljarasok helyett).

A tanulmany befejezéseként gyakorlati javaslatokat fogalmaztam meg a 77 Elektronika
Kft. vezetsége szamara a vallalati informatikai rendszerekben zajlé kommunikacios
folyamatok hatékonysagéanak javitdsara vonatkozoan.
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Racz Balint Alex: Milyen a jé tarsadalmi vallalkoz6? - Esettanulmany az Amigos
példajan Kkeresztiil

raczbalint94@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 2. félév

Témavezeto:
Dr. Matolay Réka, egyetemi adjunktus, BCE GTK

A tarsadalmi vallalkozasok nem csak nemzetkdzi viszonylatban, hanem Magyarorszagon
is egyre nagyobb szerephez jutnak. Ezért fontos, hogy olyan vizsgalatok is sziilessenek,
melyek nem a ,klasszikus”, profitorientalt vallalkozora, hanem a tarsadalmi célokért is
dolgoz6, tarsadalmi vallalkozora fokuszalnak. Bar kiilfoldi szerz6k mar foglalkoztak a
témaval, Magyarorszagon eddig kevés, ezzel foglalkozé kutatas jelent meg. Ennek
mentén, dolgozatom célja, hogy attekintést nytjtson a kivalasztott szervezet — a magyar
egyetemistdk  altal alapitott Amigos — vezet§jének tarsadalmi vallalkozoi
tulajdonsagairol. A dolgozat megirasa soran lehetGségem volt szorosan egyiittmiikddni a
szervezet vezetdjével egy lizleti dontés kapcsan, illetve az itt szerzett tapasztalatokat
késobb egy mélyinterjuval kiegészitve alkottam képet a vezetd tulajdonsagairol, melyek
a dontést befolyasoltdk. Fontos kiemelnem, hogy a dolgozatnak nem célja altalanos
kovetkeztetések megfogalmazasa, az esettanulmany megirasa soran f6 célkitiizésem egy
olyan elemzés elkészitése volt, mely hozzajarulhat a késobbi, atfogd kutatasok
megalapozasahoz.
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Slyuch Klaudia: Tehetségmenedzsment a magyar és a norvég munkaerépiacon

slyuch.klaudia@gmail.com
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Vezetés és szervezés, MA, 4. félév

Témavezeto:
Dr. Szabo Zsolt Roland, egyetemi docens, BCE GTK

Egy vallalat sikerét az izleti modell és a koncepcid megvaldsitasahoz sziikséges toke
mellett a munkavallal6i hatarozzak meg. Az tizleti modell és a pénziigyi téke azonban
¢életképtelen Gnmagaban, ha nincs jelen a megfeleld tudas, mely értéket teremt és profitot
maximalizal. Ennek megfeleléen a tehetségmenedzsment megléte egy vallalkozas
¢életében elengedhetetlen, hiszen ez az er6forras adja a szervezet alapjat.

A tehetségmenedzsment mint a vallalati stratégia része azonban tilmutat a szervezeti
kereteken, hiszen a tehetség fejlesztése, megorzése csak akkor lehetséges, amennyiben a
megfeleld tudassal és tehetséggel rendelkezok keriiltek be a vallalat ¢életébe.
Dolgozatomban ennek megfelelden a tehetségmenedzsment elsé pontjara helyezem a
hangsulyt és vizsgalom 6nall6 fejezetben, mely az idedlis jelolt megtalalasat jelenti.

A magyar és a norvég munkaerépiac Osszehasonlitasa ramutat a jelenleg fennalld
makrodkonomiai kornyezetben alkalmazott tehetségmenedzsment stratégia erdsségeire
¢és a két piac kozotti kiillonbségekre. Az eltérések igy 6sszehasonlithatok, értelmezhetdk,
illetve a stratégia fejlesztése is lehetové valik figyelembe véve a masik rendszer kihivasait
és az ezekre adott megoldasait.

A munkaerdpiaci kindlat mellett figyelembe veszem a keresleti oldalt, a végzds egyetemi
hallgatokat, akik a tehetségmenedzsment elsddleges célcsoportja. A magyar és a norvég
munkaerdpiaci kereslet és kinalat Gsszevetése a tehetségmenedzsment folyamatanak
egyensulyat eredményezi mindkét fél részérdl, ezaltal megteremtve az Gj elméleti
modellt, mely a vallalati stratégia részét képezi.

Dolgozatomban tehat a tehetségmenedzsment azon résztvevodit veszem figyelembe,
akiket hatarozatlan idejii szerzodéssel kivannak foglalkoztatni a vallalatok, hiszen 6k
alkotjak a szervezetet hosszu tavon. Nem célom vizsgalni a hatarozott idejii szerz6déssel
foglalkoztatottak részvételét a tehetségmenedzsmentben.

Dolgozatom hianypotlonak tekinthetd abban a tekintetben, hogy a tehetségmenedzsment
magyar ¢és norvég piacon megfigyelhetd munkavallaléi és munkaltatoi oldalat vizsgalja,
figyelembe véve a két piac sajatossagait és kiilonbségeit egyarant, illetve egymast
kiegészitve, parhuzamba allitva és Gsszehasonlitva vizsgalom a jellegzetességeket, és
vonok le ebbdl eredd kovetkeztetéseket. Dolgozatomhoz végzett kutatdsom soran azt a
feltételezést vizsgalom, hogy a magyar és a norvég tehetségmenedzsment miben tér el
egymastol, ennek okaira ramutatva.
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Szendrei-Pil Eszter: Tandcsadoi feladatok megjelenése a mesterszakok képzési és
kimeneti kovetelményeiben

pal.eszter94@gmail.com

Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Vezetés és szervezés, MSc, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Szabo Tibor, egyetemi adjunktus, BME GTK

Az elmult években rohamos fejlddésnek indult az informatika, melynek kovetkezménye
az volt, hogy 1épést kellett tartani a meglévé vallalkozasoknak ezzel a fejlodéssel, ha
tovabbra is fenn szerették volna tartani a miikddésiiket. A probléma azonban az, hogy
még a vallalkozasok sajat mikodésiikhoz és az ahhoz szorosan kapcsolodd
tevékenységekhez profi modon értenek, addig az informatikai jellegli dolgokhoz mar
altaldban kevésbé. Egyre nagyobb lett az igény az elmult években az informatikai
tanacsadokra, mert sajat szakembert foglalkoztatni a legtobb esetben koltséges, és a
munka rovidsége miatt sokszor értelmetlen. Mivel szinte senki nem szeretne néhany
havonta munkahelyet valtani, éppen ezért alakultak ki a tandcsadd cégek, akiktol
hosszabb-rovidebb iddre lehet tanacsadokat ,kdlcsonozni” az adott feladat erejéig.
Uj rendszer bevezetése? Jogosultsagok ellendrzése? Konyvvizsgalatot aldtamasztd IT
audit? Ezek mind-mind olyan dolgok, amelyeket csak egy erre a teriiletre specializalodott
szakember képes elvégezni. Azonban nem csak az informatika gyorsult fel, hanem a
vallalat miikddéséhez kapcsolodo szabalyozasokbdl is egyre tobb lett, igy azokat is egyre
nehezebb észben tartani és alkalmazni a napi miikodés soran. Itt van példaul a 2018-ban
hatalyba lépett GDPR. Az iizleti és jogi tanacsadokra ugyanolyan nagy sziikség volt
ebben az esetben, mint az IT tanacsadokra, hogy a vallalatokat GDPR kompatibilissé
tegyék. De ott vannak még az addtanacsadok is, akik az addzassal kapcsolatos
szabalyozasok specialistai. De kik is lehetnek tanacsadok? Milyen szakot valasszon az,
aki ilyen teriileten szeretne dolgozni? Ezekre és az ezekhez szorosan kapcsolodod
kérdésekre és problémakra fog valaszt adni a dolgozatom, tovabba javaslatot teszek a
tanacsadas oktatasanak fejlesztésére is.

A bevezetés utan a dolgozatban megtalalhatdé minden informaci6é a tanacsadasrol, a
fogalomtol kezdve a mai munkaerdpiaci jellemzOkon at, egészen a felsdoktatasban vald
jelenlétig. Ennek a fejezetnek a célja a tanacsadas jellegzetességeinek feltarasa, az ahhoz
sziikséges készségek feltérképezése, annak érdekében, hogy a fejezet végén a felséoktatas
rendszerében a tanacsadoi munkat pozicionalni lehessen. A kovetkezd részben harom
tanacsadoval és a METU vezetés és szervezés szak szakvezetGjével készitett interjukat
mutatom be, majd sajat kérdéivem eredményeit is ismertetem. Végezetil az
Osszefoglalasban Osszeallitom a jelenlegi helyzet SWOT analizisét, illetve javaslatot
teszek a fejlesztés iranyaira.
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Vida Péter: Vallalati bels6 kommunikacié optimalizalasa

peter.vida.vpg@gmail.com
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodasi és menedzsment, BSc, 9. félév

Témavezeto:
Dr. Titkos Csaba, egyetemi docens, PTE KTK

Dolgozatom a vallalati belsé kommunikaci6 felmérését és annak hatékonyabba tételének
témakorét hivatott bemutatni, egy az elméleti hattér megalapozottsaganak céljabol
készitett szakirodalmi attekintésen, valamint egy gyakorlati példanak is nevezhetd
vallalati kornyezetben készitett, kvalitativ és kvantitativ elemeket is tartalmazé kutatason
keresztiil. Mindezt sajat véleményemmel és személyes tapasztalataimmal kiegészitve.
Célom az volt, hogy kutatdsom ne csak szamomra, hanem masok szamara is értékteremtd
legyen. Emiatt dontéttem ugy, az édesapam altal vezetett Melo-Diak Dél
Iskolaszovetkezet belsé kommunikéaciojat allitom kutatasom kézéppontjaba, mivel egy
szamukra is érdekes és tanulsagos dolgozatot kivantam létrehozni.

A cégben eltoltott éveim alatt testkdzelb8l megtapasztalhattam, hogy a felsé- és
kozépvezetés valamint a beosztottak, hogyan kommunikalnak horizontalisan és
vertikélisan is egymassal az online és offline csatorndkon, emiatt én is ugy vélekedtem,
hogy bar apré hibakkal rendelkezik a cég, Gsszességében a belsé kommunikacidja
hatékony ¢és eredményes. Ebben az optimista szellemben fogalmaztam meg elézetes
feltevéseimet is, melyek a kovetkezOképpen hangoznak: ,1. A Melo-Didk Dél
Iskolaszovetkezet szervezeti kommunikdciéja hatékonynak bizonyul az Investor in
People Standard modell minden kritériumteriilete mentén. 2. A vallalat bels6
kommunikaciojat mind a fels6- és kozépvezetok, mind pedig a vallalat beosztottjai
hatékonynak tartjak.”

A mélyebb megértés, a felszinesség elkertilése érdekében négyfajta vizsgalatot végeztem,
mely a vezetdi mélyinterjukbol, a céges dokumentumok elemzésébdl, egy online
kérd6ivbol (melyet a mélyinterjiban részt vett alanyok is kitdltottek) és belsd
megfigyelésem altal rogzitett tapasztalataimbol all.

Kutatasom végére kideriilt, hogy bar a vallalat nagy hangsulyt fektet kommunikacidjanak
fejlesztésére, mégis a dolgozok sok esetben ugy érzik, hogy véleményiiket bar kikérik,
semmi rahatasuk sincsen a végsé dontés meghozatalara, még olyan fejlesztési
kérdésekben sem, ami sajat munkakoriikkel kapcsolatos. A vezet6k és beosztottak
véleményének itkoztetése alatamasztotta megérzésemet, miszerint a cég belsd
kommunikacidja hatékonyan miikodik, azonban bizonyos témakordkben a csoportok
véleményei szemben allnak egymassal. Osszességében azonban dolgozatomra a
pozitivumok tulsulya jellemzd és a javaslattételi részben megemlitett felfedezéseim
megfeleld vezetdi hozzaallassal gyokeres valtoztatasok nélkiil fejleszthetik tovabb a
szervezetet.
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Balla Soma! - Diéssy Zsolt?: Kina gazdasagi és politikai térnyerése az afrikai
kontinensen

lsomaballa3@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, MSec, 1. félév

2zsolt.diossy@gmail.com
Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, MSec, 1. félév

Témavezeto:
Dr. Antaléczy Katalin, féiskolai tanar, BGE KKK

Dolgozatunkban azt vizsgaljuk, hogy az elmult évek soran Afrikaban megfigyelhetd,
dinamikusan novekvé kinai gazdasagi jelenlét mogott milyen stratégiai érdek all, tovabba
a kinai t6ke bearamlasa milyen mértékben befolyasolja az afrikai orszagok gazdasagi és
politikai figgetlenségét.

Kutatasunk soran elsésorban szakteriileti publikaciokat, elemzd és prognoziskészitd
intézmények kiadvanyait ¢és adatbazisait hasznaltuk. Szekunder kutatdsunk soran
megfigyeltik, hogy az Afrikdba irdnyuld kinai kolcsonok ¢és a tdkebefektetések
elsésorban olyan infrastrukturlis beruhdzasok forméjaban valdsulnak meg, mint a
vasutak, gyarak vagy olajvezetékek épitése. A hitelkihelyezések esetén realis
veszélyforrasként jelenik meg a hitelfelvevok addssagesapdaba keriilése, mely
bekovetkezése esetén — a hiteltdrlesztés soran fellépd komplikaciok eredményeként —
Kina stratégiai jelentdségii kereskedelmi csomdpontokat és tGtvonalak folott veheti at az
iranyitast, ami 4ltal politikai befolyasi dvezeteket hozhat létre mas allamok teriiletén.
Elemzéstink soran arra a konkltziora jutottunk, hogy — figyelembe véve a kinai stratégiai
gondolkozast — a befektetések altal kialakuloban 1évo aszimmetrikus gazdasagi és
politikai kapcsolatok altali befolyasszerzés egy atfogd kormanyzati stratégia része,
melynek célja Kina dominanciagjanak novelése mind a nagypolitikai, mind a
vilaggazdasagi szintéren. A Kinai Kommunista Part altal hirdetett ,,békés és kozos
fejlddési modell” valdjaban nem elsdsorban az alacsony fejlettségli szubszaharai
orszagok fejlodését szolgalja, hanem sokkal inkabb azt a célkitlizést, hogy Kina az
Egyesiilt Allamok — mint napjaink hegemén szuperhatalma — kihivojaként jelenjen meg
globalisan.
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Baraksé Viktor: Kina: Gazdasagi expanzié Afrikaban

97vik97@gmail.com
Milton Friedman Egyetem
Pénziigy-szamvitel, BA, 5. félév

Témavezeto:
Szegediné Dr. Lengyel Piroska, tanszékvezetd, MILTON

A dolgozat elején tamasztott hipotézisem az volt, hogy Kinat hatalmas nyersanyag
sziikségletei vezérlik a fekete kontinensen valo terjeszkedésre. A nyersanyagok kozil
kiemelten a kdolaj all a hattérben, ugyanis gazdasagi kibocsatasanak fenntartasa, valamint
novelése nem valosithatd meg sajat nyersanyag forrasaibol.

A tanulmanyomban felallitott hipotézisem vizsgalatara széleskorii kutatomunkaba
vetettem magam, amely soran tanulmanyokat, doktori disszertaciot, konyveket, szakmai
cikkeket és weboldalakat kerestem fel. A sokrétii informaciohalmazbol a konklaziot
lesziirve igyekszem bemutatni a lényeget, hogy hipotézisem vildgos alatdmasztasban
részesiiljon.

Kina torténelme igencsak izgalmas, a félgyarmati fiiggést lekiizdve, sikeriilt régi
Onmagara talalnia és a vezetd nagyhatalmak kozott helyet foglalnia. Technologiai
fejlédésében oridsi mértékli elérehaladast lathatunk. A kinai export termékekkel
napjainkban nagyrészt mindenhol talalkozhatunk, a gazdasagi termelés volumene
azonban nem lenne fenntarthaté import nyersanyagforrasok nélkiil, ugyanis belsd
készletei igencsak sziikdsek és 2030-ra kdolaj kitermelése a mai kitermelés kozel felére
fog vissza esni.

Kina beruhazasai az Afrikai kontinensen, sok esetben sajat érdekeinek megvalositasat
segitik. Az infrastrukturalis fejlesztésekkel nagymértékben —megkonnyiti az
energiahordozok kijuttatasat az afrikai allamokbol, tovabba sajat export cikkeinek
eljuttatasat az afrikai vasarlokhoz.

Beruhazasi hiteleinek folyodsitasa soran megfigyelheté a hitelcsapda alkalmazasa. A
fejletlen gazdasaggal rendelkez6 afrikai orszagok sok esetben nehezen vagy egyaltalan
nem tudjak torleszteni a hiteleiket. A kinai miikod6téke beruhazasok (FDI-Foreign direct
investment), hitelezések, valamint a kereskedelem volumene, abszolut korrelaciot mutat
azokkal az afrikai orszagokkal, amelyek kéolajat szallitanak Kinaba.

A kutatds soran sikeriilt hipotézisemet igazolni. Kereskedelmi kapcsolatainak
megvalasztasa soran a véletlennek vajmi kevés koze van, ezzel szemben a tudatosan
felépitett kereskedelmi és gazdasagi haldjaval biztositani, tovabba ndvelni tudja
gazdasagi teljesitményét. A kinai terjeszkedés hatterében az ipari termelés biztositasa all,
ennek pedig elengedhetetlen és legmeghatarozobb tényezdje a kdolaj.
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Az Aid for Trade (AfT) egy uj nemzetkozi kezdeményezés, hogy a fejlédd orszagokat,
kiilondsen a legkevésbé fejlett orszagokat, segitse, hogy a kereskedelmi liberalizaciobol
nyerjenek és a kereskedelem el6tt all6 akadalyaikat lebontsa. Az Eurdpai Unid a vilag
legnagyobb segélynyujtd szervezete és a legnagyobb AfT tamogatast nyujtoja.
Ugyanakkor Kina, mint a legnagyobb feltdrekvé donor, szintén elkotelezte magat az AfT-
tamogatasok novelése mellett. Bar néhany kutatas mar vizsgalta a kinai segélyek hatasat
a fogado orszagok exportjara, csak néhany foglalkozik a kinai Aid for Trade timogatasok
hatasaival. Az EU és Kina altal nyujtott AfT-tamogatasokat Osszehasonlitva tisztabb
képet kapunk, hogy Kina feltérekvé donorként milyen hatdssal van az afrikai fogadd
orszagok teljesitményére az AfT-tamogatasokon keresztiil egy hagyomanyos donorhoz
képest. Ebbdl kifolyolag e tanulmany célja, hogy a kinai AfT-tdmogatasok afrikai
orszagok exportteljesitményre gyakorolt hatasait 6sszehasonlitsa az EU-bol érkezd AfT-
tamogatasokéval.

E tanulmany a gravitdciés modellt alkalmazta, amely egy altalanos eszkoz arra, hogy a
hataron atnyulé mozgast meghatarozo tényezoket vizsgalja. A modell feltételezi, hogy a
kereskedelemre pozitivan hat a partnerorszag jovedelme és negativan a tavolsag és a
szallitasi koltség.

A gravitacios modelliink eredményei szerint az afrikai fogado6 orszagok exportjat mindkét
donortdl érkez6 AfT boviti. S6t, a kinai AfT-tamogatasok hatasa nagyobb, mint az EU-
tamogatasoké. Tovabba egyik donortdl érkezd AfT-tamogatas sem Osztondzte
szignifikansan a legkevésbé fejlett orszagok exportjat. Ugyanakkor, mindkét donor esetén
az AfT-hatasok szignifikansak, ha a fogado orszag olajexportor.
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A huszadik szazad masodik felében tobb nemzetgazdasag esetében mentek végbe olyan
valtozasok, amelyeknek koszonhetéen mara a vilag legnagyobb orszagaiva nétték ki
magukat. Kivalo példa erre Dél-Korea esete, ahol alig 6tven év alatt a mélyszegénységbdl
a vilag egyik legversenyképesebb centruma jott 1étre. Ugyanakkor napjainkra egyre tobb
fejlodé orszag valt meghatarozova a vilaggazdasagban — kozottiik talan legkiemelked6bb
Kina, mig mas orszagok esetében tovabbra is allandé mélyszegénység és a nyomor képe
tarul elénk, igy egyre nagyobb figyelem jut a gazdasagi novekedés mogott hizodod
folyamatok vizsgélatara.

Ennek jegyében célul tiiztem ki a dél-koreai fejlodés vizsgalatat, hogy feltarjam azokat a
legfontosabb  ndvekedési motivumokat ¢és  gazdasagi tényezOket, amelyek
kulcsfontossaguak voltak a gazdasag sikereiben, és amelyek mas orszagok esetében is
azok lehetnek. Ezen faktorok a stabilitast megteremtd gazdasagpolitika, a humaner6forras
¢s az iparpolitika voltak Dél-Korea esetében.

Ezt kovetkezden pedig a tanulméanyaim soran csak elméleti szinten tanult Solow modellt
szerettem volna a gyakorlatban is alkalmazni, igy a novekedéselszamolas human tékével
kiegészitett modelljének segitségével Dél-Korea, Kina ¢és a fekete-afrikai orszagok adatait
teszteltem, hogy megvizsgaljam, mi a szerepe a feltart tényezOknek ezekben az
orszagokban. Végezetiil pedig a makropolitika novekedésre gyakorolt szerepét
vizsgaltam korrelacios és regresszios vizsgalatok segitségével. Hipotéziseimet az adott
tényez6 gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasaira fogalmaztam meg, amelyek részben
beigazolodtak munkam soran.

Osszességében sikeresnek tekintem kutatisom, hiszen Ssszefliggést taldltam az altalam
vizsgalt tényezok és nemzetgazdasagok novekedése kozott, illetve sikertilt a gyakorlatban
is tesztelnem egy olyan modellt, amellyel eddig csak elméletben talalkoztam. Azonban a
témat még nem tekintem lezartnak, hiszen érdemes az egyes tényezdket a jovOben
részletesebben is megvizsgalni.
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Is there no suitable implementation strategy of the cashless society in South Africa.
Are there any ways that the country can increase economic growth? The question that
needs to be answered in this study is the perceptive of the economic agents in the country.
The research methodology that will be performed in this study is both quantitative and
qualitative, where there will be questionnaires distributed to the respondents also personal
interviews with the respondents. This research will concentrate on the impact of
introducing cashless society on the economic growth of South Africa. Introduction of
cashless society will lead to increased effectiveness creating new opportunities, especially
for small enterprises. It will assist the country on the management over taxation and
money laundering. It is also mentioned that cashless society helps the country's economic
growth in terms of the cost of printing the cash in which in this case it puts too much
pressure and higher costs on the central bank of the country, in this study, it will be South
African Reserve Bank (SARB). The other positive impact that cashless economy will
have in the country's economic growth is easing the weight on the government
unnecessary expenditure in terms of maintaining the physical cash, also must utilize its
resources to fight and prevent organized crimes. Therefore, the idea of implementing
cashless society thus far is not that far-fetched dream that could not be practically
initiated. Also,South Africa could take advantage of the opportunity to go cashless as
more than three-quarters of the country's citizens own bank accounts and could adopt this
cashless society.
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A nemzetkozi szervezetek szama a globalizacio térnyerésével parhuzamosan novekszik,
mikozben a nemzetkdzi szervezetek miikodését rengeteg kritikai éri. A nemzetkozi
szervezetek mitkodését tobb modon is megkdzelithetjiik. A public choice iskolaja a
nemzetk6zi szervezetek dontéseit egyéni szereplokig, mig a hagyomanyos iranyzat
tagallami érdekekig vezeti vissza.

Kutatasi kérdésemben az, hogy vajon van-e Osszefiiggés a nemzetkdzi szervezetek
miikédése és egy orszag intézményrendszerének mindsége kozott. Dolgozatomban a
nemzetkdzi szervezetek hatasat a CIA World Factbook adatai alapjan dsszeallitott sajat
adatbazis mentén vizsgdlom. Az adatbazis az OECD orszdgok nemzetkozi
szervezetekbeli tagsagara terjedt ki, az 1996 és 2016 kozotti idészakra, és azt mutatja,
hogy az adott évben az OECD tagorszagok hany nemzetkozi szervezetben voltak tagok.
Az intézményrendszer mindségét a World Governance Indicators indexének
jogallamisagra (Rule of Law) vonatkozé teriiletével mérem. Hipotézisem szerint a
nemzetkozi szervezetekbeli tagsag hatdssal van az intézmények mindségére.

A kérdést egyrészt fix hatasu panelregresszioval vizsgalom, a 35 orszag 17 évet felold
595 megfigyelést tartalmazd adatbazisan. alkalmaztam. E modellben a nemzetkozi
szervezetekbeli tagsag tehat magyarazo valtozo, a jogallamisag (Rule of Law) pedig a
fliggd valtozo. Az eredményem szerint szignifikans pozitiv, viszont gyenge kapcsolatot
van a nemzetkdzi szervezetek szama ¢€s a jogallamisag kozott.

Dolgozatom masodik felében az OECD egyik programjat, a SIGMA programot
vizsgalom, ami a rendszervaltas utan az intézményrendszerek javitasat tiizte ki célul
tanacsadassal és kooperacioval. Magyarorszagon, a PHARE mellett, a SIGMA program
is hozzajarult a demokratikus intézmények atvételéhez.

A gyenge pozitiv kapcsolatra vonatkozo eredményre adhato egyik magyarazat az, hogy a
nemzetk6zi szervezetekhez csatlakozasi kritériumainak teljesitése nagyobb Osztonzét
nyujt belépés eldtt, és ez az intézményrendszerek javitasara sarkallja az orszagokat.
Miutan azonban csatlakoztak a szervezetekhez, mar kevesebb 0szténzé van a jo
intézmények fenntartdsara. Egy masik magyarazat az, hogy a nemzetkozi szervezetek
szerepét, azon keresztiil értelmeztem, hogy egy orszag hany szervezetnek volt a tagja.
Nem minden tagsdgnak van hatasa a jogallamisagra, példaul ha egy orszag csatlakozik
egy halaszati szervezethez, az nem fog hatast gyakorolni a jogallamisag mértékére.
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A dolgozat célja Kina novekvo kozép-azsiai befolyasanak elemzése. A régid kiemelt
szerepet tolt be az “Egy 6vezet, egy ut” (OBOR) kezdeményezésben, a tanulmany ennek
megfelelden a kinai tervek Kazahsztan, Kirgizisztan, Tadzsikisztan, Tirkmenisztan és
Uzbegisztan fejlddésére gyakorolt hatasaival foglalkozik.

A fébb kutatasi kérdések a kovetkezok: Hogyan viszonyulnak az emlitett kozép-azsiai
orszagok Kina nagyszabasi beruhazasaihoz, milyen lehetséges kihivasokat,
kockazatokat, elényoket és lehetéségeket rejt magaban szamukra az OBOR?A kozép-
azsiai orszagok fejlesztési tervei mennyiben kompatibilisek a kinai elképzelésekkel? A
kérdések megvalaszolasa érdekében a tanulmany az emlitett orszadgok komparativ
elemzését is magaban foglalja.

A dolgozat kdzéppontjaban az“Egy Ovezet, egy t” kezdeményezés fizikai infrastruktira
fejlesztései, a kiillonbozo fejlesztéspolitikai lépések Osszehangolasa és a beruhazasok
alakulasa all. A kozép-azsiai orszagok tobb szempontbol is kulcsszerepet toltenek be az
OBOR sikerében: Kina Eurdpaba irdnyuld tranzitGtvonalai mellett szdmos, a kinai
gazdasag szamara kiemelt jelentségii nyersanyaggal is rendelkeznek. Az OBOR sikere
szamukra is meghatarozo, mivel a beruhazasok altal jelentés mértékben fejlédik az
infrastruktirajuk, szamukra is 0j piacok nyilnak meg az olcsobba valo szallitasi itvonalak
altal, jovedelmet generalnak és erésitik a vilagpiaci versenyképességiiket. A kinai tervek
ugyanakkor fontos kockazatokat is rejtenck magukban és Ovatossagra intik a régio
orszagait, ha el akarjak keriilni Kina ndvekvé demografiai expanzidjat, valamint a kinai
hitelekben rejl6 hossza tava adossagesapdat. Emellett szamos bels6 kihivassal is szembe
kell nézniiik, melyek elsdsorban a megoldatlan teriileti és etnikai konfliktusok generalta
politikai és tarsadalmi instabilitasban, a kormanyzati politikak atlathatatlansagaban és
kiilondsen a korrupcioban gydkereznek, és veszélyeztethetik az “Uj Selyemut” sikerét.
A kutatas részletesen elemzi a kozép-azsiai orszagok Kindhoz, valamint egymashoz
viszonyitott gazdasagi és beruhazasi helyzetét, melyhez az adatokat a legfrissebb angol
és orosz nyelvii statisztikak szolgaltatjak. Emellett vizsgalja az egyes allamok Kinahoz
allami dontéshozd szervek szerepét. Tovabba bemutatja az OBOR kockazatait és
kihivésait az egyes érintett orszagok szempontjabol, mig a megvaldsulds lehetséges
kovetkezményeit objektiv szempotok mentén elemzi.
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Az Egyesiilt Kiralysag Europai Uniobol valo kilépésének maddja kulcsfontossagu kérdés.
Dolgozatom célja a Brexit részletes vizsgalata. Az orszagban jelenleg is érzékelhetd
euroszkepticizmus az elmult években jelentésebb mértékiivé valt. 2016. junius 23-ai
népszavazason az Egyesiilt Kirdlysag allampolgarainak 51,9%-a az orszag Eurdpai
Unidbol valo kilépésére voksolt. A kilépés hatasa nem csak az orszag polgarait érinti,
hanem az egész Eurdpai Uniodt, valamint az EU-n kiviili orszagokat is.

Kutatdsomban az Egyesiilt Kirdlysag dontését részletesen elemeztem. A kilépést
tamogatok ¢és ellenzok érveinek tanulmanyozasaval és a szavazasi statisztikak
elemzésével megtudhatjuk, hogy milyen tényezék befolydsoltak a szavazokat a
dontésiikben. Tanulmanyoztam a lehetséges kilépési modelleket és forgatokonyveket,
majd elemeztem az Egyesiilt Kirdlysag kereskedelmét. Empirikus kutatdsom harom
részbol allt. Leird statisztikdval megvizsgaltam az Egyesiilt Kiralysag integraltsaganak
mértékét az Eurdpai Unid piacéban. Idésor elemzéssel eldrejelzést készitettem az orszag
az EU-val folytatott kereskedelmérdl el6zo éves adatok alapjan, végiil modellezést
végeztem gravitacids modell segitségével, amely soran megvizsgaltam az orszag
exportjara hato tényezoket.

Eredményeim alapjan az elmult 6t évben az orszag kereskedelmében fontos szerepet
jatszott az EU-val torténd aruexport és aruimport is. Elorejelzéseim szerint a felek kozotti
kereskedelem a tagsag mellett a kovetkezd 10 évben is nagymértéki lett volna. Az elmult
5 évben a modellezésem alapjan az orszag exportjaban fontos szerepet jatszott a partner
orszag Egyesiilt Kiralysagtol vett tavolsaga, valamint annak EU tagsaga is.
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Dolgozatom kozponti témajat a bor és annak orszagok kozotti kereskedelme adja. A
boripar vizsgalatanak relevanciajat az adja, hogy nemcsak egy atlagos fogyasztasi cikkrél
van sz0, hanem egy olyan termékrél, amihez torténelmi szalak, kulturalis jegyek és
turisztikai attrakciok kapcsolodnak, ezért bizonyos orszagok — koztilk Magyarorszag —
szamara ez a szektor kulcsfontossagu, vagy azza léphet el6 a jov6ben.

Kutatasomban Magyarorszag specifikus borainak, illetve a vilagpiacon megtalalhatd
hires és hasonld karakterisztikaju borkiilonlegességeknek nemzetkozi kereskedelmét
elemzem. Szot ejtek a termékek, illetve az ezeket termeld orszagok Osszehasonlitasarol.
Kitérek a marketing kulcsfontossagara is, mind a fogyaszto, mind a termeld
szemszOgébdl tekintve, mely nélkiil a nemzetkdzi borpiac kindlata nem lenne olyan széles
spektrumu, mint napjainkban, mindemellett taglalom a versenyképesség elemeit is. Az
altalanos informaciokat kovetve fokusz helyezédik a Magyarorszagrol a Tavol-Keletre
iranyul6 exportra, mint egy nemrégiben sziileté és egyre jelentésebb piaci lehetdségre,
illetve az ott jellemzd fogyasztoi izlésvilagra, melynek tiikrében nagy kuriézumnak is
tekinthetd fogyasztasi cikk a magyar bor.

Hipotézisem szerint a magyarorszagi borok irdnti kereslet a jovoben bdviilhet a tavol-
keleti gazdasagi adottsagokat ¢és fogyasztoi preferencidkat tekintve. A feltevésem
alatamasztasa érdekében a dolgozatomban iparagi szintli export-import adatokkal
vizsgalom a nemzetkozi versenyképesség fébb momentumait. A szakirodalmak és
adatbazisok felhasznalasa mellett szakemberektdl szerzett informaciok és személyes
tapasztalatok is gazdagitjdk a kutatds mondanivaldjat, melyek egyt6l egyig azt
bizonyitottak, hogy a magyar boroknak még mindig van helye a vilagpiacon. A vizsgalt
szakirodalmakat, a rendelkezésre allo szamadatokat és a fogyasztoi izlésvilagot tekintve
arra a predikciora jutottam, hogy a Magyarorszagon talalhato és exportalasi lehetéséggel
rendelkez6 pincészeteknek mindenképpen érdemes a nemzetkozi — kiilondsképpen a
tavol-keleti —piacra fokuszalni, hiszen a fogyasztdi izlésvilagbol kovetkezd vasarloero és
a versenyképesség kedvezo elemei jotékony hatassal vannak a nemzetkzi kapesolatokra,
a borkultura terjesztésére és a kiilfolddel folytatott kereskedelemre egyarant.
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A vilag orszagainak eltérd fejlettségi szintje folyamatosan aktualis kérdés. Az altalam
valasztott vilaggazdasagi régio, Fekete-Afrika az egyik legelmaradottabb térség, aminek
egyik lehetséges oka, hogy ezen orszagok tobbségében az export csupan néhany termékre
koncentralt, amelyek nagy része raadasul nyersanyag.

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a térség orszagai mennyire kiszolgaltatottak
a talzottan specializalt exportbol fakaddan, valamint, hogy ez milyen hatassal lehet a
gazdasagi novekedésre. Hipotézisem szerint a specializaci6 és a GDP ndvekedés kozotti
kapcsolat negativ, vagyis a tulzott specializacio karos a novekedésre nézve. Ezt a
megallapitast tobbek kozott fo forrasom, Bleaney és Greenaway (2001) cikke alapjan
allitottam fel.

Az egy fére es6 GDP értékekbdl mértani atlag segitségével atlagos novekedési iitemet
szamoltam az 1995-t8] 2016-ig terjedd periodusra. A specializacio esetén 5 évenkénti
adatokbol készitettem atlagos szazalékos értéket 14 orszag esetén az 1995 és 2015 kozotti
id6szakra. Bleaney és Greenaway (2001) az orszagokat az 1980-as adatok alapjan
valasztottak ki, ezért vizsgaltam ¢én is ezeket az allamokat elemzésemben.

Kutatasi eredményeimben a jovedelem kontrollalasaval két csoportra bontottam az
orszagokat, igy lathatova valt, hogy az 1995-ben magasabb egy fore esé GDP-vel
rendelkez6 orszagok esetén negativ volt az Osszefliggés a novekedés és a specializacio
kozott, mig az alacsonyabb jovedelmii orszagoknal nem volt érezhetd ez a kapcsolat.
Mindezekb6l arra kovetkeztetek, hogy egy bizonyos fejlettségi szint folott a
diverzifikaltsag mar jo hatassal van a novekedésre.

Amikor azonban a novekedés helyett a jovedelmet hasznaltam fiiggd valtozoként, mar
lehetett tapasztalni forditott U alakt kapcsolatra utalo jeleket, vagyis sem a magas, sem
az alacsony mértékii specializacié nem korrelal pozitivan a jovedelemmel. Ezt az
Osszefliggést alapveté nemzetkozi kereskedelmi modellek — tobbek kozott a Ricardoi
modell — is sugalljak, melyek azonban nem szamolnak tranzakcios koltségekkel, valamint
azzal, hogy a komparativ elonyok dinamikusak. Javaslataimban a gazdasagpolitikai
beavatkozasok sziikségességére hivom fel a figyelmet.
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Japan a vilag egyik legkiilonlegesebb orszaga. Egy orszag, ami tanul a hibaibol és
folyamatosan fejlédik. A japan kultarabol és mentalitasbol fakad a tokéletességre valod
torekvés és talan ez is hajtja a gazdasag fejlodését. Céljuk nem feltétleniil a minél nagyobb
gazdagsag, hanem a jobba - a mindenkinél jobba valas. Azért valasztottam Japant, mert
mélyebben is érdekel, hogy ez az orszag, az emberek gondolkodasmodja és a munkahoz
valo lojalis hozzaallasa hogyan mozgatja a japan gazdasagot és emeli fel a legjobbak
kozé.

Japan jelentdsége az azsiai térségben meghatarozo. Nem csupan gazdasagi, kereskedelmi,
de mentalitasbeli példakép is a tavol-keleti orszagok, de a vilag barmely orszaganak
szamara. A vilaghaborutol meggyotort Japan oriasi veszteségei ellenére is képes volt
talpra allni és megmutatni a vilagnak, hogy megtorhetetlen. Egy bizonyos, Japan
meghatdrozo szerepe az azsiai térségben vitathatatlan! Vajon egy egész torténelme soran
elzart és elzarkozott orszag hogyan nyit az 6t koriilvevd vilag felé? Milyen dontésekkel
és lépésekkel tudta kivivni maganak az évszazadokra visszanyuld (és tovabbi
évszazadokig tart6?) tiszteletet és tekintélyt?

TDK dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy Japan hogyan integralodik az azsiai térségbe,
gazdasagi és kereskedelmi dontései, szabadkereskedelmi megallapodésai hogyan hatnak
a térség orszagaira. Kutatdsomat az elmult tiz évre visszatekintve végeztem el.
Megvizsgaltam Japan kiilgazdasag politikajat, elemeztem gazdasagi kapcsolatait az azsiai
térség orszagaival. Tekintettel arra, hogy Japan szabadkereskedelmi megallapodasokat a
21. szazadban kotott, kivancsi voltam arra is, ezek hogyan vannak jelen az azsiai
gazdasagban. Japan ,,de facto” vagy ,,de jure” integracios folyamat része-e.

Kitértem arra is, hogy a vetélytars, Kina megjelenése milyen valtozasokat eredményez a
Dolgozatomat a szekunder kutatas modszereinek felhasznalasaval készitettem el. Féként
a WTO, UNCTAD ¢s OECD hivatalos honlapjait bongészve kerestem adatokat, melyeket
tablazatok, diagramok készitéséhez hasznaltam fel. Magyar és angol nyelvii tanulmanyok
is segitségemre voltak a kutatas soran.
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Napjainkban egy termék szarmazasat nem lehet pontosan meghatarozni, mert a termelési
folyamatok specializalodasanak és szegmentalodasanak koszonhetden, egy termék
eléallitasa, gyartasa, Osszeszerelése tobb orszagban is folyik. A nemzetkozi ellatasi
lancok és a hatarokon atnyulo termelés szétaprozottsaga az elmult évtizedekben a globalis
gazdasag egyik legfontosabb elemévé valt A GVC-k (globalis értéklancok), melyek
nagyrészt a hatarokon atnyulé tranzakciokra és tizleti kapcsolatokra épiilnek, alapvetéen
megvaltoztattak a vilagkereskedelmi halozat szerkezetét, s ez megkoveteli a nemzetkozi
kereskedelmi  elméletek  atgondolasat. A  globalis  értéklancokra  vonatkozd
megndvekedett informacioigény a gazdasagi- , lizleti- és kereskedelmi statisztikak egyik
legfontosabb és legdsszetettebb mérési kihivasa. (OECD) és a (WTO) hozzaadott érték-
alapu kereskedelmi adatok (TiVA) felhasznaldsaval kezdte meg vizsgalni a globalis
értéklancok térhoditasat. A TiVA azt mutatja meg, hogy az exportalt termékek bruttd
értékén beliil mennyi az exportdr orszdg hozzaadott értéke. Empirikus kutatdsomban
megvizsgadlom Magyarorszag bedgyazodottsagat a globalis értéklancba és az export hazai
hozzaadott értéktartalma alapjan az Eurdpai Unio 28 tagallamat csoportositom. A globalis
értéklancok kozotti kolesonos fiiggések megértése kulesfontossagi a vallalkozasok
versenyképességének ¢és a lehetséges termelékenységnovekedésének magyarazata
szempontjabol. Alapvetd kérdés, hogy az értéklanc melyik részéhez érdemes csatlakozni,
a mar meglevo poziciot hogyan lehet megtartani és megerdsiteni. Az alacsony hozzaadott
értékli szakaszbol vald mindségi feljebb 1épéshez és felzarkdzashoz 0j szemléleti
gazdasagfejlesztési és kiilgazdasagi stratégiara van sziikség. Nemzetgazdasagi szinten a
felzarkozas, a versenyképesség javitasa az innovativ kornyezet fejlesztésével alapvetd
kereskedelempolitikai, iparpolitikai és stratégiai cél.
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A dolgozatom egy igen aktualis témarol, a brexitrdl szol. Példa értékii 1épésre szanta el
magat Nagy-Britannia azzal, hogy népszavazasra bocsatotta kivalasi szandékat az
Eurdpai Uniobol. A szavazas megosztotta az embereket, de a tobbség a kivalas mellett
tette le voksat. Az integracio miikddése soran most el6szor kell hasznalni az 50. cikket,
ami egy tagallam kilépése esetén meghatarozza a kilépési procedtra f6 1épéseit és
idGintervallumat. Az esemény egyedisége miatt az EU nem rendelkezik bevett
forgatokonyvvel az iigy kezelésére és lebonyolitasara, ezért a targyalasok soran
folyamatosan alakulnak ki a ,szabalyok”. A brexitet az Egyesiilt Kiralysag
14 tengerentili teriileteinek szemszogébol kozelitem meg, ezen beliill az egyetlen
Eurépaban taldlhato fiiggo teriiletét, Gibraltar helyzetét vizsgalom. A gibraltari lakossag
tobb, mint 95%-az EU tagsag mellett dontott, ami ujbol kiélezte a Spanyolorszag és az
Egyesiilt Kiralysag kozti régi ellentétet Gibraltar szuverenitdsaval kapcsolatban. A brexit
jovobeli hatasait csak sejteni lehet, nem tudhatjuk biztosan, hogy milyen kévetkezményei
lesznek az EU-bdl valo tavozasnak. Szamos hipotézis sziiletett a témaval kapcsolatban,
amikre a dolgozatomban részletesebben kitérek. A dontés belso és kiilsd véltozasokat is
indukédl az orszigban, amiket megfelelé menedzseléssel kordaban lehet tartani. Ugy
vélem, hogy egyik fél sincs teljes mértékben felkésziilve a kovetkezd eseményekre,
azonban megfelelé nemzetkdzi kommunikacioval és egyiittmiikodéssel megoldhatoak az
érdekellentétek. A kozelmultban egy jabb esemény keriilt napvilagra, a Cambridge
Analytica botrany. A hir kiszivargasa mas megvilagitasba helyezi az eddig ismertnek hitt
koriilményeket. Véleményem szerint nem maradhat ki a dolgozatbdl sem, hogy teljes
képet kapjunk az eseményrol.
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A Brexittel jaro valtozasoknak jelent6s gazdasagi hatasai vannak, aminek kovetkeztében
felmeriil a kérdés, hogy az Egyesiilt Kiralysag képes lesz-e a jovoben is Eurdpa egyik
vezeté FDI fogad6 orszaga maradni. A dolgozatban elemzem, hogy hogyan valtozott az
orszag FDI-vonzd képessége a népszavazas oOta eltelt masfél évben. Tovabba, a
dolgozatom célja megvizsgalni, hogy mely tényez6k magyarazzak az Egyesiilt
Kiralysagba érkez6 FDI nagysagat, illetve, hogy ezen tényezok a kovetkezd években
hogyan valtozhatnak, ezaltal kovetkeztetve az orszagba érkez6 FDI értékének
valtozasara.

A dolgozat soran vizsgalt els6 hipotézis szerint az Egyesiilt Kiralysagba érkez6 kozvetlen
kiilfoldi tokebefektetések a Brexit kovetkeztében 2016 masodik felében és 2017-ben
jelent6sen csokkentek. A masodik hipotézis a brit tokevonzo képesség okaira keresi a
vélaszt. Feltételezésem szerint az Egyesiilt Kiralysag esetében elsdsorban a piacméret, a
képzett munkaerd és a kereskedelmi nyitottsag hatarozzak meg az FDI-vonz6 képességet
és a tobbi tényez0 nincs ra szignifikdns hatassal.

A hipotézisek vizsgalata sordn kvalitativ és kvantitativ modszereket is alkalmazok.
A korabbi kutatasi eredményeket Osszevetem egymassal és értékelem azokat, illetve
adatbazisokra épitve, szekunder adatok alapjan sajat szamitast is végzek. A kvantitativ
modszerek esetében a legkisebb négyzetek modszere (OLS) a hangstlyos, amelynek
segitségével a brit tékevonzo képességet meghatarozo tényezoket vizsgalom.

A rovid tavu hatasok vizsgalatanak eredményeként elmondhatd, hogy 2016-ban rendkiviil
magas volt a bearamlé FDI. A kiugré értéket magyarazhatja, hogy ebben az évben tobb
kiemelkedo értéki vallalati tranzakcid zajlott le, amelyekr6l a dontés még a népszavazas
elétt sziiletett, igy a 2016-os adatokban nem latszik a Brexit hatasa. A 2017-re elérhet6
statisztikai adatok alapjan sem lathato visszaesés, igy az els6 hipotézist elvetem.

A hosszabb tava hatasok vizsgalata soran elszor elméleti szinten elemzem a kérdést,
majd OLS modell segitségével azonositom azokat a tényezoket, amelyek meghatarozzak
a brit FDI-vonzo képességet. A legerésebb modell eredményei alapjan masodik hipotézist
részben elfogadom, mivel ennek eredményei alapjan a piacméret és a kereskedelmi
nyitottsag szignifikdns magyarazo valtozok, a munkaerd képzettsége azonban nem az.
Végiil a fliggd valtozok esetén elérhet elorejelzéseket felhasznalva a jovobeni
kilatasokat vizsgdlom, amelyek alapjan az FDI novekedési iitemének lassuldsa
valdszintsithetd.
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Témavezeto:
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Dolgozatom a fejlodé orszagok globalis értéklancokban vald integraltsaganak mértékét
vizsgalja, hangsulyt fektetve azok versenyképességére és nemzetkozi szerepére.

A globalizacios folyamatok liberalisabb iranyaba mozditottak el a nemzetgazdasagokat,
melynek készonhetéen az egyes orszagok tobb teriiletet érint6 szorosabb egyiittmitkodése
tapasztalhat6. Ezen jelenség legutobbi hullamanak egyik fontos sajatossaga a nemzetkdzi
termelési folyamatok szétosztasa volt, mely szamos gazdasagot, szektort és vallalatot is
felolel. A globalis munkamegosztas 0j lehetéségeket tart fel a gazdasagi szereplék és a
nemzetallamok szamara, hiszen a termelékenység novelése egytttal versenyképesebbé is
tette a kiilonbozo orszagokat. Ezt kihasznalva a feltorekvd gazdasagok probéltak olyan
intézkedéseket hozni, melyek altal vonzobba tudtak magukat tenni a fejlett allamok
termelési tevékenységeinek kihelyezésére. Az emlitett tendencia kdvetkezményeként 0j
szereplok jelentek meg a keresleti- és a kinalati oldalon is — igy példaul Kina, India, Kelet-
Azsia ¢és Kelet-Eurépa -, megvaltoztatva ezéltal a vilaggazdasag Gsszetételét. A téma
vizsgalata kapcsan meg kell emliteni az OECD és a WTO 4ltal kozdsen kidolgozott
hozzaadott érték mutatdoszamat, hiszen ez arnyaltabb képet jelenit meg szdmunkra az
egyes gazdasagok termelékenységérdl a globalis értéklancokban.

A munkam szakirodalmi részében bemutatasra keriild6 BRICS- és Next Eleven orszagok
dinamikus novekedése ¢és jovobeli potencialja érzékelteti velink a nemzetkozi
erdviszonyok atrendezddésének kezdetét, valamint a hozzaadott értékre vald fokuszalas
0j szinben tiinteti fel az egyes orszagok vilagkereskedelmi erejét és jelentdségét.

A kutatasi részben lathatova valik a feltorekvé gazdasagok nemzetkozileg betoltott
kereskedelmi szerepe, illetve a hozzaadott érték novekedése és a versenyképesség kozti
Osszefiiggés fontossaga. Az ezekkel kapcsolatos szamitdsok eredménye alapjan
feltételezhet6, hogy a globalis értéklancokban vald szerepvallalds pozitivan hat az
orszagok versenyképességére: az egy fore jut6 GDP- és a hozzaadott érték éves
novekedése egymassal szoros kapcsolatban all, illetve a hozzaadott értékekbdl képzett
rangsor ¢s az orszagok versenyképességi indexe kozott kozepesen erds dsszefliggés van.

Kulcsszavak: globalis értéklanc, hozzdadott érték, versenyképesség, fejlédd orszagok,
BRICS, Next Eleven

519






VILAGGAZDASAG III.
MUNKAEROPIAC ES DEMOGRAFIA

Zstrielnok: Dr. Czeglédy Tamas, egyetemi docens, SOE LKK
Tarselnok: Dr. Antaloczy Katalin, féiskolai tanar, BGE KKK
Tag: Dr. Vigvari Gabor, egyetemi adjunktus, BCE TK



VILAGGAZDASAG 111
MUNKAEROPIAC ES DEMOGRAFIA
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Témavezeto:
Dr. Gyérffy Dora, egyetemi tandar, BCE KIK

Az utobbi évek kozel-keleti konfliktusa nyoman tobbszazezer menekiilt érkezett a
térségb6l Europaba, akiknek az egyik elsddleges célpontjuk Németorszag, ahol
historikusan egyébként is kiemelkedéen nagy mennyiségben telepedtek le bevandorlok.
Elsésorban a vendégmunkasbetelepitések eredménye, hogy mara tobb mint masfél
millids torok kisebbség él az orszagban, akiknek az integracioja, féleg a ndké nem sikertilt
maradéktalanul. Eppen ezért dolgozatomban az integracio egy sziik, de kulcsfontossagu
aspektusara koncentralva a németorszagi elsé- és masodik-generacios torok bevandorlok
munkaerdpiacon valo részvételi ardnyukra és a nemek kozti bérkiilonbségekre.
Reményeim szerint a torokok helyzetének elemzésével tagabban véve az Gjonnan érkezd
menekiiltek munkaerdpiaci integracidja soran véarhatd nehézségekre nézve is lehet
kovetkeztetéseket levonni.

Dolgozatomban bemutatom, hogyan hathat ki az adott népcsoport kultirdja a ndk
¢és hogyan valosul meg. Az elemzés soran a munkaerépiacon vald részvételi arany
elemzéséhez leird statisztikat hasznalok, majd logisztikus modell illesztésével vizsgalom,
hogyan hat a nem, a torok szarmazas és a képzettség a munkanélkiiliség alakulasara, végiil
roviden kitérek a nemek kozti bérkiilonbségre is.
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A kovetkez6é években az eurdpai orszagok nagy hanyadaban jelentésen csokkeni fog a
lakossagszam, tobbek kozott Németorszagban és Magyarorszagon is. A valtozas mar
most jelentés kihivast jelent mindkét gazdasag szamara, a problémakort korabban tobb
kutatas elemezte.

Tanulmanyomban az els6 demografiai osztalék fogalman keresztiil vizsgaltam meg az
eloregedési folyamatokat az emlitett orszagokban: eltéré népesedési szcenariok, illetve
jovedelmi és fogyasztasi korspecifikus egyiitthatok mellett szamitottam ki az osztalék
nagysagat. Kiindulo hipotézisem szerint a két orszag els6 demografiai osztaléka
hasonloan alakul az 1960-2060-as id6tadvon és az osztalék értéke robosztus az eltérd
feltételezések tekintetében.

Dolgozatomban eldszor bemutattam az eurdpai népesedési folyamatokat, majd a fobb
demografiai mutatok szerint hierarchikus klaszterelemzést végeztem, hogy
megbizonyosodjak a feldl, vajon Magyarorszag ¢s Németorszag demografiai jellemzoi
hasonloak-e. Ezt kdvetéen bemutattam az elsé demografiai osztalék fogalmat, vagyis,
hogy a korosztalyi népességszam aranyok valtozdsa miként hathat egy orszagban a
gazdasagi teljesitmény valtozasara. Végiil eltérd sulyok szerint szamoltam ki a mutato
értékét, majd korrelacio segitségével vetettem egybe az eredményeket.

Kutatasom eredményei alatamasztottak Berde és Kuncz (2014) korabbi megallapitasait:
a jovedelmi és fogyasztasi sulyok nem valtoztatjak meg érdemben az els6 demografiai
osztalék értékét. Az eltéré népesedési stlyok szerint szamolt elsé demografiai osztalék
értékei is hasonloan alakultak, am a koztik 1évé korrelacid mar nagyobb mértéki
csokkenést mutatott. Habar a két orszag alapfolyamatai hasonloak, a német és a magyar
értékek kozotti korrelacio alacsony szintli maradt.

Osszességében a magyar és német adatok kozotti hasonlosagot feltevd hipotézisemet
elutasitottam, ugyanakkor elfogadtam, hogy az osztalék értéke robosztus az eltérd
feltételezések fliggvényében.
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Az Eurdpai Unid egységes munkaerépiacanak elemzése gyakori téma az Unidval
kapcsolatos kutatasokban. A négy szabadsag, vagyis az aru, szolgaltatas, téke és
munkaerd szabad aramlésa koziil a leginkabb hatramaradottnak a munkaerdpiacot
tekintik. Ennek oka a human tényezd lehet, hiszen az emberek sokkal kevésbé mobilisak
mint a fent emlitett tényezék. De vajon valéban gyerekcipdben jar az egységes
munkaerépiac? Egyre tobb eurdpai uniés allampolgar vallal munkat egy masik
tagallamban, és a teljes eurdpai uni6 munkaerdpiachoz viszonyitott ardnyuk is
dinamikusan n6 az Eurostat adatai alapjan.

Jelen dolgozatunkban azt szeretnénk megvizsgalni makro adatok segitségével, hogy
mennyire mobilis az eurdpai uniés munkaerdpiac, és milyen tényezok befolyasoljak azt.
A modellink segitségével keressiik, hogy milyen mutatok vonzok a kiilfoldi
munkavallaloknak, és mit kertilnek el.

A vizsgalat két részre oszthatd. Az els6 részben egyszerll statisztikai szamitasokat
mutatunk be adatvizualizacid segitségével. A masodik részben 6konometriai eszkozoket
hasznaltunk a mélyebb elemzés érdekében. 2006 és 2016 kozott rendelkeztiink éves
adatokkal 19 eurdpai unids orszag esetében. Az adatok tiikrében 209 megfigyelésre
épitettiink statikus panel modelleket. A panel modellek segitségével komplex képet
kaphatunk a keresztmetszeti és iddsoros hatasokrol is. Paneldiagnosztikai tesztek alapjan
a fix hatasu modell bizonyult megfelelének, amely kisziiri az id6- és egyedhatasokat.
Ennek fényében az orszagok és az id6 hatasanak kiszlirése mellett vizsgalhato
lakossagszam, bérek, munkanélkiiliség megélhetési koltségek hatasa a kilfoldi
munkaerd-allomany méretére.

Az adatvizualizacios vizsgalatokbol azonosithatok a fogadd és kiild6é orszagokat,
valamint az 4 belépdket érintd korlatozasok is. A fix hatasu modell magyarazo ereje
51,72%. Ez jonak tekinthetd, hiszen makroszintli valtozokat hasznaltunk a
munkaeréaramlds megmagyarazasidhoz. A kiilfoldi munkaerd-dllomany méretére a
legnagyobb hatast a magasabb bérszint gyakorolja. Erdekes megemliteni, hogy ez
feliilirja a magasabb megélhetési koltségek elrettentd hatasat is.
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A kutatas célja az Europai Unioé harom, eltéré szintli alkoholszabalyozasi gyakorlattal
rendelkez6 tagallamanak, i.e. Svédorszagnak, Magyarorszagnak és Franciaorszagnak,
Gsszevetése volt a szabalyozasok megvalositasan, kozegészségiigyi hatékonysagan és
kozosségi jogba valo illeszkedésén keresztiil. A kutatasi dizajn, figyelembe véve a
kutatasi rés komplexitasat, az eredmények érvényességére, megbizhatosagara ¢és
altalanosithatosagara koncentralt: az adatgyiijtés az orszagok jogeseteit ¢és
alkoholpolitikainak hivatalos adatait tartalmazta, a modszertan pedig szovegvizsgalatot,
leiré statisztikat, korrelaciés modellt, valamint egy egyénileg kialakitott score-tablat
alkalmazott. Az 0sszehasonlito elemzés ravilagitott arra, hogy a szigorubb szabalyozas
alkalmasabb az alkohol kéros hatdsainak csdékkentésére, mint a megengeddbb jogszabalyi
kornyezet. Ennek ellenére, bar jelen kutatdsban a svéd szabalyozas bizonyult a
legmegfelelobbnek az alkoholfogyasztas karos hatasainak visszaszoritasara, az Eurdpai
Unio elitélte azt. Az ebben rejlé ambivalencia pedig komoly kételyeket vet fel a leendd
kozos alkoholpolitika hatékonysagat illetden, amelynek elfogadasara az Unio jelenlegi,
folyamatban 1évo atalakulasa soran nem csak elméleti, hanem gyakorlati szinten is sor
keriilhet.
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Mint ahogyan a legtobb fejlett orszagot, Németorszagot is érinti a demografiai eloregedés
gyorsulasa. A korstruktara valtozasanak két fo oka a varhat6 élettartam novekedése és a
termékenységi rata reprodukcios szint (2,1) alatti értéke. Az évenkénti sziiletésszam is
csokken, mely a termékenység csokkenésébdl, a sziilések elhalasztasabol és a sziiloképes
korti n6k szamanak visszaesésébdl egyiittesen fakad. A tarsadalom Osszetételének ilyen
iranyG  atrendezédései mindenképpen megnehezitik a gazdasagi egyensuly
fenntarthatosagat, de megfelelé intézkedésekkel a folyamat lelassithatd, a karok
mérsékelhetoek.

Dolgozatomban olyan hosszatavi modellt épitek, melynek segitségével megmutatom,
hogy a migracio és a nyugdijkorhatar emelése milyen modon és mértékben képes a
problémdak enyhitésére. Hipotézisem szerint mindkét tényezd jelentds tarsadalom-
fiatalito hatassal bir. Az altalam bemutatott modellekben rdgzitettem az 1990-es
eltartottsagi rata és 6regedési index értékeét, illetve a 2015-6s évben Németorszagban €16
bevandorlok korcsoportok szerinti dsszetételének stlyait.

Az 1. modellben a Német Statisztikai Hivatal népesedés-elorejelzéseit figyelembe véve
kiszamitottam az 1990-es eloregedést mérd indexek értékéhez vald visszatéréshez
sziikséges bevandorlok szamat 2013-t6l 2060-ig. A II. modellben a nyugdijkorhatart
emeltem fel 65 évrdl 68, 69, 70 és 75 évre, és tanulmanyoztam a két 6regedési indikator
jovébeli valtozasat az adott periodusban. A I1I. modellt a két targyalt ,,népességfiatalitod”
tényez6 kombinacidjaként épitettem fel, vagyis azt vizsgaltam, mennyi bevandorlora
lenne sziiksége Németorszagnak az 1990-es iddskori eltartottsagi ratdhoz valod
visszatéréshez a nyugdijkorhatar 70 évre vald emelése mellett. Bar mindharom modell a
dolgozat elején megfogalmazott elvarasaimat igazolta, a mindkét tényezdvel kibovitett
II. modell produkalta a legvalosagkozelibb eredményeket. Ebben az esetben a
nyugdijkorhatar emelésének kdszonhetéen az Gregedési folyamat olyan mértékben volt
képes lelassulni, hogy a p6tlolagos migransszam nagysaga (64,4 millio {6) eldszor csak
2060-ban emelkedett az I. modell 2013. évhez tartozo értéke folé.

A dolgozatban elvégzett bevandorlo-szimulacio kelléen tiikrozi az eldregedd
tarsadalomban rejlé veszélyeket, tovabba azt is hangsulyozza, hogy a demografiai
eloregedés folyamatdnak lelassitdsdhoz nagymértékli tarsadalmi d4ldozatvéllalds és
kormanyzati 6sztonzés is sziikséges.
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A német migraciot alakitd tényezok cimii TDK dolgozat fo kérdésfelvetése, hogy az
elméleti migracios modellek atiiltethetéek-e pusztan kvantitativ formaba, tovabba, hogy
ezen kvantitativ modellek milyen pontossaggal képesek becsiilni a tényleges
szamadatokat, és hasznalhatoak-e hatékony el6rejelzésre. A tanulmany {6 er6ssége annak
aktualitasa, valamint az er6sen kevert dsszetétel mind a becsiilt folyamat terén (gazdasagi
valamint kényszer sziilte migracio), mind a modell belsd szerkezetét illetéen (ugyanis
tobb elméleti modellbdl épitkezik). Kevert voltat azért sorolom az eldnyok kozé, mivel
egy nchezen szétvalaszthatd folyamat egészére nydjt megoldast, ezaltal csokkentve a
szétvalasztasbol szarmazo hibalehetoséget. Az adathalmaz Németorszag 2008. januar és
2017. marcius kozti vandorlasi szdmadatait tartalmazza nem és nemzetiség (kiilfoldi —
német) szerinti bontasban. A kvantifikalas két elméleti modellbdl épitkezik: Ernest
George Ravenstein push- ¢és pull elmélete, valamint a dualis-szegmentalt munkaeré-piaci
elmélet. Ezen feliil szerepelnek benne szubjektiv prediktorok, tovabba szerves részét
képezi a tanulmanynak a korrupcidval valo Osszefiiggés vizsgalat is, melyek teriileti és
klaszterezett forméban is a prediktorok kozott szerepelnek. A dolgozat folyaman linearis
regresszio, Cochrane-Orcutt eljards, autoregressziv ¢és mozgoatlag modellek
felhasznalasaval kilenc kiilonalld modellt készitettem, melyek validalasaval egy,
fokomponens elemzésen atesett, teriileti korrupcidés prediktorokat tartalmazo
ARIMAX(1,0,0)-4s modell bizonyult a legmegfelelébbnek. Osszegzésként egyértelmiien
megallapithatd, hogy a modellbe valasztott prediktorok szignifikansan novelték a
becsloképességet, 25,6-0s értékii MAPE mutatdja kdzel megbizhatd becslést jelez,
valamint out-of sample eldrejelzésre is alkalmazhato lehet. Megfeleld alapnak tiinik
tovabbi kutatasok és bovitések szamara, valamint igazolja, hogy van kapcsolat a
korrupcio és a vandorlasi folyamatok Gsszessége kozott.
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A dolgozatom témaja a nemek kozotti egyenlétlenségek vizsgalata. Egy olyan
megkozelitésbol akartam ezt leirni, ami tényekre és szamadatokra hivatkozva magyarazza
az egyenl6tlenségeket. A szakirodalomban szamos szempont szerint van vizsgalva ez a
probléma, am én szerettem volna egy olyan megkozelitést, ami eddig még kevésbé
gyakori és 0j Osszefiiggések kimutatasara képes. Azért valasztottam kutatasom témajanak
a férfiak és nék kozotti esélyegyenldségek résének vizsgalatat, mert ez egy nagyon sulyos
probléma a mai fejlett és fejlodé tarsadalmakban egyarant. Ez egy olyan komplex
gazdasagi problémat foglal magaba, aminek a megoldasahoz hosszabb id6 és az allamok
egyiittmiikodése, egymas segitése sziikséges. F6 motivaciomat az adta, hogy kideritsem
milyen tényezék befolyasolhatjak a gender gap-et, olyan Osszefiiggéseket keresve, amik
nem feltétleniil asszocialodnak a koztudatban a gender gap-re vald hatasaval, példaul:
katonasagra koltott dsszeg, allamforma. Egy tokéletesen egyenld tarsadalomban azonos
jogok jarnak mindenkinek nemtdl fiiggetleniil. Azonban még ettdl sok régidé messze all,
viszont stabilan haladnak a fejlédés utjan. Erre a fejlédésre viszont nincs kébe vésett
recept, minden orszag helyzete més, hiszen az intézményi kdrnyezete eltér a tobbiekétdl.
A kovetkezokben pontosan azt fogom vizsgalni, hogy az intézmények egynémelyike,
illetve ezek kombinacioi hogyan befolyasolhatjak a recept kidolgozasat, vagyis hogyan
befolyasoljak a nd-férfi egyenlétlenség mértékét. Mindehhez bemutatom az egyes
teriileteken a nok-férfiak helyzetét, illetve kiilonbozé faktorokkal parhuzamba vonva
keresem az Osszefiiggéseket a gender gap és egyéb valtozok kozott. Egyes eredmények —
legjobb tudasom szerint — a szakirodalomban eddig nem koztudott Osszefliggéseket
mutattak ki.
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Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy az északi gazdasagi modell
elméleti megfontolasai mennyire tiikrozédnek vissza a valsag utani jelenkori skandinav
gyakorlatban. Mivel az er6sebb allami szerepvallalast hirdet6 skandinav orszagok rendre
jol teljesitettek a recesszio alatt, igy azt is megvizsgalom, hogy a kiilonbozé eurdpai
gazdasagi modellek az északi példan okulva igyekeztek-e egyes mutatoikban kozeledni a
skandinav joléti modell orszagaihoz.Dolgozatom egy elére meghatarozott felépitést
kovet, amely a joléti allamok kiilonboz6 fajtainak bemutatdsaval kezddédik. Ezutan
részletesen ismertetem a skandinav joléti modell sajatossagait, illetve azokat a gazdasagi
mutatokat, amelyekben ezeket a karakterisztikdkat a legjobban ki lehet fejezni.
A kutatasomban megvizsgalom, hogy az egyes europai gazdasagi modellek (skandinav,
kontinentalis, angolszasz, mediterran) az elére meghatarozott tizenkét mutatd
tekintetében miképp teljesitettek a valsagot kovetéen. A mutatok harom nagyobb
csoportba oszthatok: szocialpolitikdhoz kapcsolodd mutatok, allami kiadasok
finanszirozasdhoz kapcsolddd mutatok, illetve munkaerdpiaci indikatorok. Mind a
tizenkét mutatd esetében megvizsgalom, hogy a skandindv modell orszagai
karakterisztikaikban valoban kimutathatoan eltérnek-e mas joléti modellektdl, azaz, hogy
arra, hogy tapasztalhato-e konvergencia az egyes modellek kozott, kozelitettek-e mas
gazdasagi modellek az északi modellhez az elmult években. Kutatasom fo megallapitasa,
hogy bar a skandinav modell valoban eltér mas modellektdl karakterisztikaiban,
konvergencia nem tortént az egyes modellek kozott.

Dolgozatom zarasaként egy tagabb eurdpai kitekintést is szeretnék adni arra vonatkozodan,
hogy milyen tanulsagok vonhatoak le a kontinens szamara a skandinav gazdasagi
modellbol.
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