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Creativity and Innovation to Improve Processes in a Textile

Industry

Caique Rodrigues Alves, Joao Henrique Felix Silva de Sousa
University of Debrecen

Contact: caiquealves.eng@gmail.com

Keywords: My creative Idea, Textile Industry, Program, Process, Continuos

Improvement.

In this scientific work, the My Creative Idea (MIC) program was created and developed
in the Coteminas S.A. textile industry with an emphasis on the Sdo Gongalo do
Amarante unit in the state of Rio Grande do Norte. The aim was to critically analyze
the improvements of industrial-scale processes resulting from the creativity and
innovation intrinsically incorporated and experienced daily in the program. Thus, the
general objective of the work was to evaluate the improvements in the productive
processes coming from an innovation program in a textile industry, considering as
specific propositions with respect to calculating the gains with reduction of losses, cost
of implementation of ideas, measure financial returns and evaluate employee
satisfaction according to the program. Moreover, there was free access in the company
to be able to collect valuable information that could formalize a robust database for
later structuring of the document. Therefore, the results verified clarified and
emphasized the program's aggregating character to the organization in a general way
under aspects that approach the financial spheres and motivation of the employees
involved in this whole scenario. | suggest continuing to work on a continuous
improvement methodology to further enhance My Creative Idea over the years, as well
as insert this method of work to units that have not incorporated this program into their

business strategies.



To find most Suitable Criteria and Method of Supplier

Evaluation and Selection in Construction Industry.

Erum Zahid
Logistics and Supply Chain Management
Contact: Erum Zahid, Ezahid38@gmail.com

Keywords: MCDM, AHP, TOPSIS, FUZZY Logic, Construction, Supply Chain

Management,

This article is about to analyse the Situation and Importance of Supplier Selection
Method/Criteria in Construction industry. To use these methods, supplier evaluation
and selection should be according to 7 R,s together with MCDM Tools and Techniques.
Construction Companies can easily use this Prioritization Proposed Methodology
during their process. In Construction industry nowadays there is more focus on
Sustainability and Risk Management During Construction, so it is important to consider
these factors as well thus it will be easier to meet Customer Demand and requirements
in the meantime and Future as well. AHP is Commonly used Supplier selection Method
in most of the Industry, in this Research AHP will be used together with the TOPSIS
Method. Supplier selection criteria mostly based on time, quality, price, sustainability,
environment, The Result will be helpful to standardize the Supplier Criteria and

Selection Method which can be used in Construction Industry.



Industry 4.0 Effect on The Construction Industry: A Review

from Managerial Perspective

Faisal aldebei
Karoly Ihrig Doctoral School of Management and Business, University of Debrecen

Contact: faisalaldebei@mailbox.unideb.hu

Keywords: Industry 4.0, Supply chain, Geographical Information Systems (GIS),
Building Information Modeling (BIM), Urban development, Spat

The term Industry 4.0 was introduced initially to describe the computerization of the
manufacturing process. Today, the term industry 4.0 includes a variety of concepts,
technologies and innovations enabling continuous development in the manufacturing
process, managerial activities that lead to increased efficiency and effectiveness in the
value chain. However, it has a limited spillover effect on the construction industry,
despite the potential benefits. In recent years researchers have tried to bridge this gap.
This movement was termed “construction 4.0” However, this concept has not yet gained
much attention. Construction 4.0 initiatives can be divided at two main levels:
Construction components level, where the focus is on the manufacturing side of the
construction industry, such as: engineer to order, 3D printing and prefabrication. The
second level consists of the technologies and tools that support the management of

construction sites, -including wastes-. Such as sensors, GIS powered tools And BIM.
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The term Industry 4.0 was introduced initially to describe the computerization of the
manufacturing process. Today, the term industry 4.0 includes a variety of concepts,
technologies and innovations enabling continuous development in the manufacturing
process, managerial activities that lead to increased efficiency and effectiveness in the
value chain. However, it has a limited spillover effect on the construction industry,
despite the potential benefits. In recent years researchers have tried to bridge this gap.
This movement was termed “construction 4.0” However, this concept has not yet gained
much attention. Construction 4.0 initiatives can be divided at two main levels:
Construction components level, where the focus is on the manufacturing side of the
construction industry, such as: engineer to order, 3D printing and prefabrication. The
second level consists of the technologies and tools that support the management of
construction sites, -including wastes-. Such as sensors, GIS powered tools And BIM.

The aim of this study is to explore state-of-the-art construction 4.0 practices at a
managerial level based on a systematic literature review. The study attempts to answer
the questions: (1) What are the different research approaches used to study construction
4.0? (2) What are the current trends and benefits of industry 4.0 integration in the
construction industry? (3) What are the challenges and limitations of synchronization

between industry 4.0 and construction 4.0?



Structured Light Vision Sensor For Automatic Welding

Recognition System

Jamal, Karmoua
University of Miskolc

Contact: jamal.karmoua2019@gmail.com
Keywords: Structured light, Feature extraction, Seam recognition.

The utilization of sensors in a robotic welding system for controlling the weld quality
leads to change set of instruction manual welding operation in hazardous work
environment and situations in presence of fumes and high temperature even in medium
or small-scale enterprises.

The seam tracking procedure is very important for extracting weld seam features which
can be fed to robot controller system for directing robot all along the weld seam path.
The seam tracking procedure can be performed by different types of sensors having
their own advantages and disadvantages. In this paper, a structured light vision sensor
for weld bead quality inspection and automatic welding recognition system methods are
presented. The parts of the proposed system comprise of a computer, a vision sensor,
and an industrial robot made by YASKAWA Company, which has six degrees of
freedom. Each procedure has different technology or method of weld seam feature
extraction which have been studied and described by different authors in different ways.
Finally, the experimental results illustrate that the advanced structured light vision
sensor methods could get satisfactory execution performance for weld quality

inspection.



Effects of the Online Teaching on the Work life balance of

Teachers during Covid-19 Pandemic

Khateeb Fatima Riyaz
Karoly Ihrig Doctoral school

Contact:khateeb.fatima86@gmail.com
Keywords: WLB, Work-life, Remote work, Online teaching

Covid-19 has changed the nature of work in many ways. One of the major impacts of
the Covid-19 pandemic is that the work has moved into the homes of the employees.
Teachers have had to adapt quickly to the online teaching. It is assumed that work from
home has brought about greater work burden on teachers. With additional work load
and it being closer to family, the boundaries between work and life among teachers has
become more blurred than ever. This paper seeks to understand and appropriate the
interference of work in family life (WIF) among the teachers across various educational
institution in the Kashmir valley. The study employs a questionnaire measuring work
and family conflict using the Carlson work family conflict scale. The questionnaire is

administered to teachers across seven educational institutions in Kashmir valley.



Inspecting the management patterns of sport civil

organizations: A systematic review

Kushtrim Vllasaj
Karoly Ihrig Doctoral School of Management and Business

Contact:kushtrim.vllasaj@outlook.com
Keywords: Management, sport, civil organizations, systematic review

Undoubtedly, the importance of sports civil organizations has become a cornerstone of
social and cultural integration and development, and from this point of view, their study
has become more frequent. But from the management'’s orientation, there seems to be a
stumble on their research or at least an ambiguity in the literature content. Thus, the
purpose of this study is to systematically review the literature which deals with the field
of management of civil sports organizations in the last decade. And this is achieved by
collecting and categorizing peer-reviewed articles, mainly from the two databases
Scopus and Web of Sciences, but supplemented even more by searching other
bibliographies. In addition to a summary of the sub-topics of management through
which civil society organizations have been studied, the significance of this paper lies
in the possibility of facilitating the identification of the research gaps, namely subtopics

that have not been studied sufficiently.



Improvement of Treated Domestic and Industrial Wastewater
Quality in Jordan by Using Six Sigma Approach (DAMIC

Process)

Lara Ismail
EDAMA for Energy, Water and Environment.

Contact:mohamad.lara2312@gmail.com

Keywords: six sigma, process improvement, monitoring, wastewater, treatment plants,

treatment facilities

Improper treated Wastewater has serious effect on water pollution, health risks and the
biodiversity of aquatic and vegetation ecosystems when it is discharged into surface
water sources or into the soil and vegetation areas. Countries that suffer from severe
water scarcity must pay a special attention to the quality of treated wastewater as it is
considered as water source to some sectors. During the period 2016-2018 in Jordan,
testing samples of treated domestic and industrial wastewater indicated a huge number
of “out of standard “samples that needs a serious strict response. This study covers the
identification, analysis, measurement, improvement and controlling of this issue from a
theoretical point of view using the DAMIC process which is a part of the six-sigma
approach that seeks to optimize and improve processes. Some of the suggested
recommendations are making sure that the treatment facilities are suitable to the
characteristics of the influent wastewater, checking the performance of all facilities and
repair them when needed, take samples in a regular basis and write detailed reports of
each facility, make sure that the staff are experienced, qualified are updated and trained
in this field regularly, a response plan must be made if there’s a drop in the process
performance and finally strict regulations must be taken by the responsible authorities

if any wastewater treatment plant showed a weak performance.



Suggested techniques to promote remote working in the

construction sector

Lara Ismail , Malak Shatnawi
EDAMA for Energy, Water and Environment, Jordan

Contact: mohamad.lara2312@gmail.com

Keywords: Keywords: construction sector, projects, pandemic, remote supervision,

remote-working

Like other economic sectors, construction sector has been affected by the Covid-19
pandemic. The effect was ranged between 30% and 45%. This led to delays in the
completion of projects as a result of quarantine from time to time and disruption in
supply chains due to the new measures to limit the spread of disease and the conditions
of physical spacing between workers. The nature of the work of the construction sector
necessitates the physical presence to implement the field work and that the engineering
supervision be direct for each stage of construction while it was not previously
necessary for the presence of any tools and devices that assist in remote supervision
and control in addition to the laws and regulations that did not allow supervision and
follow-up to It is through indirect, and specifically, remote methods. In order to propose
the ideal solutions to remote-working in the construction field, this paper was based on
surveying engineers who worked remotely and examine their experience, productivity,
and feedback the next step was exploring the gaps and challenges in the construction
sector based on these information proposed recommendations were suggested in order
to restructuring and transferring the construction sector into technologized and

digitalized sector.
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Industry 4.0 and Its impact on National Economy Development

Octavia Diana Monica Tuegeh
Karoly Ihrig Doctoral School of Management and Business

Contact: voctavia@gmail.com
Keywords: Industrial revolution 4.0, country readiness

This paper aims to study the concept of IR 4.0 for its implementation in Indonesia.
Methods include collecting various references with the keywords industry 4.0, the
application of information technology, and digitization. To implement good
competitiveness, initial mapping is required according to country readiness. The results
of this paper also conclude that IR 4.0 is an era that empowers the role of digitizing
manufacturing and supply networks that involves the integration of digital information
from various sources and locations to drive physical manufacturing and distribution.
There are five main technologies for IR 4.0 adoption in Indonesia as follows: Artificial
Intelligence (Al), Internet of Things (loT), Wearable Technology (WT), Advanced
Robotic (AR), and 3D Printing (3DP). Each technology component can be used in
various industries and manufacturers. It is believed that the use of IR 4.0 will provide

a competitive advantage and becomes more effective and more efficient.
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Cultural diversity, Intercultural Competence, Tolerance and

the Economy : a Review

Osama Alhendi
The University of Debrecen

Contact: osamaelhindi78@gmail.com

Keywords: intercultural competence; tolerance; cultural diversity; and economic

development

Cultural diversity is generally a controversial topic in the literature. Whereas some
studies proved that it has economic benefits, others denied that. However, it is possible
to avoid the costs related to that through enhancing each of intercultural competence,
on the level of firms, and social tolerance, on the level of economies. To investigate
that, the study used literature review analysis. Based on the literature, cultural diversity
plays important role in enhancing innovation and entrepreneurship which are
necessary for economic development. However, it may result in different challenges
such as a lack of trust and conflict. Therefore, it could be feasible to manage and benefit
from cultural diversity in the companies through cross-cultural training as well as
cultural diversity management. On the other hand, economies can avoid cultural
diversity's costs by adopting the policies and institutions which are necessary for

enhancing the level of social tolerance among people.
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The impacts of R&D expenditures in patent applications: a

study from the European Union

Pedro Henrique Chanca Louzada
University of Debrecen

Contact: pedrolouzadac@gmail.com

Keywords: R&D, Innovation, Patent applications, European Union, Panel data, R&D

investment, Intellectual assets.

This study provides results of the relationship between innovation measurements in the
European Union zone. The source of the data is the annual European Innovation
scoreboard, this scoreboard provides many assessments of the research and innovation
performance of European Union members, showing strengths and weaknesses of their
research and innovation system. An Innovation activity related to Intellectual assets
was used to represent innovation and the goal of the research is to explore the impacts
of investments in Research and Development (R&D) related to the number of patent
applications. The method performed was linear regression and the indicator used, as a
dependent variable, is the PCT patent applications. The independent variables were the
R&D expenditure in the business sector and the R&D expenditure in the public sector.
The Gross Domestic Product (GDP) also worked as an independent variable on the
proposed model. In addition, it was performed an analysis exploring more independent
variables, such as variables related to Human Resources, according to the European
Innovation Scoreboard. The results are significant, showing that the R&D expenditure
in the public sector and business sector has an impact on the patent dependent variable

and the GDP of the country has a significant influence on the patent applications.
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Suppliers' Evaluation: a study of the most important criteria

used according to the literature

Pedro Louzada
University of Debrecen

Contact: pedrolouzadac@gmail.com
Keywords: Supplier Evaluation, Vendor Selection, Evaluation Criteria, Sustainability

The company’s business chain nowadays has some considerable dependence on
suppliers. It is not sufficient that suppliers are able to meet the materials and services
current requirements, it’s necessary to build up a long-term relationship with the
suppliers to respond effectively to customer needs and increase the competitiveness,
guaranteeing quality and price. The focus of this study is identifying the most important
criteria used in the literature and rank these criteria. The definition of the rank must be
important to create a new tool of supplier evaluation and also to avoid the Bullwhip
effect. A new system of supplier evaluation makes possible the connectivity between the
system, and the Enterprise Resource Planning (ERP) of the company, being important
to interpret data of the suppliers and to avoid distortions between inventory and demand
in the supply chain stages. The method selected for this study is Normalization,
measuring in how many articles selected, the criteria is present. In addition, it is
possible to identify some information regarding the criteria related with Sustainability.
The results are meaningful and show to us that the Price and quality are the most used
criteria, being three times more important than the last criteria of the rank proposed,
otherwise, criteria related with sustainability are being also used to evaluate a supplier
according to the current literature, showing that social and environmental factors are

also being considered.
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Leader's Motivating Language- The Fuel for Employee
Vitality

Shah Ali Murtaza, University of Debrecen

Contact: shahalimurtaxa@gmail.com

Keywords: organizational culture, motivating language, employee vitality, well-being.
JEL Codes: L25, J24, O15.

This study investigates the impact of organizational culture on the employee vitality
with a moderating role of leader’s motivation language. As we all know that
organizations are known for their culture that they develop and maintain for their
employee’s well-being and vitality. Learning organizations have a prime focus on
providing their employees with a vibrant culture where they feel comfortable and grow
as professionals. Having said that, culture alone does not guarantee the employee
satisfaction and vitality. In this study, we have taken leader’s motivating language
among all these factors as a pivotal factor which can either disturb or improve employee
vitality at work. The underlying theory upon which the theoretical background is built
is the MLT (motivating language theory) which provides a model, making us understand
how the language used by the leaders, specifically the words and speech, impacts the
people working in the organizations. A survey method has been used to collect data
from various banks, multinational and corporates firms through a random sampling
method. The results of the study have shown that the leader’s motivating language i.e.
his/her speech has a positive impact on the vitality of employees at work. It is seen that
the leader’s motivating language strengthens the relationship between organizational

culture and employee vitality.
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Which is the best among ICT companies improving financial
performance through inter-organizational trust and

innovation?

Yusmar Ardhi Hidayat, Doctoral School of Management and Business, Faculty of
Economic and Business, University of Debrecen

Contact: yusmar.hidayat@econ.unideb.hu

Keywords: ICT companies, inter-organizational trust, innovation, financial
performance

The Hungarian Information and Communication Technology (ICT) companies have an
essential role in a disruptive era. ICT firms should collaborate and innovate to obtain
profit. The elusive correlation between trust in business partners and financial
performance inspires this study proposing innovation as a mediating variable. This
study had two objectives: to examine the effect of inter-organizational trust on
innovation and observe innovation's role in improving financial performance within
different ICT companies' categories. This study population included active Hungarian
ICT corporates. The analysis implemented 100 samples, including micro, small, and
medium ICT companies. with random cluster sampling. This research implemented
Multigroup Analysis Partial Least Square Path Modelling. This study supported that
inter-organizational trust improves innovation within micro and medium ICT
companies. Innovation enhances financial performance in small and medium ICT
corporates. ICT firms are a good model, in which inter-organizational trust cultivates
innovation. This research supported several cohort studies that trust positively
influenced innovation. This finding supported that innovation improves financial
performance. As an expected finding, innovation could mediate a positive direction
between inter-organizational trust and financial performance. Finally, innovation
performs a mediating variable improving direction between trust in business partners

and financial performance.
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A globalis felmelegedés, a CO2 emisszid, a sziiletéskor varhato
élettartam, az élelmezésbiztonsag és a termelékenység

kapcsolata,

Relationship between global warming, CO2 emissions, life expectancy at birth, food
security and productivity

Maté Domician, Debreceni Egyetem, Miiszaki Kar
Kapcsolattarté: Maté Domician, mate.domician@eng.unideb.hu

Kulcsszavak: éghajlatviltozas, élelmezésbiztonsdag, varhato élettartam, fenntarthaté
fejlédes, termelékenység

Ennek az eldadasnak a célja a globdlis felmelegedés termelékenységre gyakorolt
hatasanak vizsgalata, hogy uj betekintést nyerjhessiink abba, hogy a fenntarthato
fejlodeési celok (SDG-k) megvalosithatok-e egyidejiileg. A tanulmany feltarja a
homérséklet-valtozas és az egy fore esd gazdasagi névekedés kozvetett kapcsolatat.
Ennek a megkozelitésnek az ujdonsdaga, hogy a globalis felmelegedés jelenséget
dinamikus panelregresszioban kezeli, amely az ENSZ tagadllamaiban 2000 és 2017
kozott gyiijtott adatokra tamaszkodik.

Megallapitottuk, hogy a homérséklet-emelkedés hosszu tavon negativan befolyasolja a
termelékenység novekedését, és valosziniileg margindlis hatdssal lesz a CO2-
kibocsatasra, a varhato élettartamra és az élelmezésbiztonsagra. A globdlis
felmelegedés nemcsak noveli a természeti katasztrofak gyakorisagat és sulyossagat,
hanem a jelenségek tobb milliard emberre gyakorolt hatdsait és kévetkezményeit is

feltarja

18



Projektkockazatok és kockazatos projektek

Project risks and risky projects

Michelberger Pdl, Kemendi Agnes, Obudai Egyetem, Bdnki Dondt Gépész és
Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar
Kapcsolattarté: Dr. Michelberger Pal, michelberger.pal@bgk.uni-obuda.hu

Kulcsszavak: projekt, kockdzat, bizonytalansag, kozkdzatkezelés, 1ISO 31000

A projektek a szervezeti valtozas kulcsfontossagi mozgatorugoi; a kudarcuk vagy a
sikereik egyarant jelentds hatdssal lehetnek a szervezeti teljesitményre. Kockazatok a
projekt teljes életciklusa sordn jelentkezhetnek. Ezeknek és a projekt-tervezés kezdeti
bizonytalansagainak kezelése a projektmenedzsment fontos feladatai.

A tanulmany korszerii projekt- és kockdzatkezelési szabvanyok és ajanldasok alapjan
ismerteti a  hagyomdanyos  projektmenedzsment  eszkozok és  modszerek
kockazatelemzésben, -értékelésben és -kezelésben torténd alkalmazasat. A szerzok
vizsgaljak a klasszikus projektmenedzsment célkitiizések (atfutdsi idé — erdforrds -
célok) és a kockdzatalapu dontéshozatal kozotti kapcesolatot is. A kiilonbozo méretii és
hatokorii projektek kockdzatai valamint az azokra adott kockazatkezelési eljarasok
eltéroek lehetnek. A tanulmadny ravilagit az ISO 31000-es kockazatkezelési
szabvanycsomag lehetséges szerepére a projektek kockazatmenedzsmentjében.

A szerzOk szakirodalmi feldolgozds alapjan elemzik a kiilonbozé  projektek
kockazatmenedzsmentjét beleértve a projekt érintettek kockdzatokhoz valo viszonyat is.
A K+F és agilis projekteknek valamint a projektportfolioknak sajatos és dsszetett
kockazati kitettségiik van, de projektmenedzsmentjiik tobb rejtett kockdzatelemzé és -

kezeld funkciot is tud biztositani.
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A parcidlis kockazatok szerepe a kockazatértékelési

folyamatban - esettanulmany a megfeleloségi kockazatokrol

The role of partial risks in the risk assessment process — a case study for compliance
risks

Dr. Bognar Ferenc, Dr. Benedek Petra, BME GTK MVT
Kapcsolattarté: Benedek Petra, benedek.petra@gtk.bme.hu

Kulcsszavak: risk assessment, compliance risk

There is an increased worldwide focus on how organizations manage legal and business
requirements in uncertainty. Compliance management aims to control the risks of
organizational wrongdoing and legal non-compliance. Compliance activities can have
crucial effects on customer experience, reputation, costs and sustainability.

The presentation focuses on the risk assessment of compliance risks, highlighting its
strategic importance. The purpose of this presentation is to investigate how an effective
risk evaluation system can help and ensure the adaptivity of compliance management,
therefore contributing to operational resilience and meeting the business challenges.
We present the concept of partial risk and the new PRISM method based on a unique
combination of FMEA and risk maps. A real-life case study from the banking sector
shows the risk assessment process in detail. Using the new PRISM method,
organizations can formulate their unique operation measures to reduce error modes'
frequency or improve failure and error detection. The expected results are a better
understanding of compliance risks and business continuity. This presentation concludes
that an adequate risk assessment methodology can facilitate organizational change for

better compliance in changing environment.
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A parcidlis kockazatok szerepe a kockazatértékelési

folyamatban - esettanulmany a megfeleloségi kockazatokrol

The role of partial risks in the risk assessment process — a case study for compliance
risks

Ferenc Bognar, Petra Benedek, BME - Menedzsment és Vallalkozdasgazdasagtan
Tanszék
Kapcsolattarto: Dr. Bogndr Ferenc, bognar.ferenc@gtk.bme.hu

Kulcsszavak: risk assessment, compliance risk

There is an increased worldwide focus on how organizations manage legal and business
requirements in uncertainty. Compliance management aims to control the risks of
organizational wrongdoing and legal non-compliance. Compliance activities can have
crucial effects on customer experience, reputation, costs and sustainability.

The presentation focuses on the risk assessment of compliance risks, highlighting its
strategic importance. The purpose of this presentation is to investigate how an effective
risk evaluation system can help and ensure the adaptivity of compliance management,
therefore contributing to operational resilience and meeting the business challenges.
We present the concept of partial risk and the new PRISM method based on a unique
combination of FMEA and risk maps. A real-life case study from the banking sector
shows the risk assessment process in detail. Using the new PRISM method,
organizations can formulate their unique operation measures to reduce error modes'
frequency or improve failure and error detection. The expected results are a better
understanding of compliance risks and business continuity. This presentation concludes
that an adequate risk assessment methodology can facilitate organizational change for

better compliance in changing environment.
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A tudatos bels6 kommunikacio a szervezeti hatékonysag

szolgalataban

Conscious internal communications serving organization efficiency

Pal Géza Zoltan, Mezricky Laszlo, Linking Expert Kft.
Kapcsolattarto: Pal Géza Zoltdn, pal.zoltan@linking.hu

Kulcsszavak: Belsé kommunikdcios, stratégia, tudatossdag, hatékonysdag, digitalis
kommunikacio

Szinte minden vallalatvezeté 2021. évi prioritdasai kozott szerepel a munkavallalok
elkotelezettségének novelése. A cél elérése érdekében pedig nélkiilozhetetlen, a tudatos
belsé kommunikdcios stratégia megalkotasa és kévetkezetes megvalositasa. Ennek utja,
hogy helyes valaszokat taldljunk az alabbi égetd kérdésekre:

1. Miért akarunk kommunikalni? - Milyen iizleti célokat szolgal a belsé
kommunikacionk?

2. Kinek akarunk kommunikalni? - Milyen kiilonbozo munkavallaloi csoportok képezik
a célkozonségiinket? Figyelembe kell venniink, hogy egyes csoportok informacios
igényei jelentisen eltérhetnek.

3. Mit akarunk kommunikalni? - Milyen tartalmak kommunikalasaval keriiliink
kozelebb a céljainkhoz?

4. Ki lesz felelds az informdcios tartalmak fejlesztésért, azok jovahagyasaért, és ki azok
kozreadasaert?

5. Hogyan? - Milyen kommunikdcios csatorndn keresztil tudjuk kozvetleniil,
eredményesen, és mérheté modon eljuttatni mondanivalonkat a munkavallalokhoz?

6. Hogyan lesz mérhetd a kommunikdcionk eredményessége? - Hogyan fogjuk kénnyen,
gyvorsan és hatékonyan megtudni, hogy eljutott-e iizenetiink az alkalmazottakhoz, és

hogy a munkavallaloink hogyan vélekednek az iizeneteink kapcsan?

22



7. Hogyan lesz interaktiv a céges belsé kommunikacio? - Hogyan juttathatjak el a
munkavallalok konnyen, gyorsan és kényelmesen iizeneteiket, kérdéseiket és
Javaslataikat a vezetéséghez?

8. Veégezetiil pedig hogyan fog megtériilni a belsé kommunikacios stratégiaba fektetett

energia és pénz?
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HR folyamatok biztonsagtechnikaja az ipar 4.0. korszakaban

HR process safety & security in the industry 4.0. era

Kemendi Agnes, Obudai Egyetem
Kapcsolattarté: Kemendi Agnes, kemendi.agnes@uni-obuda.hu

Kulcsszavak: Safety, Security, Industry 4.0, HR 4.0., Al - artificial intelligence,
cognitive science

Digital ecosystems embrace the day-to-day life. Internet is embedded to products and
services. Artificial intelligence tools are in support of operational processes of
companies. The new technologies have redefined the floor of the work scene.

The publication describes the impact of the new technologies on human resources
management in the ever-changing world, introduces what artificial intelligence is about
and how the possibilities of artificial intelligence can be unleashed in human resources
management.

The publication presents the new possibilities of the ways of working in human
resources management in light of the digital transformation and gives an overview of
the expected control measures in the HR function that ensure the safety and security of
HR processes. Artificial intelligence in HR function has its benefits and barriers. Within
the era of industry 4.0 the publication discusses the so called HR 4.0. Phenomenon.
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Informatikus és kozgazdasz hallgatok etikai attitiidjeinek
vizsgalata

Computer science students' ethical attitudes

Mondok Judit, Barizsné Dr. Hadhazi Edit, DE-IK
Kapcsolattarté: Mondok Judit, jucuska97@gmail.com

Kulcsszavak: etikai attitiid, egyetemi hallgatok

Az elmult években rohamosan fejlédott az informatikai technologia, ezzel parhuzamban
a hallgatok moralis viselkedési szokdsai is valtozasnak indultak.

A tanulmanyon beliil elvégzett elemzés célja, hogy feltarjuk a gazdasaginformatikus és
a kozgazdasz hallgatok magatartasbeli viselkedéseit egy egyetemi tanév alatt. A kutatds
konkrétan arra iranyul, hogy zarthelyi dolgozatokra vagy vizsgara valo felkésziilések
soran, illetve azok teljesitése kézben milyen magatartasformakat fogadnak el etikai
szempontbol a hallgatok, s melyeket kevésbé.

Napjaink koronavirus jarvanyanak idején természetesen megvaltoztak a tanuldsi és
felkesziilési, illetve szamonkérési szokasok. Célunk dsszehasonlitani a normal egyetemi
tanév alatti hallgatoi szokdsokat, a jarvanyhelyzetben kialakult uj és addig nem
megszokott magatartasformdkkal és motivdcios tenyezokkel.

Tanulmanyunk a teljesség igénye nélkiil 6sszegezheti, hogy egy a 21. szdzadi egyetemi
hallgato milyen normdkkal rendelkezik, mit jelent szamara a tisztességes viselkedés
fogalma és miként reagal bizonyos élethelyzetekre. Ramutathat arra, hogy nagyobb-e a
kisértés az etikatlan viselkedésre olyan kériilmények mellett, ahol a hallgato fizikai
feliigyelet nélkiil ad szamot a tudasarol.

Felmérésiinkben a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar egy évfolyamanak
tanuloit is megkérdeztiik, annak érdekében, hogy dssze tudjuk hasonlitani a két kar

diakjainak etikai attitiidjeit.
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A katasztrofavédelmi hatosagi ligyintézés és a lakossagvédelem

eredményességét javito ,,0kos” eszkozok vizsgalata |.

INVESTIGATION OF SMART TOOLS IN ORDER TO IMPROVE THE
EFFECTIVENESS OF THE ADMINISTRATION OF DISASTER MANAGEMENT 1.

Dr. Lakatos Bence R., Dr. Teknds Ldszlo, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Katasztrofavédelmi Igazgatosag Nyiregyhazi KvK H.O.
Kapcsolattarto: Dr. Lakatos Bence R., lakatosbenceroland@gmail.com

Kulcsszavak: e-kozigazgatas, katasztréfa-védelem, Ipar 4.0, loT, hatékonysag

Egy minden téren jol funkciondlo orszag biztonsagahoz elengedhetetlen a kézigazgatas
és a benne talalhato védelmi igazgatasi rendszer megléte. A szerz6 a mai
Magyarorszagon kialakult katasztrofavédelmi szervezetrendszer miikédését a hatosagi
tevékenység oldalarol probalja meg bemutatni, kiemelt figyelmet forditva a hatosagi
ligyintézés eredményességeét javito ,,okos” eszkdzék vizsgalatara, valamint kutatasi
celként igazolni azt, hogy a katasztrofavédelmi szervek hatosagi iigyintézésének és
maganak a biztonsdgi szintnek az eredményességet jelentos mértékben tudjak novelni
az alkalmazhato ,,okos” eszkézék és technologiak, ezzel is hozzdjarulva a
karesemények, a katasztrofaveszély, valamint a késébbi katasztrofa kialakulasanak a
megelozesehez. A szerzo a felhasznalt kutatasi modszerek alapjan bizonyitotta, hogy az
ismertetett problémdk miatt a novekvd ellendrzési szam és a fejlédd informdcios
tarsadalmi elvardsok megkovetelik azt, hogy a katasztrofavédelem teriiletén a hatésagi
tevékenységet végzok munkdjat az okos eszkozokkel és technologidakkal segiteni tudjuk,
annak érdekében, hogy a biztonsag még magasabb szintii lehessen.

Kulcsszavak: e-kozigazgatds, katasztrofa-védelem, Ipar 4.0, IoT, hatékonysdg
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Az lpar 4.0 és a digitalizacio szerepe a mezégazdasagban,

kiilonos tekintettel a romaniai mezogazdasagban

THE ROLE OF INDUSTRY 4.0 AND DIGITALIZATION IN AGRICULTURE,
ESPECIALLY IN ROMANIAN AGRICULTURE

Nagy Szeréna, PhD hallgato Ihrig Karoly Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola
Kapcsolattarté: Nagy Szeréna, nagyszesze@yahoo.com

Kulcsszavak: Ipar 4.0 , mezégazdasdg, digitalizacio, Romdnia

A robotizacio, az automatizdacio, az adatok felhasznaldsa, a mesterséges intelligencia
nagymeértékben teret hoditanak a vilagon és a mezogazdasagi szektorban is, amelyek
hozzajarulnak egy hatékonyabb mezdégazdasagi  szektor kialakitasahoz. A
mezégazdasagban a fenntarthato fejlodés nélkiilozhetetlen eszkozei az ipar 4.0 altal
nyujtott lehetéségek, technologiak. Az agrarszektor szamdara a digitalizacio jelenti a
JjOVot, ugyanis néveli a terméshozamot, mikézben a kérnyezettermelés mérséklodik, nem
novekedik. Jelen kutatas célja, hogy bemutassa az Ipar 4.0 fogalmat, szerepét a
mezégazdasagban, illetve megvizsgdalja a romdniai mezdgazdasdagi  szektor

viszonyulasat, koriilményeit a digitalizaciohoz.
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Nyers kavébab vilagkereskedelmének vizsgalta

Raw coffee beans world trade analysis

Pancsira Janos, DE GTK
Kapcsolattarté: Pancsira Janos, pancsira.janos@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: kapcsolthdlo-elemzés, kavé, kereskedelem

A nyers kave a vilag 146. legnagyobb forgalmu terméke. Mindemellett a kavé az egyik
legszélesebb kirben fogyasztott ital a vilagon. Az eredmények az mutatjak, hogy a
globadlis  kavékereskedelem 2002 ota folyamatosan ndvekszik. Az események és
torténések egymdssal kapcsolatban vannak, illetve hatdssal vannak egymdsra. Az
emberiség kezdi belatni, hogy egy kis vilagban éliink és minden, mindennel ossze van
kapcsolva. Kevés tanulmadny foglalkozik a kavékereskedelem halozatanak vizsgalataval.
A kutatasom soran a vilag orszdagai kozétt folytatott nyers kavébab kereskedelmet
vizsgalom 2002 és 2019 kozotti idoszakban. Tanulmanyom soran a kapcsolthdlo-
elemzést haszndlom, mely segitségével ravilagitok a kavékereskedelem fontosabb
vdltozasaira. Elemzésem sordn kideriilt, hogy a legnagyobb exportérok Brazilia,
Vietnam és Kolumbia. Mindemellett a halozati mutatoszamok alapjan elmondhato, hogy
az Eurdpai orszdgok és az Amerikai Egyesiilt Allomok fontos szerepet téltenck be a

nyers kavébab vilag kereskedelmében.
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A COVID-19 virus masodik hullaimaban tapasztalhato

foglalkoztatasi kihivasok a vallalatok szemszogébol

Employment challenges in the second wave of the COVID-19 virus from a corporate
perspective

Pirohov-Toth Barbara, Thrig Kdroly Doktori Iskola
Kapcsolattarté: Pirohov-Toth Barbara, pirohovtothbarbara@gmail.com

Kulcsszavak: foglalkoztatds, vallalkozdsok, munkaerd-piac, digitalizdacio

A Covid-19 virus hatasdara megvaltozott piaci kériilmények a vallalatokat stratégidjuk
és strukturdajuk ujragondolasdra, valamint folyamataik optimalizalasara kotelezte.
Kutatasom célja, hogy ravilagitsak azokra a koronavirus-jarvany masodik hullamaban
bekévetkezé valtozasokra, amelyek jelentds hatdst gyakoroltak a vallalkozasok
mitkddésére és jelentos kihivasok elé allitottak Oket. A vizsgdlathoz egy korabbi
keérddives vizsgalat (Pirohov-Toth 2020; Pirohov-Toth, Kiss 2020) eredményeit
hasznaltam fel, melyek szakirodalmi forraselemzéssel, valamint a Kézponti Statisztikai
Hivatal adatbazisanak statisztikai adataival keriiltek kiegészitésre. Tovabba a virus elso
hullamahoz  viszonyitva megvizsgaltam, hogyan valtozott a  munkahelyek
termelékenysége a virus masodik hullamaban. Végezetiil pedig olyan vallalati
vadlsdagkezelési lehetéségek keriiltek bemutatasra elemzésemben, melyek gyakorlati
alkalmazasa hozzdjarulhat a valsaghol valo ujboli felemelkedéshez. Megallapithato,
hogy a digitalizacio felgyorsulasa, valamint a fejlett technologiai eszkézok és
modszerek széleskorii kiterjesztése a virus helyzet egyik legnagyobb pozitivumanak

tekinthetd, mely a vallalatok szamdra e pandémias helyzetben a tulélést is jelentheti.

29



A 9.konzolgeneraciok valsaga-fokuszban a Playstation 5 és az

Xbox Series X

Crisis of the 9th generation game consoles-focus on Playstation 5 and Xbox Series X

Szabados Gydrgy Norbert, Rathonyi Gergely, Helmeczi Andras, Pfau Christa, Szabados
Krisztian, Bacs Zoltan, DE GTK Sportgazdasagi és -menedzsment Intézet
Kapcsolattarto: Dr. Szabados Gyorgy Norbert, szabados.gyorgy@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: gaming, e-sport, jatékkonzolok, menedzsment

A szamitogépes fejlodeés bizonyos szintjét elérve jelent meg az igény a szamitastechnikai
eszk6zok szabadidos jatek célu hasznalatara. A jatékpiac révidesen onallo utat tort
maganak, és a mult szazad végére megjelentek a kimon-dottan jatékra optimalizalt, azaz
Jjatékosok igényeit kielégité sajatos szamitogépek, az un. jatékkonzolok. A mult év
veégére, hosszas vdrakozast kévetéen jelentek meg a piacon a 9.generdacios
Jjatékkonzolok uj tipusai, a Sony és a Microsoft kiadasaban. A szakmdban ismertek
szerint oriasi varakozast kévetéen a konzolok megjelenésének ovaci-ojat egy azota is
be nem toltott 1ir valtotta fel, ugyanis immar t6bb honapos eseményeket kovetéen
Jjelenthetd ki: Playstation 5 és a Microsoft Series X egyszeriien nem beszerezhetd. A
tanulmany, melynek modszertani alapjat elsé-sorban esettanulmany, meglévo adatok
mdsodelemzése és félig strukturadlt szakértGi interjitk képezik, igyekszik ravilagitani
arra, hogy mi vezethetett erre a helyzetre, mennyire dtmeneti vagy tartos jelenségrol
van szo, illetve vajon hogyan is reagdl az érintett piac és jatékra dhitozo tarsadalom
erre a helyzetre. Az eredmények szerint sajnos nem csupan dtmeneti jelenségrol van szo,
asszetett probléemak hatasdara piaci anomaliak alakultak ki, és még hosszii honapokig
elhuzodo jelenségrol van szo, mely alapvetéen atformalja a konzolpiaccal kapcsolatos

viszonyunkat.
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RFID nemcsak a logisztikaban

RFID identification not just in logistics

Maklari Gergely, Sipos Csanad, egyéni vallalkozo
Kapcsolattarté: Maklari Gergely, maklarigergo88@gmail.com

Kulcsszavak: RFID chip, triatlon, aktiv, passziv

Napjainkban egyre elterjedtebb a RFID chipes termék azonositasi technologia.
Manapsag mar nem csak a logisztikaban, hanem a sportban is hasznaljak. Kutatasunk
sordn szeretnénk feltarni és bemutatni a hasznositdsi elényeit. Osszehasonlitiuk a
hagyomanyos modszert az aktiv és passziv rendszerekkel, ravilagitunk a rendszer
haszndlatinak gazdasdagi elényeire. Az eredményeinkbdl kifolyolag konnyebben

beazonosithato, hogy melyik a legoptimalisabb rendszer egy versenyszervezo szamdara.
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A tilképzett munkavallalok képességbeli kiilonbségei

Ability Differencies of Overeducated Workers

Kotsis Agnes, Linkner Réka, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomdnyi Kar
Kapcsolattarto: Dr. Kotsis Agnes, kotsis.agnes@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: nitlképzés, heterogén képességek, foglalkoztatds,

Vizsgalatunkban a foglalkoztatas illeszkedésére hatdssal levd tényezdk azonositasara
tesziink kisérletet. Az illeszkedést a betolté személy tényleges végzettségi szintje és a
munkakor altal elvart végzettségi szint kozotti kiilonbséggel mérjiik. Ez alapjan
megkiilonboztetiink illeszkedd és tulképzett munkavallalokat, ez utobbiak azok, akik
feleslegesen szerezték meg a diplomat. A nemzetkézi kutatasok alapjan ez utobbi
kategoria tovabb bonthato ténylegesen, és kvazi tulképzett munkavallalokra aszerint,
hogy kihaszndljak-e a képességeiket. A kvazi tulképzettek azok, akik alacsonyabb
képességekkel rendelkeznek, és emiatt 6k késobb sem tudnanak olyan munkakérokbe
keriilni, amely illeszkedne a végzettségiikhoz. Kutatasunk arra keresi a valaszt, hogy
milyen képesség teriileteken lehet kimutatni kiilonbségeket ezen illeszkedési kategoriak

kozott.
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Tarsadalmi innovacids attitiid vizsgalata

Examining social innovation attitudes

Varga Krisztina, Miskolci Egyetem, Vezetéstudomanyi Intézet
Kapcsolattarté: Varga Krisztina, szvwk@uni-miskolc.hu

Kulcsszavak: tdrsadalmi innovdcid, attitiid

A tanulmany célja a tarsadalmi innovacios attitiid mérési lehetéségeinek vizsgalata - a
szakirodalmi ajanldasokhoz igazodva - a lakossag tarsadalmi innovacios attitiidjének
keérddives vizsgalata alapjan. A kérdéives felmérés soran Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében végeztem a pilot kutatast, ahol 220 f& bevondsaval vizsgaltam a megye
lakosainak tarsadalmi innovacioval kapcsolatos ismereteit, valamint a tarsadalmi
problémak iranti érzékenységiiket. A vizsgalat eredményei alapjan - ésszhangban a
szakirodalmi megallapitisokkal — a miiszaki és gazdasagi innovaciok csak a tarsadalmi,
human és szervezeti fejlesztésekkel egyiitt képesek az életszinvonal novelésére. A
vizsgalatba bevont egyének — a tarsadalom hasznos tagjaiként - keresik a tarsadalmi
részvétel és egyiittmiikddés novelésének modjait, és olyan otleteket valositanak meg,
amelyek tarsadalmi értéket generalnak, és még hatékonyabba teszik a tarsadalmat.

Jelen tanulmany keretei kozott a Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében 2020-ban folytatott
(pilot) kerddives kutatas néhany eredménye segitségével ismertetem a vizsgalt lakossag
attitudjét a tarsadalmi innovacioval kapcsolatban, valamint érzékenységet a tarsadalmi
problémak irant. A felmerés fo célja a tarsadalmi innovacioval kapcsolatos attitiid

feltérkepezése.
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Munkavédelmi szolgaltatok és az informaciobiztonsag

OHS services and information security

Molndr Baldzs, Obudai Egyetem
Kapcsolattarté: Molndr Baldzs, molnar.balazs@uni-obuda.hu

Kulcsszavak: informdciébiztonsag, bizalom, bizalmi viszony, szervezetkozi bizalom

A munkavédelmi szolgaltatok gyakorlatilag a KKV-k szamara nyujtanak adott
szolgaltatasokat. A munkavédelmi szakemberek munkdja kozben elkeriilhetetlen, hogy
betekintsenek néha bizalmas iratokba, olyan informaciokhoz férjenek hozza, melyek egy
vetélytars hozzaférése esetén jogosulatlan elényokhoz is juthat.

Mivel a szolgaltatok hivatalosan nem a munkaltato allomanydba tartoznak, ezért az
informaciokat tudniuk kell kezelni. Gyakorlatilag az MSZ ISO/IEC 27002 az
informdcidbiztonsdg menedzsmentjének gyakorlati kodexe.

A tanulmanyomban munkavédelmi szolgaltatokkal készitettem interjut, melybol a

kovetkezdket szeretném kideriteni:

. Hogy taroljik és kezelik a munkavédelmi szolgaltatok az informdciokat,
adatokat
. komek-e a vdallalatok és a szolgaltatok informdciobiztonsdag megdrzésével,

dokumentalasaval kapcsolatos szerzodést

. kizarolag olyan informadciokhoz jutnak-e a szolgaltatok, melyek nem sertik a
bizalmassag témakaorét

Az interjuk elemzésével szeretnék ramutatni az esetleges hianyossagokra, illetve a

fejlesztendo teriiletekre.
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Innovativ lehetéségek a varosi kozlekedésben

Innovative opportunities in urban transport

Toth Szabolcs, Kovdcs Tiinde, Bittner Beata, Nagy Adrian, DKV Debreceni Kozlekedési
Zrt
Kapcsolattarto: Toth Szabolcs, toth.szabolcs@dkv.hu

Kulcsszavak: kozlekedés, fenntarthatésag, innovacio

A nagyvarosokban valo kozlekedés napjainkra egyre nagyobb kihivast jelent a lakossag
szamdra, egyre tobb iddbe keriil kivdlasztott uticélunk elérése. A varosokban
robbanasszeriien névekszik az egy lakosra juto gépjarmiivek szama, mig a meglévd
uthalozat nem tudja lekovetni ugyanezen fejlodési dinamikat. Vilag méretii tendencia,
hogy sajnos egyre tobben valasztjak az egyéni kozlekedési eszkozoket és
személygépjarmiivel kozlekednek a varosok utjain, amely miatt egyre gyakrabban
kozlekedési dugok alakulnak ki. Az ebbol az okbol megnovekedett és kiszamithatatlan
utazasi idé mellett jelentésen romlottak a levegd szennyezettségi adatok és visszaesett a
varosi élet mindsége is. A probléma meglehetosen sokrvétii, melynek megnyugtato
megolddsa hatalmas kihivas elé allitjia a varosban éldket. Jelen tanulmanyban keressiik
azon innovativ lehetéségeket, amelyekkel a varosi lakossdagot a kozosségi kozlekedési

formak iranyaba lehet terelni.
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Globalis valaszok a vitarendezésben. Esszeru ido a

konfliktusmenedzsmentben.

Global answers in dispute resolution. Reasonable time in conflict management.

dr. Kohlhoffer-Mizser Csilla, Obudai Egyetem
Kapcsolattarto: dr. Kohlhoffer-Mizser Csilla, mizser.csilla@uni-obuda.hu

Kulcsszavak: mediation, alternative dispute resolution, conflict, trust, time

In the area of conflict management, alternative dispute resolution, there are several
subjects of research. We can lay stress on the methods we use, we can study forms of
communication, the issue of contracts. Representatives from more than 50 countries,
including the US and China, gathered in Singapore on Aug 7. 2019 for signing an
international convention on mediation, adopted by the United Nations General
Assembly and named after Singapore. Conflict management operates in cross-border
disputes in civil law cases, of course it is well known in the field of criminal law, too —
subject of compensation between of perpetrator and victim. The paper aims to
emphasize the aspect of the borderless nature of conflict-management. The sphere of
family law mediation, neighborhood conflict mediation, business mediation, mediation
in inheritance debates can not be clearly separated from each other regarding the
methods of mediation. Every conflict, every type of case has common paths during the
mediation process. This article aims to summarize the position of mediation, with a
special focus on civil procedures, based on Hungarian data on the regulation of the
United Nations and of the European Union with the aim of displaying methods that are
globally, internationally usable and applicable without borders. Timeframe for a

procedure is an important, primary and also a conclusive question.
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A Debreceni Egyetem vezetés és szervezés mesterszakos
hallgatéinak tanulasi motivaciora iranyulo vizsgalata

Study on Learning Motivation of Master's Students in Management and Leadership at
the University of Debrecen

Hajdu Franciska, Barizsné Dr. Hadhdzi Edit, Dr. Kotsis Agnes, Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Kapcsolattarté: Hajdu Franciska, franciska.hajdu@hotmail.hu

Kulcsszavak: felngttkori tanulas, motivicio, hallgaték

Tanulmanyunk célja a felnottkori tanulds témakérének bemutatasa. Ennek érdekeben
eloszor meghatarozzuk a tanulds definicioit és fontossagat az ember életében. Ezt
kovetben kitériink a felndtt korban térténd tanulas torténelmi hatterére és alakulasara.
Bemutatasra keriil a felndttkori tanulds motivacidja kiilonbézé motivacios elméletek
fliggvényében. A tanulmany mdsodik felében egy kezdeti kutatds keriil bemutatasra,
melynek kozéppontjaban a felndttkori tanulds motivacidja dll. Kutatdsunk alanyai
fiatal felndttek, akik a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak vezetés és
szervezes mesterszakan folytatjak tanulmanyaikat. Arra szeretnénk valaszokat kapni,
hogy a kiilonbozé tényezok milyen mértékben motivaljak a fiatal felnétteket. Az
eredményekkel képet szeretnénk adni mind az oktatok, mind a versenyszféraban dolgozo
humanpolitikai szakembereknek arrol, hogy miképp jellemezhetd a vizsgalt hallgatok
tanulasi motivdcioja. A kutatist a késobbiekben nagyobb mintdira is kivanjuk

kiboviteni.
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Képzési életpalyamenedzsment program a Dunaujvarosi

Egyetemen

Training Career Management Programme at the University of Dunaujvaros

Andras Istvan, Rajcsanyi-Molnar Monika, Balazs LaszIo, Dunaujvarosi Egyetem
Kapcsolattarto: Dr. habil Andras Istvan, andras@uniduna.hu

Kulcsszavak: hallgatéi sikeresség, életpdlyamenedzsment, fenntarthato felséoktatds

A Dunaujvarosi Egyetem életeben 2012-ben bekovetkezé szemléletmod valtas
eredménye a ma madr eredményesen mitkodo és az orszag felséoktatasi intézményei
szamadra ismeretes Hallgatoi Sikeresség Tamogatasa (HASIT) program kidolgozasa.
Eléadasunk az elmult évek tapasztalataira valo reflexio. A HASIT rendszer
mitkddésébil nyert visszajelzések és a hallgatoi eredmények ujabb kérdések
megfogalmazasara dszténoztek benniinket. Felismertiik, hogy az egyetemi kozegben tett
erdfeszitéseink mellett igény és lehetéség mutatkozik arra, hogy egy, a tanuloi életpdlya
teljes egészere reflektalo program kidolgozasaba kezdjiink, eldsegitve ezzel a megfelelo
palyavalasztast, a tudatos szakképzesi életpalya megalkotdasat, tamogatva a
végzettséget szerzett fiatalok elhelyezkedését. A Képzési Eletpdlyamenedzsment
Program célja egy atfogo intézkedés megvalositisa a téves palyavalasztasok, az
egyetemi lemorzsoléddasok és a munkahelyi fluktudcio csokkentése érdekében.
Eléadasunk harom fébb egységet foglal magdaba. Az elsé részében a projekt tarsadalmi
vonatkozdasainak dttekintésére, a problémafelvetés megfogalmazdsara és a kozvetett,
kozvetlen hatasok korvonalazasara vallalkozunk. Ezt kbvetden a projekt f6bb elemeinek
bemutatasat kozoljiik. Reflektalva a tarsadalmi probléma felvetésre meghatarozzuk
azon beavatkozdsi pontokat, melyek mentén a KEP tdmogatni tudja az eredményes
karrierit megvalésuldsat. Az eléaddast a KEP programelemeinek ismertetése mellett a

fejlesztés céljainak és koncepciojanak bemutatasa zarja.
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Milyen hatasa van az ipar 4.0-nak a mezégazdasagra?

What is the impact of industry 4.0 on agriculture?

Kovdcs Edit Veronika, Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar Vidékfejlesziés,
Regionalis Gazdasagtan és Turizmusmenedzsment Intézet
Kapcsolattarté: Kovdcs Edit Veronika, nagyeditvera@gmail.com

Kulcsszavak: fenntarthaté mezégazdsag, szenzor, robotika, digitalizdcio

Napjainkban a hagyomanyos mezégazdasagi tevékenység mar nem fenntarthato. A
FAO elbrejelzése szerint a fold lakossiga 9,6 milliard fére novekszik 2050-re. A
novekvé népesség olyan folyamatokat indit el, ami t6bb szempontbdl is befolydsolja a
mezogazdasagi tevékenységet, illetve kozvetleniil is hatassal van a szektorra. Tovabba
nem szabad megfeledkezni a klimavaltozas okozta kedvezdtlen hatdsokrol, mivel az
idojaras valtozékonysdga jelentésen befolydsoljak a mezogazdasagi tevékenységet.
Napjainkban a mezégazdasagot is érinto globalis kihivasok egyre inkabb cselekvésre
kesztetik a primer szektorban tevékenykeddket. Eredményeként az dllattenyésztés és a
ndovénytermesztés teriiletén nagy valtozas figyelhetd meg, egyre jobban elétérbe keriil
az automatizalas, robotika, szenzoros megfigyelés, monitoring, nyomonkovetés és a
digitalizacio. A specialis gépesités eredményeként egyre tobb termék dllithato eld,
optimalizalva a termelési folyamatokat csokkentve a kiornyezetterhelést és a pazarlas
mértekeét. A végbemend technikai fejlodésnek koszonhetden egyre tobb adat gyiijtheto
ossze a mezogazdasagot befolydsolo kiilsé tényezokrol, mint példaul talaj dsszetétele,
novenyek allapota, pontosan mikor és mennyi miitragyat sziikséges kijuttatni. A digitalis
technologia segitségével névelheté a hatékonysig és a versenyképesség a
mezbgazdasigban. Igy megteremthetd a fenntarthaté és a versenyképes élelmiszer-
termelés, hozzdjarulva a mezogazdasag kérnyezetre gyakorolt megativ hatdsainak

csokkentéséhez.
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A szélenergia eldallitasara vonatkozé technolégiak elemzése

ANALYSIS OF TECHNOLOGIES FOR THE GENERATION OF WIND ENERGY

Joao Henrique Felix Silva de Sousa, Caique Rodrigues Alves, University of Debrecen,
Faculty of Engineering
Kapcsolattarté: Joao Henrique Felix Silva de Sousa, jjsousa6@gmail.com

Kulcsszavak: Wind Energy, Technology Map, Renewable Energy.

In today's world, the ability to anticipate the future becomes increasingly important to
enable organizations to reshape, increasing their ability to move toward desired futures
to achieve good levels of sustainable development, in order to create wealth and
improve the quality of life. This ability can also be reflected in the increase of the
capacities to manage the conflicting characteristics of the decision-making process, in
the short, medium and long term. In this sense, the present work seeks to analyze the
current context of wind energy generation technology, highlighting elements of
sustainability present in this energy source. In methodological terms, a literature review
was carried out on the theme of the study, especially about the importance of wind
energy generation and it is refocusing on the challenges to sustainability. In addition,
a technology map was drawn to indicate a future technology trend. The results showed
that wind energy is in full development worldwide, as a result of development and
research, which can be verified by the constant improvements in the technology of this

sector.
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Globalis kihivasok, stratégia és innovacio
Global challenges, strategy and innovation

Nagy Adrian, Bittner Beata, Gabnai Zoltan, Madai Hajnalka, Nabradi Andras,
Debreceni Egyetem
Kapcsolattarté: Nagy Adridn, nagy.adrian@unideb.hu

Kulcsszavak: stratégia, innovacid, fenntarthatdsdag

A XXI. szazadban a Féld lakossaganak egyre tobb globadlis kihivassal kell szembe
néznie. Szamos olyan gazdasagi, tarsadalmi és okologiai kérdésben kell el6bb-utobb
megoldast talalni, ami alapvetéen befolyasolja a jelenleg megszokott életmindségiinket.
A tulnépesedés, a migrdcio, az éhinség, az ivo- és o6ntézoviz készlet végessége, az
egészsegligyi problémadk, a pandémia, a kornyezetszennyezés, a felmelegedes, az
informacios robbands mind-mind olyan kényes kérdések, amelyekkel napi szinten
szembesiiliink. Mindekozben meg kell probalnunk lépést tartani a technologia oridsi
léptékii fejlodésével is, amihez elengedhetetlen a tajékozottsag, a stratégiai szemlélet és
az innovativ hozzdallds.

Ebben a tanulmanyban olyan példdakkal kivanjuk szemléltetni a jelenségeket, amelyek
iranymutatassal szolgdlnak a jovore vonatkozoan és jol szemléltetik az emberi

leleményességet és talalékonysdagot annak pozitiv és negativ hatasaival egyiitt.
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Miért nem jarnak az emberek labdariugé-mérkozésre

Magyarorszagon?

Why the hungarian population keep away themselves from football stadiums?

Balogh Renatél, Kardos Magdolna Valentina2, Dr. Béacsné Prof. Dr. Baba Eval,
Debreceni Egyetem GTK Sportgazdasagi és -menedzsment Intézet
Kapcsolattarto: Balogh Rendté, balogh.renato@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: sportfogyasztds, sportmarketing, fogyasztéi magatartds

A passziv sportfogyasztassal kapcsolatos kutatasok mind nemzetkozi, mind hazai szinten
rendre a szurkolok motivacioval foglalkoznak. Ugyanakkor Magyarorszagon az észak-
amerikai és nyugat-europai példaktol eltéréen arra a kérdésre kell valaszokat
keressiink, hogy az emberek miért nem jarnak labdarigo-mérkézésekre. Annak
érdekében, hogy valaszt talaljunk erre a kérdésre online kérdéives vizsgalatot
vegeztiink, melynek elemszama 347 f6. A mérkézésektdl tavolmaradok elemzésére
sportfogyasztastol valo tartozkodasi skalat alkalmaztunk, mely skala megbizhatosagat
Cronbach-alfa érték szamitassal ellendriztiik. A f6komponens-elemzésiink utan 5 belsé
és 5 kiilso tartozkodasi faktor alakitottunk ki, amelyeken egyrészt demografiai, masrészt
sportfogyasztassal kapcsolatos valtozok mentén hipotésvizsgalatokat végeztiink.
Eredményeink alapjan megdllapitottuk, hogy a kozvélekedéssel ellentétben a magyar
Sfutballmérkézések alacsony nézészamaért nem kizarolag és elsGsorban a sikertelenség
és a mérkézések alacsony szinvonala a felelds. Vilaszadoinkat leginkabb a
labdarugashoz kapcsolodo allami intézkedések tartjak tavol a stadionoktdl, tovabba az,

hogy szivesebben vesznek részt mas szabadidos programlehetéségeken.
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Debreceni csoportos orat tarté fitnesz termek szolgaltatas

kinalatanak felmérése

Survey of the service offer of fitness clubs for group classes in Debrecen

PFAU C, BARTHA E , MULLER A , SZABONE SZOKE R, BACSNE BABA E, DE
GTK Sportgazdasagi- és menedzsment Intézet
Kapcsolattarto: Dr. Pfau Christa, pfau.christa@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: fitnesz, szolgdltatds,

A fitnesz szolgaltatok altal kinalt edzések barki szamdra igénybe vehetok, kénnyen
elérhetoek, szamtalan tipusu, méretli fitneszkozpont all a sportolni vagyok
rendelkezésére, amelyet azért is sziikséges kihangsulyozni, mert a mindennapos
testmozgas fontos szinterei lehetnek ezek a sportlétesitmények. Kutatasunk tébb részbol
tevidik ossze, amelyben olyan debreceni fitnesz termeket elemeztiink, ahol csoportos
ora is elérhetd. Megvizsgaltuk alap és mellékszolgaltatasait, interjukat készitettiink a
termek edzoivel és gazdasagi elemzést is végeztiink. Ebben a tanulmanyban
feltérkepeztiik a termek foldrajzi elhelyezkedését a varoson beliil. Vizsgdlatuk a
fitnesztermek adottsagait, a honlapon talalhato informaciokat, kozésségi oldalon valo
megjelenésiiket. Eredményeink tizenegy debreceni fitneszteremrdl kapott informacioink
alapjan levont kovetkeztetéseinket tiikréozik. Minden fitnesz terem biztosit a didkok
szamdra kedvezményeket, egyes termek célcsoportjai Kimondottan az egyetemi
hallgatok. Az elmult években a TRX, alakformalo és spinning oratipusok voltak a
legnépszeriibbek. A kozdsségi oldalon népszeriibb termek folyamatosan, napi
rendszeresseggel osztanak meg hireket, ajanlasokat. Annak ellenére, hogy a vizsgalt
termek probaljak kovetni az éppen aktudlis trendet, mégis vannak elmaradasok,

mindségi és mennyiségi kiilonbségek a termek szolgaltatasai kézott.
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Sportcivil szervezetek tarsadalmi érintettségének vizsgalata

Examining the social involvement of sports NGOs

Dr. Szabados Gydrgy Norbert, Dr. Madardsz Tamds, Debreceni Egyetem
Gazdasdagtudomanyi Kar Sportgazdasdgi-és Menedzsment Intézet
Kapcsolattarté: Dr. Madardsz Tamds, madarasz.tamas@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: nonprofit, civil sport, tarsadalmi érintettség

A KSH hazai adatbazisaban fellelhetd informaciokat elemezve azt tapasztalhatjuk, hogy
a szervezetek bevételének és tevékenységi kérének tamogatdasara befolyt bevételek
meghatadrozo része fokent dallami vagy magan tamogatasbol szarmaznak. Ha ebbdl a
nézopontbol vizsgaljuk ezeket a szervezeteket, fontos megérteniink, hogy milyen szerepet
toltenek be a tarsadalmi feladatok ellatasaban. A civil szervezeti szféra és az emberek
kozotti kapcsolatot vizsgalva az a fo kérdés, hogy milyen modon hatnak az emberekre a
civil szervezetek a miikédeésiik soran?

A civil szervezetek azon beliil is a sport civil szervezetek tarsadalmi hasznossaganak
vizsgadlata kiemelt teriiletként jelentkezik. Vizsgalatunkban arra vdallalkozunk, hogy
megvizsgaljuk a felmérésben szerepld szervezetek aktivitasat, azok tarsadalmi hatdsdt
és a keletkezé adatokat bsszevessiik a helyi tarsadalomban betéltott szerepiikkel. A
vizsgalat soran felmért civil szervezetek kézel 50%-a lokdlis hatokérrel rendelkezik,
valamin tobb mint 50%-a jellemzéen témeg-és szabadiddsporttal kapcsolatos

tevékenységet folytat.
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Webaruhazak fogyasztoi megitélésének vizsgalata

netnografiaval a COVID-19 idészakaban

Examination of consumer perception of web stores with netnography in the period of
COVID-19

Kardos Magdolna Valentinal, Dr. Gal Timea2, Debreceni Egyetem GTK
Kapcsolattarté: Kardos Magdolna Valentina, kardos.valentina95@gmail.com

Kulcsszavak: online kereskedelem, kozdsségi média, netnogrdfia

Az online vasarlas egyre inkabb a hétkoznapjaink részéve valik, melyet az is bizonyit,
hogy a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsag kozepette az online
kiskereskedelem 30%-ot meghalado névekedést ért el Magyarorszagon. Nemzetkozi
kutatasok igazoltak, hogy a fogyasztok kozel 90%-a vasarlasaikat megelézden szinte
ugyanannyira veszik figyelembe az online véleményeket, mint a csaladtagok vagy
baratok ajanldasait, dontéseikre pedig a digitalis csatornak, ezen beliil is a Facebook
van a legnagyobb hatdssal. Kutatasunkban egy konkrét akciohoz, a Black Friday-hez
kapcsolodoan arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a Magyarorszagon miikédo
legnagyobb forgalommal bird, online webdruhdzzal is rendelkezd iizletek, mennyire
aktivan hasznaljak a Facebook kozosségi oldalt a fogyasztok elérésére, illetve
befolyasolasara. Vizsgalatunk modszeréiil a netnogrdfiat valasztottuk, mellyel az
druhdzak Facebook oldalain a Black Friday hetében megjelend posztokat, az arra adott
fogyasztoi reakciokat, illetve hozzdszéldasokat elemeztiik. Eredményeink azt mutatjik,
hogy az altalunk kivalasztott 6t webdaruhaz kéziil a harom legnagyobb forgalommal biro
alkalmazott kidolgozott Facebook kampanyt az akcio keretein beliil. A hozzaszolasokat
elemezve a fogyasztokat 5 kategoriaba soroltuk be az elégedettség és a bizalom alapjan:
az elégedettek, az elégedetlenek, az erdeklodok, trollok, illetve a némak csoportjaba. A

kommentek tobbséget az elégedetlenek és a trollok fogalmaztik meg.
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A nyulhis fogyasztas felmérése az Eszak-alfoldi régioban

Survey of rabbit meat consumption in the Northern Great Plain region

Godané Sorés Anett, Sziics Kristof, Csipkés Margit, A nyulhiis fogyasztas felmérése az
Eszak-alféldi régioban
Kapcsolattarté: Csipkés Margit, csipkes.margit@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: nyilhus fogyasztds, kérddives felmérés, egészséges életmod

A mindennapi életiinkbe a nyulhus fogyasztisa, illetve az ezzel kapcsolatos alapveté
ismeretek mindenképpen alacsonyabb szinten vannak, mint a fébb dllatcsoportoké
(csirke, marha, sertés, stb.). Koztudott azonban, hogy a nyulhus ize jellegzetes és
fogyasztasaval a szervezetiinkre jotékony hatassal lehetiink. Meglepédve tapasztaltuk a
kutatasunk kozben, hogy a barati kor, a munkatarsak, illetve a csaladtagok is alig
foglalkoznak nyulakkal, illetve kevesen fogyasztanak nyulhiisbol szarmazo termékeket
napjainkban.

A jelenlegi hiraddsok alapjan az hallhato, hogy a hazai nyultermelés szinte teljes egésze
exportarukent keriil forgalmazdsra Magyarorszdagon, illetve a hazai fogyasztds is
nagyon alacsonynak tekinthetd. Ezen ismeretekbdl kiindulva a kutatdsunk célja, hogy
felmérjiik az Eszak-alfoldi régioban a nyilhis fogyasztdsi szokdsokat, illetve
bemutassuk a nyulhus pozitiv hatdsait az emberi szervezetre. A kutatasunk fogyasztoi
oldalanak a megismeréséhez egy kérdoives felmérést is elvégeztiink, ahol felmértiik a
fogyasztas gyakorisagat (vagy ha nem fogyasztott az adott kitolto, akkor annak mi az
oka), illetve a fogyasztissal kapcsolatos ismereteket az Eszak-alfoldi régioban. A
kutatasunk fo célja, hogy megismertessiik az olvasokkal az eurdopai és magyarorszagi
nyultenyésztés volumenét, illetve a nyulhusfogyasztast, valamint megismertetni az

Olvasoval a nyulhus jotékony hatdsait, illetve annak az osszetételét.
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Tehetséggondozas szerepe a nemzetkozi felséoktatasi

rangsorokban

The role of talent management in the international ranking of higher education
institutions

Liskuné Vathy Veronika, Ihrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori
Iskola
Kapcsolattarté: Liskuné Vathy Veronika, vathy.veronika07@gmail.com

Kulcsszavak: talent managment, higher education, international ranking

Napjainkban szamos felséoktatasi intézményi rangsorral talalkozhatunk, amelyek
tajékoztatast nyujtanak egy adott felséoktatdasi intézmény munkassagarol,
teljesitményérdl. A ranglistiknak a szerepe megmutatkozik a tovabb tanulni vagyo
személyek dontési folyamatdaban, a felséoktatdsi intézmények egymads kozti viszonyitdsi
folyamataiban, valamint a politikai dontések soran az oktatasi stratégiak
kidolgozdsaban, tovabba a hirnév megteremtésében. A  tanulmanyban a
tehetséggondozas jelentoségeét vizsgaltam a felsdoktatasi rangsorok mutatoszamainak
alakulasaban. A ranglistak kiilonb6z6 modszertant alkalmaznak a felséoktatasi
intézmények  atfogo elemzésének elkészitese soran. Elmondhato, hogy a
tehetséggondozas altal elért eredmenyek hatasai kozvetett modon jelennek meg. A
vizsgalatomban tovibba bemutatdsra keriilt a felséoktatasi intézmények rangsorban

betiltott szerepének jelentésége a nemzetkoziesedés folyamatdaban is.
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Valtozasmenedzsment eszkozok hatékony alkalmazasanak
lehetéségei. Jogyakorlat és modellvaltas a Dunaujvarosi

Egyetemen

Possibilities of effective application of change management tools. Good practice and
model change at the University of Dunaujvar

Dr Varga Anita, Aczél Aron, Dunatijvarosi Egyetem
Kapcsolattarté: Dr. Varga Anita, vargaa@uniduna.hu

Kulcsszavak: valtozasmenedzsment, szervezet, atalakulas,  jogyakorlat,
mindségfejlesztés

2021 — ben a felséoktatdsi intézmények, mint konkurens vallalatok versenyeznek
egymassal. Torekednek szolgaltatisaik mindségi mutatoinak erositésére annak
érdekében, hogy minél tobb fogyasztot, vagyis leendo hallgatot nyerjenek meg. A
versenyszerii mikodés elengedhetetlen feltétele a hatékony stratégiai menedzsment elvii
rendszerfejlesztés, magas szintii alkalmazkodas és a kiilonbozo idohorizontokon valo
pontos tervezés. A kiilsé kornyezet heterogén valtozdsainak kovetése komplex
rendszerelvii gondolkoddsmodot, partnerkozpontu munkaerd piaci elvardsokon alapulo
képességek magas szintii hasznalatdt igényli. Ezen események bekovetkeztekor gyakran
hatranyos valtozdasok érinthetik a szervezet miikodését, melyek elharitasdhoz,
hatasainak minimalizalasahoz rendszerszintii problémakezelésre van sziikség. A
tanulmany célja, hogy bemutassa a DUE egyik kulcsfontossagu szervezeti egységenek
kiilso és belsé valtozasokhoz valo adaptalodasat elsésorban a 2020. év valtozasainak
tiikrében Osszegezze a tapasztalatokat és azokat jogyakorlatokkd alakitsa melyek

felhasznalhatoak lesznek a kozelgd intézményi modellvaltas soran.
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Az automatizaci6 munkaerdpiaci hatasai a magyar SSC

szektorban

The effect of automation on the labour market in the Hungarian SSC sector

Dr. Juhdsz Krisztina, Edutus Egyetem
Kapcsolattarté: Dr. Juhdsz Krisztina, juhasz.krisztina@edutus.hu

Kulcsszavak: Automatizacio, RPA, SSC, Munkaerdpiac, Felséoktatas

A technologiai fejlédéssel az élé munkat kivalto alkalmazasok, megoldasok egyre
elterjedtebbé valnak nemcsak az iparban, hanem a szolgaltatasok teriiletén is. A cikk a
robotizalt folyamatautomatizalas (RPA) altal kindlkozo lehetéségeket és azok
munkaerdpiaci hatdasait elemzi, a hazai SSC (Shared Service Center) szektorra
fokuszalva. Az egyre nagyobb ardanyban elterjedd robotizacio atalakitia az emberi
munkaerd altal végzett folyamatokat, tevékenységeket, uj kihivasok elé dllitva a
munkavallalokat is. A folyamat eredményeként bizonyos munkakorék megsziinnek, ujak
keletkeznek, ezaltal masfajta készségek, képességek keriilnek elotérbe. Az atalakulast a
COVID-helyzet tovabb erdsitette, felgyorsitva a szektorban a munkaerdpiaci
valtozdsokat is. Nemzetkozi és hazai felmérésekre, illetve hazai SSC-K tapasztalataira
alapozva a cikk Osszegzi ezeket a legfontosabb tendencidkat, illetve iranyokat. Ezen
tulmenden kitér arra is, hogy a felséoktatasban milyen valtozasokra van sziikség ahhoz,

hogy fel tudjuk késziteni a hallgatokat a munkaerépiac megvaltozo elvardsaira.
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Innovacio a profitorientalt szektoron tul - atfogé nézépontbol

Innovation in Nonbusiness Organizations from a Conceptual Point of View

Pataki Béla, Sandorfi Gergd, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem -
Gazdasagtudomanyi Kar - Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék
Kapcsolattarté: Sandorfi Gergd, sandorfi.gergo.almos@gtk.bme.hu

Kulcsszavak: innovation, diffusion of innovations, non-profit organizations

The definitions of innovation have been transformed a lot over time since Schumpeter
introduced his concept. Even recently one of the most prestigious innovation
management reference, the Oslo Manual have changed its concept, reduced to product
and to business process innovations. One rarely discussed aspect of the concept of
innovation is that most of the definitions are referring to the business sector, only a few
of them are referring to any kind of organizations, including the non-profit and the
governmental organizations. Any kinds of organizations must innovate sooner or later,
therefore they have to learn how to manage innovation effectively and efficiently. That
is why the broad type of definitions is recommended, involving not only for-profit

organizations but non-profit and governmental organizations as well.
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A 3D nyomtatas szerepe egy sporttermék innovaciojaban

The role of 3D printing in the innovation of a sports product

Morik Kornélia Veronika, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Ihrig Karoly
Gazddlkodas- és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola
Kapcsolattarto: Morik Kornélia Veronika, morik.nelly@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: sporttermék, innovdcio, 3D nyomtatds

A sporttermékek gydrtasa esetében is fontos a szerepe a termékinnovacionak, hiszen a
magyar gyartok nincsenek kénnyii helyzetben a vilagpiacon és ahhoz, hogy lépést
tudjanak tartani és ne veszitsenek a piaci részesedéstikbdl, az eldallitoknak
folyamatosan monitorozni, elemezni sziikséges a piacot és ez alapjan a mar meglévo
termékeiket tovabb kell fejleszteni. Az innovaciora nem kevés pénczt kell elkiiloniteni egy
vallalat kéltségvetésében, ezért lenyeges, hogy amennyire csak lehet, csékkenteni tudjak
annak kéltsegeit. A magyar gyartmanyu NAJADE gumiuszonyok esetében a gyartishoz
onté formakra van sziikség, melyek darabja t6bb millio forintba keriil. Ahhoz, hogy egy
uj terméket —uj méretet, eltéré alakot- tudjanak eléallitani, legeldszor egy mintat kell
elkésziteni, amit természetesen egy uj dntéforma kialakitasa el6z meg, t6bb millié forint
értékben. A tanulmdanyban bemutatott, a 4. ipari forradalom egyik vivmanya, a 3D
nyomtatdas ebben nyujt a cégnek oridsi segitséget, mert ennek a technikanak az

alkalmazasaval a mintak elkészitésenél hatalmas 6sszeg takarithato meg.
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Modszertani ¢és innovativ megoldasok SNI tanulék

testnevelésében és sportjaban

Methodological and innovative solutions in physical education and sports for SNI
students

Laoues-Czimbalmos Nora, Czimbalmos Csaba, Dr.habil Miiller Anetta, Debreceni
Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Kar
Kapcsolattarto: Laoues-Czimbalmos Nora, laoues.nora@ped.unideb.hu

Kulcsszavak: Sajdtos nevelési igényii tanulok, nevelés-oktatds, integrdcio, testnevelés

Kutatasunk altalanos célja, hogy a sajatos nevelési igenyii tanulok inkluziv oktatasarol
a testnevelés teriiletén uj ismeretek feltarasaval, a mar meglévo tudasunk pontosabba
tetelével, elmélyitésével hozzdjaruljunk az inkluziv, -szegregalt vagy integralt nevelés-
oktatds-, pedagogiai tevékenység eredményességének néveléséhez. Ebben a
folyamatban kiemelkedd szerepe van a testmeveld tandrnak, akinek szembe kell néznie
az uj kihivasokkal, aki hozzaallasaval, attitiidjével befolydsolni tudja a pedagogiai
tevékenység sikerességet, mivel az integracio hatékonysagaban nagy szerepet jatszik,
mint pedagogus azaltal, hogy elfogadja vagy elutasitia a sajatos nevelési igényii
gyvakorlatanak jellegzetességeit, sajatossagait, a testneveld tandrok véleményei alapjan.
A szakemberek korében kérdoives kutatdast végeztiink (N=433), akik szegregdlt és
integralt intézményekben tanitanak. Arra kerestiik a vdlaszt, hogy milyen elméleti
ismeretekkel és gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek az SNI-s tanulok testnevelés
tanitasaban, sportjaban? AA kérdoiv eredményeit spss statisztikai program segitségével
dolgoztuk fel, az dsszefiiggeés vizsgalatot (chi negyzet probaval) a szegregalt és integralt

intézményben tanito testnevelok eredményeinek dsszehasonlitasaban ismertetjiik.
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A Vezetés 4.0 felé: az Ipar 4.0 menedzserei tamogatasi és
fejlesztési igényeinek megértése

Towards Leadership 4.0: understanding the support and development needs of Industry
4.0 managers

Molnar Mills Eszter, Formium Development
Kapcsolattarté: Molndr Mills Eszter, eszter.molnar-mills@formium.co.uk

Kulcsszavak: Leadership 4.0, vezetd fejlesztés, vezetdi jellemzdk, vdltozdskezelés,
erdsségek

While a flexible, committed and skilled workforce and leadership is required for
successful implementation of practices and methods identified with Industry 4.0 the
challenges posed by these human elements have received less attention than operational
and technological factors.

To develop a conceptual framework for managers’ development and support needs
questionnaires and interviews were undertaken with managers working in sectors with
Industry 4.0 adoption. Respondents rated the importance of Guzman et al’s (2020) ten
characteristics for successful Industry 4.0 leadership, and assessed the importance of
workforce and non-workforce obstructing factors outlined in Nagy et al (2018).
Strengths have been generally found to support development of skills and behaviour,
but their value in supporting leadership and organisational adaptation to Industry 4.0
is as yet unknown. This research therefore identifies the extent to which managers
perceive the value of strengths, and what additional support they require for successful
adoption of Industry 4.0 working practices.

Early results suggests that the needs of managers are diverse and unique to their
specific role and company. Therefore leaders and Change Managers will require
bespoke and individualised solutions to address the workforce and management
challenges to Industry 4.0.

(Eléadas magyarul vagy angolul)
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Elelmiszergyarté vallalatok Kklaszteranalizise a digitalis

atalakulas tiikrében

Cluster analysis of food companies in the light of digital transformation

Erdei Edina, Ihrig Karoly Gazdalkoddas- és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola
Kapcsolattarté: Erdei Edina, edina.erdei92@gmail.com

Kulcsszavak: Ipar 4.0, Kaiser-Meyer-Olkin, belsé konzisztencia, eredményesség

Az Ipar 4.0 technologiak napjaink egyik kiemelkedd kutatott témdja, hiszen egyre
fontosabba valt a mindség, rugalmassag és gyorsasag elotérbe helyezése, valamint a
fogyasztoi igények novekvo kielégitése. A tanulmany célja az Ipar 4.0 eszkozok
beruhazasainak tamogato és akadalyozo tényezdinek feltarasa, az Ipar 4.0 eszkozok
elényeinek és hatranyainak ismertetése, valamint annak pozitiv és negativ hatasainak
vizsgalata a vallalatok eredményességének és hatékonysdaganak szempontjabol.

A kérddives megkérdezées 2019 és 2020 kézétt tortént jellemzden online szakmai
rendezvényeken, valamint személyes és telefonos megkeresések dltal. A kérdoives
felmeérés soran Magyarorszag élelmiszeripari gyarto vallalatainak véleményére és
adatainak feltarasara torekedtem. A gyijtott adatok feldolgozasa soran statisztikai
modszereket alkalmaztam. Kutatasomban belsé konzisztencia meérést, kereszttabla-
elemezést, Kaiser-Meyer-Olkin tesztet és Anti-image mdtrixot alkalmaztam.

Kutatasom sordan megallapitottam, hogy az informatikai beruhdzasok haszndlatakor nd
a termelés, ezaltal pedig a bevétel és a nyereség, valamint magasabb mindség és
teljesitmény érheté el az uj eszkozok bevezetésével. A vallalatok termelésében az
innovdcio és az eredményesség a jovoben is kozponti kérdés lesz, a kiilonbozo
publikaciok és vitik pedig hozzajarulnak ahhoz, hogy ezen teriiletek elméleti és

gyakorlati fejlesztése tovibb folytatédjon.
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Elonyok és hatranyok az elektromos autézashoz
kapcsolodoan; az emisszio és az 0j piaci trendek vizsgalata

Advantages and disadvantages related to electric car use; research of the emission and
the recent market trends

Németh Kevin, -
Kapcsolattarto: Németh Kevin, nemethkevin2000@gmail.com

Kulcsszavak: emisszio, fenntarthatdsdg, autdipar, elektromossag

A bolygonk alternativ megoldasokkal torekszik a kozlekedés kornyezetbaratabba
tételéere, amelyhez kapcsolodoan megfigyelhetd volt az elmult években, hogy a
fogyasztok attitiidjei jelentosen megvaltoztak az autovasarlasok kapcsan. Ezt vizsgalva
elmondhatjuk, hogy a globalis autopiac egyik legmeghatarozobb tényezdjéve kezdtek
valni az elektromos autok.

Eléadasomban ezt a kérdéskort szeretném részletesebben bemutatni, mely sordn
mélyebb betekintést nyujtanék az ilyen tipusu jarmiivek piaci trendjeibe, elonyeibe és
hatranyaiba. Ennek megvalositasahoz elsésorban szekunder és primer adatfeldolgozast
végeztem. Vizsgalataimbol kideriil, hogy a globdlis iiveghazhatasu gazok kozel 25
szdzaléka a kozlekedésnek készonhetd, melynek 72 szdzaléka koziiton torténik. Igy tehat
elmondhatjuk, hogy elektromos autokkal jelentdsen csokkentheté a karosanyag-
kibocsatas.

Christopher Buchal egyik vizsgdlatiban azonban ramutatott arra, hogy egyes
teriileteken az elektromos autdk akdar 11-28 szdzalékkal jobban terhelhetik a
kornyezetet, mint a hagyomanyos robbanomotoros autok. Ez ugy lehetséges, hogy kiilon
valasztjuk a kézvetlen és a kozvetett kibocsatast. Az elektromos jarmiivek emissziojanal
ugyanis elmondhato, hogy a kozvetlen kibocsatas nulla, viszont a kézvetett szennyezés
sok helyen kiugroan magas az aramtermeléshez kapcsolodoan. Célkitiizésem tehat,
hogy valodi képet adjak arrdl, hogy megéri-e dttérni elektromos autdkra, illetve

javaslataim ismertetése a jovot tekintve.

55



Journal of Labour Economics - A technologiai fejlodés

oldalarol

Journal of Labour Economics - From the point of view of technological development

Boros Jozsef, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Kapcsolattarté: Boros Jozsef, boros.jozsef@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: technolégiai, munkaerdpiac, Journal of Labour Economics

Vizsgalatom fokuszaban a technoldgiai ujitasoknak, innovativ megoldasoknak a
munkaerdpiac szerkezetére kifejtett hatdasa volt, kiilonés tekintettel az, hogy ezen uj
megoldasok hogyan jelennek meg a tudomdnyos publikaciokban. Egy kivalasztott
vezetd nemzetkozi munkaerd-piaci folyoirat 2000-2020. kozétt megjelent Osszes
cikkében végeztem tartalomelemzési kutatast. Célom az volt, hogy a technologiai
fejlédesre utalo 8 kiilonbozo szo és kifejezés (igy mint a technoldgia, az innovacio, a
digitalizacio, a szamitogeép, az automatizacio, a robotizacio, a mesterséges intelligencia
és a gépi tanulas) megjelenési gyakorisagat és tendenciajat végig nézve képet alkossak
arrol, hogy a Journal of Labour Economics publikdcios fokuszaban milyen szerepet
Jjatszik a fejlodo technologia. Hipotéziseim szerint a cikkek tobbségében fellelheto
valamilyen technologiai fejlédésre utalo kifejezés, illetve a technologiai fejlédéssel

kapcsolatos kifejezések megjelenése az évek elérehaladtaval névekszik.
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Magyar futball klubok gazdasagi miikodése nemzetkozi

osszehasonlitasban 2017-2019

Economic operation of Hungarian football clubs in international comparison 2017-
2019

Bdcs Bence Andrdas, Bacs Zoltan, Bacsné Bdl?a Eva, DE GTK
Kapcsolattarto: Dr. Bacsné Prof. Dr. Bdba Eva, bacsne.baba.eva@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: klubfutball, bevétel szerkezet, jovedelem, jatékos transzfer

A sportagazat legprofesszionalisabban, és legprofitorientaltabban miikédo szektora
Europaban a futball szektor. Az dgazat nemzetkozi ésszefoglalo elemzései az utobbi 20
év viszonylataban folyamatos bevétel emelkedést mutatnak. Az igazi fordulat az europai
klubfutball jévedelmezdsegét tekintve mégis 2017 volt, amikor is az eurdpai top
bajnoksagokban jatszo klubok aggregat eredménye nyereségként realizalodott. Mar
nemcsak a Big Five bajnoksdg, de dsszességében az eurdpai klubfutball profitabilitisa
bizonyosodott be. A labdarugo csapatokat miikodteto tarsasagok esetében a jatékos
transzferrel kapcsolatos trendek alapvetéen meghatarozzak a bevételeket. A névekvo
dtigazolasi nyereség , pénziigyi onelégiiltséghez” is vezethet, a klubok bérkéltségei
Europaban emelkednek. A bérinflacio 2018-ban ésszesen 1,2 milliard eurot tett ki,
meghaladva a klubok 1,0 milliard eurds teljes bevétel-novekedését. Emellett a futball
klubok bevétel szerkezetében is jelentds atstrukturaloddas figyelheté meg. A tv kozvetitési
jogok bevétele a mérkozésnapi, a szponzori és UEFA bevételeket jelentésen megeldzik
novekedeési iitemiikben. Ezek a jelenségek a labdarugds gazdasdagi kérnyezetének
jelentds atalakulasara iranyitiak a figyelmet, amellyel még a nagy, nemzetkozi
porondon sikeres kluboknak is kihivas szembe nézni. Azt, hogy hogyan alkalmazkodnak
az allandoan valtozo gazdasagi kornyezethez a magyar futball tarsasagok dokumentum

elemzes segitségével mutatjuk be.
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Az online edzésekben rejlé lehetoségek a fitnesz edzok és

fitnesz fogyasztok nézépontjabol

The potential of online workouts from the perspective of fitness trainers and fitness
consumers

Bartha Eva Judit, Szaldnczi Zoltin, Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
Sportgazdasdgi és -menedzsment Intézet
Kapcsolattarté: Bartha Eva Judit, bartha.eva.judit@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: fitnesz szektor, fitneszedzék, fitnesz fogyasztok, online edzések

A fizikai aktivitas jelentésége mind a fizikai, mind a mentalis egészség szempontjabol
megkérdojelezhetetlen. A szabadidé sportolok szamdra a mindennapos edzések
kozkedvelt helyszinének tekintheték a fitnesztermek, és nagy népszeriiségnek
orvendenek a szakképzett edzok daltal iranyitott ordk, akar személyi akdr csoportos
edzésekrél van szo. A vilagszerte megfigyelhetd trendnek megfeleléen a fitnesz
edzésekkel szemben is névekvd elvaras, hogy minél egyszeriibben, minél tobb formaban,
a kotott helyszinektol fiiggetleniil is lebonyolithatok legyenek. Vizsgalatunk célkitiizése
ezért az, hogy feltérképezziik, mennyire jellemzo az online edzések elterjedtsége a fitnesz
szektorban dolgozo edzok kérében, valamint a fitnesz fogyasztok oldalarol mekkora az
érdeklodés az online mozgasformak irant. Eredményeink azt tiikrozik, hogy az ilyen
edzések irant jelentGs igény mutatkozik meg, még ha nem is valthatja fel teljesen a
személyes jelenléttel zajlo ordkat. Kiegészitésként, valamint olyan célcsoportoknak,
akiknek fontos, hogy bdrhol, bdrmikor végezheté mozgdsformat taldljanak, idedlis
lehetdséget nyujt az online tér a rendszeres fizikai aktivitas gyakorlasara.

A kutatas elkészitését a GINOP-2.3.2-15-2016-00005 szamu projekt tamogatta. A
projekt az Eurdpai Unio tamogatasaval, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

tarsfinanszirozasaval valosult meg.
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Csaladi allapot és munkaero-piaci sikeresség Magyarorszagon

Marital status and labor market success in Hungary

Kun Andras Istvan, Debreceni Egyetem
Kapcsolattarté: Kun Andrds Istvan, andras.kun@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: csalddi dllapot, hazassdagi prémium, munkaerdpiac

A csaladi, illetve parkapcsolati viszonyok és a munkaeré-piaci kimenetek kozotti
osszefiiggés léte a nemzetkozi irodalomban jo ismert. A legtobbet vizsgalt ide tartozo
jelenség a ,,férfiak hazassagi prémiuma’ amely a hazas férfiak kereseti elonyét jelenti
a nem hdzas, egyeb jellemzdikben megegyezd férfitarsaikhoz viszonyitva. Jelen eléadas
hazai szekunder adatokat elemezve jar utana, hogy Magyarorszdagon is elényben
vannak-e azok (kitérve kiilon férfiakra és nékre), akik szorosabb pdarkapcsolatban élnek.
Vagyis nem csupan a hazasok (adatbazistol fiiggden ide értve a bejegyzett élettarsi
kapcsolatban éldket is) és nem hdzasok, de az elvaltak, 6zvegyek, illetve élettarsi
kapcsolatban él6k csoportjai is dsszehasonlitasra keriilnek. A vizsgalat fokuszaba a
rendelkezésre allo adatok adta viszonylag sziikés lehetéségek miatt nem a kereseti,
hanem a részvételi, foglalkoztatottsagi, munkanélkiiliségi adatok, vagy a f6 munkaerd-
piaci mutatok keriilnek. A felhasznalt adatok a 2001-es és 2011-es népszamlalasbol,
mint a maig legteljeskoriibb adatfelvételekbol és a European Social Survey

magyarorszagi felmérésébol szarmaznak.
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Esettanulmany épitoipari szervezetek megvaltozott tarsadalmi

helyzetre vonatkozo megfeleléségi, minéségiigyi megoldasairol

Case study about compliance, quality solutions of building establishments in changed
social situation

Gyorok Laszlé, Obudai Egyetem Ybl Miklés Epitéstudomdnyi Kar
Kapcsolattarté: Gyordk LaszIlo, gyorok.laszlo@gmail.com

Kulcsszavak: Epités, megvdltozott helyzet, megfelelGség, mindség

Kicsit tobb mint egy éve annak, hogy kézvetlen kornyezetiink egy része egészségiinkre
veszelyt jelenthet. Az addig kiegyensulyozottnak tartott életkoriilményiink keretében
hirtelen jelentos fordulat kovetkezett be, majd nemsokdra fennakaddsok keletkeztek
termékekhez és szolgaltatisokhoz hozzaférésben, akadozni kezdett a megszokott
tarsadalmi berendezkedésiink elemeit jelent6 egyes munkahelyek, szervezetek mitkodése
is. Koziiliitk bizonyosak tevékenységében, fiiggetleniil méretiiktSl, profithoz valo
viszonyuktol, illetve a magan, az onkormanyzati vagy az allami szférdahoz tartozasuktol,
csak atmeneti korlatozdsokat lehetett tapasztalni, ugyanakkor masoknal akar hosszabb
tavon részleges vagy nagymeértékii fennakaddasok kévetkeztek be.

Az atalakult tarsadalmi helyzet soran mindségmenedzsment rendszert hasznalo egyuttal
teljesitoképességiikben valtozott épitési szervezetek kozott megtaldlhatok olyanok is,
amelyek bizalomkeltS céli kommunikaciojaban az szerepel, hogy egyrészt folyamatosan
fejlesztenek, mdsrészt tovabbra is képesek mindségi szinvonalu szolgaltatas nyujtasara,
termék gyartasara, mikézben folyamataiknak, teljesitményiiknek mar a megfelelé
szinten tartdsa is komoly erdfeszitést jelent. Targyi esettanulmany épitési szervezetek
megvaltozott  tarsadalmi  helyzetre  vonatkozé — megfeleloségi,  mindsegiigyi

megoldasairol néhany aktualitas bemutatdasara vallalkozik.
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A vezeto stilusa - Viselkedési modellek alkalmazasa a

koznevelési intézményvezetésben

Management Styles - Applying Behavior Models in School Administration

Dr. Horvath Endre, Gabor Dénes Féiskola
Kapcsolattarté: Dr. Horvath Endre, horvathe@gdf.hu

Kulcsszavak: viselkedési modellek, intézményvezetés, konfliktuskezelés, motivicio,
mutatoszamok

A szervezeti tervezés és dontéshozatal ezen a hat szinten torténik: stratégidk,
celkitiizések, folyamatok és eljarasok, tevékenységek, feladatok, valamint miiveletek. A
viselkedési kozgazdasagtan a pszichologian alapszik, és célja, hogy megmagyarazza a
szervezetek miikddését. Hogyan lehet a szervezetekben megjelend emberi viselkedést
leiré és magyardzo kiilondllo modelleket dsszekapesolni? A vezeté  stilusara
asszpontositva hét hipotézist fogalmaztam meg:

HI. Intézményvezetii szinten az egyes (DISC) viselkedéstipusok koziil leginkabb a
befolyasolo (baratsagos) tipus alkalmazadsa sziikseges.

H2. Intézményvezetdi szinten az egyes (TA) én-allapotok alkalmazasa koziil leginkabb
a felnott allapot alkalmazasa sziikséges.

H3. Intézményvezetdi szinten az egyes kommunikdcios stilusok alkalmazasa koziil (OK-
OK keretben) leginkabb az asszertiv stilus alkalmazdsa sziikséges.

H4. Intézményvezetdi szinten az egyes (TKI) hozzadllasok koziil a konfliktuskezelésben
leginkadbb az egyiittmiikodd hozzaallas alkalmazasa sziikséges.

H5. Intézményvezetdi szinten az egyes (SL) helyzetfiiggd vezetési stilusok koziil
leginkabb a delegadlo stilus alkalmazasa sziikséges.

HG6. Intézményvezetdi szinten az egyes (BSC) mutatoszamok kéziil leginkabb a tanuloi
elégedettség mérésének alkalmazadsa sziikséges.

H7. Intézményvezetdi szinten az egyes (Herzberg-féle) higiénés és motivacios faktorok

koziil leginkabb a statusz és siker(élmény) alkalmazasa sziikséges.
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Vallalatvezetés hatékony agilis és vallalkozo6i szemlélettel.

Corporate management with an effective agile and entrepreneurial approach.

Galambos Timea, Egyéni vallalkozo
Kapcsolattarté: Galambos Timea, timea.galambos23@gmail.com

Kulcsszavak: Vezetés, Vezetd, Hatékony, Agilis, Vallalkozoi szemlélet

Folyamatosan valtoznak a vezetékkel szembeni elvarasok, a technologiai fejlédés és
piaci viszonyok és a felnévekvé, a munkapiacra belépd vij generdaciok mas igényei miatt
az emberi kapcsolatok még erdteljessebbé és meghatdarozova valnak a hatékony és
hatdasos vezetés terén. Ezért at kell alakitsuk a vezetdi megkozelitésiinket és
hozzaallasunkat, amelyben agilisak, innovativak és hatékonyak lehessiink, hogy olyan
céget alakitsunk ki, amelyek sikeresen tudjanak miikodni ebben az dllandoan valtozo,
felgyorsult kornyezetben. A célom, hogy ramutassak ebben a felgyorsulo piaci és
digitalis kornyezetben, hogy milyen kompetencidkkal, tudadssal kell rendelkezzen egy
agilis és vallalkozo szemléletii vezetd. Agilis és vallalkozoi szemléletii vezetének lenni
annyit jelent, hogy tudjak hogyan teremtsenek és erdsitsenek kapcsolatot az érdekelt
feleikkel (Tulajdonos, részvényes, tigyfelek, beszallitok, alvallalakozok, hatosag stb.),

sajat csapatukkal, munkatarsaikkal.
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A COVID-19-jarvany foglalkoztatasi és gazdasagi hatasainak
bemutatasa Szabolcs-Szatmar-Bereg megye autdiparban

tevékenyked6 vallalatoknal

Presentation of the employment and economic effects of the COVID-19 epidemic among
the companies operating in the automotive industry

Béresné dr. Martha Bernadett, Maklari Eszter, DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kapcsolattarto: Béresneé Dr. Martha Bernadett,
beresne.martha.bernadett@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: autéipar, Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye, pandémia, mérlegtételek,
munkarendvaltozas

A 2020 tavaszan megjelené COVID-19-jarvany szinte a vilag minden pontjan jelentos
gazdasagi, tarsadalmi valtozdasokat hozott. Kutatomunkank soran a koronavirus
gazdasagi és foglalkoztatasi hatdsait vizsgaltuk Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
autdiparban tevékenykedo vallalatainak korében. A szekunder adatgyiijtés mellett
primer kutato munka soran a megyében lévé autoipari vallalatok gazdasagi vezetoivel
és munkavallaloival kérddives felméréseket és mélyinterjitkat készitettiink. Munkdnk
soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy felmérjiik milyen valtozasokat hozott a
pandémia a vallalatok mérlegtételeinek, forgalmanak alakuldsaban, hogyan érintette
meglévé  hiteleik  visszafizetési  kotelezettségeinek,  valamint  hitel-  illetve
tamogatasfelvételi hajlanddsdgainak az alakuldsat. Emellett vizsgaltuk azt is, hogy a
jarvanyiigyi intézkedések milyen hatassal voltak a munkavallalok munkavégzésének

modjara, a szamukra nyijtott juttatasok értékenek alakulasara.
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A COVID-19-jarvany gazdasagi és tarsadalmi hatasai az
elmult egy évben az Eurdpai Unioban, kiilonos tekintettel

Magyarorszagra

The economic and social effects of the COVID-19 epidemic in the European Union over
the past year, especially in Hungary

Béresné dr. Martha Bernadett, Maklari Eszter (0 lesz az eléado), DE GTK Szamviteli
és Penziigyi Intézet

Kapcsolattarto: Béresneé Dr. Martha Bernadett,
beresne.martha.bernadett@econ.unideb.hu

Kulcsszavak: Covid-19, Eurépai Unid, Magyarorszag, tdrsadalmi-, gazdasdgi hatasok

A 2020-as év elején megjelené COVID-19 jarvany vilagszerte nagy valtozasokat hozott
minden orszag életében. Tanulmanyunkban — egy év tavlataban — a koronavirusnak a
gazdasagi szektorokban megjelend gazdasagi és tarsadalmi hatdsait és azok
kovetkezményeit foglaljuk ossze mind az Eurdpai Unio, mind pedig hazdank
vonatkozasaban. A jarvanyiigyi intézkedések hatdisara bizonyos szektorok szerepe
visszaszorult, mig mads dgazatok hatalmas fejlédésen mentek keresztiil. A tavmunka
elterjedése, a turizmus, a vendéglatas és a szorakoztatoipar hanyatlisa a lakossag
magatartisanak a megvaltozasahoz vezetett. A pandémia iddszakaban bekévetkezett
valtozasok a vagyoni egyenlitlenségek novekedéséhez vezettek. A fogyasztok
értékrendjének és jovedelmi helyzetének az atalakulasa a nemzetgazdasag valamennyi
dgazataban érezteti hatasat. Felmeriil a kérdés: a hanyatlo félben lévo vallalatok vajon
mikorra lesznek képesek talpra dllni, a jarvany elotti gazdalkodasukra jellemzo

nyereséget képesek lesznek-e elérni, és ha igen, akkor mikor?
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A vilagjarvany hatasa a munkaerdé-piaci valtozasra Erdélyben

és Magyarorszagon

The effect of the pandemic on the labor market change in Transylvania and Hungary

Dr. Reicher Regina Zsuzsanna, Dr. Kadar Bedta, Obudai Egyetem
Kapcsolattarté: Dr. habil. Reicher Regina Zsuzsdanna, reicher.regina@kgk.uni-
obuda.hu

Kulcsszavak: COVID 19, jarvany, gazdasdgi hatds, szakteriiletek valtozdsa

A COVID 19. hatasara kialakult vilagjarvany és az ebbdl fakado gazdasagi és
tarsadalmi hatas a vilag tudostarsadalmat szinte minden tudomdnyteriileten
mozgositotta. Az egyes orszagok vezetdi olyan kihivassal talaltak szembe magukat,
amelyre hosszii évtizedek ota nem volt példa.A globdlis jarvany mélyrehato
valtozasokhoz vezethet az erdviszonyokban, a gazdasagi miiveletekben és a
munkaerdpiacon. A kiséré intézkedések pedig rengeteg valtozast hoztak a
mindennapjainkba. Bar Romdnia kormdnya tett néhany intézkedést a gazdasag
osszeomldasanak elkeriilése érdekében, a szakértok nem tartottak ezeket elég
hatékonynak. Kérdoives kutatasunkban azt vizsgaljuk, hogy a magyar és az erdélyi
magyar valaszadok hogyan latiak a kialakult helyzet varhato gazdasagi hatdsait az
egyes gazdasdgi dgazatokra. Altaldnos-e a negativ attitiid vagy egyes csoportok

masképpen élik meg a jelenlegi helyzetet.
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