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1. Bevezetés

1.1. A kutatasi projekt cime: Az entitativitis és a tudasmegosztds vizsgalati

lehet6ségei projektcsoportokban
1.2. A témavalasztas indoklasa

A sikeresen és hatékonyan miikdd8 szervezetek versenyképességének egyik
fontos tényez6je a munkaszervezés, amely gyakran projektalapli m(ikddést jelent.
A szervezeteken belll tébbek k&zdtt a projektcsapatok egységessége, a
csapattagok gordilékeny egylttmiikédése és a csapatokon beliili hatékony
kommunikdcids, tuddsmegosztasi és ddntéshozatali folyamatok alapozzdk meg a
fejiédést (Kozlowski & Ilgen, 2006). Az dtmeneti munkacsoportokban - amelyek
napjaink munkaszervezésében egyre elterjedtebbek - a tudasmegosztds jelentds
folyamat, hiszen a gyors, hirtelen és aktiv bizalomformalas eszkéze &s eredménye.
A szervezetfejlesztés és a projektmenedzsment témakérén belil ezért a
nemzetkdzi kutatdsok egyik fontos teriilete a projektcsapatok tuddsmegosztasi
folyamatanak vizsgdlata, a csoportm(ikédés megértése (Cassell et al., 2018). Ezen
a piaci valtozasokhoz dinamikusan igazodé kutatdsi terileten beliil érdemes
hangsulyt helyezni a kutatdsmédszertanra. Jelenleg a magyar kutaték szédméra
perspektiva rejlik abban, hogy hozzajaruljanak kiilénb6z8 kvantitativ vagy
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kvalitativ vizsgalati eszkdz6k kidolgozdsanak és validaciéjanak folyamatéhoz.

Jelen kutatas célkit(izése, hogy - kifejezetten a projektmunka kezdeti, tervezési
szakaszara koncentrdlva - két kilfoldén kidolgozott, innovativ mér6eszkézt
prébaljon ki magyar kérnyezetben. Az elsé a Groupness/Entitativity Observational
Coding (GEOC), amely a projektcsapat egységességét vizsgalja a megfigyelés
moédszerével (Navarro & Meneses, 2018). Azt méri, hogy a vizsgalt
projektcsapatok mennyire nevezhetéek valédi csoportnak, megfigyelhetSek-e
ennek a tudomanyosan kidolgozott jellemz8i. A médszerrel az entitativitést is lehet
vizsgalni, vagyis, hogy mennyire érzékelhetd a csoport egy 6nallé entitdsként.
Ennek szempontjai az interakci6k a csoporttagok kézétt, a kdzos célok, a kozos
eredmények, a hasonlésdg a csoporttagok kozott, illetve a csoport fontossaga a
tagok szamara. Ez az egységesség a jelenleg népszeri agilis projektmenedzsment,
illetve az idéleges munkacsoportok hatékony egyiittm(kédésének szempontjabdl
is fontos (Dupret & Pultz, 2022). A csoport entitativitasat a projektmunka kezdeti

szakaszaban érdemes diagnosztikai célbél megvizsgalni, hiszen az eredmények



megmutatjak a projektcsapat fejlettségi szintjét (Meneses et al., 2008). A GEOC
modszer a szervezeti alkalmazason tal hasznalhatd esettanulmanyok,
szervezetekben folytatott tudomanyos vizsgdlatok elGkészitésre is: a mérés
alapjan eldéntheti a kutat6, hogy melyik csoportokat érdemes vizsgalnia, és a

kivalasztott csoportok mennyire tekinthet8ek valédi csoportnak (Ujhelyi, 2011).

Jelenleg folyamatban van a GEOC médszer validaldsa, ezért érdemes egy masik
metddussal is kiegésziteni. A Coherence in Conversation (CoCo) modszer a
csoportkommunikaciét  vizsgdlja  (Boos, 2018). A kategoériarendszer
csoportbeszélgetések egységességét teszi kvantitativan mérhetévé a csoportban
megvalésulé verbdlis interakcidk megfigyelésével és elemzésével. A vizsgalat a
témakezelés (topic management) koherencidjara vonatkozik: nyolc kiilonb6z6
kommunikaciés aktust kiildnbéztet meg. A mdodszert tébbek kézétt kiscsoportos
dontéshozatali folyamatok vizsgalatdra hasznaljék, vagyis projektcsapatok
miikodésének kutatdsakor is relevéns. A két kivalasztott vizsgalati modszer a
csoport egységességének és a kommunikacié koherencidjanak felmérésével képet

adhat a vizsgalt csoportok tuddsmegosztasi és dontéshozatali folyamatairol.

1.3. Motivacié

A  nemzetkdzi vizsgalati moddszerek alkalmazdsa szlikségessé teszi a
kapcsolatfelvételt a modszereket kidolgozd kiilfsldi kutatokkal, és lehet8séget
teremt az egyittm(kodésre. A kutatds gazdagithatnd a Budapesti Corvinus
Egyetemen alkalmazott kutatdsi médszerek tdrhazat, illetve magyar kutatdkkal
szélesebb korben megismertethetné ezeket a modszereket. A
projektmenedzsment interdiszciplindris teriilet, és kommunikaciétudomanyi

megkozelitése hozzdjarulhat a tudoményteriilet szinesitéséhez.
2. Célkitiizések

A kutatas célkitlizése mindkét modszer alkalmazdsa és mérések megvalositasa.
Olyan csoportok vizsgélatédt tervezem, amelyek meég az adott projektek kezdeti,
tervezési fazisaban tartanak, hiszen ekkor relevédns a déntéshozatallal és a
tudasmegosztassal foglalkozni. A vizsgélat kislétszdmu, kevésbé osszeszokott
csoportokkal lenne idedlis, és olyan fizikai, etikai és jogi kdrnyezetben, amely
lehetévé teszi a hang- és akdr a videdfelvételt a csoportmegbeszélések
rogzitésének érdekében. Ezeket a felvételeket elemezve lehetne eredményeket
kapni a megfigyelt csoportok entitativitdsara, illetve a kommunikaciéjuk
koherenciajara vonatkozéan. Ezek az eredmények lehetdséget nyujtandnak a
csoportok diagnosztizaldsara, és akér dssze lehetne ket vetni a csoportok objektiv
teljesitményével (példdul a projekt eredményességének értékelésével). Az

eredmények nyomdn a csoportok hatékonysagénak tamogatasahoz feltarhatok
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beavatkozasi pontok. A kutatéi tapasztalatok alapjan a médszerek

alkalmazhatdsagara is lehetne reflektalni.
3. A kutatasi eredmények ismertetésének tervei

Az eredményeket els6sorban magyar, angol vagy német nyelv(
konferenciael6adasban, illetve az intézményi UNKP-konferencidn ismertetem.

Ezekhez kapcsolédéan tudoménykommunikacios tevékenységet végzek.

4. Kutatasi terv feladat- és litemterv: 2022. szeptember 1. - 2023. janudr 31.

tevékenység 2022. 2022. okt. | 2022. nov. | 2022. dec. | 2023. jan.
szept.

szakirodalmi attekintés

minta kivalasztasa

meérés elGkészitése

mérés megvaldsitasa

elemzés, eredmények

publikacio elkészitése

konferenciael6adasok

zarébeszamold

5. Kutatécsoport keretében megvalésult kutatas jellemz6i: Nem

kutatdcsoportban megvalésitott kutatas lesz.

6. Vallalasok (kotelez6! és nem kételezd): magyar vagy angol nyelv(i
publikacio; kilféldi vagy hazai konferenciael8adas; el6adés intézményi UNKP

konferencian
8. Osszegzés

Az eredményeket két megkézelitésbbl is lehetne hasznositani. Tudomanyos
szempontbdl a kiprébalt mddszerek alkalmazhatésagara, megbizhatosagara
lehetne kdvetkeztetni. Gyakorlatias, vagyis szervezetfejlesztési szempontbdl pedig
a projektcsoportokban megvalésulé kommunikécids, tuddsmegosztasi és ezekhez
kapcsolédéan a dontéshozatali folyamatokkal kapcsolatban Iehetne hasznos
kovetkeztetéseket levonni, amelyek a jévében akar fejlesztési folyamatok alapjat
is képezhetik. A kutatds hozzajdrulhatna a projektmenedzsment és a
csoportmunka vizsgalati médszereinek validaciéjdhoz, ami nemzetkdzi és hazai

kutatok szdmara egyarant tanulsagos lenne.

! a palyazati kiirds 4. pontja alapjan
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