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Absztrakt

A home office aktualitdsat a jarvanyligyi helyzet hozta el, attdl fliggetlenil, hogy az jogilag
nem szabalyozott. Ezzel egyiitt Uj dilemmak merilnek fel, amelyeket a tanulmanyunkban
tételesen, kérdések és valaszok formdjaban vizsgalunk. Jogi allaspontunk, hogy a home office-
t a tobbi jogintézménytdl, kilonésen a tavmunkatdl el kell hatdrolni. Az eddigi nem
egyértelmd szabalyozas bizonytalanna tette a besorolasat, ami azt eredményezte, hogy ez a
fajta foglalkoztatas — a tdmogatd kozgazdasagi megkozelités ellenére - a statisztikdk szerint
csokkend népszertiséggel bir. Ahol a jarvany idején megtortént a home office-ra torténé
atallds, ott az varhatdan fennmarad, kiilondsen az olyan szektorok és foldrajzi térségek esetén,
ahol mar a valsdg el6tt a hazai atlagot meghaladdan jelen volt. Ezért a home office
lehet6ségének sziikségességét elismerve javasoljuk a jogalkotas szamara annak egzaktabb
szabdlyozasat, ezzel egyértelm(ibb jogi helyzetet teremtve a munkaerépiac szerepl8i szamara

is.
1. Bevezetés

A home office munkavégzési format nem a koronavirus jarvany hozta el a mindennapi
életiinkbe. Ugyanakkor az mar tapasztalatbdl elmondhatd, hogy ebben a kiilonos helyzetben
értékel6dott fel ennek a munkavégzési formanak a szerepe. Ez annak ellenére igaz, hogy a
jarvanyligyi veszélyhelyzet idején nem volt hatdlyban explicit jogszabalyi tilalom a
munkaszerz6dés szerinti munkahelyen térténéd munkavégzésre. A sokak altal eddig csak

szObeszéd szintjén vagy filmekbdl ismert munkavégzés a koronavirus révén valdssagga valt.

Tobb ismeretlenes egyenletnek bizonyul, hogy milyen jov6t josolunk és josolhat a
szakirodalom a home office szamara. Ezen egyenlet megoldasahoz viszont kozelebb
kerilhetlink akkor, ha ezt interdiszciplinaris inerciarendszerben helyezzlk vizsgdlat ald. A jelen
téma feldolgozasa kapcsan Tamasi Aron iré szavai rendkiviil aktudlisak: ,Aki nem ismeri
multjat, nem értheti a jelent, amely a jovének hordozdja”. A Debreceni Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karanak joghallgatdiként ennek fényében vizsgaljuk a home office

munkavégzéshez kapcsolddd jovSben vélelmezhet6 tendenciat.

A tudomadnyterileteken ativel6 megkozelitésiinkkel célunk, hogy tarsadalomtudomanyi —
illetve kifejezetten jogi-, valamint kdzgazdasagi szempontbdl is elemezziik a home office-t,

vagy ahogyan ennek szinonimdjaként a tanulmdnyban t6bb helyen emlitjik: otthoni



munkavégzést. A bevezetést kovet6en a tanulmanyunk f6 egysége a mddszertani alapvetéssel
kezdédik, ahol kifejtjik milyen elvek mentén épitjik fel irdasunkat. Mar elére kiemeljik, hogy
jogi és kozgazdasagi dilemmadkat fogunk ismertetni irdnyitott kérdések formajaban, amelyekre
a jelen tanulmanyban kivétel nélkil valaszolunk. Amig a jogi dilemmakra a hatalyos
jogszabdlyok és a jogtudomany dltal kimunkalt megkozelitések mentén adunk vélaszt, addig a
kdzgazdasagi problémafelvetésekkel kapcsolatban elsésorban statisztikai adatok mentén
vonjuk le a kovetkeztetéseinket. ElGrebocsajtjuk, hogy egyes dilemmak kapcsan — kiilonosen
home office fogalmi aspektusai - alapveté kilonbségek vannak e két tudomanyterilet
megkozelitése kdzott, dm ezen eltéréseket igyeksziink feloldani. Alldspontunk szerint minden
felvetett dilemma végsé soron jelent6s és komoly hatadssal birhat az otthoni munkavégzés
népszeriségének késébbi mutatdira. Osszességében elmondhatjuk, hogy a tanulmdanyunk
elkészitése soran felvettiik a munkat ado és munkat végzé felek szemiivegét, kiegészitve ezt
tobb helyen az allamhdztartas szemszogével is. Tanulmanyunk végén pedig 6sszefoglalasként

az el6bbiek eredményeként vonjuk le a végsd kovetkeztetéseinket.

2. A home office munkavégzés

2.1. A home office munkavégzés dilemmai

A rovid bevezetést kévetén a jelen tartalmi egységben szeretnénk arra ramutatni, hogy a
home office milyen elvek és mechanizmusok utjan befolyasolhatja a munkaerépiaci
folyamatokat. Tovabbmegylnk, iranyitott kérdések mentén fogalmazzuk meg a
problémafelvetésiinket, amelyre a kés6bbiekben valaszt adunk. Fontos, hogy a kérdések
megfogalmazdsa sosem oncéluan tortént. Minden felvetett kérdésre vagy inkdbb dilemmara
adott valasznak komoly szerepe van a munkaerdpiaci trendek alakulasaban. Az sem mellékes,
hogy ez nem csak a jelen tanulmany szerzGinek a megfontoldsai, hanem allaspontunk szerint
minden érintett személy vagy szervezet életében felbukkanhat. Majd lathaté lesz, hogy a jelen
tanulmany érintettek alatt nem csak a munkaltatéot és a munkat végzik relative sz(ik korét érti,

hanem tovabbmenve ezen, az dllamhaztartast is beemeli ezen megfontolasok kozé.

Ahogyan a bevezet6nkben emlitettlik a munkaerdpiaci kérdéseket felfogasunk szerint
interdiszciplindris megkdzelitésben kell vizsgdlni. Az el6bbibél kiindulva két nagy csoport

biztosan megragadhatd: a jogi és a kozgazdasagi megkozelités.

A jogi megkozelités alatt a home office munkavégzés jogi szabalyozasat — mar ha van ilyen —

kell els6sorban érteni. Bemutatjuk majd, hogy a helyzet korant sem olyan egyértelm(, mint az
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elsére latszik. A home office munkavégzés, mint atipikus foglalkoztatasi forma az utébbi évek,
illetve évtized hozadéka, igy a gyakorlati megjelenése is sok kiforratlan elemet tartalmaz. A
szabdlyozas kapcsan felmerilé aggdlyok és a gyakorlati alkalmazas homalya nem csak a
jogaszok dilemmadi, de mindazon érintetteké is, akik tisztan akarnak latni ebben a

foglalkoztatdsi formaban.

Az el6bbiekbSl mar jél lathatd, hogy bizony-bizony a kodvetkez6 kérdések nem csak a
jogtudomdny szamara birhatnak jelent6séggel, hanem egyes munkaerépiaci tendencidkat
jésoélhatnak vagy éppen cafolhatnak meg. Ennek pedig beldthatd szerepe van a kézgazdasagi

megfontoldsokra is. A f6bb jogi dilemmak az alabbiak:

- Szabalyozza-e valdéjaban a home office munkavégzést a jogalkotd?

- Milyen jogi keretek kozott teljesitheté a home office?

- Mit értlink tdvmunka alatt?

- Megegyezik-e a home office a tavmunka fogalmaval?

- Miben kilonbozik a tavmunka és a home office a munkavégzés helyét tekintve?

- Milyen munkaid6 szabdlyok irdnyaddk az otthoni munkavégzésre?

- Milyen munkavédelmi szabalyok vonatkoznak az otthoni munkavégzésre?

- Ha nem tdvmunka az otthoni munkavégzés, akkor kotelezettségvallalas?

- Ha nem tdvmunka az otthoni munkavégzés, akkor kikildetés?

- Miben hatdrolhatd el a tipikus munkavégzés az otthoni munkavégzés és a tdvmunka?

- Jogilag és tényszer(ien mely munkavallaléi csoportok foglalkoztathatdk ilyen formaban?

- Csokkenhet-e a munkavallaldk védettségi szintje a home office foglalkoztatdsi formaban?
- Az el6bb felvetett problémak 06sszességében befolyasolhatjdk-e a home office

munkavégzési forma munkaerGpiaci tendenciajat?

A jogi dilemmak utan a home office munkavégzéssel kapcsolatban felmeril§ dilemmakat
kozgazdasagi szempontbdl szikséges nagyité ala venni. Ezek a problémdak és kérdések
nagyobb részben a hatalyos jog altal korlirt halmazban mozognak. Itt elsésorban szakirodalmi
és statisztikai adatokat vettiink gdrcsé ala, amely mar a jogi okfejtésnél pontosabban jésolhat
jovébeli tendenciat az otthoni munkavégzés kapcsan, vagy mar a rendelkezésre allé adatokbdl
magukbdl kiolvashatdk egyes kovetkeztetések. A kozgazdasagi megkozelitésben a dilemmak a

kovetkezok:

- Megjelenik-e a statisztikakban a tadvmunka és a home office differencidlasa?



- Milyen statisztikai adatok ismertek a home office munkavégzési formdrdl a jarvanyhelyzet
el6tti id6szakbdl?

- Milyen személyes statusz jellemzi az otthoni munkat végzéket?

- Milyen foglalkoztatotti csoportok otthoni munkavégzésére térnek ki a statisztikak?

- Milyen relevanciaval birnak e kdérben az 6nfoglalkoztaté egyéni vallalkozék?

- Milyen jelent6séggel bir a nyilvantartott allaskeres6k szamara statisztika az otthoni
munkavégzés kapcsan?

- Van-e 6sszefliggés a home office munkavégzés és az iskoldzottsag kozott?

- Mely gazdasagi dgazatoknak lehet jellemzéje az otthoni munkavégzés?

- Megfigyelhet6 sajatos teriileti megoszlas az otthoni munkavégzés teljesitése kdrében?

- Aldtdmaszthaté-e az otthoni munkavégzés sajatos terlileti megoszlasa az internet
hasznalatrol beszamold statisztikakbol?

- Milyen tendenciat iranyoznak el6 az adatforgalomrdl sz6l6 statisztikak?

- Van-e 6sszefliggés a tdppénz és a home office kdzott?

- Milyen hatdssal van a home office a munkaltatéra, illetve a munkaltatasra?

- Milyen hatdssal van a home office a munkavallaléra?

- Milyen kodzvetlen vagy kdzvetett gazdasdagi hatasa lehet a home office munkavégzésnek?

2.2. Mddszertan

A jogi és a kdzgazdasagi tudomanyos diszciplina korébe tartozé kérdéseket bar kilén vazoltuk

fel, kozottik az 6sszefliggés elvitathatatlan.

Allaspontunk szerint elsédlegesen a jogi szemponti megkozelitést kell kiemelni azért, mert
arra a foglalkoztatasi jogviszony alanyainak érdemben nincs rahatasa. A jogrendszer, mint
jogilag szabdlyozott tarsadalmi rend olyan normakat tartalmaz, amelyek kozvetleniil
befolyasoljdk a kozgazdasagi kérdések kimenetelét. El6revetitjlik, hogy bar a jelen téma a jogi
perspektivajat tekintve alapvetéen munkajogi, annak a legtagabb hatarait jeloljik ki a fenti
kérdések vizsgdlatdhoz. Az altalunk kés6ébb részletesen elemzett jogi problémak megoldasara
véleménylink szerint csak a jog, illetve a jogalkotas adhat valaszt. Amely problémakorre pedig
mar jogi létezik megoldas, azt a hatalyos normarendszerbél sziikséges levezetni. Minden mas
szempontu megkodzelités csak ezt kovetben vizsgalhato. Lathaté lesz az is, hogy bar az el6bb
citalt munkajogi jogteriilet nagy sullyal esik latba a vizsgalat soran, mar a jogtudomany terén

is jogteriileteket athidalé megkdzelités sziikségeltetik. Igy példaul kiemeljik, hogy a



legtdgabban értelmezett munkajog alanyai sem egységek, ide sorolhaték akar a kozszolgalati
munkajog alanyai, de ezen tag kategéridba sorolhatjuk az onfoglalkoztaté vallalkozdkat is,
mint alapvet6en polgari jogi jogalanyokat. Mas jogteriiletet emlitve az példaul adatvédelem,
valamint az dllamhaztartasi jog terilete is a fent emlitett kérdésekkel 6sszefliggésben komoly

relevanciaval bir.

A kozgazdasagi megkozelitésnek a jogi szemponttal valé Osszefliggése ugy irhato le, hogy a
kozgazdasagtan a jogi szabdlyozds kovetkezményeivel, annak eredményével foglalkozik.
Amennyiben a jogi szabdlyozds lehet6vé teszi a home office formdju munkavégzést és e
normak kivanatossa teszik ennek elterjedését, az szamos gazdasagot befolyasolé hozadékkal
bir. Nehéz, de megkeriilhetetlen feladatnak igérkezik a jogi és a kdzgazdasagtani — kilonosen
statisztai — fogalmak aspektusainak 6sszehangolasa. El szeretnénk keriilni azt klasszikus hibat,
hogy ugyanazt a kifejezést hasznalva a megallapitasink eltéré tartalommal birjanak a jog és a
kdzgazdasag teriletén. A téma megfogalmazdsabdl mar sejthetd, hogy nincs egy olyan
univerzdlis, kifejezetten otthoni munkavégzése vonatkozéd adathalmaz, amelybdl
biztonsdgosan jésolhaté valamilyen progndézis a home office-ra nézve. Kutatasi
maddszeriinkben tehat olyan megolddsok szerepelnek, amelyek kovetkeztetni engednek a
home office jelenlétére és elterjedésére mas statisztikai adatok altal. Ez egyuttal a jov6ben is
idedlis megfigyelési alap lehet, amennyiben tovdbbra sem lesz fellelhet6 az otthoni
munkavégzéssel 6sszefliggésben rendszeresen frissiil6 statisztika vagy azok pontossagahoz

nyomas kétely flizéfik.

Altaldnosan elmondhatd, hogy nem elegendd pusztdn mas statisztikai adatokbdl
kovetkeztetni az otthoni munkavégzésre. Az otthoni munkavégzésbdl is sziikséges olyan
kovetkeztetéseket levonni, amelyek mds agazatok statisztikajaban is visszatiikroz6dhetnek.
Ezen utdbbi kiildndsen az aktudlis jarvanyligyi helyzetben bir jelent8séggel. igy konkrétan
példaul nem csak arra fogunk kitérni, hogy munkaltatoi koltségcsokkentésnek mindgstlhet a
home office munkavégzés - azért, mert kisebb méretld telephely is elegend6 a
munkaszervezetnek-, de azt sem hagyhatjuk figyelmen kivil, hogy ez ténylegesen

befolyasolhatja az ingatlanpiac és a raépulé piacok helyzetét is.

Lathatd tehat, hogy a jelen valsdg utani munkapiaci trendet elsGsorban a jogi szabalyozas,
masodsorban a jogi szabalyozas keretein beliil szliletd, legtobbszor gazdasagi dontések fogjak

megadhni.



2.3. A home office munkavégzési forma a jogban
Szabdlyozza-e valéjaban a home office munkavégzést a jogalkotd?

A jogi szabalyozas kiinduldpontjanak az tekinthetd, hogy a home office, mint munkavégzési
forma a munkajog teriiletéhez kapcsolddik. Ha a munkajog fogalmat a legsziikebben kozelitjiik
meg — ideértve kizardlag a klasszikus munkaviszonyt -, akkor a home office-ra vonatkozo
szabalyrendszert a munka torvénykonyvérdl sz6lo 2012. évi l. térvényben (tovabbiakban: Mt.)

kereshetjiik.

Az Mt. a klasszikus gazdasagi munkaviszonyokat szabdlyozza, amelynek rendelkezései kozott
viszont a home office munkavégzési forma vagy foglalkoztatdsi kategdria nem fellelhets. Ugy
véljuk flggetlendl attél, hogy az Mt. explicit médon nem emliti a home office-t vagy
magyarositott valtozataként az otthoni munkavégzést, a térvény mégis tartalmazhat olyan

rendelkezéseket, amelyek akar erre a munkavégzési formara is alkalmazhatok.

Az otthoni munkavégzési forma jogi szaktuddssal nem rendelkezé laikusok szdmara is ismert
lehet. A jogtdl kissé elrugaszkodva ezt a kérdést — nem megalapozatlanul — Ugy is meg lehet
kozeliteni, hogy tarsadalmi igényként a home office egy Iétez6 munkavégzési forma, amely

mogé a jogaszoknak kell a felelhet6 joganyag alapjan normakat generalni.

Ezen utdbbi megkozelitést azért preferaljuk, mert egyfeldl a jelen tanulmany témaja palyazat
keretében eleve adott, masfeldl pedig a téma aktualitasa miatt egy olyan Uj munkaerdpiaci

iranynak nézhetiink elébe, ahol csak a rugalmasabb megkozelitések lehetnek sikeresek.

A home office, azaz az otthoni munkavégzés definicidja elsé rdnézésre egyszeriinek tlinhet.
Lényegében azt jelenti, hogy a munkavallalé6 munkdjat otthon végzi. Megjegyezziik, hogy a
szakirodalom és az altalanos kozfelfogds is ugy véli: ez munkavégzési forma jellemzéen a
munkat végz6 otthondban torténik, de ez nem sziikségszerlien igaz minden esetben. Elég csak
arra gondolni, hogy az otthoni munkat végz6 személy elektronikus késziilékével meglatogatja
a kozeli kavézét onnan teljesitve a munkavégzési kotelezettségét. Létezik emellett egy olyan
felfogas is, miszerint a home-office, illetve az otthoni munkavégzés csak a munkat végzé
otthonabdl torténhet. Ezen utébbi megkozelités bar fogalmi értelemben idealisnak mondhaté
a home office-ra nézve, ugyanakkor semmiképpen nem életszerd. igy az el6szér emlitett

szakirodalmi megkozelitéssel értiink nagyobb részben egyet, hiszen az otthoni munkavégzés,



mint rugalmas foglalkoztatdsi méd szerepe éppen az, hogy a munkat végz6 ne minden esetben

csak négy fal kozott teljesitse a jogviszonybdl ered6 kotelezettségeit.
2.4. Az otthoni munkavégzés megvaldsitasara alkalmas jogintézmények
Milyen jogi keretek k6zétt teljesithetd a home office?

Az Mt. rendelkezései kozott tobb potencidlisan alkalmazhatd jogintézményt fedezhetlink fel.
Mar most el6revetitjiik, hogy a jogi szakirodalom egy — mara mar kisebb — része, nem is
tulajdonit a home office kérdéskorének kilonosebb problémat. Ezen allaspontok legtobb
esetben azzal az egyszer( konkluzidval zarnanak egy ilyen dilemmat, hogy a home office egy
otthon végzett tavmunka forma. Ezt a megkdzelitést l1asd példaul a Zoltay (2020) altal felvazolt
home office fogalomban. Bemutatjuk majd, hogy e megkdzelitést sokszor — véleményiink
szerint hibdsan — a kozgazdasagi szakirodalom és statisztikai feldolgozasok is osztjak.
Ugyanakkor mar e tudomdnyteriileten is egyre tobben osztjdk azt a felfogdst, hogy ez egy
olyan komoly problémafelvetés, amelynek megolddsa a munkaerépiaci trendekrdl alkotott

képlinket is befolyasolja.

Az Mt. nevesit tobb jogintézményt, amelyek akdr alkalmasak is lehetnének az otthoni
munkavégzés jogi keretének megalapozasara. A tovadbbiakban azon jogintézmények keriilnek
kifejtésre, amely a home office fogalommal kapcsolatba hozhatd, esetleg valamelyest

megfeleltethet§ annak. Nevesitve ezek a kovetkezék:

- Tavmunkavégzés (Mt. 196-197. §);

- Kotelezettségvallalds (Mt. 16. §);

- Kikildetés, mint a munkaszerz6déstdl eltéré foglalkoztatds egyik fajtdja (Mt. 53. §).
2.4.1. Az otthoni munkavégzéshez leggyakrabban kapcsolt jogintézmény: a

tavmunka
Mit értiink tavmunka alatt?

Els6ként a tavmunkadra vonatkozd rendelkezéseket vesszilk nagyitd ald, ugyanis
altalanossagban elmondhatd, hogy szamos szakirodalmi forras lényegében a home office
fogalommal azonositja. Ez jellemzé a kilfoldi szakirodalakra is, de a helyzet korant sem olyan
egyszer(i, hogy ezzel egyetértsiink vagy éppen elvessiik. A szabdlyozas bemutatasa kapcsan

atlépjik a nemzetallami hatarokat, bemutatva igy a hatalyos nemzetk6zi normarendszert is.



Az el6bbi fogalomi elhatarolds elvégzése — de akar idesorolva a kotelezettségvallalast és a
kikildetést is - nem 6ncélu, hiszen alapvetéen annak felderitésére szolgal, hogy megtalalhaté-
e a magyar jogban a home office valamilyen mélység(i szabdlyozasa. Igenl6 valasz esetén pedig

azon van a hangsuly, hogy mely jogintézmény az, amelybdl ez levezethet6.

Az el6bbi kérdésfelvetés tétje nem Kkicsi, ugyanis nemleges valasz esetén egy olyan
munkavégzési formdval taldljuk szemben magunkat, amelyet az Mt. nem tesz lehetévé. Az
Mt.-ben rogzitett normakat fGszabdly szerint a kdgencia jellemzi, azaz eltérést sok esetben
még a felek megallapoddsa esetén sem teszi lehet6vé. Amennyiben az Mt. rendelkezéseitdl el
lehet térni, azt a kddex kilon kimondja, meghatarozva annak irdnyat — lasd kizarélag
munkavallald javara engedd eltérést — és annak mélységét — l[dsd a munkavallalé terhére
korlatlanul, munkavallalé terhére csak bizonyos korlatokig lehet eltérni. Az el6bbiek oka
roviden a munkaviszony sajatos, ala-folé rendeltségen alapulé hierarchizalt jellegébél fakad
(Nadas et al, 2016). Ennek a home office kapcsan az a jelentésége az, hogy bar létezhet a
munka torvénykdnyvében nem nevesitett munkavégzési forma, annak szabalyozasa mar
szlirke zénanak tekinthetd. Gyulavari (2014) szirke zéna alatt olyan jogviszonyt, illetve
csokkent védettségi szintet ért, amely mdar nem munkaviszony, de nem is nevezhet6
onfoglalkoztatasnak. Mi ezen tulmenden, ide soroljuk azt is, amikor munkaltato ra vonatkozd
kotelezettségeket a szabalyozas hidnyossaga miatt nem tudja teljesiteni és igy a jovében akar
6t érik szankcidok emiatt. Tehat felfogasunk szerint bizonytalan szabadlyozas esetén a

munkaltato is keriilhet gyengébb pozicidba.

A hazai szabdlyozas felett, vagy mellett létezik a nemzetallamok feletti jogforras a tdvmunkara
vonatkozéan: a 2002-ben aldirt tavmunkardl szélé eurdpai keretmegallapodas. E
keretmegadllapodas - amely egy Eurdpa-szintli szocidlis parbeszéd eredményeként sziiletett -
nem egy, a klasszikus értelemben vett Eurdpai Unids jogforras (Barnard, 2012). Ennek az is az
eredménye, hogy bar azoknak az allamoknak, amelyek véllaltdak ennek a végrehajtasat —
koztlik Magyarorszag is -, nincs olyan kikényszerithet6 kotelezettségiik, hogy ezt teljes
egészében a keretmegdllapodasnak megfelel6en tegyék. A tdvmunka ezen nemzetkozi

szabalyozasa tehat nem bir az unids iranyelvekhez hasonlé kotelez6 erével (Gyulavari, 2017).

Ezért is neveztiik hazai szabdlyozas mellettinek és nem felettinek ezt a keretmegallapodast.
Hovatovdbb e keretmegallapodds azért is sajatos, mert nem is feltétleniil a tagallami

jogalkotas feladat, sokkal inkdbb — ahogyan mas tagallamokbdl kitlinik — a szocialis partnerek



feladata ennek alkalmazasa. Magyarorszag ett6l flggetlenil a jogszabalyi reguldciét
valasztotta, igy valt mar a korabbi munka torvénykényvének a részéve a tdvmunkavégzés

(Banko, 2010).

Osszevetve a hatdlyos magyar tdvmunka szabdlyozdst és a fenti keretmegallapodést a

kiilonbség szembetlnd.

Az Mt. 196. § értelmében ,,a tavmunkavégzés a munkaltaté telephelyétdl elkilonilt helyen
rendszeresen folytatott olyan tevékenység, amelyet szamitdstechnikai eszkdzzel végeznek és

eredményét elektronikusan tovabbitjak”.

Ezzel szemben a keretmegallapodas szerint ,a tavmunka olyan munkaszervezési és/vagy
munkavégzési forma, mely a szamitdstechnikat egy munkaviszony keretei kozott veszi
igénybe, illetve ahol a munkat, mely a munkaadd telephelyén is végezhetd lenne,

rendszeresen attdl tavol végzik” (Bankd, 2018, p. 38).

E definiciokbdl két eltérést hangsulyoznank. Egyfel6l amig a magyar szabdlyozds azt rogziti,
hogy a tavmunkat szamitastechnikai eszkdzzel kell végezni és eredményét is kvazi ilyen médon
kell tovabbitani, addig a keretmegallapodds csak a szamitdstechnika valamilyen mélységt
igénybevételérél beszél. Masfel6l a keretmegallapodas rogziti, hogy a tdvmunka fogalmi
eleme, hogy az olyan tevékenységre iranyuljon, amely munkaadé telephelyén is végezhetd

lenne.

A komperativ fogalmi ismertetés mellett még egy sajatossagot szeretnénk kiemelni, amely
jelen tanulmdnyban relevancidval birhat. A tavmunka keretmegallapodds a tavmunka
onkéntességérdl beszél. Ezalatt azt kell érteni, hogy a munkavallalé és a munkaltatd egyarant
kezdeményezheti a munkavallaléi tavmunkavégzést. Amennyiben ezzel a masik fél is egyetért,
ugy a munkavallalé tdvmunkavégzésre atallhat. Ha a késGbbiekben valamelyik fél a klasszikus
munkavégzési metddusra vissza kivan allni, ezt akaddly nélkil megteheti. llyen esetben
konszenzusra nincs sziikség. Ezt jelenti tehat a keretmegadllapodas szerinti dnkéntesség, amely
kiilon kiemeli azt is, hogy a tdvmunkardl vald visszadllds a munkaviszony létét nem érintheti.
Konkrétan tehat nem sziintethet6 meg a munkavallald jogviszonya azért, mert a jovGben nem

kivan tavmunka konstrukciéban dolgozni (Bankd, 2010).

Kiemeljik, hogy az el6bb ismertetett tdvmunka keretmegallapodastdl a magyar szabdlyozas

felfogdsunk szerint lényegesen eltér. Az Mt. 196. § (2) bekezdése értelmében ,a



munkaszerz6désben meg kell dllapodni a munkavallalé tavmunkavégzés keretében torténd
foglalkoztatdsaban”. A keretmegallapodas szerinti dnkéntesség ebben az esetben csak addig
teljesil, hogy a munkaszerzddést, illetve annak egy részét létrehozni csak konszenzussal lehet,
de egyoldalian nem. Ugyanez érvényes a szerz6dés vagy egy része moédositdsa esetén is.
Ugyanakkor a keretmegdllapodas szerint a tdvmunkavégzés egy olyan, esetenként
munkaszerz6désen tuli megdllapodast jelent, amely a munkaviszony érintése nélkil
egyoldaltan visszavonhatd. Az Mt. ugyanakkor erre nem tesz utaldst. igy allaspontunk szerint
amennyiben valamelyik fél a jov6ben nem kivanja a tavmunkavégzés fenntartasat, ezt
egyoldaltan visszavonni csak a munkaszerz6dés —amelyben kikototték — felmondasaval lehet.

Ez a megoldas viszont a munkaviszonyt érinti, mivel megsziinteti azt.
2.4.2. A home office és a tdvmunka elhataroldsa
Megegyezik-e a home office a tdvmunka fogalmdval?

Ahogyan emlitettik és mint ldthatd, a tdvmunka keretmegallapodds szbovege eltéré
nemzetdllami atiltetést is lehet6vé tesz. Ennek pedig az a kdvetkezménye, hogy egyes
tagallamokban a tdvmunka szabalyozasara eltéré médon keriilhet sor. Osszességében pedig
ez ahhoz vezet, hogy amig egyes orszagokban szinonimaként hasznalja a szakirodalom és a
joggyakorlat a tdvmunkat és a home office munkavégzési formdakat, addig mashol ezek
részben vagy egészben eltérék lehetnek. igy amikor a hazai munkapiaci trendekkel
foglalkozunk, nem szabad figyelmen kivil hagyni azt, hogy a latszélag nemzetkoziesitett home
office fogalom mogott eltér jogintézmények huzddhatnak meg. Az eltéré jogintézményekbdl
pedig tartalmilag eltérd statisztikai adatok és gazdasagi kovetkezmények, kovetkeztetések

szarmazhatnak.

A hazai szabalyozasra visszakanyarodva most mar elvégezhetd az Mt. szerinti tavmunka és a
home office definicids vizsgdlata. Helyesebben leginkdbb a tavmunkaé, ugyanis a home office-
nak nincs jogszabdlyi definicidja. Ami viszont els6 ranézésre kitlinik mindkét munkavégzési
formabdl az, hogy valamilyen tavolsagot és elkiilonlltséget feltételez a munkaltatd

telephelyétdl.

A tavmunkavégzés tipikustdl eltérd, az Mt.-ben is nevesitett atipikus munkaviszonyok kozé
sorolandd. Atipikus jellegének kdszonhetéen minden esetben kifejezetten meg kell benne

allapodni, igy részint valéjaban egy sajatos, 6nallé szerz6déstipusrdl van szoé.
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A mar korabban kifejtett hatalyos Mt. szerinti tdvmunka fogalombdl harom, szamunkra

nagyon fontos kovetkeztetést lehet levonni a home office kapcsan.

Az elsé kovetkeztetés, hogy tavmunkavégzésben valé megallapodas nem all nyitva valamennyi
munkavallaléd szdmara. Az Mt. kifejezetten csak a szamitdstechnikai eszkozzel végezhet6
munkakorokben foglalkoztatottaknak ad lehet6séget a tavmunkavégzésre iranyuld
megallapodasra. Ebbél kovetkezéen, azon munkavallalék szamara, akik nem esnek bele ebbe
a korbe az otthoni munkavégzés lehet8sége tdvmunka kereti kdzott kizart. Ugyanakkor, mivel
a home office nem rendelkezik ilyen meghatdrozott fogalmi elemekkel, e munkavégzés
keretében nem szamitastechnikai eszkozzel végzett tevékenység is végezhets. Természetesen
ugy gondoljuk — és majd a késGbb ismertetett statisztikak is ezt tdamasztjdk ala -, hogy az

otthoni munkavégzésben szintén meghatarozé a szamitastechnikai eszkoz.

A masodik kovetkeztetés az, hogy a tdvmunka definicidja rogziti az ilyen irdnyu tevékenység
kifejtésnek a rendszerességét. Amennyiben ez a fogalmi elem nem teljesil tdvmunkardl nem
beszélhetiink. Ugyanakkor mivel a home office-nak nincs torvényi fogalma, ennek nem is

képezi részét a rendszeresség.
Miben kiilénbézik a tavmunka és a home office a munkavégzés helyét tekintve?

A harmadik kovetkeztetésiink, hogy a tdvmunkavégzésben valé megallapodas soran az Mt. 45.
§ (3) bekezdés altal el6irt altaldnos szabalyok szerint konkrétan meg kell allapodni a
munkavégzés helyében azzal, hogy az nem lehet a munkaltaté telephelye. Nagyon fontos
kihangsulyozni, hogy ebben az esetben a munkaszerz6dés tartamava valik a munkavégzés
helyének megjelolése. Amennyiben a tdvmunkaban valé megallapodasban a felek a munkat
végz8 személy otthonat jeldlik meg a munkavégzés helyének, akkor otthoni tdvmunkardl
beszélhetiink (Dabrdnaki, 2016). Ez viszont nem home office. A klasszikus értelemben vett
home office esetén a munkavallalé maga valaszthatja meg a tevékenységége végzésének

helyét, az nincs a tdvmunkahoz hasonlé szerz6dés altal korlatozva (Bankd, 2019).
Milyen munkaidé szabdlyok iranyaddk az otthoni munkavégzésre?

A tdvmunkavégzés kapcsan a hatdlyos jogszabalyokrdl erre a kérdésre konnyd valaszt adni. Az
Mt. 197. § (5) bekezdése értelmében a felek ,eltéré megdllapodasa hidnydban a tdvmunkas
munkarendje kotetlen”. Ugyanakkor mivel a tavmunka nem egyezik meg az otthoni

munkavégzéssel a kovetkez6 megdllapitas tehet6 meg. A kiindulépont az, hogy a
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munkaszerz6dés megkotésekor az Mt. 45. § (4) bekezdés szerint ,a munkaviszony - eltéré
megallapodds hianyaban - altalanos teljes napi munkaidében torténd foglalkoztatdsra jon
létre”. Mivel az Mt. a tavmunkanal kikotott kotetlen munkarendet a home office
szabalyozasanak hidnya végett nem is képes az otthoni munkavégzéshez rendelni, igy a home
office esetén altalanos teljes napi munkaidében torténé foglalkoztatas az irdnyadd (Pal, 2018).
Az otthoni munkavégzés kapcsan tehat fontos, hogy nincsen sz kotetlen munkarendrdél, a
munkavallalé munkarendjét a munkaltatdé osztja be, méghozza az Mt. 92. § (1) bekezdés

szerint ,,napi nyolc 6ra id6tartamra”.
Milyen munkavédelmi szabdlyok vonatkoznak az otthoni munkavégzésre?

Tavmunkavégzés kapcsan ki kell térni még egy jelentés aspektusra, mégpedig a
munkavédelem kérdéskorére, nem érintve viszont a kartérités specialis szabdlyaiban rejl6
dilemmadkat. Mivel nem célunk itt a mély jogtudomdnyi értelmezés, a kiindulépontot
egyszerlien hatarozzuk meg. Az ataldnos szabdlyok alapjan az Mt. 51. § (4) bekezdés
értelmében ,a munkaltaté biztositja az egészséget nem veszélyeztet6 és biztonsdgos
munkavégzés kovetelményeit.” E munkdltatoi kotelezettség ugyanakkor nem egyoldald,
ugyanis a munkavallalonak is kotelezettsége az Mt. 52. § szerint a fentiekben kézrem(ikodni.
A munkavédelemre vonatkozé altalanos, de részletesebb szabdlyok a munkavédelemrél sz616
1993. évi XCIIl. térvényben (tovabbiakban: Mvtv.) lelhet6k fel. Az Mvtv.-ben rogzitett
feltételeket a munkaltaténak kell kialakitania a munkavégzés helyén, ez a tdvmunkavégzés
tekintetében sincs masként. A kialakitast kdvet6en tovabbi kotelezettségei is fennallnak a
munkavégzés helyével kapcsolatban a munkdltatonak, ugyanis koteles azt rendszeresen

ellendrizni vagy ellenériztetni (Pal, 2018).

Munkaltaténak a megfelel6 munkakornyezet kialakitasa és annak ellen6rzése, hatalmas
tobblet terhet jelenthet. Ennek okan gazdasdagilag nem feltétlen kifizet6d6 az otthoni
munkavégzés lehetGségének biztositdsa a munkavallalok részére tdvmunka szabalyainak
keretén beliil kialakitani. Munkavédelem kapcsan azonban ki kell emelnilink, hogy vannak
kilénos, kifejezetten a tdvmunkara vonatkozo specialis szabalyok. Ezeket az Mvtv. 86. §/A
tartalmazza, amely leginkabb a jogviszony sajatossaga mentén allapit meg kotelez6 normakat.
igy példaul, ha a munkavallalé a sajat eszkdzével végzi a tdvmunkat, akkor a munkaltatonak
erre az eszkdzre nézve biztonsdgi kockazatértékelést kell végeznie. llyen még, hogy a

munkavallalé a munkahelyén — akdr otthondban — ,,munkaltaté hozzajarulasa nélkil nem
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vdltoztathatja meg a munkakorilményeket” (Mvtv. 86/A § (3)). Szintén fontos, hogy a
,munkaltaté munkakorilmények ellen6rzése céljdbdl léphet be és tartézkodhat a
munkavégzési helyként szolgdlé ingatlan terlletén” (Mvtv. 86/A § (5)). Az el6bbihez

kapcsoléddan még tovabbi —igy kiilonosen tajékoztatasi kotelezettség — terheli a munkaltato.

Osszességében lathatd, hogy a tdvmunka keretében térténé — akar otthoni — munkavégzés
korant sem kihivasoktél mentes. Ugyanakkor mivel a home office nem tavmunka, erre
vonatkozdan nincsenek ilyen jogalkotéi megfontolasok. Mindezektdl fliggetlendl hivjuk fel a
figyelmet arra, hogy allaspontunk szerint az altaldnos munkavédelmi szabalyok az otthoni
munkavégzésre is iranyadok, igy, ha nem is a tdvmunka szerinti mélységben, de igényel

tobbletteendét a felek részérdl.
2.4.3. A home office, mint egyoldali munkavallaléi k6telezettségvallalas
Ha nem tdvmunka az otthoni munkavégzés, akkor kételezettségvdllalds?

Kovetkez6kben az Mt. 16. §-ban szabalyozott kotelezettségvallalas jogintézményének
alkalmazasa kerlil megvizsgaldsra a home office tiikrében. Miel6tt kitérnénk az ismertetésére
két fogalmat kell elhatarolni egymastdl: a szerz6déses munkahelyet és a tényleges teljesités
helyét. EI6bbi a munkaszerz6désben megjeldlt - olykor nagyobb foldrajzi helyet is magaban
foglald - teriletet jelenti, ahol a munkavallalénak a rendelkezésre allasi és a munkavégzéssel
kapcsolatos egyéb kotelezettségeit kell teljesitenie. A tényleges teljesités helye pedig, ahogy
az elnevezésébdl is kovetkezik a teljesitmény fizikai megvaldsitasanak a helyét jel6li. Példaul
munkahelynek meg lehet jeldlni egy irodahazat és a tényleges teljesités helyeként az
irodahazon beliil egy konkrét irdasztalt. Utdbbi a munkaltatd egyoldald utasitasan alapszik,
melynek egyediil a szerz6désben kikotott munkahely szab hatdart, természetesen az alapveté

magatartasi, alapelvi normakkal egyetemben (Pal, 2018).

A fent emlitett kotelezettségvallalas alkalmazdsaval a munkaltatd atengedheti a
munkavallalénak a tényleges munkavégzés helyének megvélasztasanak jogat. Ebben az
esetben tehat a munkavallalé kvazi magdnak ad utasitds a munkavégzés helye kapcsan, ami
lehet az otthona, egy kavézd, park. Habar az altalunk citalt szakirodalom ezt
kotelezettségvallalasként fogja fel, elgondolkodtatd, hogy nem jogosultsag vallaldsrol van-e itt
inkabb sz4. Ugyanis a home office munkavégzésr6l a munkavallalénak jutatott pozitivumként

szamolnak be a forrasok. Mindemellett felfogdsunk szerint vitathaté ezen aktus
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egyoldalusaga. Példaul, ha a munkaltaté megjel6li azokat a napokat, amikor a munkavallalé
otthoni munkavégzésre kotelezheti magat, akkor ez megkozelithet6 a munkaltaté
ajanlataként, amelyet a munkavéllalé elfogad. gy a két fél egybehangzd

akaratnyilatkozataként valéjaban egy megallapodasrél van itt sz6.

Masfeldl ilyen esetben a munkaltatd szemszogébdl nagyon nagy kockdzatot jelentene teljes
mértékben lemondani ezen jogardl, kiilondsen, mert miutan a kotelezettségvallalds létrejott,
egyedil a clausula rebus sic stantibus elv — a kériilmények Iényeges valtozasa - alapjan lehet
felmondani vagy a jogosult terhére mddositani. Ilyen koncepcidban ki lehet koétni, hogy
pontosan melyik napokon engedi at, milyen feltételekkel a munkavallalénak a munkavégzés
helyének megvalasztasanak jogat. Tovabba lehet rendelkezni a munkaidé beosztasrdl is, igy

akar kotetlen munkarend is kikothetd (Pal, 2018).

Meg kell még emliteni itt is, hogy elsGsorban a home office lehet6ség a munkavallaloknak
egyfajta kedvezményként foghaté fel. De nem szabad megfeledkezni arrél a tényrél, hogy a
munkavallalé - valasztasa szerint - akdr a szerz6déses munkahelyén is végezheti a
tevékenységét, amennyiben kotelezettségvallaldast nem tesz. Ebben az esetben a
munkaltatonak kotelessége biztositani a munkavégzés lehet6ségét. Lényegében tehat fenn
kell tartania példaul a munkaallomast, minden munkavallalénak fliggetlenil attdl, hogy home

office-ban dolgozik vagy sem.

A kotelezettségvallaldshoz kapcsoldddan végsé megjegyzésiink, hogy ennek jogi kerete
0sszhangban van azzal, miszerint egy adott kotelezettségvallalds kapcsan bizonyos keretek
kozott maga a munkavallalo valassza meg a teljesités helyét. Ez lehet a munkavallalé otthona,
de amint emlitettik a home office munkavégzés esetében gyakori, de nem feltétlen

sziikségszer( a kizardlag otthon torténé munkavégzés.
2.4.4. A home office, mint munkaszerz6déstél eltéro foglalkoztatas
Ha nem tavmunka az otthoni munkavégzés, akkor kikiildetés?

A tdvmunkan és a kotelezettségvallalason til a munkaszerz6déstél eltéré foglakoztatast kell
vizsgalat ald vonnunk, mint otthoni munkavégzést esetlegesen megteremtd jogintézményt.
Ebben a korben a munkaltatd az Mt. 53. § (1) bekezdés értelmében ,jogosult a munkavallalot
atmenetileg a munkaszerz6déstél eltéré munkahelyen foglalkoztatni”, amely foglalkoztatds a

,kiklldetés” nevet viseli. Ebben az esetben dtmeneti helyként akar a munkavallald otthonat is
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meg lehet jelolni. Mivel ez a jogszabalyi rendelkezés a munkaszerz6déstél eltérd
foglalkoztatdst teszi lehetévé, fogalmi eleme, hogy ehhez a munkaszerz6dés mdédositdsa nem

szlikséges (Pal, 2018).

Az otthonrél torténdé munkavégzés ilyen esetben — fliggetlenil attdl, hogy egyoldalu
munkaltatoi utasitds - pozitiv lehet a munkavallalé szdmdra. Természetesen nem minden
esetben a munkavallald érdekébdl torténik a kikildetés elrendelése. Ennek okan a jogalkotd
eltérést nem enged6 szaballyal biztositja az egyébként gyengébb poziciéban [év6
munkavallalé érdekeit. llyen szabaly példaul, hogy a kiklldetés ,naptari évenként 6sszesen a
negyvennégy beosztas szerinti munkanapot vagy haromszazotvenkét érat nem haladhatja
meg”. Ezenfelll a torvényben meghatdrozott csoportba tartozék — példaul a munkavallalé
varanddssaga megallapitasatol gyermeke haroméves kordig — beleegyezése is sziikséges mas
helységben végzend6é munka esetén. Ha csak a kikiildetés mennyiségi korlatjat vesszik
figyelembe, némi szdmolas utan lathatjuk, hogy korilbelll minden hétre jut egy munkanap,
amikor a munkavallalét kikildetésre lehet kotelezni. Amennyiben az emlitett
munkaszerz6déstél eltéré munkahely a munkavallalé otthona, akkor tulajdonképpen home
office-rol beszélhetlink. Ebb4l kovetkezGen ez a jogintézmény tokéletesen alkalmas lehet a
home office szabdlyozasara azokban az esetekben, ahol nem a gyakori otthoni munkavégzés

a cél.

A kikuldetéshez kapcsoldddan végsé megallapitasunk, hogy megfelel§ jogi keretet nydjthat a
home office munkavégzés megvaldsitasara akkor, ha a tdvmunka fogalmatdél eltéréen a
rendszertelenségen van a hangsuly. Az otthoni munkavégzést tobb jogi és kdzgazdasagi

szakirodalom is ,nem rendszeres tdvmunkaként idézi.
2.5. Az otthoni munkavégzés fogalmi elemei
Miben hatdrolhato el a tipikus munkavégzés az otthon munkavégzés és a tavmunka?

Ahogyan korabban emlitettiik a tdvmunkavégzés egy jogszabalyban is nevesitett atipikus
foglalkoztatdsi forma. A jogszabalyok kozil tobbek kozott az Mt. tartalmaz erre a
foglalkoztatdsi formara vonatkozo, a klasszikus tipikus jogviszonytdl eltérd tartalmi elemeket.

Ezekre bévebben mar fentebb kitértink.

A tipikus munkavégzési forma is nevesitésre keril az Mt.-ben oly mddon, hogy az Mt. 45. §

meghatdroz olyan altaldnos szabdlyokat, amelyek a felek eltéré megallapodasa nélkil minden
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esetben érvényesiilnek. A tdvmunkavégzésre iranyulé szerz6déses megallapodds viszont pont,
hogy ettél eltérd. Tipikus munkaviszony az Mt. értelmében hatarozatlan idejl jogviszony,
amelynek keretében a munkat végz6 személy a munkaltato telephelyén dolgozik, tovabba
altaldnos és teljes napi munkaidében foglalkoztatjdk. Ez még kiegésziil azzal, hogy a
munkavallal6 munkaidejét a munkaltatd osztja be, a munkdltaté gyakorolja a
részletkérdésekre is kiterjed6 utasitds-adasi jogot, valamint a munkavallalé6 munkdjat a
munkaltatd eszkdzével végzi. A munka teljesitésével Osszefliggd koltségeket a munkaltatéd
visel. A munkaltatd felel az egészséget nem veszélyeztet6 és biztonsdgos munkaltatds

feltételeinek a fenntartasdért (Dabasi Haldsz, 2011; Rab, 2018).

Ennek fényében mdr nyilvanvaldan lathatd, hogy a tdvmunka atipikus munkaviszony, hiszen
Iényegében minden, az el6bbitél kis mértékben eltéré jogviszony nem tekinthetd tipikusnak
(Nienhueser, 2005). Természetesen ennek az a kovetkezménye, hogy a jogalkotd nem is képes
minden atipikus jogviszonyt kiilon nevesitve szabalyozni, hiszen az egyes jogviszonyokban a

fenti elemek vagy azok valamelyikének a hidnya végtelen szamu kombinaciéhoz vezetne.

Ugyanakkor kirajzolddott ezzel az is, hogy a home office munkavégzés is egy atipikus
foglalkoztatdsi forma, ugyanis a munkavégzés nem a munkaltatéd telephelyén torténik.
Ahogyan mar emlitettik ez a foglalkoztatasi forma nem kerilt nevesitésre az Mt.-ben és ez
nem is a tdvmunka egy formaja. Mivel a home office kapcsan a fogalmi elemét képezé,
leginkabb otthon végzendd munkan tulmenden a jogszabalyok nem emlitenek egyéb tartalmi
elemet — mint példaul a kétetlen munkarend vagy specidlis munkavédelmi kotelezettségek a
tdvmunkanal —, azt a kovetkeztetést kell levonni, hogy az otthoni munkavégzés mas tartalmi
elemeiben megegyezik a tipikus munkavégzéssel. igy latszélag a tdvmunkara hasonlité home
office, valdjdban sokkal inkabb tipikus munkavégzési forma, mint atipikus. Ezt 6sszefoglaléan

az aldbbi tablazatban szemléltetjlik:

1. tablazat A tipikus jogviszony, a home office jogviszony és a tdvmunka elhatarolasa

Home office | Tavmunka
Tipikus
Szempontok jogviszony | jogviszony
jogviszony
(atipikus) (atipikus)
Jogszabdlyban nevesitett foglalkoztatdsi forma v X v
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Munkakorben valé megallapodas kételezé elem v v v

Munkabérben valé megallapodas kotelez6 elem v v v
Munkavégzés helye nem a munkaltato telephelye X v v

Rendszeresen a munkavégzés helye nem a

X X v
munkaltaté telephelye
Szamitastechnikai eszkdzzel végzett tevékenység X X v
Elektronikusan tovabbitott eredmény X X v
Munkaszerz6désben kiilon megallapodast kivan X X v
Tobblet munkaltatdi tdjékoztatast igényel X X v
Csokkent munkdltatéi utasitasadasi jog, amely

X X v

kizardlag a munkavallalé feladataira terjed ki

Forrds: Sajdat Osszedllitds a hivatkozott jogviszonyok jogszabdlyi (Mt., Mvtv.) minGsité

jegyeinek dsszevetésével.
2.6. Otthoni munkavégzés keretében foglalkoztathaté személyek
Jogilag és tényszeriien mely munkavdllaldi csoportok foglalkoztathatdk ilyen home office-ban?

Ahogyan emlitettik, a munkapiaci tendencidkat a legtagabban értelmezett munkajogi
jogviszony alapulvételével kell vizsgdlni. A kovetkez6kben a munkavégzésre iranyuld
tevékenységek bemutatdsa és elemzésére kerliil sor. Ide sorolhatd a magan- és kozszféraban
|étesitett munkaviszonyok is. Az 6nfoglalkoztatdk korébe a megbizasi és vallalkozasi szerz6dés
révén munkat végzik sorolanddk, amelyek egyes esetekben birhatnak relevanciaval ebben a

tanulmanyban.

Miel6tt a részletes ismertetésbe belekezdiink le kell szogezni, hogy a klasszikus

munkaviszonyban foglalkoztatottakra az Mt. és egyes agazati szabdlyok az iranyaddk.

Az Mt. 34. § (1) értelmében ,,munkavadllalé az a természetes személy, aki munkaszerz6dés

alapjan munkat végez.” A fogalom igen szlikszavl, ambar annal konkrétabb. A legfontosabb
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eleme, hogy munkaszerz6dés alapjan kell a munkat végezni. Ebbdl kdvetkez6en meg lehet
allapitani, hogy a munkaszerz6dés teremti meg az Mt. szabdlyai kozott fellelheté jogok
gyakorlasanak, valamint a kotelezettségek teljesitésének kikényszerithetGségének alapjat. A
munkavallalé az Mt. keretein belil foglalkoztathaté tipikus vagy atipikus munkaviszonyban.
Az atipikus munkaviszonyokkal a kialakuldsuktél egészen a napjainkig az a legnagyobb
probléma, hogy az alapvet6é motivacidjuk legtdébbszor az, hogy a munkavallalé a munkaltaté
érdekében kikeriljon a munkajog védéernydje aldl (Koltai et al, 2010). Ezt persze a jogalkotd
— véleménylnk szerint helyesen — igyekszik is korrigalni, hiszen mar nem csak az elsék kozott
kialakult hatarozott idejlii munkajogviszonyt és a részmunkaid&s foglalkoztatdst szabalyozza az
Mt., ugyanakkor napjainkban kiilonosen a technolégia fejlédésének is betudhatdan rendkivil
dinamikusan jonnek létre uj fajta atipikus jogviszonyok. E jogviszonyok kapcsan a f6 nehézség,

hogy némelyikik rendkivil tavoli 6sszefliggést mutat a munkaviszony mindésit6 jegyeivel.

Minésit6 jegyeit tekintve a kozalkalmazotti és mas kdzszolgalati jogviszonyok is munkaviszony-
jellegliek. Ezen a jogviszonyokra a mas torvényi rendelkezések iranyaddk. Ezek kozil a
kdzalkalmazotti jogviszonyra vonatkozdé a kozalkalmazottak jogalldsardl 1992. évi XXXIII.
torvénynek (tovabbiakban: Kjt.) az Mt. a hattérszabalya. Ennek jelent&sége abban 4ll, hogy az
altalunk vizsgalt jogintézményekrdl - tavmunka, kotelezettségvallalas, munkaszerz6déstdl
eltérd foglalkoztatas - a Kjt. hallgat, ennek kovetkeztében az Mt. vonatkozé rendelkezései az

iranyadok.

A Kjt. mellett még két kdzszolgdlati torvényre térnénk ki. A jogrendszeriinkben az Mt.-t6l
elkiilonilten, de szintén kdédexként hatalyban 1évs kozszolgalati tisztviselGkrél sz6lé 2011. évi
CXCIX torvény (tovabbiakban: Kttv.) is e Iényeges kozszolgdlati jogszabaly kozé tartozik. A téma
szempontjabdl relevans jogintézmény ebben a jogszabalyban a tdvmunka. Erre vonatkozdan
a Kttv. 259. § (1) bekezdése rendelkezési alapan a kormany felhatalmazast kap arra, hogy
megallapitsa a tdvmunkavégzés, valamint a munkaltatd kormanyzati szolgdlati jogviszony,
illetve a kozszolgalati jogviszony fennallasa alatt a kinevezéstdl eltérd ideiglenes foglalkoztatas
megallapitasdval kapcsolatban terheld kotelezettségekre vonatkozd részletes szabalyokat. Az
errél szélé 30/2012. (lll. 7.) szamu Korm. rendelet tartalmazza a tavmunkara vonatozo
részletes szabdlyokat, amelyrél megallapithatd, hogy lényegében megegyeznek az Mt. szerinti

szabdlyokkal.
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Kinevezéstdl eltér6 ideiglenes foglalkoztatdas - mely alapvetéen az Mt. 53. §-ban foglalt
munkaszerz6déstél eltéré foglalkoztatashoz lehet hasonlitani - naptari évenként a 44
munkanapot nem haladhatja meg. Ugyanakkor itt a kikildetésrél a Kttv. 54. § (1) bekezdés
szerint akkor beszélhetlink, ha ,szokdsos munkavégzési hely szerinti telepillésen kivil”
torténik a munkavégzés. A Kttv. a kotelezettségvallalas jogintézményérdl pedig hallgat. igy itt
azt a kovetkeztetést kell levonnunk a Kttv. esetén nem latunk mdédot arra, hogy a hatdlya ald

tartozé személyek az eddig értelemben kifejtett home office munkavégzésben vegyek részt.

Ezt kbvet6en a kormanyzati igazgatdsrol sz6l6 2018. évi CXXV. torvényt (tovabbiakban: Kit.)
kell rovid vizsgdlat ald vonni. Kiemeljik, hogy a Kit., - amelynek hatalya tobbek kozott a
kormanyzati igazgatdsi szervek tisztségvisel6inek szolgalati jogviszonyara is kiterjed — kiilon
nevesiti a tdvmunkavégzést és az otthoni munkavégzést egyarant. Itt bizonyos tekintetben
tehat lehull a lepel a jogalkotdi szandékrdl, hiszen 6 maga sem kezeli egy és ugyanazon
fogalomként a tdvmunkat és a home office munkavégzési format. Ha megvizsgaljuk a
tdvmunka Kit.-ben rogzitett fogalmat, akkor lathatd, hogy a kodzszolgdlat végett beiktatott
eltéréseket leszamitva ez megegyezik az Mt. szerinti tdvmunkavégzés fogalmdval. Ebbdl
viszont azt jogi kovetkeztetést vonjuk le, hogy az otthoni munkavégzés — habar kilén nem
kerll nevesitésre az Mt.-ben — ez alapjan sem egyezik meg a tavmunka fogalmaval. S6t
kifejezetten rogziti a jogalkotd a Kit. 125. § szerinti tdvmunkdnal, hogy az otthoni
munkavégzést nem oda sorolja. A torvény miniszteri indokoldsa is beszédes, amely rogziti,
hogy a ,,torvény bevezeti a maganszféraban mar népszer(ivé valt ,home office” intézményét”.
Ki kell emelniink ugyanakkor, hogy a Kit. 126. § (1) bekezdés értelmében a tavmunkavégzés

mellett az otthoni munkavégzés is a felek megallapodashoz kététt munkavégzési forma.

Az el6bbi munkaviszony-jellegli jogviszonyokkal szemben az 6nfoglalkoztatékra amennyiben
egyéni vallalkozék az az egyéni vallalkozérol és az egyéni cégrél sz6l6 2009. évi CXV. torvény.
valamint az altaluk kotott jogviszonyokra a Polgari Torvénykonyvr6l 2013. évi V. torvény
(tovabbiakban: Ptk.) rendelkezéseit kell alkalmazni, mivel ezek tisztdn magdnjogi jogalanyok

és jogviszonyok.

Alapvetd kiulonbség a két normarendszer kozott, hogy amig a munkaviszony-jellegl
jogviszonyokat a hierarchikus struktira és a fliggé jogi helyzet jellemzi, addig az

onfoglalkoztatds a felek nagyfoku 6nallésagaval és mellérendelt viszonyaval irhaté kordl.
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Szemmel |athatd az eltérés a két szabdlyozasi forma kozott, annak ellenére, hogy mindkét
estben |ényegében munkavégzésre iranyuld tevekénységrdl van szé. A szignifikans eltérés a

jogintézmények funkcidjaban keresendd (Zaccaria, 2019).

A klasszikus munkaviszonyban foglalkoztatott személyek a hosszutdvu és biztonsagos
munkavégzés lehet6ségét keresik. Cserébe vallaljak, hogy a munkaltatonak aldrendelve,
annak utasitasainak eleget téve kell tevékenységiket kifejteni. Az 6nfoglalkoztaték tobbnyire
magasabb szakértelemmel rendelkez6k, akik hatékonyabban képesek tuddsukat kamatoztatni
azdltal, hogy nem kotelezik el magukat egy munkdltatd oldaldan (Stone, 2006). A
munkaviszony-jellegl jogviszonyban foglalkoztatottak biztonsdga nem csak a hosszutavu
stabil munkavégzésben rejlik. A kiszolgdltatottabb helyzetiikre tekintettel az jogalkoté szamos
szocidlis jellegl biztositékot épitett be az ezeket szabalyozdé jogszabdlyokba és a mas,
kifejezetten szocidlis tartalmu jogszabalyokba. Ide sorolhatd példaul a szabadsag, felmondasi
védelem, tappénz és még hosszan lehetne sorolni. Természetesen az allam nem tudna
Oner6bdl kigazdalkodni és biztositani mindenkinek a szocialis jélétet. Ebb6l kovetkezéen a
munkaltatéknak is ki kell venniik a résziiket az allamhdztartdas tdmogatasaban, mely
kiilonb6z6 addk és jarulékok uatjdn valdsul meg. A gazdasagi szféra szereplit a
koltséghatékony miikodés a tobbi piaci szerepl6hoz képest éridsi versenyel6nyhéz tudja
juttatni. Potencidlis koltség takarékossagot lattak abban a munkaltatdk, ha az alkalmazottiakat
nem, mint munkavallalékat, hanem mint veliik szerz6déses — megbizasi vagy vallalkozasi
szerz8déses - kapcsolatban all6 félként kezelik. Tovabbiakban nem tériink ki az ebbél adédé
problémadk feltarasara. Jelen bekezdés célja az volt, hogy felhivjuk a figyelmet az

onfoglalkoztatéi és munkavallaloi statusz lehetséges atfedéseire (Gyulavari, 2009).

Jelen esetben a munkaviszony-jellegl jogviszonyokkal ellentétben a mellérendeltség, 6nalld
munkavégzés, szolgaltatas jogosultjanak utasitasi joga csekélyebb és ami talan a legfontosabb,
az Mt. rendelkezései nem alkalmazhaték. A munkavégzés, vagy helyesebben a teljesités helyét

a felek szabadon hatarozhatjak meg.

Maga az onfoglalkoztatdék csoportja is hipotetikusan ketté oszthatd. Elsé csoportba azok
tartoznak, akik ténylegesen vallalkozdk és igy szakértelmiiket kihasznalva 6nalldan, kizardlag

sajat érdekiikben, mastdl fliggetlenil végeznek munkat.

Masik csoportot nevezi a jogirodalom sziirke zénanak. Tulajdonképpen abban az esetben

beszélhetiink réla, mikor az onfoglalkoztatéi statuszt ,,nem rendeltetésének megfeleléen

20



alkalmazzak”. Ez alatt érteni kell tobbek kozott a leplezett megdllapodasokat. Ezen
megallapodasok formalisan polgdri jog szabalyai szerint létesiilnek, de tartalmuk alapjan
munkaszerz6désnek felelnek meg. Az ilyen szerz6déseknek egyébként mind a maganjogi,
mind a munkajogi szabalyok kimondjak a semmisségiiket, illet6leg azt, hogy ezeket valdjaban
a leplezett szerz6dés alapjan kell megitélni. Ez egy konkrét esetben azt jelentheti, hogy amig
egy szerz6dés formailag példaul megbizasi szerz6dés megbizé és megbizott szerz6d6 felekkel,
ha a tartalmi értelemben valdjaban munkaviszonyrdl van szé a felek kozott, akkor ezt vitas
esetben a birdsag felek kozotti jogviszonyt munkaviszonynak mindsitheti és ez alapjan

birdlhatja el (Gyulavari, 2010).
Ki maradjon otthon?

Ezt a kérdést itt jogi szempontbdl érdemes vizsgdlni, nem megfeledkezve arrél, hogy nem
tisztdn jogi probléma. Kiindulépontként rogzitjik, a kordbban felvdzoltak kiemelt fontosaggal
birnak abban, hogy milyen foglalkoztatott csoportok végezhetik munkahelyiktdl elkiilonilt
helyen a munkajukat. Ezt némiképp szlkiti az a ténybeli megallapitds, hogy bizony nem
minden tipusi munka végezhet6 munkaltatotdl teriiletileg is elktlontlve. Ugyanakkor
hangsulyozzuk, hogy az otthoni munkavégzés semmiképpen sem alanyi jog. Megkdzelitésiink
szerint is ez legtobb esetben éppen a munkavallalonak kedvezhet, viszont lehet béven példa
ennek az ellentétjére is. Jogi megkozelitésiinkben ezen a téren az egyenlé banadmad
kovetelményének hangsulyossagat emelnénk ki. Az egyenlé banadmaddra vonatkozd alapelvi
kovetelményeket — az Alaptorvényliinkén tdlmenden - minden munkaviszony-jelleg(
jogviszonyt magaba foglald jogszabdly rogziti. Ennek részletes szabdlyait az egyenlé
banasmddrol és az esélyegyenléség el6mozditasardl széld 2003. évi CXXV. torvény
(tovabbiakban: Ebktv.) tartalmazza. Ki kell emelnlink, hogy mivel tdvmunkavégzésre iranyuld
jogviszony létrehozdsara csak szerz6déses Uton kerilhet sor, igy ebben a kdrben, a szerz6dés
tartalmara nézve - példaul, hogy az adott személy végzi mashonnan a munkajat — az egyenlé
banasmdd sérelmeként nem lehet hivatkozni. Itt viszont nagy szerepe van azon
megallapitasnak, hogy a home office nem tdvmunka. Ugyanis mivel a home office — ide nem
sorolva most a Kit. szerinti otthoni munkavégzést — nem a felek szerz6déses
jognyilatkozatahoz kotott, egyes esetekben alappal lehet hivatkozni arra, hogy az otthoni
munkavégzés sérti az egyenlé bandsmdéd kovetelményét. Az Ebktv. 8. §-a nevesit védett

tulajdonsagokat, amelyekre nézve meg lehet valdsitani az egyenlé banasmadd sérelmét. Ha
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abbdl a tézisbdl indulunk ki, hogy a home office alapvetéen elény a munkat végz6 szamara,
akkor nem a hatranyos megkilonboztetés valamely formaja relevdns itt — hiszen az otthoni
munka leginkdabb elény -, hanem a jogellenes elkiilonités formulat lehetne ebben az esetben
hivatkozni. gy példaul jogellenes elkiilénitésen alapulva sérti az egyenlé banadmod
kovetelményét az a munkaltatd, aki a munkat végz6 személyt a bérszinére tekintettel utasitja

otthoni munkavégzésre.
2.7. Konkluzié a jogi dilemmakkal 6sszefliggésben

Allaspontunk szerint a jogalkoté a foglalkoztatdsra irdnyuld jogviszonyok tulnyomd
tobbségénél —a Kit. kivételével — explicit médon nem szabalyozza a home office munkavégzési
format. Ugyanakkor a szabdlyozds hidnya azt is jelenti, hogy az otthoni munkavégzés
kifejezetten nem tilos. S6t, az utdbbi id6ben az otthoni munkavégzés egyre ismertebb
munkavégzési forma, ezt tdmasztja ald az is, hogy jelen tanulmanyban e kérdéskort értint6
trendekrdl kell allast foglalnunk. Ahogyan korabban felvazoltuk [athatd, hogy a szabalyozas
hidnya alapjan nem lehet a megengedhet6ség kérdésében allast foglalni. Ezért volt sziikség
arra, hogy egyes. a munkaviszony-jellegl jogviszonyok korében fellelhet6 jogintézményeket
bemutassunk. Ezen relevanciaval bird jogintézmények kozul rdmutattunk arra, hogy
ellentétben a kozvélekedéssel, a home office jogi értelemben véve nem tavmunka.
Ugyanakkor vannak olyan jogintézmények, mint a kotelezettségvallaldas és a
munkaszerzédéstdl eltérd foglalkoztatas, amelyek keretében az otthoni munkavégzés nem

csak, hogy nem kizart, de megvalédsithaté.

Az, hogy ugy foglaltunk allast — egyezéen a jogalkotdi szandékkal és a szakirodalommal -, hogy
a home office az nem szinonimadja a tavmunkanak kihivas elé dllitja a jelen tanulmany szerzéit.
Nem csak a kdozbeszédben, de az egyes statisztikai felmérésekben is az az dltalanos elgondol3s,
hogy a home office minddssze otthon végzett tdvmunka. igy olyan statisztikai adatok, amelyek
a home office tendenciaira irdnyulnak, j6 eséllyel a tdvmunkavégzés keretében lelhet6k fel.
Ezen megkdzelitést - ha nem is értiink egyet — a statisztikai adatok elemzése soran figyelembe
vesszik. Ugyanakkor a jov6ben célszeri sokkal koriiltekint6bben megkozeliteni ezt a kérdést.
Ez igaz mind a jogalkotdsra és a jogalkalmazdsra, de a gazdasagi elemzékre is. A jogalkotodi
szandékot — miszerint az otthoni munkavégzés és a tdvmunka eltér — jél mutatja a koronavirus
vilagjarvany nemzetgazdasdgot érinté hatdsanak enyhitése érdekében sziikséges azonnali

intézkedésekrdl szdlé 47/2020. (Ill. 18.) Korm. rendelet. E rendelet 6. § (2) b) pontja
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értelmében ,a munkdltatd6 a munkavallalé szamdra az otthoni munkavégzést és a
tdvmunkavégzést egyoldalian elrendelheti”. Az mas kérdés, hogy a jogalkotd itt tgy kezeli az

otthoni munkavégzést — a Kit.-hez hasonldan -, mintha eleve az Mt. része lenne.

Az el6bbi dilemmatdl fliggetlenil lehet mar vizsgalni azt a kérdést, hogy milyen személyek
foglalkoztathatok otthoni munkavégzés keretében. Ahogyan emlitettik munkaerdpiaci
tendencid vizsgalata soran kozel sem mell6zhet6 annak a kérdésnek a vizsgalata, hogy
hozzavetblegesen hany ember keriilhet e tendenciat vizsgald tanulmany nagyitdja ala. Azt,
hogy mely jogviszonyban foglalkoztatottakat kell itt szamba venni, ugy kell megkdzeliteni,
hogy mely foglalkoztatds alapjaul szolgdld jogviszonyban van lehetGség otthoni
munkavégzésre. Ennek keretében roviden elemezve els6ként az egyes munkaviszony-jelleg(
jogviszonyokat azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy nem csak klasszikus munkavallalok, hanem
a kozszolgalatban foglalkoztatott személyek szamara is. Amint kordabban lathatd volt a
munkajogot tag keretek kozott értelmeztik. Ennek oka az, hogy sok esetben olyan, latszélag
polgari jogi jogalanyok — onfoglalkoztatdk — is valdjaban ide tartozhatnak. Ezen eset tipikusan
akkor merdil, ha az ilyen 6nfoglalkoztatok a keresetiiket valéjaban csak kevés szamu — vagy egy
kimondott — megbizotdl vagy megrendel6t6l kapjdk, amely a gazdasagi fliggfséget
keletkeztet. A polgari jogban altalanosan helye lehet otthoni munkavégzésnek, hiszen a felek
nagyfoku szabadsag mellett fejthetik ki a tevékenységet. Annyival ki kell ezt egésziteni, hogy
amig a munkaviszony-jellegli jogviszonyokban a munkat végz6 oldalon csak természetes
személy allhat, addig polgari jogban ezen az oldalon akar jogi személy vagy mas szervezet is
lehet. Olyan esetben viszont, amikor a tag munkajogi fogalom korébe besoroljuk az
onfoglalkoztatdkat, akkor kizardlag csak természetes személyek allhatnak a munkavégzé

oldalon.

Az el6bbi jogi vizsgdlat lezarasat kovetSen tényszerlileg elmondhatd, hogy csak olyan
munkavallaldk foglalkoztathatok home office formaban, akiknek ezt a munkakorik lehetévé
teszi. Ertelemszertien elsé ranézésre teljes egészében otthoni munkavégzésre példaul egy
sof6ri vagy egy hivatasos vadaszi munkakoér nem alkalmas. Meggy6z6désiink ugyanakkor,
hogy mivel az otthoni munkavégzés nem tavmunka, igy az otthoni munkavégzésnek nem
fogalmi eleme a tdvmunkanal jelenlévs rendszeresség. A jogtudomany értelmezése szerint a

rendszerességgel jut kifejezésre a folyamatossag (Banké et al, 2019). Ennek értelmében a
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sof6r és a hivatdsos vadasz is foglalkoztathaté otthoni munkavégzés keretében addig és

annyiban, amig példaul a munkavégzéshez sziikséges adminisztracidos munkdkat elvégzi.

Arra kérdésre, hogy csokkenhet-e a munkavallék védettségi szintje, ha otthoni munkavégzésre
keril sor igenl6 valaszt kell adnunk. Amig a rendszeresség fogalmi elemét magan hordozé
tdvmunka kapcsan nem csak az Mt., de az Mvtv. is megfogalmaz kilénds munkavédelmi
szabalyokat, addig az otthoni munkavégzés kapcsan e torvény is hallgat. Ebbél kifolydlag a
tdvmunkdra iranyadd szabdlyok nem alkalmazhaték a home office munkavégzésre
allaspontunk szerint. Ezek viszont éppen olyan, f6ként munkavédelemmel 6sszefliggd normak
volnanak, amelyek segitenek kikiszobo6lni a munkavallalé és munkaltaté kozotti foldrajzi

tavolsagbdl ered6 védelemcsokkenést.

A védettségiszintrél mas aspektusbdl is szolni kell. A home office munkavégzési forma kapcsan
— éppen a szabdlyozds hianybdl kifolydlag — fellazulhatnak a munkaviszony-jelleg(i
foglalkoztatdsi formakra vonatkozd kotottségek. A munkavéllalé aldrendeltsége a térbeni
eltéréség folytdn csokken, ugyanakkor a munkaltaténak is lazulnak a munkavédelmi
kotelezettségei a fentebb kifejtettekbdl kovetkez6en. Ez el6bb-utdbb konnyen elvezethet oda,
hogy a munkaltaténak sokkal inkabb megéri — addzési és a munkajogi kotottségek miatt —
polgari jogi jogviszonyban ,foglalkozatni” az ilyen statuszu foglalkoztatottakat. Ez a mar
megléve foglalkoztatottak védelmi szintjének drasztikus csokkenéséhez, uj ,,foglalkoztatottak”
esetén pedig a védelem kieséséhez vezet. ezért véljik ugy, hogy az igy onfoglalkoztaté
személyekre kiilonos tekintettel kell lenni, hiszen el6fordulhat, hogy ezen személyeknek

valdjaban a munkajog védelme alatt kellene allniuk.

Végul allast kell foglalnunk abban, hogy a korabban rogzitett problémafelveté kérdésekre
adott valasz milyen munkaer@piaci tendenciat prognosztizal. Ennek kapcsan az aldbbi

tételeket fogalmazzuk meg.

A home office trendet a koronavirus jarvanyhelyzet novekedési palyara fordithatja, mivel jogi
értelemben Osztonzést kaptak a munkaltatdk ennek a bevezetésére. A fentebb hivatkozott
kormanyrendelet értelmében akar egyoldalian elrendelhetik az otthoni munkavégzést a

munkaltatdk, amig e rendelet hatdlyban volt.

Az otthoni munkavégzés altalanosan — ahogyan felvazoltuk — megvaldsulthat jogi értelemben

véve munkavallaléi egyoldalu kotelezettségvallalassal és munkaltatéi egyoldald aktussal is,
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felhasznalva a munkaszerz6déstdl eltéré foglalkoztatds adta torvényi lehet6ségeket. Ezek

szintén novekedd trendet irhatnak le.

Az otthoni munkavégzés szabdlyozasanak a hidnya ugyanakkor népszer(tlenné teheti ezt a
foglalkoztatdsi format olyanok szamara, akik nem szeretnek jogi értelemben véve kisérletezni.
Itt el6sorban az el6bbiek miatt a munkaltato kisérletezési szandékan van a hangsuly, hiszen az
6 akarata szinte mindig nagyobb sullyal esik a latba. Ez stagnald tendenciat jelenthet egyes

szektorokban.

A home office lehetévé teheti azt, hogy a munkdltatd kevesebb kotelezettséggel
foglalkoztasson munkavallalét, vagy éppen azt, hogy a munkajog szabdlyait teljes egészében

félre tegye. Ez mindenképpen a home office ndvekvd ivét eredményezheti.

A home office foglalkoztatdst olyan munkaszervezetben tudjuk elképzelni, ahol erre altaldban
egészében alkalmas munkakoérok vannak. Ez végezetil korldtok kozé szoritja az altaluk

prognosztizalt novekvd tendencia.
2.8. Ko6zgazdasagi dilemmak

Az el6bbiekben az otthoni munkavégzés jogi statuszat igyekezetlink bemutatni olyan kérdések
majd az arra adott valaszok mentén, amelyek meghatarozhatjak azt az irdnyt, amely a jév6ben
ezen munkavégzési format jellemezheti. Most a kovetkez6kben a felmerilt gazdasagi
kérdésekre kivanunk valaszt adni, amelyek szintén meghatdrozé jelentéségliek a tendencia

elemzése soran.

Mar a tanulmanyunk elején kitértiink arra, hogy az idevagd dilemmakra vald valaszadashoz
nem tudjuk mell6zni a rendelkezésre allo statisztikai adatokat, valamint az ezekbdl szarmazé

szakirodalmi vagy szerzG6i kovetkeztetéseinket.

A fentiekben el6revetitettiik, hogy a tudomanyagakon ativel6 megkozelités nehézsége az,
hogy a kutatédmunkdnkat egymadstdl merében eltér6 inerciarendszerben kell lefolytatni. Ez
jelen esetben mar a szik értelemben felfogott témankkal 6sszefligg6 definicios alapvetésben
is fellelhet6, hiszen a home office munkavégzési forma és az ilyen keretek kozott
foglalkoztatottak a gazdasagtudomanyon belil részben eltér6 fogalmi elemekkel rendelkezik,

mint a jogtudomany szerinti ugyanilyen fogalom. Ezekre a vonatkozé részelnél ki fogunk térni.

2.9. A jogi és kozgazdasagi megkozelités kollizidja a statisztikakban
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Megjelenik-e a statisztikdkban a tdvmunka és a home office differencidldsa?

Az Eurdpai Unidban a 2019-es Eurostat felmérés szerint hazank azok kdzé az unids orszagok
kozé tartozik, ahol egyel6re az otthonrdl torténd munkavégzés igen kis szamban van jelen. Az
Eurostat szerint 2014 6ta csokkend tendenciat ir le az otthoni munkavégzés kapcsan. Amig
2013-ban 15-64 év kozotti alkalmazott személyeknek a 3,9 %-a altaldban otthonrdél végezte a
munkajat, addig 2014-ben ez a szam 3,4 %, 2019-ben pedig mar 1,2 % volt. Az EU-ban
egyébként az altaldban otthon munkat végz6k szdmdaban Hollandia és Finnorszdag a listavezetd,
ugyanis 2019-ben mindkét orszdgban alkalmazott személyek 14,1 %-a altaldban otthonrdl
végezte a munkdjat. Az Eurostat adatai magasabb aranyt mutatnak akkor, ha azt vizsgaljuk,
hogy nem rendszeresen mekkora az otthonrdl dolgozdk aranya. A néha vagy rendszertelentl
otthonrdl munkat végz6k ardnya ebben az esetben hazankban mar 3,4 %-ot tesznek ki. Ebben
a megkozelitésben az EU-ban Svédorszag a listavezet6, ahol az alkalmazottak 31 %-dra

jellemz6, hogy esetenként otthonrél dolgozik (Eurostat, 2013, 2014, 2019).

A hazai tendencidkat figyelembevéve a Kbzponti Statisztikai Hivatal (tovdbbiakban: KSH) idén
februarban készitett egy rovid, de anndl tartalmasabb tanulmanyt 2018. |. negyedéve
tekintetében a tdvmunka és home office munkaerépiaci tendenciairél. Habar 2018-ban
megjdsolhatatlan volt a mostani koronavirus altal okozott jarvanylgyi veszélyhelyzet, mégis
fontos és viszonylag friss képet ad az emlitett KHS tanulmany a munkaerépiac ezen részérdl.
A hivatkozott tanulmany roégziti, az irdanyadd id6szakban 144 000 f6 dolgozott tdvmunka
keretében. Ez az alkalmazottak 3,7 %-at tette ki az akkori adatok szerint. Itt réviden érdemes
megjegyezni, hogy az Eurostat szerint ez a 3,7 %-os arany az esetenként és nem a rendszeresen
otthon dolgozdkra vonatkozik. Itt jeleznénk ismét, hogy esetenkénti tdvmunka fogalom nem
létezik — mivel a definiciéjdban szerepel a rendszeresség -, igy ez leginkabb home office lehet

(KSH, 2020).

Kiemeljiik, a statisztikai adat alkalmazottakrél és nem foglalkoztatottakrél beszél, erre lentebb
ki is térlink majd. A KSH a fenti adatok értékelése alapjan ugy vélte, hogy a tavmunka és home
office elterjedésének oka az, hogy a munkaerdpiacon — 2018-as adat értelmében — kevés a
munkaeré-kindlat és ilyen munkaszervezéssel szeretné a munkaltatd az alkalmazottat
motivalni. Véleményiink szerint a KSH itt helyesen értékelte a motivacio alapjat. Egy altalunk
vizsgalt tanulmadny is ramutatott arra, hogy az elmult években a munkavallalék preferenciaja

— a magas dijazas mellett - a flexibilis, nagyobb 6nallésagot nyujté munkaviszonyok irdnyaba
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mutatott (Rab, 2018). Emellett a felmérés megemliti, hogy a technika fejl6dés jelen szintje is

motivalja a feleket abban, hogy Uj fajta munkavégzési formahoz nyuljanak.

A jogi részben kifejtettekkel szemben altalanossagban elmondhatd, hogy a KSH a tavmunkat
és a home office munkavézési format egyiitt kezeli. Kitlnik a hivatkozott kiadvanybdl, hogy az
otthoni munkavégzést leginkdabb a tavmunka részhalmazanak tekinti. Idézve a kiadvanyt ,,a
tdvmunkavégzés rendszeresen folytatott tevékenység, igy feltételezhetjiik, hogy akik nem
meghatdrozott rendszerességgel végeztek tavmunkat, 6k ,home office” keretében
dolgoztak”. Ezzel a feltételezéssel a korabban, jelentés terjedelemben kifejtett jogi
allaspontunk alapjan nem teljesen értiink egyet. Elfogadjuk azt az allaspontot, hogy a nem
rendszeresen végzett tdvmunka az nem tdvmunka. Ugyanakkor megjegyezziik, hogy
megkozelitéslink szerint semmiképpen sem szabad 6sszemosni az otthoni munkavégzést a
tdvmunkdval, uUgy pedig végkép nem, hogy annak a részeként tekintlink ra. A
tdvmunkavégzésre vonatkozd rendelkezéseket a munkaviszony-jellegli jogviszonyokat
szabalyozd jogszabadlyok — lasd példaul Mt., Kjt.,, Kttv., Kit. — tartalmazzak egy ott
meghatdrozott, [ényegében egyébként egységes fogalommal. Logikai értelmezésiink alapjan
egy halmaznak (tdvmunka) akkor részhalmaza egy mdsik halmaz (home office), ha a halmaz
fogalmi elemei mindenben raillenek a részhalmaz fogalmi elemire. A részhalmaz persze
megallapithat tobblet kritériumokat vagy szlikitheti az alaphalmazban foglalt fogalmi
elemeket, de attél nem térhet el. Ugy véljiik, hogy sajat értelmezésével ellentétes
kovetkeztetésre jutott KSH akkor, amikor az otthoni munkavégzést a tdvmunka részeként

hatdrozza meg.

Félretéve a fogalmi anomalidkat ugyanakkor gy gondoljuk, hogy a tdvmunka és home office
munkavégzési formaira irdanyuld motivaciok és ezek alkalmazhatdsaga helye kozel

megegyezik.
2.10. Az otthoni munkavégzés eddig ismert tendencidja

Milyen statisztikai adatok ismertek a home office munkavégzési formdrdl a jarvanyhelyzet

elétti id6szakbol?

A KSH a hivatkozott kiadvanyban rogzit, hogy a 144 000 tdvmunkasbdl 66,5%, azaz 96 000 f6,
a tavmunkasok nagyobb hdnyada nem meghatarozott rendszerességgel a munkahelyétdl

tavol végezte a munkajat. Ezen tul az 6sszes tdvmunkasnak ,, 14%-uk el6re meghatarozott
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rendszerességgel, mig 19,5%-uk folyamatosan, a hét minden napjan munkahelyétél tavol

dolgozott”.
1. dbra A tavmunkavégzés rendszerességének aranya

3

El6re
meghatarozott
rendszeresség
14%

2
A hét minden
napjan
19,5%
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Nincs
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rendszeresség
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Forrds: Sajdt 6sszedllitdsu abra a KSH (2020) tavmunkdra és home office-ra vonatkozd

kiadvdnya alapjan

A felmérések szerint 6sszesen a 144 000 tavmunkds 89 %-a végezte otthonrdl a munkajat,
amely szdmitasunk szerint a home office-ban (otthoni munkavégzésben) foglalkoztatott

személyeknél a 96 000 f6hoz viszonyitva megkozelitéleg 85 440 f6t jelent (KSH, 2020).

Itt maris rdmutatunk a statisztikdk részben nem megfelel6 fogalomhaszndlatara. Az odaig
helyes, hogy a tdvmunka végezhetd otthon és nem otthon is, ugyanakkor helytelennek véljik
azt a megkozelitést, hogy a home office keretében végzett tevékenység végezheté nem otthon
is. A home office — vagy otthoni munkavégzés — fogalmi eleméhez a leginkdbb otthon végzett

tevékenység kothetd, de ebben a korben az otthon kisség kitagitott fogalmat kell érteni.

Ahogyan emlitettlik - az el6bbiektél eltekintve - ugyanakkor a Iényeges azonossag, hogy a
tdvmunkavégzés és a home office munkavégzési formaval érintettek milyen személyes
jellemzdékkel birnak. A hivatkozott kiadvany kiemeli —amely talan els6re meglepd6nek is tlinhet
-, hogy a home office a 25—39 évesek korében volt a legnépszerlbb. A tdvmunka kapcsan —
amelynek a statisztika szerint eleme a home office munkavégzési forma — az otthonrél végzett
tdvmunka aranya a 15-24 évesek korében volt a legalacsonyabb. Az el6bbi két adatbdl

egyértelmdlen azt véljik megallapithatonak, hogy az addigi tendencia szerint a home office,
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olyan fiatal, illetve fiatal-k6zépkord munkavallaldkat érinthet, akikkel szemben a

munkaltatéjuknak mar vélelmezhetéen fennall a bizalma.

A felmérésekbdl megallapithatd az is, hogy a home office leginkdbb a szolgaltatasi szektorban,
a szellemi munkat végzé alkalmazottakat jellemz6 munkavégzési forma. A fizikai munkat
végz6kre ez a foglalkoztatasi forma kevésbé jellemzd. Elkerllve a részletes, szazalékos
pontossaggal megadott mutatok felvazoldsat altaldaban elmondhaté, hogy Nyugat- és Kozép-

Dunantulon népszeribb az otthoni munkavégzés (KSH, 2020).
2.10.1.Az otthoni munkdasok személyes jellemzdje
Milyen személyes statusz jellemzi az otthoni munkdt végzbket?

Kovetkez6kben a nemek, valamint csalddi allapot szerinti felosztast tekintjik at a tdvmunka
tekintetében. A konnyebb atldthatdsag értelmében statisztikdkban szereplé szamokat

szazalékos aranyban szemléltetjuk.

A KSH (2018) felmérése alapjan tdvmunkaban, illetve home office-ban foglalkoztatott nék és
férfiak korulbelll 45 % - 55 % aranyban oszlottak meg. Ezen aranyok a késébbi vizsgalati

kritériumok esetén szinte mindvégig megmaradnak.

A nemek megoszlasanal nagyobb kilénbségek mutatkoznak a csalddi allapot tekintetében.
Jellemz6en a nem egyediildllé személyekre -azon beliil is hazastarsi, élettarsi kapcsolatban
allék- jellemzé a tav- és otthoni munka. Ezen jelenség magyarazhatd azzal, hogy a
tdvmunkdaban foglalkoztatottak koziil a fiatal-k6zépkoruak képviseltetik magukat a legtébben,

akik jellemzéen hazassagi vagy élettarsi kapcsolatban élnek.

A haztartasban é16 gyermekek szdma is befolydsold tényez6ként hat a tavmunkaban dolgozék
aranyat. A KSH adatai alapjan, amig a gyermektelen munkavallalék 60%-at tették ki, addig az
egy gyermekes csaladok 21%-at és a két gyermekesek mar csak 13%-at tették ki az 6sszes tav-
és otthoni munkdban foglalkoztatott személyek szamanak. Ezen adatok a hatékony
munkavégzéssel kapcsolhaté 6ssze. Gyermek vagy gyermekek jelenléte nagyban megneheziti,

sokszor ellehetetleniti az otthoni munkavégzést.

A tdvmunkat és a home office munkavégzést befolyasold tényez6k kapcsan szot kell ejteni a
hazastars vagy élettars aktivitdsardl is. A felmérés alapjan tdvmunka leginkdbb azon
foglalkoztatottak esetében jellemz6, ahol az érintett személy hazastars vagy élettdrsa szintén
foglalkoztatott (KSH, 2018).
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A fentiekbdl megdllapithatd, hogy tavmunkadra legjellemz6bb csoport tagjai ugy
jellemezheték, - a fent vizsgdlt kritériumok alapjan- mint gyermektelen, férfiak, akik hazas-

vagy élettarsukkal egyetemben foglalkozatottak.
2.10.2.Az egyes foglalkoztatotti csoportok otthoni munkavégzése
Milyen foglalkoztatotti csoportok otthoni munkavégzésére térnek ki a statisztikak?

Ahogyan mar kordbban emlitettiik a KSH és a hatalyos a jogszabdly is definiciok sokasagat
hasznalja, amelyek viszont nem mindig esnek egybe. Erre sokadszorra is fontosnak tartjuk
felhivni a figyelmet mar csak azért is, mert statisztikai adatok tomege csak a jov6ben valik
ismertté. igy aki ezek kapcsan kivan megéllapitdsokat tenni, annak a pontos fogalmi alapvetés

nélkilozhetetlen kelléke.

A KSH (1993) definicioként szerepld ,alkalmazott” jelenti a vallalkozadsnal, koltségvetési,
tarsadalombiztositdsi, illetve non-profit szervezetnél, egyéni vallalkozénal rendszeres
jovedelemszerz6 munkaval rendelkez6 munkavallalét, beleértve a szezondlis munkast, a
vonatkozasi héten munkat végzé alkalmi munkast, a dolgozé didkot. A kategdriaba soroldsnak
nem feltétele, hogy a munkavégzés legalis keretek kozott torténjen. Az alkalmazott pénzbeli
vagy természetbeni dijazasban részesiil, mely egydltaldn nem, vagy dontéen nem filigg a
gazddlkodd szervezet eredményétSl. Az alkalmazotti csoportrél megallapithaté, hogy a
foglalkoztatotti csoportndl sziikebb halmazt jelol meg. Ugyanis a ,foglalkoztattak” a KSH
maddszertani magyarazata értelmében magukban foglaljak az ,alkalmazottak” mellett még
tobbek kozott az egyéni vallalkozdkat is. Bar ide sorolja a KSH a kilonbo6z6 jogis személyek és
szervezetek tagjainak tagi munkavégzés jogcimen végzett munkajat, alldspontunk szerint ezek
inkabb a tarsasagi jog korében vizsgdlanddk, hiszen minden ilyen jogviszonyban valé
munkavégzésnek el6feltétele a tarsasdgi tagsdg — lasd tarasas vallalkozas és szovetkezet
tagjanak tagként vald munkavégzés. A foglalkoztatottak nagy halmazat jél mutatja ennek a
statisztikai moddszertan szerinti definiciéja. Ennek értelmében ,foglalkoztatott, aki a
referencia-idészakban (Un. vonatkozasi héten), legalabb 1 éra, jovedelmet biztosité munkat
végzett, vagy munkajatol csak atmenetileg (szabadsag, betegség stb. miatt) volt tavol” (KSH,

1992).

Jél mutatja egyébként a jogtudomany és a gazdasagtudomany fogalmi eltérését az, hogy a

tarsadalombiztositds ellatdsairdl szold 1997. LXXX. torvény 4. § i) pontja— és az e torvény
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helyébe 2020. julius 1-t6l |épd Uj torvény - szerint a foglalkoztatott az, ,,aki nem minésiil
egyéni, illetve tarsas vallalkozéonak és foglalkoztatdja biztositassal jard jogviszony keretében
foglalkoztatja”. Szemmel lathaté viszont, hogy a statisztikai megkozelités értelmében az
egyéni és tdrsas vdllalkozé is foglalkoztatottnak mindGsil. Egyetértiink a KSH (2020)
kiadvannyal abban az értelemben, hogy a statisztikdk szempontjabdl a tdvmunka és home
office kapcsan az alkalmazotti statusz bir relevancidval. Ide kapcsolédéan megallapithato,
hogy bdar a statisztikai fogalom az alkalmazottak alatt munkavdllaldokat emlit, a KSH
modszertani Utmutatéjabal kitlinik, hogy ebbe a korbe sorolanddk a kiilonb6z6 kdzszolgalati

—igy kilonosen kozalkalmazotti, koztisztviselGi és a kormanytisztviselGi — jogviszonyok is.

Végezetiil lathatd, hogy azon személyek, akik gazdasdgi, illetve statisztikai értelemben az
»alkalmazott” fogalom ald esnek, addig a jogi értelemben ezen személyeket — nem 6ncéldan,
hanem a jogszabdlyokbdl kifolydlag — foglalkoztatottaknak, illetve tobbszor az egyszerdsités
kedvéért munkaviszony-jellegli jogviszonyban foglalkoztatottaknak nevezzilk. A KSH
fogalommagyardzata értelmében a foglalkoztatottak olyan csoportot is magukban foglalnak,
amelyek a hatdlyos jogszabdlyok szerint nem tartoznak ide. Osszefoglalva az el8bbieket
kiemeljik, hogy a jogi értelemben vett foglalkoztatottnak a gazdasagi, illetve statisztikai

értelemben vett alkalmazottak felelnek meg.
Milyen relevancidval birnak e kérben az 6nfoglalkoztato egyéni vdllalkozok?

Az egyéni vallalkozé kapcsan ugyanakkor nem szabad elfelejteni, hogy a jogi dilemmak sordn
is kitértink azon egyéni vallalkozdk helyzetére, akik jogi értelemben véve dnfoglalkoztatok, de
tényszerl(leg sajatos fliggéségi helyzetiikre tekintettel munkaviszonyban kellene allniuk. Az
ilyen személyek szamara és egyéb adataira nézve természetesen nincs és nem is lehet
statisztikai adat. S6t, ezen személyeknek is csak bizonyos csoportja kapcsan lenne lehetGsége
birdsdgnak egy adott munkaligyi perben kimondani, hogy 6k valdjaban munkaviszonyban
allnak a megbizdjukkal vagy megrendelGjiikkel. A szakirodalom mindenképpen ugy tartja,
hogy a munkajog hatalya aléli menekiilést altaldban véve véltsagtiinet kdzé kell sorolni. (Nadas

et al, 2018).

Habar konkrét statisztikai szdmokra nem szamithatunk, a tendencia kapcsan egy lényeges
dologra szeretnénk el6re felhivni a figyelmet. Kezd6pontként onnan érdemes kiindulni, hogy
az egyéni vallalkozoi tevékenységet folytatd onfoglalkoztatdok szama az utdbbi években

dinamikusan novekedett. A KSH szerint, amig 2015 elején az dsszes szektorban egylittvéve

31



kdzel 394 000 f6 volt egyéni vallalkozd, addig ez a szdm 2020 majusdban mar meghaladta a
540 000 fét (KSH, 2015, 2020a). Az egyéni vallalkozdk egylttes szamanal kifinomultabb
értékeket mutathat a jelen tanulmdannyal 0sszefliggésben az, hogy hanyan nem sziineteltetik
az egyéni vallalkozéi tevékenységiiket. Ertelemszerlien a sziinetel6 egyéni villalkozé a
hatdlyos jogszabalyok értelmében nem fejthet ki ilyen tevékenységet. A KSH szerint a jelenleg
szlinetel6k a fenti szambdl kozel 113 000 f6, amelybdl kicsivel tobb mint 44 000 f6 2020

marcius eleje 6ta sziinetel (KSH, 2020b).

Allaspontunk szerint amennyiben a jarvanyiigyi veszélyhelyzet, illetve valsaghelyzet elmulasa
utan az egyéni vallalkozoként bejelentkezett — és nem sziinetel6 - személyek szama
dinamikusabban noévekszik, mint az alkalmazotti Iétszam, az alabbi kovetkeztetések vonhatok

le:

- egyre nagyobb szdmban vannak olyan személyek a piacon, akik jogi értelemben véve
egyéni vallalkozé 6nfoglalkoztatdk, tényszer(leg alkalmazottak;

- az a mérték, amely a vart egyéni vallalkozéként regisztralt személyek szamat meghaladja,
részben vagy egészben valdjaban alkalmazott volna;

- az olyan alkalmazottak, akik az erre irdanyuld6 munkavégzésiiket jogilag egyéni
vallalkozéként végzik, kikeriilnek a szigori munkajogi védelem aldl;

- az egyéni vdllalkozéva valt alkalmazottak a statisztikdkban sem mérhet6k, ilyen
értelemeben is kikerillnek az allam 1atoszogébdl;

- a home office egy atipikus munkavégzési forma, amely mar a jog keretein belil is egy
kotetlenebb foglalkoztatdsi format jelent;

- sok esetben a valdsdgban els§ latasra sincs kiilonbség egy otthoni munkat végzé
munkavallalé és egy otthondban megbizasi vagy vallalkozasi szerz6dést teljesité vallalkozo
kozott;

- az otthoni munkavégzés keretében foglalkoztatott személyek munkaltatdja pénzigyi és
munkajogi szempontbdl is érdekelt lesz abban, hogy az alkalmazott személy a jév6ben e
tevékenységét megbizasi vagy vallalkozasi szerz6dés keretében teljesitse otthonrdl;

- az egyéni vallalkozék szdmdra ott érdemes ilyen téren figyelemmel lenni, amely

tevékenységek otthon is végezhet6k.

Lathatd, hogy az el6bb lényegesen tdbbet foglalkoztunk az egyéni vallalkozékkal, mint az

alkalmazotti formaba tartozé jogviszonyokkal. Ezt azzal indokoljuk, hogy ezek a személyek
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nagyon hamar eltlinhetnek a statisztikak sorai kdzott és a tendencidk mutatoin kivil eshetnek.
Magyarorszagon az utdbbi években az egyéni vallalkozas az alacsony pénziigyi terheknek
koszonthetéen nagyon népszer( lett, ugyanakkor az el6bb emlitett veszélyt is magdban

hordozhatja.

2.11. Munkaerdpiaci tendenciat tiikrozo statisztikai adatok

2.11.1.A home office és a nyilvantartott allaskeres6k kozotti 6sszefiiggés

Milyen jelentdséggel bir a nyilvantartott dlldskeresék szamdra vonatkozo statisztika az otthoni

munkavégzés kapcsdn?

Nyilvantartott alldskeres6k kapcsan a KSH részletes elemzéseket egyel6re — értheté médon —
még nem tett kdzzé, dm a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat (NFSZ) hivatalos felliiletén mar
fellelhet6k olyan gyorsjelentések a munkaerdpiaci helyzetrél és trendekrél, amelyek alapvetd
fontossaggal birnak. Szamunkra az els6 relevans kapcsoléddé adathalmaz a 2020. marciusat
jellemz6 munkapiaci trendek. Az errél sz6l6 NFSZ (2020) jelentés 2020. marciusdban 281 300
nyilvantartott allaskeres6 f6t irt le, amely kapcsan egy, a kordbbi trendhez képest Uj irany
figyelheté meg. Eszerint a nyilvdntartott allaskeresék szama 0,9 %-kal, szamszerileg 2400
fével n6tt a 2019. marciusi adatokhoz képest. Ez a tendencia a magyar munkaer6piacon ujnak
a szamit. A jarvany kirobbanasat megel6z6en tekintve példaul a 2020 januari és februari
adatokat megallapithaté, hogy az omindzus marciusi trendvaltozdsig a munkaerdpiacon a
nyilvantartott allaskeres6k szama — 2020 januarban 1,7 %-kal, 2020 februarjaban 0,6 %-kal az

el6z6 év megegyez8 hdnapjahoz képest - csokkent (NFSZ, 2020a, 2020b).

A jarvanyhelyzet csucspontjat tekintve a 2020. aprilisi adatokrdl szdl6 jelentést véljik
figyelemfelkeltének. Ebbdl [athatd, hogy idén aprilisban 330 700 f6 allaskeres6t tartottak
nyilvdan, ami az egy évvel korabbi adatokhoz képest 26,5%-0s, szamtanilag 69 000 f&s
emelkedést jelent. Még annyit érdemes hozzatenni ezekhez az adatokhoz, hogy az
allaskeres6k kozel fele semmilyen pénzbeli elldtasban nem részesiilt. Ugyanakkora pénzbeli
elldtasban részestil6k kozott a korabbihoz képest enyhén megndétt azoknak a szama a szocialis
tdmogatasban részesiil6khoz képest, akik allaskeresési ellatasban részesiiltek. Az allaskeresési
ellatasban részesil6k szama a pénzbeli ellatasokon belll eddig 51-54% korli helyet foglalt el,
az aprilisi adatok szerint viszont kozel 62 %-rél beszélhetiink jelenleg. Ez igazolja azt, hogy a
jarvanyhelyzet folytdan a munkaltatéknak olyan munkaeré6t is le kellett épitenitik, akik

egyébként mar egy meghatarozott ideje jelen vannak a munkaer8piacon, hiszen az
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allaskeresési ellatasok leginkabb biztositasi tipusu elldatasok és igy el6feltételezik az

allamhaztartasba vald el6zetes jarulékfizetést (NFSZ, 2020c).

A tovabbiakban miel6tt a részletekbe bocsatkozndnk, a tisztanlatas kedvéért meg kell
hatdrozni a nyilvantartott allaskeres6i statusz fogalmat. Lathatd a lenti fogalombdl, hogy
sz(ikebb kort takar, mint a munkaviszonnyal nem rendelkez8k kore. A definicié legfontosabb
elemei kozé sorolhatd, hogy nyilvantartott allaskeres6 nem all munkaviszonyban, annak
ellenére, hogy a jogviszonylétesités feltételeivel rendelkezik. Ezenfelll kritérium, hogy az
allami foglalkoztatasi szervvel egylttm(kodik és az allaskeresének nyilvanitja. Tovabbi
feltételeket is tartoznak ide, melyeket a foglalkoztatas elGsegitésérél és a munkanélkiiliek

ellatasardl sz6l6 1991. évi IV. torvény 6. §-a tartalmaz.

Véleménylnk szerint a kordbban ismertetett statisztikai adatok fliggvényében a f6 kérdés az,
hogy az alkalmazotti leépités mely munkaerGpiacon jelenlévs személyi csoport kapcsan volt

jelen leginkabb.

Ez azért kulcskérdés, mert |ényegében megmutatja szamunkra, hogy melyek azok a szektorok,
ahol nem tudtak kialakitani a tdvmunkavégzést vagy annak valamely formadjat — statisztikai

értelmezés szerint lasd otthoni munkavégzés.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a megel6z8 évhez képest 89,6%-kal nétt az Uj belépsk
szama az allaskeresési nyilvantartasba (NFSZ, 2020c). A kordbban feltett kérdés megvalaszolasa
azonban a részletekben rejlik. A tavmunka, illetve az otthoni munkavégzés teljesitése kapcsan
az alabbi kdvetkeztetéseket kell levonni. Altalanossagban olyan szektorokban van vagy lehet
jelen a tdvmunka, vagy az otthoni munkavégzés, amelyekben az elmult id6szakban nem vagy

mas szektorokhoz képest kevésbé n6tt a munkajukat elveszték szama.
Van-e 6sszefliggés a home office munkavégzés és az iskoldzottsag kézott?

Az NFSZ. 2020-as évi nyilvantartott allaskeresdi jelentései ezen Osszefliggés kapcsan is
beszédesnek mondhatdk. Hipotézisiink jelen esetben az - amelyet egyébként a kordbban
idézett KSH (2020) tdvmunkavégzéssel 0Osszefiiggd kiadvanya is -, hogy az otthoni
munkavégzés jellemzben a fels6foku végzettséggel rendelkez6, szellemi tevékenységet végzik
kozott a legnépszer(ibb. Ezt a nyilvantartott allaskeresdk iskolazottsagi adatai alatdmasztani
latszanak. Ugyanis amig 2020 januarjaban fels6foku végzettséggel rendelkez6k 6,2 %-a (NFSZ,

2020a) volt a nyilvantartott allaskeres6knek, addig 2020 aprilisdban ez az arany a nyilvantartott
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allaskeres6k kozott szintén 6,2 % volt (NFSZ, 2020c). Ebbdl azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy
az otthoni munkavégzésre valé atallas tovabbra is sikeresnek mondhaté felséfoku

végzettséggel rendelkez6k korében.
Megfigyelhetd sajdtos teriileti megoszlds az otthoni munkavégzés teljesitése kérében?

Kiemeljuk, hogy a kordbban idézett KSH (2020) kiadvany a tavmunka és az otthoni
munkavégzés kapcsan kimutatta, hogy ez a munkavégzési forma Nyugat- és Kozép-
Dundntidlon van leginkdbb jelen. Ezzel szemben pedig Eszak-Alféldén és Eszak-

Magyarorszagon a legalacsonyabb az otthonrél végzett tdvmunka.

Ha Osszevetjuk ezzel a nyilvantartdsba vett allaskeres6k szamat, akkor |athatd, hogy
dsszességében ezen éllaskeresdk szama Nyugat- és K6zép-Dunantulon a legkisebb és Eszak-
Magyarorszagon és az Eszak-Alfoldon a legmagasabb a 2020 &prilisi kimutatasok szerint. E
szamok mellett viszont meg kell azt is emliteni, hogy ezen térségek 6nmagukhoz képest
rendkivil rosszul teljesitettek a jarvanyhelyzetben, ugyanis a nyilvantartott allaskeresék
szama az aprilisi kimutatdsok szerint a tavalyi évi azonos idGszakhoz képest tobb, mint 50%-

kal n6tt Nyugat-Dunantulon, kdzel 25%-kal emelkedett K6zép-Dundntulon (NFSZ, 2020c).

2. tablazat Nyilvantartott allaskeres6k regiondlis megoszlasa

2020. marcius 2020. aprilisi
Régio Kiilonbség %-ban
allaskeresék (f6) valtozas (f)
K&zép-Magyarorszag 44514 +9245 +26,2
Kozép-Dunantul 28 380 +5544 +24,3
Nyugat-Dunantul 26335 +9071 +52,5
Dél-Dunéntul 42 577 +4394 +11,5
Eszak-Magyarorszag 69 938 +5958 +9,3
Eszak-Alféld 76 700 +6656 +9,5
Dél-Alfold 42 290 +8593 +25,5
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Forras: Sajat Osszeallitds az NFSZ (2020, 2020c) madrciusi és aprilisi 0sszefoglald jelentése

alapjan.

Ebbdl két kovetkeztetést vonunk le. Egyfel6l, mivel jéval alacsonyabb — fele, illetve kozel
harmada — a Nyugat- és Kdzép-Dunantulon nyilvantartott alldskeresék szdma az Eszak-
Alféldon és Eszak-Magyarorszagon nyilvantartott személyeknél. Ez azt jelenti, hogy ezen
nyugati régié — az 6nmagahoz képest a jarvanyhelyzetben sok allaskeresét produkalva is —

ezzel is igazolhatdan at tudott allni a tdvmunkara, illetve az otthoni munkavégzésre.

Masfel6l az 6nmagahoz képest alacsony allaskeres6t maganak tudé nyugati régidban hirtelen
sajat viszonylatukban megugrott az allaskeres6k szama. A sajat korabbi statisztikdjukhoz
képest az allaskeres6k szamanak novekedése sokszorosa még az északi régionak a sajat

statisztikdja szerinti el6z8 évi allapothoz képest.

Osszességében elmondhatd, hogy a jarvany alatt a kevés alldskeresdi létszam megalapozza azt
az dllitasunkat, hogy a tavmunkdra és az otthoni munkavégzésre vald atallas sikeresnek
tekinthet6. A sajat adatokhoz képest megfigyelheté hirtelen névekedés pusztan azt tikrozi

vissza, hogy e térségben eleve magas a foglalkoztatottsagi rata.

Ugyanakkor e korben szeretnénk még egy fontos adatra ramutatni. Magyarorszag hét
régidjaban a 2020. aprilisi adatok szerint 6sszesen korilbellil 49 000 nyilvantartott allaskeresé
keriilt be a statisztikdkba (NFSZ, 2020c). Ezzel egyitt az is megfigyelhet6, hogy bar a
szamokban vannak eltérések e régidk kozott, mértékiket tekintve ezeket egydltalan nem
gondoljuk tulzénak, tovabba ezek leginkdbb a lakossagszambadl fakadnak. Ezért végezetil azt
a megallapitast tessziik, hogy a korabban Nyugat-Magyarorszagra jellemz6 tdvmunka és

otthoni munkavégzés minden régiéban megvetette valamilyen mértékben a labat.

Aldtdmaszthaté-e az otthoni munkavégzés sajdtos teriileti megoszldsa az internet

haszndlatrdl beszamolo statisztikakbol?

A KSH (2020c) altal végzett felmérés alapjan a koronavirus megjelenését kovet6 idészakra
tekintve a vezetékes internet-el6fizetések szama megnovekedett. Budapesten és a nagyobb
varosok agglomeracidjaban, valamint a Balaton kérnyékén volt kimagaslé az el6fizetések
szdma. Még az orszag észak-keleti felében regisztraltak a legkevesebb internet el6fizetést. A
fenti folyamat két tényez6nek koszonhetS. Els6 az online oktatasra valé atallas, amely

kovetkeztében a tanév teljesitése elképzelhetetlen internet kapcsolat nélkul.
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A digitalis oktatas viszont még nem ad magyardzatot arra, hogy miért pont a fenti régiok
emelkedtek ki az orszagos statisztikakbdl. Véleményiink szerint a tdvmunka, valamint a home
office el6térbe keriilésében rejlik a valasz. Kordbbi megallapitdsunkat alatdmasztva lathaté a
tdvmunka, illetve home office kapcsan, hogy a varosokra, teriileti elosztas alapjan pedig a
Kozép és Eszak-Dunantuli régidra tekintetében a legjellemz6bb. A balatoni régié tekintetében
tovabba megjegyzendd, hogy ott tobbnyire nyarald ingatlanok taldlhaték. Ezen ingatlanok a
jelen helyzetben elhelyezkedésiik tekintetében megfelel6bb kornyezetet biztositanak a

tdvmunkdban, home office-ban dolgozdék szamara (Pintér & Marjanovic, 2020.03.22).

2.11.2.0sszefiiggés az iires allashelyek szama és az otthoni munkavégzésre valé

atallas sikeressége kozott
Mely gazdasdgi dgazatoknak lehet jellemzéje az otthoni munkavégzés?

A vizsgalatunkban nagy szerepet tulajdonitunk annak, hogyan alakultak az tires allashelyek. A
KSH médszertani magyardzata értelmében Ures allashelynek szamit ,,az adott munkaltaténal
Ujonnan létesitett, megliresedett, illetve olyan, a kozeli jov6ében (3 hdnapon belil)
megliresed6 allashely, melynek munkaszerzédéssel alkalmazott munkaerével torténd
betoltésére a munkaltatd aktiv |épéseket tesz” (KSH, 2006). Nem sorolja ide a statisztika
tobbek koz6tt a munkaer6kozvetités, valamint a polgari jogi szerz6désekkel foglalkoztatott
személyeket, tovabba a tanulmanyhoz kapcsolddd, kotelez6 gyakorlatban résztvevéket sem,
akik ezért nem részeslilnek munkadijban. Az utébbi felsorolds csak példalézo, hiszen az lires

allashely fogalom lényege az, hogy lefedi az alkalmazasban 3all6 személyek kemény magjat.

Ezek alapjan viszont az lires allashely mutatdéi alkalmasak arra, hogy konzekvencidkat vonjunk
le a jov6re nézve is. A fenti fogalom alapjan kissé leegyszer(sitve elmondhaté, hogy a magas
szamu Ures allashely azt jelenti, hogy a munkaltatdk magas szamu allashelyet kivan betolteni,
tehdt munkaer6re van sziiksége. Ha az lres allashelyek szama alacsony, akkor valamilyen
oknal fogva a munkaltatok kevesebb allashelyet kivannak betoltetni, azaz kevesebb a
munkaer@igényik. A jarvanyhelyzetbdl kiinduld valsag eredményét jol mutatja, hogy a
versenyszféraban amig 2019. I. negyedévében az (ires allashelyek szama kozel 58 000 — és a
2019-es év minden negyedévében 51 000 felett — volt, addig 2020. |I. negyedévében
gazdasagilag is megérezve a koronavirus hatasat, mar csak 34 000 volt ez a szam. Pozitivumént
emeljlk ki, hogy a koltségvetési szervek kapcsan — ide ne értve a fegyveres er6ket — az Ures

allashelyek szamaban enyhe ndévekedés volt tapasztalhatd. Az lres allashelyek gazdasagi
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agazatonkénti vizsgdlata soran lényeges, hogy adatok itt is csak az idei év |. negyedévérére
nézve dllnak rendelkezésre. E kapcsdan meg kell emliteni, hogy az 6sszehasonlitast nem csak az
el6z6 év utolsd negyedévéhez viszonyitva kell megtenni, hanem az el6z6 év vagy évek azonos
id6szakdahoz képest is. Ennek fényében kimondhatd, hogy Osszességben az ipar 2019. I.
negyedévében a kozel 22 000 ires alldashelyet szamitott, addig a 2020. I. negyedévében ez a
szam korilbellil 12 000 allashelyre csokkent. Az ipari tevékenységeken beliil ezen (res
allashelyek nagyjat a feldolgozdipar adta, ennek tudhatdé be a hatalmas csokkené érték.
Mindemelett jelent8s csokkenés tapasztalhato a kereskedelem és gépjarmdjavitas, szallitas és
raktarozas, szallashely-szolgdltatds és vendéglatds, valamint az ingatlaniigyletek teriletén

jelenlevé (res allashelyek szamaban (KSH, 2019, 2020d).

3. tablazat Ures allashelyek szama néhany reprezentativ gazdasagi agazatban

Néhany reprezentativ agazat (darab) .
Osszesen
p Szallashely- .
Id6szak Kereskedelem, Ingatlan- nemzetgazdasagban
Ipar szolgaltatas,
gépjarmdijavitas ugyletek (darab)
vendéglatas
2018. 1.
25473 5215 2661 428 79 428
negyedév
2019. 1.
21923 6742 2919 402 80561
negyedév
2020. 1.
12 246 3736 926 296 58 233
negyedév

Forras: Sajat osszeallitas a KSH (2019, 2020d) ires allashelyek szamara vonatkozd statisztika

alapjan.

Véleménylnk szerint a fenti Ures allashely csokkenés két okra vezethet6 vissza. Egyfeldl a
megnevezett gazdasagi agazatokban a koronavirus altal okozott élethelyzet vagy az ehhez
kapcsolddo valsag miatt csdkkent a kereslet. MasfelSl pedig a fent megnevezett agazatokban

a munka nem végezhetd el alternativ munkavégzési mddokkal, igy kilénosen otthoni
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munkavégzés vagy tavmunka kapcsan. Ez utdbbira kivalé példa a kilonboz6 ipari

tevékenységekben torténd ures allashely visszaesés.
2.11.3.A home office munkavégzéssel kapcsolatba hozhaté egyéb statisztikai adatok
Milyen tendencidt irdnyoznak elé az adatforgalomrdl szolo statisztikdk?

Az otthoni munkavégzés és a tdvmunka elterjedésére kozvetett bizonyitékok is szolgdlnak.
llyen bizonyitéknak értékeljik a vezetékes és a mobilhdlézat adatforgalmanak idébeli
alakuldsat. Sajnos e téren a negyedéves adatszolgaltatds végett még csak az I. negyedévre
nézve nyilvanosok a szamok, am madr ebbdl is levonhatdk a kdvetkeztetések. A vezetékes
letoltési forgalom, vezetékes feltoltési forgalom és a mobilhalézat adatforgalma (hang- és
mobilinternet) egyarant novekedett az el6z6 évek azonos |. negyedéveihez képest.
Természetesen a novekedés évek ota dltalanos jelenség a digitalizacio elterjedésével, de a

2020. I. negyedévi adatok a megszokottnal dinamikusabb tendenciat mutatnak.

4. tablazat A vezetékes- és mobilhalézat 6sszesitett adatforgalma

Vezetékes Vezetékes
Mobilhalézat
Id6szak letoltési feltoltési
adatforgalma
I. negyedév forgalom forgalom
(petabyte)
(petabyte) (petabyte)
2016. I. negyedév 402,3 174,3 16,2
2017. 1. negyedév 451,1 194,7 25,3
2018. I. negyedév 662,1 255,4 49,5
2019. I. negyedév 747,4 235,9 72,9
2020. I. negyedév 1200,8 367,3 124,4

Forras: Sajat dsszedllitds a KSH (2016, 2017, 2018b, 2019a,2020e) vezetékes és a mobilhaldzat

adatforgalmanak id6beli alakuldasanak adati alapjan.

Van-e 6sszefliggés a tdppénz és a home office kézott?
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Az otthoni munkavégzésre és tavmunkara vald atallas kapcsdn kozvetett informacidval
szolgdlhat az egészségbiztositdsi elldtasban részesil6k szama. E statisztikai adatbdl egyel6re
még csak a 2020. madrciusi eredmények elérhetSk, ugyanakkor ez is elGiranyoz olyan
kovetkeztetéseket, amelyek figyelemfelkelt6k lehetnek. Habar ez a hatalyos jogszabalyokbol
nem kovetkezik, mondhatni kdzismert trend, hogy az alkalmazott személy — sok esetben
munkaltatoéi felhivasra — kiiratja magat tappénzre (Halmos & Kartyas, 2019). Ez nyilvanvaléan
akkor meriilhet fel, amennyiben a munkaltaté vélhetéen csak atmenetileg nem kivanja
foglalkoztatni az adott alkalmazottat. Az ilyen megoldds szemben azzal, hogy az
allamhaztartasra nézve karos és hatranyos, a munkaviszony-jellegl jogviszonyban allok
szdmara nagyon is kivanatos lehet. A munkaltatdé minimalizalhatja a munkdaltatassal
Osszefliggl koltségeit, a munkavallalo pedig részesil tarsadalombiztositasi ellatasban. Fontos,
hogy a tappénzre vald jogosultsag elSfeltételezi a felek kdzott fennallé jogviszonyt. igy az
alkalmazott jogviszonya tevékenység kifejtése nélkil is fennall, de a munkdltatonak pedig

ezid6 alatt nem kell foglalkoztatnia.

Tipikus példa lehet az ilyen célu tdppénzre minden olyan munkakor keretében végzett
tevékenység, amely id&szakosan, esetleg az év valamely szakaszahoz kapcsolddéan nem

folytathaté.

A koronavirus altal okozott valsaghelyzet kapcsan is a legtébb munkaltaté minden bizonnyal
id6leges visszaesést vélelmezett. Nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy az Ujonnan kialakult
valsdghelyzet el6tt a munkaer6piac munkaerGhianytdl szenvedett tobb agazatban is, amelyet
jol mutat, hogy a kordbban bemutatott nyilvantartott allaskeres6k szdma 2020. marciusaig
dinamikusan csokkent, illetve a munkdltaték munkaerGigénye is — az Ulres allashelyek

statisztikdja szerint — magas szamot irt le a marcius utani adatokhoz képest.

Tdppénzes allomany kapcsan a 2020. marciusi statisztikai adatok értelmében a mostani
alkalmazasban 3llé tappénzesek napi atlagos |étszama meghaladja a 62 000 f6t, amig ez a
szam 2019-ben csak kozel 58 000 G, 2018-ban 56 000 f6 koridl alakult. Az alkalmazasban allék
tdppénzes napjainak szamat tekintve az idei év marciusaban kozel 200 000 nappal toltottek

tobbet tdppénzen, mint a megel6z6 évek azonos id6szakaban.

5. tablazat A tappénzen l1évo személyek- és a tappénzes napok szama
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Alkalmazottak Egyéni és tarsas vallalkozdk
Id6szak " A Tappénzen o Tappénzen
Tappénzen lévok Tappénzen
toltott toltott
szama (f6) lIévék szama (f6)
napokszama napokszama
2018. marcius 56 077 1738 400 8 965 277900
2019. mércius 57 795 1791700 8 407 260 600
2020. marcius 62 434 1935500 7 898 244 800

Forrds: Sajat 6sszedllitas a KSH (2018c, 2019b, 2020f) egészségbiztositasi ellatasban részesiildk

tappénzes adatai alapjan.

Végil itt roviden még egy érdekes jelenségre mutatnank ra. A tdppénzes statisztika kapcsan
2020. marciusaban az egyéni és tarsas vallalkozdsok tagjai koziil kevesebben mentek
tappénzre, igy 0sszeségében kevesebb napot is toltottek tappénzben, mint a megeldz6 évek
azonos id6szakaban. Ezt a tendenciat az alapozhatja meg, hogy az egyéni vallalkozok e
helyzetben jellemz6en inkabb a tevékenység sziineteltetése, mintsem a tappénzes
allomanyba menetel mellett foglaltak allast. Itt ismételten hangsulyozzuk az egyéni vallalkozdk
korultekint6 értelmezését, hiszen ahogyan korabban kifejtettiik egyesek kozilik valéjaban
alarendelt munkaviszony-jellegli jogviszonyban alkalmazott személynek mind&siilhetnek. igy
kijelenthetjlik, hogy minden bizonnyal a sziinetel6k — azaz nem tappénzen lév6é egyéni
vallalkozék — egy része, ha nem jelent6s hanyada azért sziinetelteti tevékenységét, mert
megbizdja — valdjaban munkaltatéja — ezt megkdveteli téle. igy 1ényegében semmilyen
koltsége nem lesz a munkaltatdnak ezen személyekkel. Ugyanakkor, mivel az egyéni vallalkozé

sem fizet jarulékot ezidé alatt, a tarsadalombiztositasi ellatasra sem lesz jogosult.

Az el6bbi adatokkal 6sszefliggésben a kovetkeztetésink a kovetkez6k. Bar a statisztikak a
jovében Uj adatokkal fognak kiegésziilni, mar most megallapithatd, hogy 2020. marciusban a
koronavirus megjelenésekor az olyan személyek, akiknek a munkaltatd szamit a munkaerejére
hosszu tavon - de személyes vagy munkakori okok miatt otthoni munkavégzésre nem tudnak
atallni — valamilyen részben tdppénzes dllomanyba vonultak. Fontos, hogy ahol a munkaltaté

hosszu tdvon sem szamit az alkalmazott munkaerejére — akdr éppen azért, mert nem tudott
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atallni otthoni munkavégzésre vagy mert az atallas ezen munkakorben fogalmilag kizart -, ezen
személyek statisztikdi a munkanélkiliek, illetve a nyilvantartott allaskeres6k kozott

keresenddk.
2.12. Az otthoni munkavégzés el6nyei és hatranyai
Milyen hatdssal van a home office a munkdltatora, illetve a munkdltatdsra?

Kovetkez6kben Osszegydijtjiik, hogy a tavmunka, illetve a home office milyen el6nydket,
valamint hatranyokat rejt magaban. Vizsgalddasunk kiilon hangsulyt fektet a munkaltatoi, és
a munkavallaléi oldalra is. Fontos, hogy ez olyan kérdéskor, ahol mar szinte csekély annak a
relevancidja, hogy az otthoni munkavégzés fogalma megegyezik-e valamilyen részben a

tdvmunka definicidjaval, avagy sem.

Els6korben e szempontokat a munkaltaté néz6pontjabdl érdemes vizsgalat ald vonni, hiszen
a munkaviszony-jellegl jogviszonyok alapveté hierarchikus jellege értelmében, ami nem

vonzé a munkaltatd szamadra, az kevés valészinliséggel kerul alkalmazasra.
A munkaltatd szamara el6nyok a kovetkez6kben 6ltenek testet.

Munkavdllalok szadmdra dszténzé hatdssal bir, motivaltabbak lesznek a munka elvégzésében.
A munkavallalék motivalasat egy szervezetnek stratégia prioritasként kell kezelnie, amely
elvezeti a sikerhez a gazdasdagi egységet. Egy altalunk vizsgdlt felmérés alapjan az otthoni
munkavégzés pozitiv hatdssal volt a munkamotivaciéra. Ennek indokaként emlitik, hogy az
autondmia érzése az elvégzendd feladat iranti felelsségérzetet is noveli. Tovabba a
munkaltatd az otthoni munkavégzés lehetGségével kifejezi a munkavallaloba vetett bizalmat,

amelyet a munkavallalék meg kivannak tartani (Hill, Ferris & Martinsona, 2003).

Munkadval toéltétt ordk szama névekszik. A mindennapi élet velejardja, hogy a
munkavallaloknak esetenként elintézendé ligyeit nem tudjak a munkaid6é utanra idéziteni.
Klasszikus esetben ilyenkor egész napra kiesnek a munkavégzés aldl, holott el6fordulhat, hogy
csak néhdany oras vagy perces miiveletrél van szd. Ugyanez lehet a helyzet az enyhébb
kdrjdslatu betegségek esetén is. A tavmunka, illetve home office keretein bellll egyszerlien

kigazdalkodhatd a maganélethez tartozé elintézni valdk elvégzése a munka mellett.

Irodai helységhez kapcsolodo kéltségek csékkenése. Alapvet6en abbdl indulunk ki, hogy
kevesebb munkavallalénak kell irodai vagy egyéb munkaallomast biztositani. A kevesebb
irodaban jelenlevé személyzet t6bb szempontbdl is jelenthet koltségcsokkenést. Egyrészt a
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napi szlikségletek kielégitését fedez6 koltségek lesznek alacsonyabbak, mdsrészt a
munkavégzéshez sziikséges felszerelések lassabb avulasa kevesebb befektetést igényel. Itt
még szot kell ejteni a harmadik aspektusrdl, ami kozvetetten jelentkezik, de hatasa nem
elhanyagolhaté. A mar emlitett kevesebb munkavallalé szamara elegend6 kisebb

irodahelységet is fenntartani, ami szignifikansan csokkentheti egy vallalkozas kiadasait.

A hatékonyabb miikédés. A munkavallalék adott feladatokat gyorsabban végzik el tekintve,
hogy a feladat elvégzése elStérbe keriil a munkaidé kitdltéséhez képest. igy kiildnbdz6
id6kitolt6 tevékenységek sem keriilnek beiktatdsra, hiszen a munkavallalénak érdeke, hogy
minél hamarabb végezzen a kiadott feladattal. Megdllapitasra kerilt, hogy a munkavallalok
munkaval toltott idejére nagy hatdssal van a munkavégzés helye. Munkahelyen torténd
foglalkoztatds esetén a munkaval toltott id6 javarész 7-11 6rat vesz igénybe. A home office
keretein beliil dolgozdk korilbelil 1-6 6rat téltenek munkdval (Krantz-Kentkrantz, 2019).
Munkaltatéként elsé ranézésre nem tlinnek csabiténak a szamok, de ki kell hangsulyozni, hogy
ezen adatok csak a munkdval toltott id6t mutatjak. A feladatok hataridére torténd elvégzését

nem befolydsoljak.

A munkahelyi fesziiltség és konfliktusok hidnya. A nagyobb - de akar a kisebb - létszamu
foglalkoztatottat tomorité vallalkozasok esetén elkerilhetetlenek a munkahelyen beliili
konfliktusok. Ezen nézeteltérések minden esetben a hatékony munkavégzés rovdsara torténik.
Ez megnyilvanulhat abban, hogy nem m(ikédik egyltt a haragos felek tovabba, feldult

allapotban nem képesek megfelelGen a feladat elvégzésére koncentralni.
Attérve a masik oldalra, bemutatjuk a munkaltaté oldalardl felmeriils hatranyokat.

A hatékony miikédés romldsa. Az ellen6rzés hidnya nem minden munkavallalé tekintetében
elényos. Példaul, aki nem képes megfelel6en beosztani az idejét konnyedén lemaradasba
keriilhet és ezzel a munkaltaté hatékony m(ikodését jelent6s mértékben befolyasolhatja. Ez

hatvanyozottan igaz, ha egymasra épilé munkafolyamatok vannak.

Ellenérzés és kapcsolattartds nehézsége. A munkaltatd klasszikus esetben a munkavallald
irodajaba, helyére lépve kdnnyedén ellendrizheti és felveheti vele a kapcsolatot. A tavmunka,
illetve a home office esetén ennek lehetGsége joval koriilményesebb. Gondolunk itt példaul a

szigoru adatvédelmi szabalyokra vagy a stabil internetkapcsolat hianyara.
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A munkavdllalok felkészitése. Miel6tt bevezetésre kerlilne a munkahelytél tdvol torténd
foglalkoztatds, meg kell gy6z6dni arrdél, hogy a munkavallalé képes lesz-e az eredmények
tovabbitdsara és a kapcsolattartdsra szolgald eszk6zok hasznalatra. Megfelel6 oktatast kell
biztositani szdmdra, amennyiben nem tudja azokat alkalmazni. A technolégia gyors fejl6dés
okdn az oktatas, illetve a munkavallalo képzése a késébbiekben sem elhanyagolhatd. Ezen

oktatasok online keretek kozo6tt nehezebben megvaldsithatok.

Munkdltato személyes adatainak veszélye. Munkahelyen kiviili munkavégzés esetén nagyobb
a kockdazata annak, hogy a munkavallalé dltal hasznalt szamitastechnikai eszk6z6n adatvesztés
vagy adat rablas kovetkezik be. A munkaltaté adataiban bekovetkezett, ilyen fajta veszteség
nagy kdrokat okozhat. A kockazatok csokkentése érdekében a munkavégzéshez hasznalt
eszkozoket el kell 1atni a megfeleld biztonsagot nyujtéd technikdkkal. A legkézenfekvébb, hogy
az eszkodzbe -vagy az informdacidkat tartalmazo programba - vald belépéshez meg kell adni egy
jelszét, ezzel megel6zhets, hogy illetéktelenek megismerjék az adatokat. Kilsé védelem
mellett elengedhetetlen a szoftveres biztonsadg is, erre alkalmasak példdul a virusirté
programok, valamint a tézfal. A fentieken tul még szdmos mds eszkdz ismert, amelyek

segitségével nagyobb biztonsdgban tudhaték a munkaltato adatai (Day, 2017).

Munkavdllalo eszkézeinek hignya. A munkavallalé megegyezés szerint haszndlhatja a sajat
eszkozeit. Ellenben, ha nem 3ll rendelkezésre vagy nem megfeleld, akkor biztositani kell
szamdra a munkavégzés feltételéil szolgald eszkdzoket, mint példaul szamitastechnikai
eszkozoket, internet hozzaférést. Tobb munkavallald egyedi internet bekotése, valamint

eszkoz biztositasa koltségnovekedést okozhat.

A k6zbs otletelések, spontdn motivdcios beszédek hidnya. Egy vallalkozds mikodéséhez
elengedhetetlen a folyamatos fejlédés és a munkavallalék lelkesedésének fenntartasa. Egy
koz0s irodai helységben mindketté konnyedén megvaldsithatd. Munkavallaldk kotetlen kozos
beszélgetése, mint egy brainstorming, inspirdléan hathat bizonyos munkakorékben. Home
office esetén jéval ritkdbb a k6z6s kommunikacié és ammenyiben meg is valdsul inkabb a
praktikussagi szempontok domindlnak. Hozza kell tenni, hogy a k6zos 6tletelésre megoldast
mar kilatdsba helyeztek. Elindultak a fejlesztések egy videokonferencia applikacid keretein
belil, mely virtudlisan lehet&séget biztosit a tradicionalis eszkdzok alkalmazasara, mint a tabla

vagy a post-it jegyzetek (Juhasz, 2020. 06. 19).

Milyen hatdssal van a home office a munkavdllaldra?
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Attérve a munkavallaléi oldalra el6szor az elényok oldalat tekintjiik at.

Utazdsi idé és koltség megsziinik. A munkavallalonak nem kell a munkahelye és otthona kozti
tdvolsagot mindennap megtenni, helyette azt az id6t produktivan eltdltheti. Utazas hidnya
gazdasagi szempontbdl is el6nyds a munkavallaléra nézve, hisz az ahhoz kapcsolddd koltségek

megszlinnek, mint a bérlet, Gzemanyag, parkolasi kiadas (Harris, 2003).

Sajat idébeosztds. A feladtok teljesitésének (itemezését maga tervezheti meg. Ennek
kdszonhet6en a magancélu, valamint munkdaval kapcsolatos feladatait parhuzamosan, jéval
hatékonyabban teljesitheti. Ezzel is id6t nyerve maganak az egyéb -szérakoztatd-
tevékenységek folytatasara. A megfelel6 id6beosztasnak is el kell sajatitani a technikajat. Nem
varhatd el a munkavallalotdél, hogy mindjart az elsé otthoni munkanapjukon tokéletesen
végezzék a munkajat. Ezzel 0sszefliggésben egy altalunk vizsgalt tanulmany ramutatott, hogy
a home office kapcsan kilonos tekintetet kell szentelni a folytonossagra. A produktivitasra

hatranyos hatassal van, rendszertelenl elrendelt otthoni munkavégzés. (Lippe Lippényi,2019)

Nincs konkrét helységhez kétve a munkavégzés. Kitartunk azon allaspontunk mellett, miszerint
a home office keretein beliil elésorban otthon kell munkat végezni. Mindazondltal nem kizart,
hogy tevékenységét otthonatdl eltéré helyen végezze. Tobb szempontbdl is elényos, egyfel Sl
a csaladi, barati utazasok idejére nem esik ki tejesen a munkavégzés aldl. Masfelél a
kornyezetvaltozds a munkavallalé jo kozérzetét segiti el6, ezzel a munkavégzése
produktivabba valik. Tovabbi elénye, - mind két oldalrdl - hogy a meglévé munkaviszonyt nem
kell megsziintetni tavolabbi helyre vagy kiilféldre koltozés esetén. igy a munkavallalénak nem
kell 4j munkahelyet keresnie a munkaltatonak pedig nem kell megvdalni a mar betanitott

dolgozétal.

A munkdt zavaro kériilmények megsziinnek. Munkahelyen gyakori kdz6s aprobb sziinetek
beiktatdsa, mint példaul kavé szlinet, cigi szlinet megsz(inik. Valamint a k6z6s ebédek is
akarva, akaratlanul elhizédhatnak. A munkavégzés rendszeres félbeszakitasa nagy mértékben
lassitja a folyamatot. Otthoni munkavégzés alatt a munkavallald képes jobban elmélyilni a

feladatokban, nem zavarjak mdasok, igy azokat hamarabb el tudja végezni azokat.

Optimdlis munkakérnyezet kialakithato. Kialakithatja a munkavallaléd sajat igényeknek

megfelel6 munkadllomasat, amely a kényelmet és komfortos munkavégzést segiti elS. Szintén
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a komfortérzetet segiti el6, hogy nem kell kényelmetlen formai kovetelményeknek megfelel6

Oltozetben végigdolgozni a munkanapot.
Végil attériink a munkavallalok home office-ban térténd foglalkoztatasanak hatranyaira.

Munka és a magdnélet hatdri elmosddnak ezdltal a csalddi kapcsolatok megromolhatnak.
Mindig és minden helyen van lehet&ség a munkavégzésre. Eppen ezért nehézséget okozhat a
maganélettdl vald elkilonitése. Gondolunk itt arra példdul, hogy a csaladi nyaraldsok, k6zos
programok alatt sem marad ki a munkavégzés, ez a fajta tulzott figyelem a munka irant a
csaladi kapcsolatok romlasahoz vezethet. Masik szemszogbdl tekintve csaldd esetén, a kisebb
gyerekeknek id6 mire megértik, hogy a sziil6 jelen van fizikailag és mégsem elérhet6 bizonyos
id6szakokban. Nagy fesziiltségeket, amely fakad abbdl is, hogy a sziil6 nem tud megfelel6en
haladni a kiadott feladataival. Nem tud a maga altal kitlizo6tt id6ben végzeni, emiatt feszilté
valik és esetenként a csalddtagokon vezeti le a felgyllemlett stresszt (Kaufman, 2013).
Tudatosan és nagyfoku egylttmikodéssel, akar lemondasokkal megoldhaté a csaldd és munka
kozti egyensuly kialakitdsa. A csaldd szempontjabdl egy harmadik problémakor lehet az, hogy
a munkaba eljaré személy ugy érezheti, hogy az amugy otthon levé masik fél szamdara

semmiség elvégezni a hazimunkat is. Ezzel nagy terhet réva az otthonmaradoéra.

Elszigetel6dés, magdnyossdg, tulzott munkavégzés. A tdvmunka, illetve a home office kapcsan
emlitett el6ny, miszerint a kollégakkal valé kdzos beszélgetések, szlinetek nem veszik el az
id6d és folyamatos munkavégzést nem szakitjak félbe, ugyanugy lehet hatarny is. Az ember
alapvet6en térsas lény, igényli a kozosséget. Ennek hidnydban magaba fordul, bezarkdzik és a
keletkezett (irt a munkavégzéssel tolti ki. Munkaltaté szempontjabdl el6nyds, - bizonyos
értelemben - de a munkat végz6 lelki egészségére tekintettel kifejezetten hatranyos. A
munkaltatonak fel kell ismernie, ha valamely munkavallaléja nem tudja megfelel6en kezelni
az otthoni munkavégzést. A felismerét kovetéen a lehetfségekhez mérten minden segitséget
meg kell adni a munkavallalonak. Példaul rendszeresebb konferenciahivast kell tartani az

illet6vel, at kell beszélni a problémat és megtaldlni ra a k6zos megolddast (Mulki, 2020).

Nehezebb a munkdra fokuszdlni. Otthon rengeteg szdérakoztatébb elfoglaltsagot taldl az
ember, tovabba nincs Ugy ellenérizve, mint a munkahelyén. Ezen két tény determinalja, hogy
el6bb-utdbb a munkavégzési motivacié csokken. Ezt eredményezheti a motivacié hianya, hogy

nem lesz képes a kiadott feladatokkal elkészilni (Saray, 2018. 03. 14.).
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Nehézségek az idébeosztds kapcsdn. Amennyiben a munkavallalé nem képes beosztani
megfelel6en az idejét, hamar eluszhat a teend8ivel. Munkahelyén a munkaltaté rendszeres
ellenérzése ezt kikliszoboli, de a munkahelytél tavol torténé munkavégzés esetén nincs - vagy
kisebb mértékben van- ra lehet6ség. A felhalmozott feladatok pedig allandé nyomas ala

helyezik a munkavallalét (Joni & Marijke, 2020).
2.13. Az otthoni munkavégzés gazdasagi kovetkezményei
Milyen kézvetlen vagy kézvetett gazdasdgi hatdsa lehet a home office munkavégzésnek?

Kozeledve tanulmanyunk végéhez kovetkez6kben felvdzoljuk az altalunk vélt lehetséges
jovébeli tendencidkat a home office munkavégzéssel Osszefliggésben. Alapvetéen arra
allaspontra helyezkedtiink, hogy a valsagot kovetd idészakban a home office munkavégzés -
ahol és amilyen mértékben lehetséges - fenntartdsra, bevezetésre kertl. A KSH (2020) mar
kordbban idézett kutatdsa megdllapitotta, hogy a tdvmunkaban, valamint a home office-ban
dolgozdk jéval pozitivabban értékelik a munkavégzés ezen formajat. Sok munkaltatd, valamint
munkavallalé nem merte kiprdbdlni ezeket a tipikustdl eltéré foglalkoztatasi viszonyokat
példaul a bizalom vagy a megfelel6 infrastruktira hidnya miatt. A koronavirus megjelenésével
viszont legtobben rdkényszeriiltek az atdllasra. Véleménylink szerint, miutan sikeril kiépiteni
m(ikéd6képesen egy home office rendszert, ennek egybdl megtapasztaljak a felek az el6nyeit.
(Emlithet6 példaként a bankszektor, ahol mar el6re jelezék, hogy a veszélyhelyzetre tekintet
nélkll alkalmazni fogjak a home office-t (hvg/MTI, 2020. 05. 10.). Ezekbdl kovetkez6en a
jelenlegi valsag-allapot megsziinését kovetben is minden bizonnyal fenntartjdk ezeket a
foglalkoztatdsi formakat azok, akik erre sikeresen atélltak. Ezen feliil a home office fenntartasa
azért sem hanyagolhato el, mert szamitanunk kell arra, hogy érkezhet egy esetleges kdvetkezé

hulldma a jarvanynak.

A home office altalunk vart széleskdrben vald elterjedése véleménylink szerint azt
eredményezheti, hogy a jelenlegi urbanizaciés folyamatok lelassulnak és ezzel a vidéki,
kiilvarosi régidk felértékel6dnek. Napjainkban - tobb szempontbdl is - nagy nehézséget jelent
a varosokba val6 bekoltdzés. EgyfelSl gazdasagi, masfeldl tarsadalmi, szocioldgia kihivasokat
hordozhat magaban (Csurgd, (2011). Nem gondoljuk ugyanakkor azt, hogy a varosokban
szerzett ingatlanvagyonok rovid- vagy kozéptavon elértéktelenedne. Ellenben rogzitendd,
hogy a munkavégzési lehetGségek javarészt a varosokban 6sszpontosultak eddig. A home

office képes megteremteni, olyan munkakoérnyezetet, ahol a munkavallalé, a varosi
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munkahelyt6l tavol, akar az orszdg masik felérél tudja végezni a munkdjat. Ennek
kdszonhetéen egyid6ben élvezhet6 a vidéki, kilvarosi nyugalom és a vdros adta
munkalehet6ség hosszadalmas utazasok nélkil. Hangsulyozzuk, hogy az urbanizacios
folyamatok lassuldsat varjuk csupan, annak megallasat vagy esetleges megforduldsat nem. A

jelenlegi varosi populdcié szama vélhet6en fennmarad.

A koronavirus a vildag minden részén megvetette a labat. Az ismert és sajndlatos negativ hatdsai
mellett nem szabad megfeledkezni néhdny pozitiv hozadékardl sem. Jelen esetben elsGsorban
a kornyezetszennyezés csokkenésére gondolunk. Vilagszerte arrél szamoltak be, hogy rég nem
l[atott Utemben csdkkent a karosanyag kibocsatds a kijarasi korldtozdsoknak kdszonhetGen
(Nagy, 2020. 03. 19.). Tobb vilagszervezet hirdeti, hogy a jelenlegi alacsony kibocsatasi szintet
fenn kell tartani. Nem 6rdogtél valé gondolat, hiszen a fenntarthatd fejlédés és a jové
generacidja érdekében szdmos multilaterdlis egyezmény is ramutatott a kornyezetvédelem
fontossagara. (Colli, 2020) Ugy véljiik, hogy a jovébeli politikdk tamogatni fogjdk a
kornyezetvédelmet elGsegit6 megolddsokat. Munkavégzés tekintetében a home office
mondhaté az egyik leginkdbb kornyezetbarat foglalkoztatdsi formdanak. Ez azzal
magyarazhatd, hogy a munkavallalék nem teszik meg a munka- és lakohelyik kozti tavolsagot
minden nap, ezzel pedig csokken a kibocsatas. Masfel6l pedig a munkaltaté okoldgiai
[dbnyoma is halvanyul, mivel elegendd kisebb irodat fenntartania. Amennyiben a fenti vizidnk

bebizonyosodik, varhatd a home office munkahelyek allami eszk6zokkel valé tdmogatasa.

Mindazonaltal az allam altali 6sztonzést nem csak kérnyezetvédelmi szempontokra alapozzuk.
Az allamnak érdekében all a magas foglalkoztatas, mert minél tobbeket foglalkoztatnak, annal
kevesebb munkanélkiliséghez kapcsolddd szocidlis tamogatast kell nydjtania. A fentiekben
kifejtésre kerilt, hogy a home office idealis a nagyobb varosoktdl tavol él6 munkavallalék
foglalkoztatdsara is, ezzel a foglalkoztatottak szdma is névekedésnek indulhat. Osszességében
elmondhatd tehat, hogy a home office tdmogatdsaval az allam egyid6ben gazdasagi és
kornyezetvédelmi elvdrdsoknak megfelel6 1épést tehet. Hozza kell tenni, hogy a helyzetet
arnyalja az a tény, hogy a kevesebb kozlekedés allami, dnkormanyzati bevételek kiesét
eredményezhet, amely mutatkozhat példaul az izemanyag vasarlas csdkkenésében - jovedéki

ado bevétel csokkenés-, valamint a belvarosi fizetés parkolasok szamanak csdkkenésében.

A home office allami tdmogatasokon tul 6nmagdban is képes a foglalkoztatottak szamanak

novelésére. A kormdanynak a csaldadok tamogatdsara iranyuld torekvése sikeresnek
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mutatkozik. Ennek kovetkeztében az aktiv koru lakossdg egyre nagyobb szamban alapit
csaladot. A gyermek vallalds azonban munkavallaléként nagy kihivasokat rejt magaban. Sok
gyermekes szil6 nem tud teljes munkaidds jogviszonyt elvdllalni, mert az utazdssal egyitt mar
nem tudna gyermeke teend@ir6l gondoskodni. Viszont a részmunkaidében valé foglalkozas
meg nem minden esetben kifizet6d6. Ez a nagy mennyiségl értékes munkaerd visszatérhet a
munkaerdpiacra azaltal, hogy a home office munkavégzés megolddst nydjtani szamukra a
fennallé akaddly leklizdéséhez. Tobbek kozt erre a problémakdrre mutatott ra az Eurdpai Unio
a 2019/1158. szamu iranyelvében. Nevezetesen ennek 34. pontja kifejezetten megkéoveteli,
hogy a munkavallalo sziil6k foglalkoztatdsanak fenntartasat eld kell segiteni. Ide kapcsolddé

eszkozként emliti példaul a tavmunkat, rugalmas munkabeosztast.

A fent emlitett pozitivumok mellett ugy véljik, hogy lesznek vesztesi is a home office
térhéditdsanak. El6reldthatdoan a vasarldsi és szolgaltatas-igénybevételi szokdsok nagy
fordulatot vehetnek. Példaul attérnek az emberek a hdazi vagy hazhoz rendelt ételekre,
szemben a klasszikus étterme kiszolgdlassal. Ezenfelil a szolgaltatdsokat inkdbb a
lakékornyezetiik kdzelében veszik igénybe, hiszen munkajukat is ott végzik. Kordbban a
belvarosi kereskedelmi és szolgdltaté ipar jelent6s szdzaléka a munkavallalék, irodistak
kiszolgdlasara szakosodott. A fenti tendencia viszont abba az iranyba mutat, hogy ezen
vallalkozdsok és az ehhez kapcsolddd munkavallok, illetve erre éplil6 munkakordk veszélybe
keriilhetnek. Igy Osszességében a jarvanyhelyzet a munkaerépiac struktdravaltasat is

eredményezheti.

Az emlitett szektorokon tul a lakaspiac is hatranyosan keriilhet ki a vallsagbdl, amelyet
tetézhet az otthonrdl térténdé munkavégzés is. A 2014-t6l tartd lendiilet 2019-es évre mar
kezdett csokkenni az ingatlanarak kapcsan, amelyet a virushelyzet tovabb gyorsitott a hirtelen
keresletcsokkenéssel. Latni kell, hogy a jovében a home office Ugy képes az ingatlanpiac
befolyasolasara, hogy alkalmazasaval nincsenek rakényszerilve a munkavallaldk, hogy a
varosokba vegyenek vagy béreljelek lakast maguknak, illetve a munkaltaték sem szorulnak
arra, hogy hatalmas belvarosi irodakat tartsanak fenn. Nem mellékes az sem, hogy a klasszikus
munkavégzés keretében minden munkat végz6 hozzavetSlegesen két ingatlant igényel,

ugyanis egyben lakik, a masikban pedig dolgozik.

Végll roviden a fentiek alapjan egy érdekes jelenségre sziikséges ramutatni. A home office

munkavégzés kapcsan felmerilhet egy addjogi dilemma is. A helyi ipar(izési add kapcsan
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sziikséges megemliteni, hogy az addfizetés kotelezettje ,az Onkormanyzat illetékességi
teriiletén allandé vagy ideiglenes jelleggel végzett vallalkozdsi tevékenység” végzdje a helyi
adokrol sz6l6 1990. évi C. torvény 35. §-a alapjan. Atorvény 37. §-a értelmében az illetékességi
terlilet alatt az az oOnkormanyzat értendd, ahol ,székhellyel, telephellyel rendelkezik,
fliggetlendl attdl, hogy tevékenységét részben vagy egészben székhelyén (telephelyén) kivdl
folytatja”. Ahogyan az urbanizacios folyamatokndl emlitettiik a home office keretein belil
foglalkoztatottak kieshetnek az el6bbiek szerinti illetékességi teriiletérdl. Gyakorlati példaval
élve elképzelhetd, hogy a jov6ben — nagy szamu vallalkozast érintve -, hogy a székhely, illetve
telephely Budapesten taldlhato, de szinte kivétel nélkiil a vallalkozas minden munkavallaléja
legtobbszor az orszag masik részérdl dolgozik otthoni munkavégzés formdban. llyen eset
fennalldsa esetén — gondolva arra, ha jelentés szamban van jelen — mindenképpen sziikséges

lehet a jogalkotdnak az addzdasa szabalyok Ujragondoldsa.
2.14. Konkluzio a gazdasagi dilemmakkal 6sszefiiggésben

A kozgazdasagi dilemmak kapcsan — a korabban felvazoltak szerint — els6sorban statisztikai
adatokkal kiséreltik meg a kérdések megvalaszoldsat. A statisztikdkkal kapcsolatosan
amellett, hogy tobb lényeges kovetkeztetést is le tudtunk vonni, meg kell emliteni, hogy sajnos
tobb esetben a marciusi vagy I. negyedéves adatok még nem mutattak kell6en szignifikans
eltérést a kordbbi azonos id6szakokhoz képest. llyen esetben kiilon is hangsulyoztuk azt, hogy

ezen statisztikai adathalmazok a jovében nagy figyelmet érdemelnek.

Mindenképpen pozitiv, hogy a KSH (2020) idén 2018 I. negyedévre a tdvmunkaval és az otthoni
munkavégzéssel kapcsolatban egy kilon kiadvanyt készitett. Emellett viszont leginkabb olyan
adatokat emeltink ki a statisztikakbol, amelyek az otthon munkavégzési forma jellemzdi
lehetnek. A kiindulépontunk az volt, hogy Magyarorszagon a koronavirus jarvanyt megel6z6en
a munkaerGpiacon tobb szektorban munkaeréhidny volt. Err6l minden bizonnyal a
munkaltatok sem feledkeztek meg. gy altaldnossdgban elmondhaté, hogy a
munkaer6toborzasra kordbban elkoltott dsszegek csak olyan esetben tériilnek meg, ha a
munkaltatd az elbocsajtds helyett lehetévé teszi — mar amennyiben egyes munkakordk

lehet6vé teszik — az otthoni munkavégzést.

A tanulmanyunk elején mar hangsulyoztuk, hogy a veszélyhelyzet alatt semmilyen olyan
explicit jogi rendelkezés nem volt hatalyban, amely generdlisan tiltotta volna azt, hogy a

munkaltaté a munkaerét a megszokott munkahelyen foglalkoztassa. Ugyanakkor figyelembe
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véve az el6bb felvazolt korabbi munkaeréhidnyt és egyes esetekben a munkabiztonsagi
korilményeket, tobb munkdltaté donthetett Ugy, hogy az otthoni munkavégzés lehetGségét

megadja a munkavallalé szdmadra.

Elmondhatd, hogy az otthoni munkavégzés keretében alkalmazottak szamat félretéve a KSH
altal készitett, 2018. |. negyedévre vonatkozé Osszedllitasban szereplé informacidk
véleménylink szerint a jarvanyhelyzet utani kozeljovében is fennmaradnak. A 2020 marciusi
és ahol mar elérhetd, aprilisi adatokat elemezve 0sszességében az alabbi konkliziét mondjuk
ki:

Az otthoni munkavégzés tovabbra is a kozépkoruak fiatalabb részének a jellemzéje. Ezen a
korosztalyon belil a fels6foku végzettséggel rendelkez6 és szellemi munkat végzék kozott a
leginkabb elterjedtebb az otthon munkavégzés, a jovére nézve is ezt prognosztizdljuk. Nem
l[atunk arra mutatd iranyt, hogy a fiatalabb — leginkabb 25 év alatti — munkat végz6k
dolgozzanak otthonrdl, hiszen legtobbszor esetiikben még nincs sz6 fels6foku végzettségrél.
E két allitast tehat konjunktivnak lehet tekinteni. A nyilvantartott allaskeres6kre vonatkozd
adatokbdl, valamint telefon és adatforgalom hasznalatbél egyértelm(en lehet kévetkeztetni
az otthoni munkavégzés regionalis megoszlasardl. Ezek szerint a dunantuli régid a listavezetd,
azon belll pedig az északi és a balatoni térség. Mindezek mellett altalaban elmondhatd, hogy

az otthoni munkavégzés a nagyvarosok sajatossaga.

Az Ures allashelyek szamara vonatkozd adatok is beszédesek, hiszen gazdasagi dgazatonkénti
bontdsban felvazoljak azt, hogy tevékenységek nem végezhet6k otthoni munkavégzés
keretében. Itt bemutattuk, hogy ipari — kiiléndsen feldolgozéipari — tevékenységek esetén
mondhatni fogalmilag kizart az otthoni munkavégzés. Nincs ez mashogy a kereskedelem egyes
hagyomdnyos agazataiban. Részben az otthoni munka kivitelezhetetlenségnek, részben a
forgalom visszaesésének tudhatd be a vendéglatashoz és a turizmushoz kapcsolddé dgazatok

Ures allashelyeinek visszaesése.

Erdekességként a tappénz azon funkcidjara is ramutattunk, miszerint ahol az otthoni munka
nem kivitelezhets, de egyébként a kozeljov6ben szikséges lehet a munkavallald
munkaerejére, ott ez egy — ha nem is szabalyos, de — kézenfekvé megoldasnak tlinhet. Ezt az
adatok is jol tikrozték. Kirajzolodott viszont az egyéni vallalkozék korében egy ezzel ellentétes,
csokkend tendencia a tappénzen l1év6 személyek és a tdppénzes napok szamat illetéen. Ebben

az esetben viszont leginkdbb a nem valddi egyéni vallalkozékat — kényszervallalkozasokat -
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véljik felfedezni a szamok mogott, akiket megbizdjuk — vagy helyesebben a munkaltatéjuk —

kényszerit szlinetelésre csokkentve igy a sajat koltségeit (Szekeres, 2018, p. 443.).

A kozgazdasagi dilemmakra - a szlk értelemben vett statisztikdk mellett - igyekezetiink mas
tipusu felmérések utjan valaszt adni. Ennek keretében vizsgaltuk azt, hogy az otthoni
munkavégzésben értintett személyeket — ideértve a munkadltatét is -, milyen érvek, illetve
ellenérvek mozgatjdk az otthoni munkavégzés bevezetésével vagy fenntartdsaval
kapcsolatban. Ezen emberi motivacidk vizsgdlata azért elkeriilhetetlen, mert a szlk

értelemben vett statisztikai adatok eredménye mogott részben ezek hizédnak meg.

Végil az otthoni munkavégzéshez kapcsolédd gazdasagi kdvetkeztetéseket vettiik szamba,
ahol kilon kiemeltliink Osszefliggéseket a home office és a fenntarthaté fejlédés, az
urbanizaciés folyamatok, csalddos munkavallaldk munkaerGpiaci stdtusza, valamint az

addpolitika kdzott.
3. Osszefoglalas

Kutatdsunk alapvetéen két tudomanydg szemszogébdll kozelitette meg a home office
kérdéskorét. Egyrészr6l a jogi alapjait vizsgaltuk, mdsrészrél a gazdasagi hatasait. A két,
latszélag teljesen kilonb6z6 tudomanyag valdjaban nagy hatdssal van egymasra, mivel
megfelel6 jogi alapok nélkil a gazdasag nem tud m(ikddni. Alapvet6 torvényszer(iség, hogy a
gazdasag gyors fejlédését a jog nem tudja naprakészen lekdvetni. Mint lathattuk a home office
sem képez kivételt ez aldl. Megallapitottuk, hogy az otthoni munkavégzés jogszabalyi
kereteken beliil torténd alkalmazasara nyitva all a lehet&ség, annak ellenére, hogy lényegében

nem talalkozhatunk vele a hatalyos jogszabalyokban.

Természetesen a munkajogban az alacsony szabdlyozottsag sosem jo jel, hiszen lehetnek
olyan, vallalkozé szellem(i munkaltatok, akik kihasznalva ezt védtelen poziciékba sodorjdk a
munkavallaléikat. Ugyanakkor ennek az ellentétje is igaz lehet. a munkavallalé a home office
szabdlyok hianyaban kdonnyen visszaélhet azzal a kedvezménnyel, amelyet a munkaltatéjatdl

kapott.

Ahhoz, hogy a home office foglalkoztatas jov6beli jelent&ségére kovetkeztethesslink szamos
aspektusbodl vizsgdlhatjuk a kérdést. Ezek koziil néhany a jog és a kozgazdasagtan
kapcsolédasaban taladlhatd, a home office foglalkoztatast alapvetéen meghatarozé kérdést

emeltlink ki és vizsgdltunk meg a teljesség igénye nélkll. Valamennyi vizsgdlati szempont
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esetében érzékelhet§, hogy a befolyasolja a home office lehetéségének tendencidzus

elmélkedése. Ide kellenének kiemelések.

A home office jovGbeli tendenciajat illetéen ugy foglalunk allast, hogy azon munkahelyek,
illetve dolgozék vonatkozasdban, ahol a munkaltaté sikeresen integrdlta az otthoni
munkavégzés megoldasait, ez a foglalkoztatasi forma valamilyen gyakorisdggal fenn fog
maradni. igy azt josoljuk, hogy azokban a személyi csoportokban, teriileteken, illetve
gazdasagi agazatokban, ahol a jarvany el6tt is jelen volt az otthoni munkavégzés, ez még
hatvanyozottabban fog érvényesiilni a jov6ben. A tanulmanyunk jogi tartalmakat magdban
foglalo egységében bemutattuk a home office helyét a jogrendszerben, valamint azt, hogy
milyen jogintézmények Utjan juthatunk el ténylegesen az otthoni munkavégzéshez. Itt kiemel
szerepet kapott a home office-nak a tavmunkatdl valé elhataroldsa. A jogi okfejtést kdvetben
fontosnak véltiik bemutatni azt, hogy a hatalyos normak altal adott jogi keretek k6z6tt milyen
dontések sziilethettek a jarvanyhelyzet alatt. Ennek elemzéséhez olyan statisztikai adatokat
haszndltunk — példaul allaskeres6kre vonatkozé- vagy haldzati adatok —amelyek alapjan kozel
biztosan le lehet irni az elmult id6szak tendencidjat és ennek tiikrében el6re lehet bocsajtani

bizonyos jovébeli progndzisokat.

Nem kezeltiik mellékesen azt sem, hogy a gazdasagi dontések mogott milyen személyes
dilemmak huzdédhatnak meg, hiszen a statisztikai eredmények valdjaban a jogi lehet6ségek és
az utébbi emberi tényez6k egybevetésével sziiletett dontések folyaman alakulnak ki. Ennek
keretében szamitdsba vettiik az otthoni munkavégzés elGnyeit és hatranyait munkaltatéi és

munkavallakoi oldalrdl egyarant.

Habar a jarvanyhelyzet a jelen tanulmdany kutatasi munkdjat nehezitette, Ugy gondoljuk
sikerlilt megvaldsitanunk a bevezet8ben kitlzott célokat: a dilemmak aprélékos kimunkalasat
és azok megvalaszoldsat, majd bemutatni azt, hogy miért lehet ezek alapjan prognosztizalni
bizonyos tendencidkat. Ezek aldtamasztasara a statisztikai adatok mellett hazai és nemzetkozi
szakirodalmi forrasokat egyarant igénybe vettiink, nem elrugaszkodva a mindennapi életlink
eseményeitdl. Ugy gondoljuk azt biztosan allithatd, hogy a jovében egy esetleges hasonld
id6szak esetén a munkaerdpiac sokkal felkésziiltebb lesz az ilyen problémak kezelésében. Ki
kell emelniink, hogy a jogalkoté — ha egyel6re még csak az ideiglenes veszélyhelyzeti
normakban — tudomasunkra adta, hogy ismeri a home office intézményét és szamol is vele. A

jelen tanulmdny szerinti dilemmadk markans része nyugszik azon, hogy nincs teljesen
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tisztanlatds az otthoni munkavégzés terén. Mindenképpen tidvozlendd, hogy a jogalkoto ezt a
foglalkoztatdsi format a veszélyhelyzet alatt ténylegesen elismerte, igy ez kivaloé alapot
nyujthat egy esetleges jov6beli szabalyozdsnak. Ennek kapcsan de lege ferenda javaslatunk —
figyelembe véve az eddigi kozvélekedést és mds tudomanyteriletek felfogasat - az volna, hogy
a jogalkoténak a munkavallaléi védelem érdekében be kellene vezetnie a nem rendszeres
tdvmunkat a home office jogszabalyi megtestesit6jeként. Természetesen gy gondoljuk, hogy
rendszertelen voltara figyelemmel aranytalan terhet réna a munkaltatéra, ha a tavmunkaval
azonos munkavédelmi szabalyok megkétnék a kezét. igy egy rugalmasabb és munkaltatdi
oldalrol koltséghatékonyabb otthoni munkavégzésre vonatkozé norma kidolgozasa lenne az
idedlis. Ennek kiindulépontja alldspontunk szerint az, hogy az otthoni munkavégzés

kifejezetten a felek megallapoddshoz kotott jogintézmény legyen.

Végezetiil tisztelettel megkdszonjik a palydzat meghirdet6inek a lehet6séget a jelen
tanulmany elkészitésére és hissziik azt, hogy pdlyamunkank tudomanyos érdekl&déstél

fliggetlendl azt olvasok hasznara valik.
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