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Adattol a stratégiaig: Az adatvagyon-gazdalkodas kozponti szerepének
megértése a modern szervezetekben

Csiszar Csilla Margit, csilla.csiszar@uni-miskolc.hu
Horvath Kata, kata.horvath@uni-miskolc.hu

Absztrakt: A 21. szazadban felgyorsult globalis folyamatok, a digitalis transzformacié a vallalatok tudatos,
er6forras-fokuszu adatszemléletét teszi sziikkségessé. Az adat, illetdleg annak eszkoz-jellegli kezelése a vallalati
teljesitmény meghatarozo tényez4jévé valt a piaci szereplék korében. Jelen tanulmanyban mindenekel6tt kisérletet
teszilink arra, hogy értelmezziik a digitalizacio és az adat-vezérelt gazdasag kiilonbozo Osszefliggéseit, illetve a
vallalati adatkészlet, és az iizleti informaciok stratégiai szerepének azonositasaval hangsulyozzuk a modernkori
vallalatok tudatos adat-gazdalkodasi tevékenységének relevanciajat. Mindemellett az elérhetd szakirodalmak
attekintését kovetden torekedtiink az adatvagyonhoz kapcsolédd szerep- €s feladatkdrok azonositasara, illetdleg
az adatvagyon-gazdalkodas elméleti és konceptudlis keretrendszerének megteremtésére is, mely hazai és
nemzetkozi szinten is hidnypoétlonak tekinthetd. Eredményeink potencidlisan hozzajarulhatnak a vallalati
adatvagyon-gazdalkodasi gyakorlatok egységesitéséhez ¢és fejlesztéséhez, valamint a stratégiai dontéshozatal
tamogatasahoz.

Abstract: In the rapidly evolving landscape of globalization and digital transformation in the 21st century,
organizations are under growing pressure to implement strategic and resource-efficient approaches to data
management. As a pivotal asset, data plays an increasingly essential role in shaping business performance and
maintaining competitiveness. This research delves into the diverse aspects of digitalization and the data-driven
economy, highlighting the strategic importance of proficient data management in contemporary enterprises.
Through a comprehensive review of the literature, the study investigates the roles and responsibilities associated
with data as a corporate asset and proposes a conceptual framework for understanding data governance — a field
that remains insufficiently explored both in Hungarian and global academic contexts. The outcomes are intended
to enhance corporate data governance practices, providing valuable insights to improve strategic decision-making
processes.

Kulcsszavak:  adatvagyon-gazdalkodas, adatmenedzsment, adat-vezérelt gazdasag,
digitalizacio, informacio
JEL kéd: M10, M15, M21, L20

Bevezetés

A kiilonb6zd tudomanyos és technologiai fejlddéseknek kdszonhetden az adat-forrasokra
alapozott digitalis gazdasag elképesztd intenzitdssal fejlédott, a szamitasok szerint 2020-ra a
digitalis gazdasag hozzaadott értéke meghaladta a 32,6 billio USD-t, ami aranyaiban a globalis
GDP 43,7%-at jelentette (Guo et al., 2022). A digitalizacié egy hatalmas adatrobbanast
eredményezett, mikdzben javitotta az adatbdség kiaknazasahoz sziikséges infrastruktarat a
technolodgiai innovaciok tamogatéasa altal és szélesbitette az adathoz, mint er6forrashoz valo
hozzaférés lehetOségét. A digitalis gazdasdg — melynek koncepciojat Don Tapscott, amerikai
kutatd alkotta meg 1996-ban — egy haldzat-alapu gazdasag, ami gyakorlatilag az informacios
technolégian alapuld gazdasagi tevékenységek Osszességeként értelmezhetd (Zimmerman,
2015; Pan et al., 2022; Carlsson, 2004). A digitalis gazdasag hajtéerejét az informacio
digitalizacio és az internet biztositja (Sidorov — Senchenko, 2020). Toth 2021-es értekezésében
a digitalis gazdasagot két alegységre osztja. Az egyik szegmenst a digitalis szektor jelenti, ami
alapvetden a digitalis informaciok kezelésére szolgald eszkozoket foglalja magaba. A digitalis
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gazdasag masik jelentOs vetiilete az adatgazdasag, a két teriilet metszetét pedig az igynevezett
figyelempiacként azonosithatjuk.

A digitalis gazdasag transzformacidja és terjedése a hagyomanyos iparagak fejlodését is
eldsegiti, mara mar a teljes modern gazdasag digitalisnak tekinthetd abban az értelemben, hogy
nincs olyan gazdasagi szektor, amely ne hasznélna digitalis adatokat a mindennapi miikddése
soran (Li et al., 2021; Toth, 2021). A technologia digitalizacio altal vezérelt fejlodése tehat az
Ptashkina, 2020). A digitalizacid és a technoldgiai fejlodés parhuzamos fejlodése pedig az
adatmennyiség ndvelése mellett azok intenziv kinyerését is lehetOové teszi. A mesterséges
intelligencidhoz hasonlo6 technologidk segitségével korabban értelmezhetetlen adatvolumennek
valnak kezelhet6vé, lehetévé téve rejtett, értékes informaciok kifejtését. Az elérhetd adat
vertikalis és horizontalis boviilése €s a technologiai kapacitas intenziv fejlédése a gazdasag
fejlodési gorbéjének inflexids pontjat jeloli. Ez az a pont, amely egyben a tudas-alapi gazdasag
¢és az adat-vezérelt gazdasag kozotti atmenetet is jelenti (Ciuriak, 2018).

A kovetkezd fejezetekben eldszor is attekintjiikk az adat kulcsfontossagu erdforrassa
valasanak legfontosabb sarokpontjait, valamint értelmezziik az iizleti informacié és az adat
fogalmat. Ezt kovetden szemléltetjiik az informécio, mint téke értékelésének kiilonbozo
aspektusait, majd az elérhetd szakirodalmak szintetizalast kovetden felvazoljuk az adatvagyon-
gazdalkodas és adatmenedzsment diverzifikalt konceptudlis keretrendszerét.

1. Szakirodalmi osszefoglalas
Az adat az uj olaj

A technologiai fejlédés, a digitalis transzformacio alapjaiban valtoztattdk meg a vilagrol,
a tarsadalomrol és a gazdasagrol alkotott elképzeléseinket (Ciuriak — Ptashkina, 2020). A
vilaggazdasag digitalizalodasanak eredményeképp az informécio, az adat, valamint a tudas
kulcsfontossagu termelési tényezokké, a globalis versenyt szignifikdnsan befolyasolo,
gazdasagi értékekké, eréforrassa valtak (Toth, 2021). A globalisan elérhetd adat mennyisége
évrdl évre exponencialisan nd, az adatvolumen koriilbeliil két évente dupldjara duzzad (Ciuriak,
2018), mely egyrészt a globalis gazdasag szerepldinek, masrész pedig a fogyasztoi tarsadalom
tagjainak is koszonhetd (Z6di, 2017).

Az évek soran az adat kritikus eréforrassa valt, ez pedig az értéklanc megannyi elemére,
szamtalan iparagra hatdssal volt mind a termelés, mind pedig az eréforras elosztas, disztribuicid
tertiletén (Mayer-Sconberger — Cukier; 2013). Mindezek alapjan egyaltalan nem tinik
tulzasnak, hogy megannyi szakirodalom az adatot az 1 olajként aposztrofilja. Az
Osszehasonlitas elsddleges alapja az erdforrasok gazdasagi hatasaban, szerepében keresendo,
de az analogia abbdl a szempontbol is talald, hogy az olajhoz hasonlatosan az adat sem képvisel
onmagaban, ,,nyers formdjaban” értéket, a teljes potencidl kiaknazasédhoz, realizaldsahoz az
lizleti-, valamint felhaszndlasi céloknak megfelelden finomitani, alakitani kell. Az atalakitas
révén nyerheté ki az olajbol a benzin, vagy épp a PVC, és igy lesz nyers adatbol
tigyfélinformacid, vagy a vallalati menedzsment dontéstamogatdsanak céljaval Osszeallitott
anyag. Van azonban néhany szignifikans kiilonbség, amit feltétlen hangstlyoznunk sziikséges.
Eldszor 1s az adat egy nem versenyzé joszag, vagyis az egyes személyek adathasznalata nem
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korlatozza annak elérhetdségét mas felhasznalok szdmara. Méasodszor az adat nem hasznal6dik
el, mennyisége nem csokken a felhasznalds fliggvényében, st az adat esetében a szimultan
hozzaférés is biztositott. Végezetiil pedig az adatok kiapadhatatlan forrasa az olaj korlatozott
kinyerésével szemben nem, hogy nem sziik erdforrasellatottsdgot eredményez, hanem a
konstans boviilést tamogatja (Haucap, 2019; Hirsch, 2014; Pasztor — Popovics, 2010).

Az iizleti informdcio

Pasztor és Popovics (2010) az informaciot, mint ,.értelmezett adatot” kezeli, ami a
rendelkezésre allo adat(ok) aggregalasat, cél szerinti csoportositasat és feldolgozasat jelenti.
Ebbdl a megkozelitésbol kiindulva kozelebb juthatunk az adat fogalméanak megértéséhez is,
tekintve, hogy a fentebb emlitett definicié az adatot az informacié magjaként azonositja. Bacs
(2023) definicidja szerint az adat egy lres, ismerettobblet-érték (informacio-érték) nélkiili
tényez0, ami akkor valik informaciéva (vagyis ismerettdbbletté), amennyiben ezen
értékhianyban valtozés all be. Mas szdval azt mondhatjuk, hogy az adat egy hozzdadott érték
nélkiili iires tény, mely informaciova adott kontextustol fliggden valik, értékét pedig a kiilséleg
meghatarozott viszonyrendszer determinélja. Az lizleti informacio kiilonb6z0 tipusait az alabbi
abra szemlélteti.

uzleti metainformacié banki és lf-wa'del
informécid

vonatkozd informacid,
elbrejelzések, elemzések vallalkozasfejlesziési
mformacio

informécid UZLETI INFORMACIO TIPUSAI

szabadalmi, hasznalati

egyéb uzleti és 1pari minta,
informicié védjegyinformacié

N . atfogd (nemzet1) uzleti
mformécio
o . szabvanyinformacio
statisztikai informacié _ S
adozassal, szamvitellel

kapcsolatos _informacio

1. abra: Az iizleti informacio kiilonboz6 tipusai
Forras: Kiszl (2004) alapjan sajat szerkesztés

Az informdcio, mint toke értékelése

Ahogy arra Nordhaus és Samuelson (2016), Allen (1990), Chaudhary (2023) is felhivja a
figyelmet, az informacionak gazdaséagi értéke van, s mint olyan, piaci csere targyat képezheti.
Ugyanakkor eldallitasa rendiviil koltséges, mig reprodukélasa viszonylag konnyen megoldhaté
(Coiera, 2000), ez pedig megemeli a piaci kudarc kockazatat. Ezen okbol kifolyolag az
informacios javak, erdforrasok sajatos allami regulaciojara van sziikség, ilyen példaul a
szellemi tulajdon védelmére iranyuld jogalkotasi gyakorlat (Nordhaus — Samuelson, 2016). Az
informaci6 gazdasagi értékének meghatdrozasa azonban nem egy egyszerti feladat, sét Birchler
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— Biitler (2010) szerint kizarélag ex ante lehetséges. Allaspontjuk szerint az informacié
értékének explicit felbecslése egy paradoxon, hiszen a hirt csak azel6tt lehet eladni, miel6tt
annak informdcid-tartalma ismertt¢ valna. Ilyenforman valdjaban a hirek, az informaciok
forrasa (az Ujsag, az internet hozzaférés, stb.) az, ami értékesitésre keriil, nem a tényleges hir.
Ennek értelmében az informacio értékét valdjaban az informacio forrasanak értéke és nem a
konkrét informécid belsd értéke hatdrozza meg. Az informacio forrasanak értékét elsdsorban a
reakcid lehetdsége adja, ez hatarozza meg az elvart hasznossagot is. Birchler és Biitler (2010)
értelmezésében tehat az informacio értékét (ami valdjaban az informacié forrasanak értéke) az
informaci6 megszerzésétdl remélt elvart haszonban bekovetkezd valtozas (novekedés)
hatdrozza meg, illetéleg az ezaltal generalt reakcid és magatartasvaltozas eredményei.

Az informécio értékének meghatarozasdval kapcsolatos problematika mélyebb
megértését segiti, ha az informaciora, mint megfoghatatlan, eszmei vagyontargyra tekintiink és
a Kaplan — Norton (1996) altal meghatarozott korlatok érvényességét kiterjesztve elemezziik a
kérdéskort. Kaplan — Norton 1996-os miivében az aladbbi tényezdket azonositja az eszmei
vagyontargyak értékelését nehezitd korlatokként:

- indirekt értékteremtés ténye;

- fiiggelmi viszony, amely az informdciét egy adott kontextushoz, szituacidhoz, a
vallalati stratégiaval valo 6sszhang mértékéhez koti;

- az érték relativitasa, potencidljanak valtozékonysaga;

- az immaterialis javak szoros dsszekapcsolddasa, amely a vallalati stratégiatol vagy
egyeb szervezeti 0sszefliggésektdl valo fiiggetlen érték meghatarozasat
ellehetetleniti.

Mindezeken til az informacid értékének pontos meghatarozasat az is neheziti, hogy a
konnyen reprodukalhatdésdga révén a hianyra épiild hagyomanyos kereslet-kindlati
Osszefiiggések az informacios javak jelentds hdnyadara nem érvényesitheté (Coiera, 2000).
Végezetiil pedig figyelembe kell venniink azt is, hogy az informacid értéke annak
»csomagolasa”, vagyis az eldallitasra szolgald informécios rendszer bekeriilési €s fenntartasi
koltségeinek meghatarozasa és kezelése nélkiil szintagy értelmezhetetlen (Pasztor — Popovics,
2010). Koltség oldalrol a transzportkdltségek sem konnyitik az értékelési folyamatot, tekintettel
arra, a kommunikacios halozatok kotegei szinte ingyenes informécid transzfert tesznek lehetove
(Coiera, 2000). Osszességében tehat kijelenthetd, hogy az informécié, mint véllalati toke
értekelése egy rendkiviil komplex, kelld mértékii kortiltekintést igénylé folyamat, amely a
vallalatok kovetkezetes és tudatos adatvagyon-kezelését (menedzselését) teszi sziikségessé.

2. Az adatvagyon-gazdalkodas fogalmi rendszerének felallitasa

A korabbiakban ismertetett globalis folyamatok, a digitalis transzformacio, a
vildggazdasag altalanos rendjének fokozatos atszervezddése a vallalatok tudatos, erdforras-
fokuszi adatszemléletét teszi sziikségessé. Az adat, illetdleg annak eszkoz-jellegli kezelése a
vallalati teljesitmény, a piaci verseny meghatdrozo6 tényezdjéve, feltételévé valt mind a piaci
szerepldk, mind pedig a kozigazgatasi szervek korében. Ugyanakkor az adatvagyonhoz
kapcsolodo szerep- ¢és feladatkordk, illetdleg az adatvagyon-gazdalkodas elméleti és
konceptualis keretrendszere a szakirodalom altal meglehetdsen szegényesen targyalt teriiletnek
mondhat6. Mindezekbdl kifolyolag sziikségesnek lattuk az elérhetd publicisztika alapjan
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mindazon elméletek attekintését €s szintetizalasat, amelyek kozelebb vihetnek minket az
adatvagyon-gazdalkodas, valamint az adatmenedzsment kulcsfontossagii folyamatainak
differencialtabb megértéséhez.

Adat, mint vallalati vagyon

Az adat gazdasagi jelentdségérol, értékelésének lehetdségérdl a korabbiakban mar esett
par sz0, azonban az adat vagyon-jellegének értelmezése egyeldre még tisztazatlan maradt. Az
adat gazdasagi szempontbol relevans meghatarozasahoz az Europai Bizottsag (2022) altal
operacionalizalt értelmezést tartjuk iranyadonak, amely az adatot egy olyan — elsGsorban
szamszaki, tényszeri — informdacidként azonositja, amelyet az iizleti folyamatokban valo
hasznositas, illetve a dontéshozatal tdmogatasanak céljaval gytjtottek dssze. Ilyenforman a
vallalatok altal Osszedllitott egyszerli Excel-tablazatok is mar gazdasdgi szempontol
jelentdséggel bird adatforrdsnak tekinthet6k — természetesen a vallalati tevékenységben
betoltott relevanciajuk fiiggvényében.

Az adat, mint input tudatos vallalati hasznositasa jelentds gazdasagi elényoket biztosit,
amely tovabb bdviti az adatvagyon értelmezési korének lehetséges dimenzioit. Az adatinput-
felhasznalas a vallalati tevékenység mennyiségi ¢és mindségi (valasztékbeli) novekedését
egyarant tamogatja. Az egyik jelentds elényt a novekvo mérethozadék mentén realizalhatja a
vallalat. Tekintettel arra, hogy az adat egy nem versengd joszag, felhalmozasa hozzajarul az
adat-alapt termelés ¢és szolgaltatds javulasahoz, amely a novekvd keresletbdl, boviild
felhasznaloi korbol eredéen még tobb adatmennyiséget general. Végérvényben a befektetett
eréforrasokhoz képest a rendszer sokkal nagyobb outputot, arbevételt general. Hasonl6 elényt
kovacsolhat a vallalat a valaszték-alapu adathalmazok tudatos kezelésével is. A kinalati-mix
adathalmazok) felszdmolasaval, vagyis az adatkapcsolasok, a kontextualizalas révén gazdasagi
hasznot realizalhatnak (OECD, 2015).

Az adatvagyon nemzetgazdasagi szinten is €rtelmezhetd jelenség, a nemzeti adatvagyon
egy torvény altal definialt fogalom. A 2023. évi CI. torvény alapjan a nemzeti adatvagyon ,,a
kozfeladatot ellato szervek altal kezelt kozadatok, dokumentumok és kulturalis kézadatok,
tovabba egyéb a kezelésiikben lévo személyes és védett adatok Osszessége, fiiggetleniil azok
megjelenési formdajatol”.

Adatvagyon-gazdalkodds

Az adatvagyon-gazdalkodas (vagy adatvagyon-kezelés) fogalmi meghatarozasara nincs
egy egységes szakirodalmi javaslat (Naguib et al., 2024; Al-Ruithe et al., 2019; Mohanta —
Jamdagni; 2024), igy meglatasunk szerint a lehetd legadekvatabb konceptualizalas a kiilonb6z6
értelmezési lehetdségek, az eltérd szemléletek attekintésével biztosithato.

Az esetek tobbségében a témaban irddott kutatasok, tudomanyos-célzatu értekezések az
adatvagyon-gazdalkodas témakorét vagy a kiilonboz6é dontési teriileteken vagy feladatkorokon
keresztiil adresszaljak, vagy pedig kiilonosebb értelmezési szdndék nélkiil egy, kizardlag a
kutatds alatamasztasara szolgald felszinesebb attekintést biztositanak (Abraham, 2019,
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Musinszki, 2022). Az OECD (2015) altal kiadott tanulmany példaul az adatvagyon-
gazdalkodast az alabbi dontési teriiletek halmazaként azonositja:

- adatokhoz valo hozzaérés és ismételt felhasznalas,

- hordozhat6sag és interoperabilités,

- kapcsolddas és integracio,

- mindség és gondozas,

- tulajdonlés és ellendrzés,

- érték és arazas.

Weber et al. (2009) az adatmindség menedzsmenten keresztiil kozeliti meg az
adatvagyon-gazdalkodas fogalmat. Ertelmezésiikben az adatvagyon-gazdalkodas a vallalati
tevékenység azon teriiletét jeloli, amely egyrészt az adattal kapcsolatos szerepek
meghatarozasara fokuszal, majd ezen szerepekhez a dontési teriiletek fliggvényében felelsségi
koroket is rendel, mdasrészt pedig a szervezet egészére vonatkozdéan meghatdrozza az
adatmindség-menedzsmenttel kapcsolatos (a vallalati stratégiaval és az érvényben 1évo
adatpolitikai, jogi rendelkezésekkel harmonizalt) szabvanyokat és iranyelveket.

Ritchie és Whittard (2024) kutatdsukban az adatvagyon-gazdalkodas egy sokkal sziikebb
értelmezésére €pit, miszerint az adatvagyon-gazdalkodds azon folyamatokat és procedurakat
jeloli, amely az adathasznalat és megosztas etikussagat, tisztességét és megfeleloségét
biztositja.

A Data Management Association International 2009-ben kiadott konyvében az
adatvagyon-gazdalkodasra, mint az adatok kezelése feletti rendelkezési jogkor és ellendrzés
gyakorlataként hivatkozik.

Khatri és Brown (2010) az adatvagyon-gazdalkodas személyi feltételeit (dontési és
felelosségi korok) és konkrét feladatait azonositja. Tanulmanyukban 6t dontési teriiletet
azonositanak, melyek a kovetkezok:

- Adatelvek (data principles)

- Adatmindség (data quality)

- Metaadat (metadata)

- Adat-elérés (data access)

- Adat-életciklus (data lifecycle)

crer

al. (2019) tanulmanyéban talaljuk. Ertelmezésiik szerint az adatvagyon-gazdalkodas az adat,
mint stratégiai vallalati eszk6z menedzselésének atfogd keretrendszerét hivatott felallitani és
biztositani. Ez alatt a vallalati dontéshozatal adattal kapcsolatos jogkoreinek tisztdzasat, az
adatpolitika, kiilonféle sztenderdek és procedurak formalizalasat, illetdleg a megfeleldség
monitorozasat értjiik. A fenti fogalom tobb, az adatvagyon-gazdalkodassal kapcsolatos fontos
tényezore is ravilagit. Eldszor is az adatvagyon-gazdalkodas egy atfogo, a vallalat tobb
funkcionalis teriiletén ¢és adathalmazan, adatbazisan ativeld tevékenység, amely az egyes
egységek kozotti  kollaboracid megteremtésével, az adatsilok felszdmoldsaval, a
parhuzamossagok ¢és ellentmondasok leépitésével noveli az adatdramlds hatékonysagat.
Masodszor az adatvagyon-gazdalkodas egy keretrendszer, amely strukturalja és formalizélja az
adat menedzselésével kapcsolatos részteriileteket. Tovabba deklarélja, hogy az adatok a vallalat
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stratégiai eszkozeként kezelenddk. Ertelmezi az adattal kapcsolatos dontési- és felelsségi
koroket is, vagyis, hogy mely teriileteken indokolt az adattal kapcsolatos dontéshozatal, illetve
ki és hogyan hozhatja meg ezeket a dontéseket. Mindezeken tul kiemeli az adatvagyon-
gazdalkodas adatpolitika megalkotdsdban, sztenderdek ¢és procedurdk meghatidrozasaban
jatszott szerepét is. Végezetiil pedig az ellendrzési funkciot is megemliti, ami az elvart
gazdalkodasi gyakorlattol vald eltérést, a kiszabott adatpolitikai elvek €s sztenderdek betartasat
ellendrzi, sziikség esetén pedig kdzbeavatkozik.

Hasonlo megkozelitést alkalmazva alkotta meg a Magyar Nemzeti Bank is 19/2022.
(XII.1.) szamu ajanlasat ,,...a hitelintézeti adatszolgaltatasok dsszeallitasi folyamatanak
kialakitasarol, miikodtetésérol, kereteirdl és kontroll funkcioirol, valamint a kapcsolodo
adatvagyon-gazdalkodasi feladatokrol” (MNB, 2022). Ebben a relevans szervezeti egységek
belso szabalyzatban rogzitendé minimum tevékenységi koreiként az alabbiakat azonositja:

a) az adatszolgaltatast végzo teriilet részére Osszeallitando adatok elkészitésének

folyamata,

b) az elkészités soran alkalmazott ellendrzési 1épések,

C) az érintett rendszerek,

d) a teriileten hasznalt adatok életutja,

e) a feleldsségi korok,

f) azadatmindségi vezetd felelésok (MNB, 2022 p. 7).
érteklanc mentén azonositott véllalati feladatkdrok értelmezésén keresztiil is. Az adat-értéklanc
harom alapvetd eleme az adatgazdasdg szempontjabol meghatarozd jelentéséggel bir. A
folyamat az adatok akvizicidjaval és elokészitésével kezdddik, majd az adatelemzést kovetden
az adathaszndlattal- ¢és értékeléssel zarul. A hdrom alappillér tovabbi alegységekre,
részfeladatokra bonthatd. Az adat-értéklanc elsé fazisanak — dontéshozatali szempontbol
meghataroz6 — két feladatkore az adatforrasokra és az adattaroldsra vonatkozik. Az
adatelemzéssel kapcsolatban az elemzés gyakorisaganak, targyanak, valamint az elemzési
jogkorrel, feleloséggel rendelkezOk személyének kijelolése tartozik a legfontosabb feladatok
kozé. Az utolso pillér az adatok értékelését, majd a célteriilet szerinti felhasznalasat jelenti,
vagyis annak meghatarozasat, hogy az egyes adatok mely teriileten képviselnek (akéar
monetarisan kifejezhetd) értéket. Ez a hdrom tevékenység, illetéleg a hozzajuk tartozo
részfeladatok tekinthetd tehat az adatkezelés, az adattal vald gazdalkodds kardinalis
fokuszteriileteinek. Az adat-értéklanc, az adatgazdasag szempontjabol hangsulyos jelendsége
van azon technologidknak, infrastruktiranak, amelyek lehetévé teszik az adatok {izleti
felhasznalasat (Eurdpa Bizottsag, 2022).

Adatmenedzsment

Az adatmenedzsmentrdl az el6z0 részek targyalasa sordn tobb izben is esett mar sz6, nem
véletleniil, hisz a tevékenység szoros kapcsolatban van az adatvagyon-gazdalkodassal mind
fogalmi, mind pedig gyakorlati szinten. Az adatvagyon-gazdalkodas elsédleges célja, hogy
meghatarozza azt a keretrendszert, ami az IT eszk6zok és forrasok hatékony menedzsmentjét
¢és hasznalatat biztositja, illetéleg egyértelmiien kijeloli a dontéshozok és feleldsok korét. Ez
tehat az adattal kapcsolatos vallalati tevékenységek stratégiai szintje. Ezzel szemben a
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menedzsment a konkrétumokra, az operativ tevékenységekre fokuszal, megalkotja ¢és
megvalositja a keretrendszer altal eléirt dontéseket, feladatokat (Khatri — Brown, 2010).

A vallalati adatmenedzsment tobb részteriiletét azonosithatjuk, e tekintetben is szdmos
szakirodalmi javaslat létezik. A DAMA International (2017) értelmezésében az
adatmenedzsment lefontosabb komponensei a kovetkezdk (2. dbra).

Adatarchitektura (data architecture) alatt a vallalati adatobjektumok meghatarozasat és
egy komplex adatmodell kidolgozésat értjiik mind koncepcionalis, logikai és fizikai szinten
(Dyché — Levy, 2006). Az adatarchitektara a vallalat adatkovetelményeinek meghatarozasat,
architekturalis sztenderdek és iranyelvek definidlast, az érintett személyek ¢és felel0sok
kijelolését foglalja magaba (EFQM, 2011).

Az adatmodellezés és tervezés (data modeling and design) gyakorlatilag az adathasznalat
explicit vonatkozasa, vagyis az adatok elemzését, tervezését, épitését, tesztelését ¢&s
karbantartasat, altalanos kezelését jelenti (DAMA International, 2017).

Az adattarolas és miikodtetés (data storage and operations) elsddleges feladata azon
hardware és software alapu informatikai eszk6zok kivalasztdsa, amelyek funkcionalitas,
koltség, megbizhatosag, komplexitas, kapacitas, skalazhatosag és kezelhetdség szempontjabol
a lehetd leghatékonyabb adatkezelést biztositjak (Tallon et al., 2014).

Az adatbiztonsag (data security) tobbek kozott az adathozzaférhetdséggel, -hitelességgel,
-elérhetdséggel, -megbizhatosaggal, -integritassal kapcsolatos biztonsagi alapelvarasok
fenntartasaért felel. Az adatbiztonsaggal kapcsolatos legfontosabb feladatok kozé tartozik az
esetleges kockazatok felmérése, illetve adatvédelmi szerepek és eldirasok meghatarozasa (Faria
etal., 2013).

Az adatintegrdacio és interoperabilitas egy meglehetdsen komplex teriilet, alapvetden az
adatok megszerzésével, kivonatoladsaval, datalakitdsdval, mozgatdsaval, virtualizalasaval
kapcsolatos feladatok tartoznak ide az operativ tamogatas mellett (DAMA International, 2017).

Az adatintegraciot, illetve interoperabilitast a dokumentdcio és tartalom komponens
tamogatja egy jol strukturalt adatbazis dsszeallitasa altal. Ide sorolhatok az adatok tarolaséaval,
védelmével, indexalasdval kapcsolatos tevékenységek, valamint a strukturalatlan
adatforrasokhoz valo hozzaférés biztositasa is (DAMA International, 2017).

A referencia és torzsadat adatmenedzsment teriilet a megosztott adatok kezelését, a
redundancia csokkentését jeloli, melynek célja a jobb adatmindség biztositasa az adat értékek,
regiszterek standardizalt definidldsa és hasznalata altal (DAMA International, 2017).

Adattarhazak és iizleti intelligencia alatt az elemzd adatfeldolgozas kezelését, valamint a
dontéstamogatd adatokhoz vald hozzaférés, jelentéskészités és elemzés lehetdségének
biztositasat értjiik (DAMA International, 2017).

A metaadat gyakorlatilag nem mas, mind az adatokrol 6sszeallitott adathalmaz, leiras. A
metaadat Osszegzi €s értelmezi az egyes adatbazisokat, gyakorlatilag az adatreprezentaciok
tomor és kovetkezetes ismertetését adja, ezaltal segit az adatok jelentésének, szemantikajanak
megértésében (Khatri — Brown, 2010). A metaadat segitségével az adatok érzékenységi szintje,
szarmazasa ¢s az adatmeg0rzési iddszakok is osztalyozhatok (Abraham et al., 2019).

Az utols6 menedzsment teriiletet az adatmindség jelenti. A vallalati dontéshozatal
meghataroz6 eréforrasaként az adekvat adatmindség kiemelt fontossaggal bir, a mindségi hiba
jelentds kockazatot jelenthet a vallalat szamara. Az adatmindség gyakorlatilag az adatok adott
kontextusban értelmezett elvarasoknak, felhasznélasi kovetelményeknek valé megfelelését
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jellemzi Khatri — Brown, 2010). Az adatmindség monitorozasa tobbek kozott a relevans

mérdszamok meghatarozasat és az adatmindség szintjének allandd mérését jelenti Abraham et
al., 2019; Malik, 2013).

Adat
archutektira

Adatmindség e bl \ [ Adatmodellezés
) és tervezés

Adattarolas és
miukadtetés

ADATVAGYON-
GAZDALKODAS

iizleti

mtelligencia

s

Referencia és _ fAdatintegracio é3
torzsadat 2 / "\ interoperabilitas

Dokumentacio
és tartalom

2. abra: Az adatmenedzsment fébb tevékenységi korei
Forras: DAMA International (2017) alapjan sajat szerkesztés

Ahogy azt a 2. abra is szemlélteti, az adatvagyongazdalkodas egyfajta keretrendszerként
fogja 0ssze az adatmenedzsment egyes résztertileteit, melyek kdlcsonds osszekottetésben allnak
egymassal. Tulajdonképpen azt is mondhatnank, hogy az adatvagyongazdalkodas biztositja azt
a holisztikus szemléletet az adatok gylijtéséhez, kezelésé¢hez, védelméhez és tarolasahoz, amely
tdmogatja az egyes adatmenedzsment tertileti célok elérést.

Osszefoglalas

Tanulmanyunkban megallapitottuk, hogy a digitdlis transzformécié ¢€és a globalis
folyamatok felgyorsulasa a vallalatok szamara elengedhetetlenné teszi a tudatos, eréforras-
fokusza adatszemlélet kialakitdsat. Az adatok eszkozként valod kezelése ma mér a vallalati
teljesitmény kulcstényez6jévé valt a piacon. Ertekezésiinkben a digitalizacio és az adatvezérelt
gazdasag Osszefliggéseit vizsgaljuk, hangstlyozva a vallalati adatkészlet és tizleti informaciok
stratégiai jelentdségét. Egy szakirodalmi attekintés alapjan azonositottuk az adatvagyon-
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gazdalkodashoz kapcsolodo szerepkoroket, €s egy elméleti keretrendszert dolgoztunk ki, amely
a témaban irddott tudomanyos publicisztikdkat tekintve hianypotlonak szdmit. Eredményeink
potencialisan hozzdjarulhatnak a vallalati adatvagyon-gazdalkodasi gyakorlatok fejlesztéséhez
¢s a stratégiai dontéshozatal tamogatasahoz.
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