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1. Bevezetés

Napjainkban az elvandorlas, mint globalis tarsadalmi probléma
vilagszerte egyre nagyobb fejtorést okoz a hatalmon I1évé kormanyok
szamara. A tarsadalom nagymértéki kivandorlasa els6sorban azon
térségekben nyer teret, ahol a gazdasag nem elég er8s a piacképes
helyi munkaer6 megtartasara. Hazankban is egyre tobb telepulés
kényszerul szembenézni a lakossagi lélekszamot tizedeld elvandorlas
veszélyével. A kivandorlok dontd tobbségét fiatalok, szakképzettek,
illetve vallalkozok teszik ki, akik képessegeiket er6sebb gazdasagi
hattérrel rendelkezd orszagrészeken, vagy akar kulfoldon kivanjak
kamatoztatni. A hatarmenti régiok statisztikai alapjan megfigyelhetd
egy elég dinamikus degressziv tendencia, ami abbdl fakad, hogy egyre
tobben hagyjak hatra szul6falujukat a varos altal biztositott magasabb
szintl megélhetés, szélesebb munkalehetdségek remeényében.
Els6sorban a keleti, északkeleti régidink a hazai munkaerdpiac
hianyanak legnagyobb elszenveddi, ezen belll is Borsod-Abauj-
Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye periférikus térségeiben a
legalacsonyabb a kozfoglalkoztatottak szama. Tanulmanyunk célja
egy olyan telepulés bemutatasa, amely mindezen nehéz gazdasagi
korilmények ellenére sikeres és széles korben adaptalhato
foglalkoztatasi gyakorlatot hajtott végre ezen régidk egyikében.
Kutatasunk fokusza Komloska, a hagyomanyaiban él6 okofalu.
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2. Telepulés kivalasztasanak okai és bemutatasa

Annak érdekében, hogy atfogd képet kaphassunk az utdbbi idében
Borsod-Abauj-Zemplén megye és térségében végbement sikeres
foglalkoztatasi gyakorlatok megvaldsitasairdl és ezek hosszu tavu
j6tékony hatasairdl, interjut készitettlink Farkas Rékaval, a Sarospatak
és térsége foglalkoztatasi paktum szervezetének egyik vezetbjével.
Biztato volt azt tapasztalni, hogy szamos j6 gyakorlatra van példa nem
kevésbé hanyattatott sorsu megyénkben. Komldskan kivul emlitésre
kerultek tobbek kozott olyan telepulések, mint Helyke, Abaujszanto,
Hercegkut és Szegilong. Valasztasunk végul azért esett Komloskara,
mert megitélésunk szerint ezesetben a legszembetlindbbek a jo
foglalkoztatasi gyakorlatok, illetve azok eredményei. A kovetkez6kben
fejtenénk ki bévebben valasztasunk okat, majd ejtenénk par szot a
telepulésrdl, annak multjaral, jelenérdl, hogy szemléletesebb legyen az
a drasztikus fejlédés, amin a kozség az elmult évtizedekben
keresztlilment.

Annak ellenére, hogy Komloska lakossaga a 300 f6t sem éri el, a
Zempléni-hegység labanal fekv6 telepulés kozOssége viragzik.
Azonban nem volt ez mindig igy. Hosszu multjat figyelmen kivul
hagyva 1948-at kovetben felszamolasra itélték a telepulést, a lakossag
jelentbés részét Kkitelepitettéek és megszuntették a helyben Iévo
munkahelyeket. Ennek hatasara a munkanélkulliség és az elvandorlas
is természetszerlleg hatalmas mértékeket Oltott. Mindezen
hatranyosan érint6 események bekovetkezte ellenére mara a teljes
korl foglalkoztatottsaganak koszonhetéen mezdgazdasagilag teljes
meértékben Onellatdo tevékenységet végez, adokedvezményei réven
kozel 200 vallalkozas telephelyének vagy székhelyének ad otthont,
illetve sajat, helyi termel6k altal készitett termekekkel jelenik meg a
hazai piacon. Korunk urbanisztikus vilagaban, ahol az agglomeracio
egyre nagyobb meéreteket Olt, egyre nagyobb teruletet kovetel meg
maganak, a Kkistelepllések jelentésége folyamatosan csodkken,
onallésaguk, Onfenntartasi lehetésegeik jelentdésen korlatozodnak.
Valtozik a vidék, annak jellege, szerepe. Komldska egyedulallo
mibenlétét igazolja a tény, hogy a fentebb emlitetteknek a telepulés —
mérete ellenére is — kategorikusan ellentmond. Ezeken felll csapatunk
azért foglalt allast Komldska és térsége mellett, mert a kdzség
példaértékll gazdasagi infrastrukturalis és turisztikai fellendulése adhat
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reménysugarat mindazon telepuléseknek, melyeket napjainkban az
elnéptelenedés és a kihalas veszélye fenyeget. Jelenleg hazankban
koézel 1000 falu sodrédik a kihalas iranyaba, a vilagon pedig sokezer.
Ezen jelenség orvoslasara véleményunk szerint kivaléan alkalmas a
~komldskai modell” (www.hermanottointezet.hu).

3. A vidék

Miel6tt részleteiben bemutatnank Komldéska j6 foglalkoztatasi
gyakorlatait, fontosnak tartottuk demonstralni a vidék jelenlegi
helyzetét, valamint ejtenénk par szot arrdl, hogy az elmult idészakban
milyen torténeti és funkcionalis valtozasokon ment keresztul.

3.1. A vidék valtozasanak id6szakos attekintése

A magyar videki telepuléshalozat szignifikans differencialodasanak
kezdete a XIX. szazad végeére datalhatdo, amely késdbb, a Il
vilaghaborut kovetben beallt szocialista tervgazdalkodas id6szakaban
lendult fel igazan. Szamos egyéb hatas mellett, a valtozasok
indikatorai leginkabb gazdasagi, valamint politikai tényezdk voltak,
melyek szerepe egyre erbteljesebbé, meghatarozova valt. Eleinte azon
vidéki telepulések esetében volt tetten érhetdé a fejlédés, ahol a
kornyez6 mezbgazdasagi termékek feldolgozasara alkalmas uzemek
épultek, de késdbb hasonlo fellendulésre hajlamositd tényezé volt a
vasuti halézathoz vald kozelség is. A legjobban az 1950-es és 1960-
as években volt érezhetd a vidék telepuléshalézatanak
differencialédasa a tervezett politikai intézkedések okan. A kulonb6zé
terségekre eltér6 hatast gyakoroltak a kulonboz6 vidéki ipar és
szocialista varosok fejlédése nyoman fellépd folyamatok — mint a
mezbgazdasagi munkaval valoé felhagyas, varosok felé iranyuld
massziv migracio, telepuléskorzetesités — valamint a mez6gazdasagi
kollektivizalas. A falvak kozott egyre inkabb korvonalazodott egy
markans hatar, a két alkategoria lényegi kulonboz6sége
adottsagaikbol, lehet6ségeikbdl, elhelyezkedésukbdl adddott. A
kedvezb mezbgazdasagi teruleten elhelyezkedd telepulések kardinalis
folénye annak volt kdszonhetd, hogy kornyezetukben megjelend
termel6i szovetkezetek, majd a kés6bb, parhuzamosan kialakul6 un.
falusi masodik gazdalkodas, rendszeres jovedelmet és fejlédési
lehet6séget biztositott szamukra. Ez fokozatosan vonta magaval az
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infrastruktura allapotanak javulasat, a lakossag életszinvonalanak
novekedését. Azon telepulések esetében, amiknek se konnydipari
érintettsége nem volt, se nem rendelkeztek j6 adottsagu
foldtertletekkel, a fejlédés teljes mértékben megrekedt. Ennek
eredményeként az utdbbi kategoriaba tartozé telepulilések (leginkabb a
hatarmenti zéna telepulései, hegyvidéki kistelepulések) fokozatosan
tarsadalmi-gazdasagi perifériakka alakultak at. Az 1989-es
rendszervaltozast kovetben a vidéki telepulések differencialédasanak
egy Uj hullama kezd6dott meg. A tendencia igen negativ hatassal birt
a telepulések szamottevdé részére. A termelési szovetkezetek
felszamolasaval, az erdltetett kisiparositasi tendenciak végezetével, az
élelmiszeripar hanyatlasaval az agrarium szerepe jelentésen csokkent,
magaval vonva egy altalanosan megjelen6 telepulés-krizist. Az
ujonnan Kkialakult helyzetben a tovabbi fejl6dés azon telepulések
szamara volt elérhetd, amelyek olyan kedvez foldrajzi adottsagokkal
rendelkeztek, mint a kuléonb6z6 infrastrukturalis csomdépontokhoz,
természeti eréforrasokhoz, turisztikai latvanyossagokhoz vald
kozelség. Ezek a telepulések tehat nem az eredeti funkcidjuknak, a
mezdbgazdasagi, valamint az élelmiszeripari termelésnek koszonhetik
fejlédésuket, ugyanis a funkcidvaltozasnak  koszonhetben
gyakorlatilag teljesen elveszitették eredeti szerepkoruket. Azok a
telepulések, vidéki térségek, melyek ,kedvezdtlen fekvéslek”, vagy
melyek  funkcidi nagyrészt  agrar-jellegi  tevékenységekre
korlatozodott, a rendszervaltozast kovetbéen gyakorlatilag teljesen
elveszitették politikai-gazdasagi létjogosultsagukat. Ebbél kifolyolag a
fejlédés egy elérhetetlen lehet6ségge valt szamukra. A prosperald
varosoktdl tavol levd, kuls6 perifériara (az orszag keleti, északkeleti,
déli részén), illetve a bels6 perifériara (pl. a Kozép-Tiszavidéken)
szorult telepulések leggyakoribb problémai a pénzugyi és gazdasagi
vilagbol valo kirekesztettség eredményekent jottek létre. Jellemzben
lakossagot érintd problémakrol beszélhetunk, mint a munkanélkuliség,
alacsony életszinvonal, szegregacio és az ezek folyomanyakeént
felmeruld kiurulési tendencia. A masik oldalon megemlitendé egy
viszonylag szerényebb mértéki ellentétes jelenség, a varosbdl az
olcs6bb megélhetés reményében falura iranyuld népességmozgas is.
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3.2. A videki térségek foglalkoztatottsagi helyzete

A vidéki munkahelyek szama évek 6ta fokozatosan csokken, ezzel
parhuzamosan folyamatosan né a munkanélkiliek szama. Eurdpai
Unids adatokhoz viszonyitva a lakossag foglalkoztatasi aranya
meglehetésen alacsony. Ennek egyenesagi eredménye, hogy azok
szama, akik rendszeres szocialis tamogatasban részesitettek egyre
nd. Azokon a teruleteken, ahol a hosszutavu munkavallalas
gyakorlatilag elérhetetlen opcio, ott a masodlagos munkaerépiac altal
kinalt lehetéségekert éles kuzdelem folyik a munkanélkuli lakossag
csoportjai kozott. Ezen térségekben tehat a kdzfoglalkoztatas
elsbdleges és legfébb célja és szerepe, hogy csokkentse a kilonboz6,
munkanélkuliség altal generalt szocialis feszultségeket, valamint, hogy
biztositsa a csaladok mindennapi megélhetését. A munkalehet6ségek
szUkulése a vallalkozasok aranyanak csokkenését is magaval vonta.
Azonban foglakoztatas szempontjabdl a vallalkozasok is jelentés
szereppel birnak vidéken, hisz a mezdgazdasag hanyatlasaval a helyi
gazdasag mozgatorugoi a helyi vallalkozasok lettek, szerepuk az élet
megannyi szinterén érzékelhetd. Pénzugyi szempontbdl a
telepllésnek addbevétele szarmazik a hozza bejelentett
vallalkozasoktdl, mig a lakossag oldalardl az altaluk nyujtott
foglalkoztatasi lehet6ségek a legfontosabbak. Jelentéséguk abban
rejlik, hogy azzal, hogy allandé munkahelyet biztositanak a
lakosoknak, nem csak allando jovedelmet biztositanak a szamukra,
hanem a térség fogyasztoi keresletét is fellenditik. Abban az esetben,
ha az igények egy nagyobb részét sikerul a telepulésen kielégiteni, a
fogyasztas helyben torténik (az emberek élnek a helyi vallalkozasok
altal nyujtott lehet6ségekkel, t6luk vasarolnak, rendelnek, az 6
szolgaltatasaikkal élnek), akkor a helyi gazdasag oOnellato,
onfinanszirozo képesseége javul. A vallalkozasok csdokkenése azonban
ezzel ellentétes helyzetet eredményez.

A vidéki munkaszervezeés egyik jellemzbje a rugalmassag, hiszen a
termelési mennyiség szezonalis eltéréséhez alkalmazkodnia kell.
Ebbdl adadik, hogy sok az alkalmi, szezonalis foglalkoztato. A magas
munkaerdigény mellett jelentés probléma még a bevételek
szezonalitasa, valamint a magas szamu be nem jelentett munkaeré
arany. A felsorolt problémak egyik potencialis megoldasa lehetne egy,
a piaci igényeknek megfeleld képzettséggel rendelkezd
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alkalmazottbazis kialakitasa. Foglalkoztatasi szempontbdl az elmult
években egyre jelentésebb szerepe lett a turizmusnak és a
vendéglatasnak. A felgyorsult, zajos hétk6znapokbdl egyre tdbben
vagynak a természet kozelségere. Vidékre azonban nem csak a jo
leveg6 vonzza a turistdkat, hanem az az épitészeti 6rokség is (varak,
kastélyok) amelyek hatalmas torténelmi értéket képviselnek. Ezek a
latvanyossagok szintén a vidéki turizmus egyik kitorési pontjava
valhatnak. Fontos megjegyezni, hogy egyre kevesebb azon
mesteremberek szama, akik népmivészeti, kézm(ves
hagyomanyokat mivelnek. Az 6 jelent6séguk gazdasagi szempontbdl
tulnyulik a hagyomany6rzésen, hiszen gyakorlatilag egy hasznalati
targyakat helyi alapanyagbdl el6allitani képes gazdasagi agga valtak,
ami nem mellesleg egy jelentés foglalkoztatasi kapacitassal is bir
(Vidékfejlesztési Minisztérium, 2020).
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1. dbra: Borsod-Abauj-Zemplén megyében a 15-64 éves népesség
munkanélkuliségi rataja, 2012-2018. (%)

4. Komléska jo foglalkoztatasi gyakorlatai, azok eredményei

Az el6bbiekben bemutatott problémak Komldskan is sokaig
megfigyelhetdk voltak. 2010-ig a kihasznalatlan természeti eréforrasok
(szantofoldek, gyepterlletek, lepusztult gyimolcsosok), eldregedett
lakossag jellemezték a kornyéket. A munkaképes lakossag nem
rendelkezett allandé allassal, az 1 fére jutd atlagjovedelem nem érte el
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a havi 50.000 Ft-ot sem, a telepulés az allami tamogatasoktol szinte
teljesen elesett. A faluban egyre kétségbeejtébb helyzet allt be.

A telepulésvezetés felismerve a falu adottsagait, egy nagy volumend,
szisztematikus atalakitasba kezdett. Innovativ megoldasaik vezettek
ahhoz, hogy mara Komléska egy hagyomanyaiban él6, dnfenntarté
Okofaluva valt. Felismerték, hogy egy kdzodsség jelentdés eréforrasai
lehetnek a helyben megtermelt élelmiszerek, ezért tudatosan
torekednek arra, hogy amit csak lehet, azt helyben allitsak el6. A helyi
lakosok altal megtermelt élelmiszereket felvasarolja az 6nkormanyzat,
aki aztan a kozétkeztetésben hasznositja azokat. Ami ezen felll
megmarad, az ujonnan Kkialakitott kisizemekbe kerul, ahol un.
.kozlekvar’ és ,kozpalinka” lesz belble.

A telepulés értékesitési célokra is szan a kisuzemekbdl altal legyartott
termékekbdl. A szines termék-palettan leginkabb kivald min&ségd,
mesterséges adalékanyagoktol mentes élelmiszerek talalhatoak meg,
mint a lekvar, gyumolcslé vagy a méz.

Egyedulallo a tény, hogy Komloska az orszagban els6ként hozott Iétre
egy telepulésmarkat. A komloskai termelOk és szolgaltatok termékei
egységes arculatot kapnak. Egy olyan csomagolast terveztek, ami egy
helyi sajatossagokat tartalmazo alapmotivumra épul és a termel6k és
szolgaltatok egyedi szineit hasznalja fel ahhoz, hogy a termék jol
beazonosithatd és 6ssze nem téveszthets legyen.

Az orszagos piac biztositasanak érdekében létrehoztak egy webes
fellletet, ami igazan impozans megjelenéssel buszkélkedhet. A
weblapnak koszonhetéen az orszag barmely pontjan megrendelhetdk
a termékek, igy az értékesités nem korlatozédik le a telepulés
kozvetlen szomszédsagara, helyi piacokra. Ezen felll Budapesten is
uzemeltetnek egy kisboltot, ahol szintén elérhetbek, megvasarolhatok
a termékeik.

A novénytermesztés mellett az allattartast is tamogatja az
onkormanyzat. Igény szerint 50, 100, 200 db-csirkét helyeztek ki
kilonb6z6 csaladokhoz, melyekhez takarmanyt is biztositottak.
Cserébe a tenyésziddé végén a kihelyezett allomany 50%-at vartak
vissza a termel6ktol. Az onkormanyzat altal megtermelt tejbél egy helyi
csalad a sajtmihelyében kivaldé min6ségl sajtokat és joghurtokat
készit. A termékeik kozott tizenhat féle lagysajt, otféle érlelt sajt és
hatféle joghurt van. A térség egyik leghiresebb sajtkészitéje a ,madi
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sajtos” is innen vasarolja fel a tejet. Az éltattartasi tamogatasoknak
koszonhetben jelentésen javult a falu allatallomanya a 2000-es
viszonyokhoz képest.

Hogy foglalkoztatasi lehetéségeit bévitse, Komldska 2009-ben
bevezette a Foldprogramot. A program Iényege, hogy a telepulés azon
foldtulajdonosaitdl, akik szamara a féld rendben- és karbantartasa
nehézkessé valt, az Onkormanyzat felvasarolta a telket. igy
rendezddtek a tulajdonviszonyok, hisz az ingatlantulajdonok
egyesitésével, felvasarlasaval egységes 1/1 aranyu tulajdonjog jutott
az Onkormanyzat kezébe, amely alkalmas a foglalkoztatasra,
gazdalkodasra és a fejlesztési teruletbe valo bevonasra, ugyanis az
elaprozott teruletek tulajdonosai nem tudjak igénybe venni a foldalapu
tamogatast, az onkormanyzat viszont jogosult ra (Koteles, 2016).

5. Fenntarthatdésag és lehetséges fejlesztési iranyok Komléskan

A kovetkez6kben azt vizsgaltuk meg, hogy mit jelent a fenntarthatésag
a foglalkoztatottsagban és milyen jelentéséggel bir a falvak esetében.
Elemzésunk els6dleges célja volt megallapitani, hogy a Komloskan
jelenleg kovetett stratégia és az ennek kovetkeztében végrehajtott
intézkedések mennyire fenntarthatéak hosszutavon. Ezeket
megvizsgalva, a hosszutavon mikodé valtozasokhoz lehetséges
fejlesztési iranyokat jeloltink meg.

5.1. Kistérségi fenntarthatésag

,A fenntarthaté fejl6dés olyan fejl6dés, amely kielégiti a jelen generacio
szukségleteit, anélkul, hogy veszélyeztetné a jov6 generaciok eselyét
arra, hogy 0k is kielégithessék szukségleteiket.”. (Szlavik, 2007, p. 55).
Egy rendszert tarsadalmilag fenntarthatonak tekintiink, ha igazsagos
modon elégiti ki az egyen szukségleteit. Gazdasagilag fenntarthato, ha
képes finanszirozni magat, és kornyezetileg fenntarthatd, ha
hosszutavon nem karositja az 6koszisztémat (Cake-Baly, 2009).

A vidékfejlesztés azért szikséges, mert a vidék és a varos kapcsolata
nem fenntarthaté. Mig korabban a varosok élelmiszer-ellatottsagi
szinten fuggtek az Oket korulvevd falvaktol, mara ez a kapcsolat
megfordult: a vidék fugg mind ellatottsagilag, foglalkoztatasugyileg és
finanszirozasilag (Cake-Baly, 2009). A magyarorszagi ruralis tertletek
igen eltér6ek lehetnek lehetéségek tekintetében, amit leginkabb a
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foldrajzi elhelyezkedés, a kozlekedési csomopontoktdl és a
nagyvarosoktol valo tavolsag befolyasol.

Az olyan kies6 teruletek, mint Komldska esetében az elsddleges
megélhetési forras a helyi lakossag szamara a primer szektor,
jellemzéen a mezdgazdasag. A mezbgazdasagi termeékek
feldolgozasaval, illetve népmiivészeti targyak elballitasaval
kapcsoldodnak be a szekunder szektorba. A tercier szektor, azaz a
szolgaltatasnyujtas turizmus formajaban jelenik meg, jellemzben
kiegészit6 bevételi forrasként szolgal. A kvaterner szektor
(kutatasfejlesztés-innovacio) a falusi tertiletekre nem jellemzé.

5.2. Komléska mintaja a fenntarthatésagra

A Komléskan alkalmazott gazdasagfejleszt6 stratégia alapja a mar fent
emlitett tobb pillérre épul6 gazdasag, melynek kialakitasa a volt
polgarmester (1994-2018), Koteles Laszl6 nevéhez flizédik, aki
Komldska ,branddé fejlesztésén” és az ,addparadicsom” kialakitasan
keresztul biztositotta a falu fennmaradasat. Ahhoz azonban, hogy ezek
a valtoztatasok fenntarthatéak legyenek, szikség van az urbanizacio -
igy a lakossag elvandorlasanak — csOkkentéseére, illetve a telepulés
koltségvetését minél megbizhatébb bevételi forrasokbol kell
biztositania.

Komldska esetében egy alacsony prioritasunak mindsitett telepulésradl
beszélunk: periférikus terlleten talalhatd, eloregedd lakossaggal
rendelkezik, kornyezetében nem talalhatéo semmilyen jelentésebb ipari
létesitmény. Ennek koszonhetben az Onkormanyzat jelent6sen
alulfinanszirozott (2 millié Ft/év), allami forrasu bevételei nem fedezik
meg a dolgozok bérét sem, palyazati tamogatasokra nem jogosult és
a hitelkérelmeit is elutasitottak (Herman Otto Intézet, 2014).

A gazdasagi fenntarthatosag biztositasanak egyik meghatarozé
tényezdje a telepllés kedvezd adodzasi feltételei. A telepulésen nem
kell iparizési-, épitmény-, idegenforgalmi- és kommunalis adaét fizetni,
igy a vallalatok szamara vonzé adoparadicsomma valt. A
megkozelitbleg 200 komloskai bejegyzési cég geépjarmiadoja
azonban az onkormanyzat bevételeit noveli, és koltségeik csOkkenése
miatt csédesélyeik is alacsonyabbak, igy stabilabb bevételi forrasnak
tekinthet6ek (Oszvald, 2010).

[50



A telepulés oOnellatasat biztositjak azok a mar emlitett onkormanyzati
foglalkoztatasok, amelyeknek keretében erdbégazdalkodasi és
mezbgazdasagi tevékenyseggel biztositjak a tuzelb6t, valamint az
élelmiszerellatast a termeldk és a koz ellatasara. A tovabbi termelést
értékesitik az egységes Komldéska brand alatt. Az elmaradott
térségben lévf falvak termékeinek piacra jutasat segitik a klaszterek,
a koztuk lévo szinergiak ugyanis erésitik a versenyképesseget (Gonda
és Spiegler, 2012). Ez esetben Komloskat a Zempléni Helyi Termék és
Szolgaltatas Klaszter seqiti.

5.3. Humaneroéforras biztositasa

A kisméretd, elszigetelt falvak fenntartasanak esetében erds kockazati
tényezd a helyi lakossag elvandorlasa a kornyez6 nagyvarosokba,
valamint a lakossag eloregedése, igy a munkaképes koruak
lecsokkenése. Komloskanak akkor van esélye a tulélésre, ha meg
tudja tartani a fiatal felnétt korosztalyt és élhetd jovbképet biztosit
szamukra megfelel6 életszinvonal biztositasaval.

Ennek egyik eszkOze az oktatas biztositasa: Komldéskan ovoda és
altalanos iskola is talalhatd, amelyet a mindossze 11 f6s létszama
ellenére is fenntartanak. Tovabba a lakossag olyan szolgaltatasokat is
igénybe tud venni, mint a posta vagy a kozOsségi életet er6sitd
kulturhaz.

A Komldéskahoz hasonlo jellegl falvaknak jelenleg az a legnagyobb
problémaja, hogy a hatranyos helyzetli munkavallalbi csoportok, féként
az alacsonyan iskolazottak szamara nincs elegend6 eértékteremt6
munkalehetbség (Kovacs, Kispataki és Vizkeleti, 2015). Komléskan ezt
az onkormanyzati kozmunkaprogram és a turizmus biztositja. Emellett
a Komldskaért Alapitvany segitségevel létrehoztak a telepulésen 12 f6
szamara tavmunkahelyet, amely csokkenti a masik ket tevékenyseg
szezonalitasa okozta veszélyeket. A helyi vallalatok tamogatasara
vallalkozast seqitd szolgaltatast is épitettek ki: palyazatfigyelést és
palyazatirast, amely szinten munkahelyeket teremt (Oszvald, 2010).
A fenntarthatésagban nagy szerepe van a helyi kozosségfejlesztésnek
is. A falusi kozegben a legnagyobb 0sszetartd eré a hasonldsag ereje,
tobbek kozott ezért is alakult ki a Komldska brand egységes arculata,
mely egyel6re a falura altalanosan, a Solyomvar-lak panzidra, a
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Hegyvidéki kecskesajtra, valamint a Timko és Haluska szorpokre,
gyumolcslevekre terjed ki.

5.4. A Komloskaban rejlé lehetbéségek

Ahhoz, hogy a telepllés fejlddhessen és megtartsa pozicidjat,
folyamatos innovaciora van szukség. A korabbi vizsgalataink alapjan
Komldska a primer szektorban jol teljesit, a tercier szektorban azonban
szamos lehet6ség rejlik foglalkoztatas terén, amit altalanos szinten az
idegenforgalom fejlesztésén keresztlul lehetne bdéviteni. Jelenleg
Komloska a rurdlis és a vallasi turizmus tertletén nyujthat
szolgaltatasokat, igy ezek elemzésébdl szeretnénk levonni a
kOvetkeztetéseket.

A ruralis vagy falusi turizmus a turizmus olyan formaja, ahol a telepulés
falusias jellege és az ehhez kapcsolddd programlehetbségek
érvényesulnek. Ebben az esetben kulondésen fontos a helyi
szolgaltatok Osszefogasa, hiszen igy tudnak komplex turisztikai
csomagot nyujtani az érdekl6déknek. A turizmus ezen formajanak
célcsoportja féként a kisgyermekes csaladok, akiknek kedvezé aru,
gyerekbarat programokra van szukséguk. Komloska araiban
megfeleld, a programpalettajaban pedig a falusi élet hagyomanyos
tertleteivel (pl. allattartas, szorpkeészités, erdégazdalkodas) az erdei
iskola keretein belll lehet megismerkedni, fontos lenne azonban ezt a
lehetbseget kiterjeszteni és egy el6re elkészitett turisztikai csomagkent
nyujtani.

A falusi turizmushoz kapcsolodik az Okoturizmus, melynek fokusza a
természet, illetve a természetes kornyezethez kapcsol6dd kultura
megtapasztalasa. A hazai Okoturizmusban résztvevék jellemzéi, hogy
fiatalok vagy kozépkoruak és az atlagostdl magasabb jovedelemmel
rendelkeznek, igy Komldéska szamara kivanatos, hogy a telepulésen is
minél nagyobb térhdditasa legyen a turizmus ezen formajanak.
Foglalkoztatasi szempontbdl is kedvezb, hiszen kora tavasztol
egészen késb Oszig bejarhatd a természet, igy a szezonalitasa
meérsékeltebb, valamint szakembereket igényel, akik példaul a
turavezetést vegzik.

A turisztikai termék jellegzetessége, hogy nem csak vasarlas el6tt,
hanem utana sem képes a fogyaszto objektiven megitélni a terméket,
mivel itéléképességét tulsagosan sok egyéb tényezd befolyasolja
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(Csizmadia 1999). Eppen ezért fontos a turizmus szempontjabdl a
pozitiv imazs kialakitasa, amely a szubjektivitas miatt kedvezben hat a
vasarlasi szandékra és az azt kovet6 viselkedésmodra. JelentOs
imazsformald szereppel bir a kozdsségi média, amely a mai vilagban
a f6 informaciéforrasa a 35 év alatti korosztalynak.

A két legjelentésebb kozosségi fellleten, a Facebookon és az
Instagramon Komloska gyengén teljesit. EIGbbi oldalon talalhatd ugyan
sajat profilja, am az ott megosztott tartalom nem Kkielégit6. A
bejegyzések minden esetben mas oldalrdl, az el6z6 polgarmester
oldalardl szarmaznak, és nem marketingértékliek, sokkal inkabb a
helyi lakossag tajékoztatasat szolgaljak. Az Instagram képmegosztd
oldalon a telepulés egyaltalan nincs jelen.

Javaslatunk, hogy a telepulés alkalmazzon egy marketinges
szakembert, aki ezeket a fellleteket |étrehozza, kezeli és tartalommal
tolti meg. Fontos lenne a telepulés értékeinek, termékeinek minél
gyakoribb, képekkel illusztralt megjelenitése, amely Komléska termék-
és turisztikai forgalmat novelné. Specialis, célterlletre szabott, fizetds
hirdetésekkel az elérések még pontosabba tehetbek.

- 53]



5.5. Javaslatrendszer

Ahhoz, hogy az el6bbiekben bemutatott gyakorlatokat sikeresen
adaptalhassak masok is, a kovetkez6 sémat dolgoztuk ki mintaként.

Marka elkészitése

A Marka kiterjesztése a primer
szektor termékeire

i A brand kiterjesztése a szekunder szektorra,
| kimondottan a turizmusra és a faluban elérhetd
1
1

Jelentés kd6zbsségi médiajelenlét kiépitése
a marka és a telepltilés reklamozasara

Szolgalatatasok igény szerinti béviteni

Forras: sajat szerkesztés
2. abra: Telepulés-brand kialakitasanak Iépései

Természetesen ez csak egy minta, igy ezeket a pontokat minden
telepulés esetében kulonb6zé mértékben valtoztatni kell. Mivel a
legtobb telepllés mas adottsagokkal rendelkezik és fejlettségben is
kilonb6z6 ponton jarhat, igy fontosak ezen valtoztatasok, hogy
megfeleléen hatast érje el a tervezetunk.

6. Osszefoglalas

Kutatasunk soran megismerkedtink a falu altalanos adottsagaival,
eddigi torténelmeével és munkaerdpiaci valtozasaival. Megvizsgaltuk a
periférikus vidékek foglalkoztatasi helyzetét, amely alapjan azt a
kovetkeztetést vontuk le, hogy a terulet legnagyobb problémaja a
munkalehetbségek szikulése, illetve ennek kovetkeztében az erbteljes
urbanizacids folyamatok. A telepulés szamara az elsédleges cél, hogy
minél tobb munkavallalét tudjon foglalkoztatni és bevételi
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lehetdségeket teremtsen maganak. Ezt kovetbéen elemeztik, hogy
Komloska ezeket a célokat milyen mddon valdsitia meg: bevétel
forrasait az addkedvezmények hatasara odatelepult vallalatokbol
biztositja (adéparadicsomma valt), amelyek kivalé tavmunkahelyként
is szolgalnak a lakossag szamara. Emellett kozmunkaprogramjanak
keretében a telepulés Onellatast alakitott ki. A termelt tobbletet
ertékesitik, kialakitottak a Komloska brand-et mely kovetkeztében, a
telepulés egyseges termékként jelenhet meg a piacon. A mar meglévé
gyakorlatot megvizsgalva arra a dontésre jutottunk, hogy a jelenlegi
foglalkoztatast a turizmust terliletén érdemes fejleszteni. Megvizsgalva
a lehetGségeket, a ruralis és a vallasi turizmust jeloltuk ki, mint f6
fejlesztési teruleteket. Ennek keretében komplex turisztikai csomagok
létrehozasat javasoltuk, amelynek feltétele mind a szakemberek
képzése, mind a pontos célcsoport meghatarozasa altali személyre
szabottsag. Tovabba a telepulés népszerisitésére a kozossegi média
kihasznalasat javasoljuk, hogy biztosithatd legyen a telepllés
vendégforgalmanak novekedése. A megvizsgalt gyakorlatok alapjan
létrehoztunk egy javaslatrendszert, mely véleménylnk szerint hasonlo
gondokkal kuzdd, egyéb periférialis terlleteken is fellendulést
eredményezhet. Ugy gondoljuk, hogy ezen gyakorlatok nagyon sok
falunak segithetnek a fejlédésben és a munkahelyek teremtésében.

Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositdé szamu, Az
intelligens, fenntarthaté és inkluziv tarsadalom fejlesztésének
aspektusai: tarsadalmi, technoldgiai, innovaciés halézatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimi projekt tamogatta.
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valésul meg.
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