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A bitcoin globalis gazdasagi hatasai és a blokklanc jovoje

Boros Richdrd* — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

A kutatds a Bitcoin globalis gazdasagi hatasait és a blokklanc jovojét vizsgalja. Az elmult
évtizedben a digitalis pénziigyi rendszerek forradalma kiemelkedd figyelmet kapott vilagszerte.
Az egyik legjelentdsebb innovacid a Bitcoin és a blokklanc technoldgia, melyek alapvetéen
atformaljak a pénziigyi rendszereket ¢és a gazdasagot. A Bitcoin, mint az els6é decentralizalt
digitalis valuta, és a blokklanc technologia, mely a tranzakcidk kovetésére és rogzitésére
szolgdl, jelentds technoldgiai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat hoztak. A dolgozat 4tfogo
betekintést nyujt a Bitcoin 1ényegébe, torténetébe és globalis gazdasagi jelentdségébe, beleértve
a titokzatos Satoshi Nakamoto altal irt fehér konyvet és az elsd Bitcoin tranzakciokat. Elemzi a
Bitcoin mikddését, a blokklanc technoldgia alapjait, valamint a Bitcoin pénziigyi tranzakciok
biztonsagara és atlathatdosdgara gyakorolt hatasat. A dolgozat feltdrja a Bitcoin globalis
gazdasagi hatédsait, mint példaul az arszabalyozas, a kormanyzati szabdlyozas €s az innovacid
Osztonzése a pénziigyi szektorban.

1. Bevezetés

A kutatasunk téméja a bitcoin globalis gazdasagi hatasai és a blokklanc jovojére, Az elmult
évtizedben a digitalis pénziigyi rendszerek forradalma kiemelkedd figyelmet kapott vilag
szerte. Az egyik legkiemelked6bb innovacid, a Bitcoin és a blokklanc technoldgia. A Bitcoin,
mint az els® decentralizalt digitalis valuta, és a mogotte allé blokklanc, mint a tranzakciok
kovetésére €s rogzitésére szolgalo technologia, alapvetden atformalja a pénziigyi rendszereket
¢és a gazdasagot. A Bitcoin és a blokklanc hatdsa nem csupéan technologiai, hanem gazdasagi és
tarsadalmi szempontbol is jelentds valtozast hozott. Ebben a dolgozatban arra téreksziink, hogy
atfogd betekintést nyujtsunk a Bitcoin 1ényegébe, torténetébe és globalis gazdasagi
jelentdségébe. Eldszor is, megvizsgaljuk a Bitcoin létrejottét, beleértve a titokzatos Satoshi
Nakamoto altal irt fehér konyvet és az elsd Bitcoin tranzakciokat. Ezutan elemzés ala vessziik
a Bitcoin miikddését, a blokklanc technologia alapjait, és hogy miként segiti eld a Bitcoin a
pénziigyi tranzakciok biztonsagat és atlathatosagat. Ezt kovetden felfedezziik a Bitcoin globalis
gazdasagi hatasait, beleértve az arszabalyozast, a korméanyzati szabalyozast és az innovacio

0sztonzését a pénziigyi szektorban.

1 BsC hallgato, Obudai Egyetem, Budapest
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2. Bitcoin

A bitcoin egy ugynevezett kriptopénz amit mar a bitcoin megjelenése elétt 1998-ban egy Wei
Dai nevii informatikus hozott 1étre abbdl a célbol, hogy a hagyomanyos pénziigyi rendszert
megkeriilhesse ezért sziiletett meg a kriptogafiai eljards ami fliggetlen az allami pénziigyi
rendszertdl illetve a pénziigyi feliigyeleti szervekt6l. A kriptopénz alapjaira tdmaszkodva
sziiletett meg a bitcoin amit Satoshi Nakamoto talalt fel 2008-ban. Ez egy 1j fajta decentralizalt
fizetési rendszer, amely egy ugynevezett peer-to-peer halozatra €piil. Satoshi tigy gondolta a
konvenciondlis pénznemek legnagyobb dilemméja, hogy miikodésiikhdz bizalomra van
sziikség. Elengedhetetlen, hogy megbizzunk a kézponti bankokban abban, hogy nem fogjak
romba donteni a valutank értékét. Sajnos a nemzeti valutak torténete sordn mar tobbszor is
megtortént, hogy ez a bizalom megingott. Az embereknek meg kell bizniuk a bankokban, hogy
megfelelden 6rizzék meg pénziinket, és biztonsdgosan elektronikusan utaljak at azt. Sajnalatos
modon a valdsdgban a bankok gyakran részt vesznek hitelbuborékok kialakitdsdban, csupan

toredékét tartva meg a pénziigyeinknek, amint (Satoshi N. 2009.)
2.1 Satoshi Nakamoto

Satoshi Nakamoto személyazonossaga mindmaig rejtély, és szamos elmélet kering rdla a
kriptografiai kozosségben, hogy ki lehet 6. A legjelentdsebb feltételezett személyek kozott
szerepel Hal Finney, aki az els6 Bitcoin-tranzakciot fogadta el, és szoros kapcsolatban allt a

korai Bitcoin-fejlesztéssel.

Dorian Nakamoto, akinek személyazonossaga a Newsweek cikkében meriilt fel 2014-ben. Bar

Dorian cafolta a Bitcoin-kapcsolatot, az tigy kortil jelentds médiafigyelem volt.

Nick Szabo, a decentralizalt digitalis valutak korai elméleti kidolgozdja, szintén felmeriilt a
lehetséges Satoshi Nakamoto-ként, bar 0 is tagadta ezt. Craig Wright 2015-ben allitotta, hogy
0 Satoshi Nakamoto, és bar néhany szakértd tdmogatta ezt az allitast, sokan kétségbe vontak és
csalasnak mindsitették Wright bemutatott bizonyitékait.A Bitcoin alkotdjanak kilétének
megallapitdsa tovabbra is kérdéses, €s bar tobb elmélet és feltételezés létezik, egyértelmii
bizonyiték még nem keriilt eld. A kriptografiai kozosség tovabbra is érdeklédik az ligy irdnt,

de egyeldre a Bitcoin rejtélyes alkotojanak kiléte tovabbra is ismeretlen marad.



Satoshi létrehozott egy fehér konyvet (Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic cash system ) néven
ami koriilbeliil 9oldal terjedelmili amiben részletezi ,hogy hogyan lehet a digitalis aldirasokat
egy proof-of- work rendszerrel kombinalni, hogy megakadalyozzék a kettds koltekezést, ami a
Bitcoin el6tt régdta probléma volt a digitalis valutdknal.[1] ezek mellett kiemelte ,hogy ez egy
uj elektronikus készpénzrendszer. Ami azért jott 1étre, hogy kozvetlen tranzakcidkat
végezhessiink el harmadik fél nélkiil, tehét ezzel a megoldassal kizarjuk a bankokat a pénziigyi

tranzakciokbol. Ezzel csokkentve a koltségeket illetve novelve a bizalmat a felek kozott.

3. Blokklanc

Az elmult években egy 0j technoldgia fejlédott ki, mely eleinte csupdn pénziigyi innovacionak
szamitott, de késObb szamos teriileten alkalmazhatova valt. Ez a technologia a blokklanc, A
blokklanc 1ényege egy digitalis f0konyv, amely az aladirasok segitségével nyomon koveti az
eseményeket és tranzakciokat. Kezdetben a kriptovalutdk fejlesztéi hasznaltdk ezt a
technologiat, hogy lehetévé tegyék pénziigyi tranzakcidok végrehajtasat anélkiil, hogy kdzbe
kelljen 1épnie egy kozvetitdnek. Azonban napjainkban a blokkldnc mar szamos mas teriileten
is alkalmazhato, példaul az egészségiigyben, kdzigazgatasban ¢s akar a szérakozas teriiletén

is.(Antal M. 2021)

A blokklanc 1ényege abban rejlik, hogy egy iddérendi sorrendben rdgziti a tranzakcidkat, melyek
lancolatot alkotnak egymas utan. A blokkokba rendezett tranzakcidkat a szamitégépek peer-to-
peer héldzata hitelesiti és rogziti, mikdzben minden csomopont tarolja a fékonyv teljes
masolatat. Ez a rendszer decentralizalt és nyilt forraskoda, lehetové téve a két fél kozti

tranzakciok lebonyolitasat anélkiil, hogy sziikség lenne egy kozvetitdre. (Antal M. 2021.03)[7]



1.abra: Centralizalt, decentralizalt, eloszt6 halézat kozotti kiilonbségek

Gentaalizdle MalZeot De contral izale habieat Gomore haldeat

Forras Bona & Kovacs,2019
4. Digitalis pénz hatasai a monetaris politikara

Az elmult évtizedekben a dezintermediacié fokanak folyamatos ndvekedése globalis trenddé
valt. Egyre konnyebb a pénziigyi kozvetitdrendszert megkeriilve pénziigyi szolgéltatasokat
igénybe venni, példaul a peer-to-peer megoldasok elterjedése révén. Mar egy otlet is elegendd
lehet ahhoz, hogy rendszeren kiviilrél forrast vonjunk be az adott vallalkozasba, megkeriilve
ezzel a bankrendszert.(Coindesk,2024) A fizetési szolgaltatasokra iranyuldé megoldasok egyre
gyakoribbak, és az ilyen innovaciok kdz¢ tartozik a Bitcoin és a digitalis jegybankpénz is. Ezek
az 1) megoldasok potencidlis veszélyforrasok a pénziigyi stabilitasra és a monetaris politika
hatékonysagara, ezért fontos, hogy mind a jegybankok, mind a nemzetkozi pénziigyi szereplok
alaposan megismerjék Oket. A digitalis jegybankpénz rendszer tekintetében a Nemzetkozi
Fizetések Bankja (BIS) elemzéseket publikal az elébb vazolt kockazatok és lehetdségek

megismerése céljabol.

Egyre tobb pénzeszkoz adaptalodik olyan formara, amely nincs szorosan kotve az adott orszag
hivatalos fizetdeszkozéhez. Ha ez a tendencia folytatddik, annak kovetkezménye lehet a hazai
monetaris politika hatékonysaganak folyamatos csokkenése és a jegybanki mozgastér sziikiilése
a pénziigyi stabilitds tdmogatésa tekintetében is. A kriptopénzek és a kiilfoldi jegybankpénzek
hazai felhasznaldsa digitalis dollarizacibhoz vezethet extrém helyzetekben, hianyos
szabalyozas esetén. A folyamat lehetséges er6sodése noveli a kockazatat annak, hogy a hazai
dontéshozok elveszitik a kontrollt a monetaris politika felett. Elképzelhetd, hogy egy adott
gazdasag teljes pénzkerete atkonvertalodik digitalis jegybankpénzzé a kriptopénz technologia
felhasznalasaval. A digitalis jegybankpénzek bevezetése kapcsan a szerzk szamos lehetdséget

emeltek Ki:



Markus Brunnermeier kozgazdasagi professzor ramutatott , hogy a magan kriptopénzek
megjelenésével olyan tendencidk varhatok, amelyek lehetévé teszik a pénz funkcidinak
elvalasztasat egymastol, és uj funkciok kialakuldsat eredményezik. Példaul az 0j funkciok kozé
tartozik a kriptopénzek platformokhoz val6 kapcsolddas, amely Gj 6koszisztémat teremthet, és
gyengitheti a hagyomanyos kereskedelmi bankok szerepét.(Csiszarik-Kocsir & Garai-Fodor,
2018) A Nemzetkozi Valutaalap elemzése tobb fontos kockazatot emel ki a stabilitas és a
monetaris politika hatékonysaga szempontjabol. Példdul a dezintermediacié ndvekedése
varhato a kereskedelmi bankok esetében, mivel a végfelhasznalok nagy része donthet ugy, hogy
megtakaritasait digitalis jegybankpénzben tartja. Ez novelheti a bankrendszer koltségeit a
betétkiaramlas miatt, és hitelezési kockazatokat okozhat a jegybank mérlegszerkezetében, ha
nagy a kereslet a digitalis jegybankpénzre. Masik emlitésre méltd kockazat a dollarizaciod
novekedése.(Foldi, 2015) A szerzok szerint a digitalis jegybankpénz rendszer sikeres lehet, ha
a magan kriptopénzek ¢és a digitalis jegybankpénz egyidejiileg 1éteznek, példaul a szintetikus
digitalis jegybankpénz megkozelités révén. Ez a megkozelités lehetdvé teheti a rugalmasabb
kockazatkezelést a monetaris politika szamara, mikdzben a pénz mennyiségének kontrollja a

kozponti bank kezében maradhat. (Aradi 2020)

A digitalis jegybankpénz rendszer bevezetésekor felmeriild fobb stabilitdsi és monetaris
politikai kockazatok jol elore lathatok, ezért a rendszer szabalyozasanak keretrendszerét
kiemelt fontossagtinak tartjak a jovobeli sikeresség szempontjabol. Attol fliggéen, hogy az
aktualis készpénz teljes dllomanyat dtkonvertaljak-e, vagy csak részleges bevezetést terveznek,
a dontéshozok eltérd monetaris kihivasokkal szembesiilhetnek. A digitalis jegybankpénz
bevezetésével kapcsolatos fobb kockéazatok koze tartozik a digitalis dollarizacid gyakorisaga €s
a dezintermediacid novekedése, amelyek jelentdésen gyengithetik a monetaris politika
kontrolljat. Fontos tervezési és kockézati kérdés, hogy az 0j digitalis jegybankpénz mennyisége
eldre rogzitett lesz-e, és jar-e kamat a benne elhelyezett betétekért, valamint hogy az atvaltasi
arfolyam fix lesz-e a digitélis kriptopénzre. Egyesek szerint a szintetikus digitélis jegybankpénz
rendszer j0 megoldas lehet a jovobeli kockdzatok csokkentésére, mivel lehetové teszi a
rugalmas kockéazatkezelést a monetaris politika szdmara, mikdzben ndveli az innovacid

lehetdségét a pénziigyi stabilitas erdsitése érdekében. (Aradi 2020.)

5. Kriptotézsde, kereskedés

A fiat pénzeket kriptopénzekre valtasdnak legegyszerlibb médja az, hogy a valtasra szant

Osszeget feltoltjiik egy kriptotézsdére, majd egyszerii tézsdei vétellel megvasaroljuk a kivant

kriptopénzt az adott fiat pénziinkért. A legitim kriptoszolgaltatok szama jelenleg igen nagy,
5



azonban szabalyozasuk komoly kihivas el¢ allitja a hatosagokat. A torvények értelmében az
ugyfél-atvilagitas kotelezd, ami lehetdséget teremt arra, hogy a fiat pénzbdl kriptopénzre
torténd valtasok nyomaba eredjenek az illetékes hatosagok. Amennyiben egy valtdo nem tartja
be a sziikséges torvényi kovetelményeket az tigyfél- atvilagitas terén, eléfordulhat, hogy a

sz€khelyét olyan orszagba helyezi at, ahol lazabbak a szabalyok ezen a teriileten.

Egyes valtok, noha miikddésiik sziirke teriileten mozog, mégis hajlamosak kockazatos
megoldasokat kinélni tigyfeleiknek, példaul kriptovaluta vasarlasat anélkiil, hogy az ligyfelek
atesnének az ligyfél- azonositasi folyamaton. Az ilyen szolgaltatokban valé bizalom kockézatos
lehet, mivel nem garantalt, hogy a vasarlas utdn valoban megkapjuk a kriptovalutat, és
mindemellett az is elképzelhetd, hogy a hatdsagok lekapcsoljak az illegalis tevékenységet. A
szigoru ligyfél-atvilagitasi intézkedések hosszu tavon eredményesnek tliinnek, azonban a piaci
szabalyozasok folyamatos fejlddése és alkalmazkodasa 0j kihivasok elé 4llitja a hatosdgokat és
a szabdlyozott szektorokat egyarant. Ahogyan az bankszektorban is, a kriptopénzek piacén is
jellemz6 az G modszerek folyamatos megjelenése, melyek lehetové teszik a szabalyok
kijatszasat. Fontos kérdés, hogy ezek az 1j lehetdségek milyen mértékben maradnak fenn a

szigorl szabalyozasi intézkedések ellenére.

(Ham et al., 2021)
5.1. Kriptovaluta kereskedés folyamata, tényezoi

Kereskedés elott elengedhetetlen megérteniink a kereskedés folyamatat €s azokat a tényezoket,
amelyek befolydsoljdk azt, hiszen pénziinket kockazatos eszkdzbe fektetjiilk. Nem szabad
meggondolatlanul belevagnunk, hanem alaposan mérlegelni kell, hogy milyen alapokon mibe

fektetjiik pénziinket. A kovetkez6 harom tényez6t érdemes figyelembe venni vasarlas elott:
Gazdasagi elemzés

alapja egy vallalat vagy projekt alapvetd tényezdin alapul, beleértve a termék vagy szolgaltatas
jellegét, az tgyfélkdr méretét és mindségét, a csapat Osszetételét és szakértelmét, a
partnerkapcsolatokat, valamint az aktudlis bevételt és kiaddsokat. A kriptovalutak értékét a
piaci felfogasuk alapjan ingadozik. Ezek az értékelések a kereskedOk dontéseire épiilnek, akik
figyelik az ar diagram mintait és mas piaci szereplokre, akik a hireket kovetik a
projektfrissitésekre vonatkozoan. a vasarlas mikéntjének és idejének kivéalasztasa jelentds

kutatast és szerencsés idozitést igényel a piaci ciklusok alapjan.



Technikai elemzés

a kereskedési dontések foként az drdiagramok €s mas pénziigyi mutatok elemzésén alapulnak.
Ennek segitségével probalnak eldrejelzéseket késziteni a multbeli arfolyamok alapjan, hogy
meghatarozzak a jovoébeli armozgasok iranyat. Lentebb megnézziik, hogy milyen technikai

elemzés eszkozoket hasznalhatunk kereskedésnél.
Ismétlddo armintak

bizonyos multbeli arminték, példaul a fej és vallak, a haromszdgek felhasznéalhatok a jovobeli
armozgasok eldrejelzésére. A probléma ezzel az, hogy nincs bizonyiték, ami ezt alatamasztana.
Bar igaz, hogy bizonyos armintdk gyakran eléfordulnak a piacon, van, ami ismétlédhet, de

semmi garancia nincs arra, hogy barmilyen multbeli mozgas Gjra eléfordulna.
6. Osszegzés

Arra torekedtiink kutytdxunkbyn, hogy egy atfogd képet kapjunk arrél hogy mi a bitcoin és
milyen technologidra épiil, es ezt a technologiat, hogyan tudjuk majd hasznositani a jovében.
[lletve milyen elényei €s hatranyai vannak Bitcoinnak hogyan tudunk kereskedni vele és mas
kriptovalutakkal illetve kutatast végeztiink arr6l, hogy hiteles nagyvallalatok igazgatdi milyen
véleménnyel vannak a Bitcoinrol. kovetkeztetésnek azt tudom levonni, hogy a digitéalis pénz,
beleértve a kriptovalutakat és a digitalis jegybankpénzt, jelentds atalakitasokat hoz a pénziigyi
rendszerekben €s a monetaris politikdban. Ezek az 10 technologidk és iizleti modellek
lehetdségeket kinalnak az innovaciora és a decentralizalt pénziigyekre, ugyanakkor komoly
kihivasokat is jelentenek a pénziigyi stabilitds és a szabdlyozas szempontjabol. Azt
tapasztaltam, hogy a Bitcoin és mas kriptovalutdk jelenleg megosztott véleményeket és
érzéseket valtanak ki a pénziigyi vilagban. A tamogatok szerint ezek a digitalis eszk6zok
hatalmas lehetdségeket kindlnak, mig az ellenzOk kételkednek a wvalos értékiikben és
stabilitdsukban. A kriptovalutdk jovdje és elfogadottsdga tovabbra is vitatott marad, mikdzben
a piaci kornyezet és a befektetdi hozzaallas folyamatosan alakul. Ugy gondoljuk, hogy a
kriptotézsdéken vald kereskedés kihivasokkal teli teriilet, amelyben a szabalyozasoknak és a
piaci kornyezetnek folyamatosan alkalmazkodnia kell az 0j lehetdségek ¢és kockazatok
megjelenésekor. A keresked6knek alaposan mérlegelniiik kell a valasztott tézsde és kereskedési
stratégia kockdzatait, valamint figyelemmel kell lenniliik a piaci trendekre és technikai
mutatokra a sikeres kereskedés érdekében. Megbizonyosodtam réla, hogy a blokklanc
technoldgia szdmos teriileten forradalmasitja az ipart és az allami szféra mikodését. Az

allamigazgatasban a blokkldnc alkalmazasa mar tobb orszadgban is valos eldnyoket hozott,
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példaul az adatok gyorsabb ¢és hatékonyabb kezelésével. A logisztikdban a
gyogyszerhamisitvanyok visszaszoritdsara tett eréfeszitések Uj dimenziot nyitottak a
biztonsagos szallitds terén. Az autdiparban a blokklanc segit a vezetési adatok
Osszegyljtésében, ami nélkiilozhetetlen az onvezetd autok fejlesztéséhez. A szerzoi jogok terén
a blokklanc 1j eszkozoket biztosit a jogtulajdonosok szdmadra, hogy hatékonyan védjék
miiveiket. Osszességében a blokklanc technolégia folyamatosan terjed és 1j alkalmazasi
terlileteket nyit meg, igy eldsegitve az innovaciot és a hatékonyabb, biztonsdgosabb iizleti

folyamatokat.
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A Covid-19 virus hatasa a magyarorszagi e-kereskedelemre

Szente Daniel* — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

A dolgozatom f6 témdja az e-kereskedelem valtozasa Magyarorszdgon ¢s a Covid-19 virus
hatdsa a hazai piacra. A dolgozat célja, hogy kideritsem vajon a Covid-19 virusnak milyen
hatésai voltak a e-kereskedelmi piacra. Ehhez hazai és kiilfoldi statisztikdkat vetettem Ossze.
Szekunder kutatdsom soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a magyarorszagi online
kiskereskedelmi piac trendjei hasonlitanak a nyugat-eurdpai és globalis trendekhez, annyi
kiilonbséggel, hogy néhany évvel le van maradva a magyar piac. Az e-kereskedelmi piac
egészének ndvekedés pozitivan hatott a pandémia, jelentésen litemben nétt az online forgalom.
A trendek azt mutatjak, hogy a ndvekedés tartds maradhat hosszl tdvon is, csupan a ndvekedés
iiteme fog lassulni.

1. Bevezetés

Az elektronikus kereskedelem szerepe a mai gyorsuld vilagban egyre nagyobb. Az internet
forradalmasitotta a kereskedelmet és atalakitotta a vasarlasi szokasainkat. Mara mar szinte
teljesen természetes, hogy termékeket €s szolgaltatdsokat vesziink online. A magyarorszagi
online kereskedelem az elmult 10 évben toretlen és dinamikus novekedésen ment keresztiil, ezt
a novekedést 2020-t6] kezdve a Covid-19 jarvany alatti iddszak jelentésen meggyorsitotta,
mivel ekkor sok fogyasztd tért at az offline, bolti vasarlasrol az online beszerzésre a vasarlasi

korlatozasok és a home office miatt.

Ennek kdszonhetden jelentdsen megndtt az online kereskeddknél lecsapddo forgalom, mellyel

a korabban vart adatokhoz képest nagy mértékben nétt a piac.

Fontos megérteni az elmult évek torténéseit, a nemzetkdzi e-kereskedelem helyzetét, melybdl
lehet a hazai piaci helyzetre is kdvetkeztetni. A magyar e-commerce piac jo helyzetben van, de

lathat6 hogy tobb nyugat-europai orszaghoz képest még komoly ndvekedés allhat eldtte.

A jelenlegi dolgozatomban az altalanos trendeket és az e-commerce piac valtozasat elemzem,
a magyarorszagi adatokat Osszehasonlitom a nyugat-eurdpai orszdgok online kereskedelmi
statisztikdival, illetve bemutatom a hazai internetes kereskedelmi trendeket, azaz hogy mi
tortént és mi varhatd a Covid-19 jarvany utani években. Feltételezhetden a ndvekedés tartods

marad mivel az emberek egy része tovabbra is kihasznéalja az internet adta kényelmet a

1 BsC hallgato, Obudai Egyetem, Budapest
2 Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest
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vasarlasok soran. A kutatas végén pontosan lathatjuk majd, hogy a Covid-19 virusnak milyen
hatasai voltak az eurdpai és magyarorszag e-kereskedelemre és lesziirhetjiik az adatokbol, hogy
ez a valtozas a kereskedelem eldnyére valt-e. A dolgozat elsdsorban hazai cikkekre és

szakirodalomra alapozva vizsgalja a témat.
2. Szakirodalmi attekintés
2.1. A kereskedelem és elektronikus kereskedelem fogalma

Az éru ¢és szolgaltatas cserének, azaz a kereskedelemnek szamos csatorndja van, ahhoz, hogy
megértsiik a kutatést, sziikséges, hogy tisztaban legylink ezekkel a fogalmakkal. Az online
kereskedelem a kereskedelem torténetében viszonylag 1) fogalom, mivel a kereskedelem mar
az Okortdl kezdve jelen van.. Mas értelmezésben az tekinthetd internetes kereskedelemnek,
amikor a lebonyolitott iizletnek legalabb egy 1épése, jellemzden a rendelés leadas valamilyen

digitalis eszk6zon valosul meg.(Csapo €és mtsai., 2018)

Avornocului et al (2019) szerint az elektronikus kereskedelem (e-commerce) az interneten
folytatott elektronikus iizletvitel egy szelete. Magéaba foglalja a termékek és szolgaltatasok

online értékesitését, az elektronikus beszerzést, a beszallitoi, partneri kapcsolatok fenntartasat.

Osszességében az online kereskedelem szolgéltatasok és termékek online torténd értékesitését
teszi lehetdvé, akar minden 1épést, azaz vasarlast, fizetést és szallitast, azaz a jogi értelemben

vett teljesitést is magaba foglalva. (Papp, 2005)

Az e-kereskedelemnek szamos kiilonb6z6 piactipusa van és megkiilonboztetiink értékesitési
platformokat is attol fiiggden, hogy milyen felek vesznek részt az adasvételben és milyen
feliileten torténik ez. Ezek koziil a 3 leggyakoribb piactipust mutatom be részletesebben. (Varga

2021)(Garai-Fodor, 2022a)

Business-to-customer (B2C): ez a cégek vagy vallalatok és maganszemélyek kozotti
értékesitést jelenti, ahol a maganszemély a végsd fogyasztd, ezért sokszor nevezik “business-
to-consumernek”. (Avornocului et al 2019) Mar igen elterjedtek a B2C Marketplace-ek, mint
példaul az eMag Marketplace vagy Amazon, ahol egy k6zos piactéren vannak jelen a cégek.

(Csuhaj, 2023)
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Business-to-business (B2B): A B2B piac a vallalatok kozotti kereskedelem, ahol az elado és a
vevO is cég. Ez az lizletdg a bonyolitja le a legnagyobb volumenii forgalmat az e-
kereskedelemben. (Ziméanyi K. 2006) 2022-ben csak a B2B e-commerce piac 20,4 trilliard USA
dollar forgalmat generalt, mely 6tszor akkora, mint a B2C. (Statista, 2023)

Ezen kiviil még beszélhetiink tobbek kozott Consumer-to-business (C2B) és Business-to-

government (B2G) értékesitésrdl is, melyre most nem térek ki.(Foldi, 2015)
2.2. A Covid-19 virus és az e-kereskedelem

A Covid-19 a sulyos akut 1égzdszervi szindromat okozd koronavirus 2 (SARS-CoV-2) nevil
virus altal okozott betegség, melyet 2020. marciusaban nyilvanitottdk vilag jarvannya és 2023.

majusaban torolték a sziikséghelyzetet. (WHO 2020, ECDC 2023).

Magyarorszagon az els6 Covid-19 fert6zottet 2020. marcius 4-én regisztraltak és marcius 11-
én hirdetett veszélyhelyzetet a Magyar Korméany, amelynek értelmében kiilonleges jogrend

1épett ¢életbe. (Sikos T. T., et al, 2021)

A Covid virus természetesen komoly egészségiigyi kihivast jelentett bizonyos orszagokban,
régidkban, de ezen kiviil komoly gazdasagi és tarsadalmi hatasa is volt. (Kincses—Téth

2020)(Garai-Fodor, 2022b)

A pandémia el6tt a legtobb elemzd a e-commerce piac ndvekedésének lassuldsat varta
Magyaroszagon a 2019-et kovetd évekre. A GKID 2019 elején a kovetkezdket irta: lakossagi
mérések szerint az aktiv (12 honapon beliil legalabb egy alkalommal internetrdl rendeld) online

vasarlok szamanak emelkedési iiteme €vrol évre lassul (GKID, 2019).

A GKID kutat6 és elemz0 cég a 2020-as évi e-kereskedelmi 6sszefoglaldjanak nem véletlentil

adta azt az alcimet, hogy 2020 a koronavirus, e-kereskedelem éve volt. (GKID, 2021)

Az online kiskereskedelmi forgalom brutté 909 milliard forint koriil alakult 2020-ban, amely
45%-os rekord novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A pandémia jelentésen meggyorsitotta
a digitalizaciot és fejlesztésre sarkallta nem csak a kereskeddket, hanem a vasarlokat is. Az
atalakult vasarloi szokasok €s a virus miatt az online kereskedelem legalabb 3 évet ugrott elore
fejlédésben a korabbi évek folyamatos 16% koriili boviiléséhez képest. Kdszonhetd ez annak,
hogy mig szamos mag agazat szenvedett a jarvany idején korlatozasoktol vagy leallasoktol, az

online szektor ¢s az azt kiszolgalo logisztika nem. (GKID, 2021)
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Csakhogy ennek a jelentds novekedésnek nem volt mindenki részese, ugyanis bizonyos
kiskereskedelmi szerepl6knél, mint a piaci kereskeddk és dstermeldk, mar igen hirtelen és rovid

tavon jelentkezett a Covid-19 virus forgalomra gyakorolt piaci hatdsa. (Sikos T. T., et al 2021)
3. Kutatas
3.1 Az online kereskedelem alakulasa a Covid-19 virus megjelenésével

A kutatds szamot ad az e-kereskedelem helyzetérdl a Covid-virust megelézden illetve
ravilagitas arra, hogy milyen valtozasokat okozott a virus az online térben. Tovabba varhatéan
ki fog dertilni, hogy a koronavirus pozitiv hatassal volt-e az e-kereskedelem fejléddésére. Ehhez
a kutatdshoz online elérhetd adatokbol, foként hazai és részben kiilfoldi adatok alapjan 4ll 6ssze.
Az 1. dbran a Google keresémotor grafikonjan jol lathato kiugras tapasztalhaté az online
vasarlas kulcsszora vald keresésben. Az elsé veszélyhelyzetet 2020. marcius 11-én jelentette
be a Magyar Kormany és az “online vésarlas” kulcsszd ezutan, marcius 15-21-e kozott volt a
legkeresettebb a vizsgalt iddszakra (2019. szeptember - 2021. szeptember) nézve. A 100-as

vonal jelenti a legnagyobb keresési mennyiséget.

1.abra: Online vasarlas keresoszora keresés 2019-2021 kozt

2020. marc. 15—-21.

online vasarlas 100

f\/\./‘v

Forras: Google Trends, 2023

A valtozo fogyasztoi igények miatt a kereskedelem az online vasarlasok iranyaba fog tolddni

(Moneta — Sinclair, 2020; Emmanuelli, 2020)
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2. abra: Belfoldi online kiskereskedelmi forgalom (brutté) Forras: GKID és Online

Comparison Shopping, sajat szerkesztés

Forgalom (Mrd Ft)

1400 1323

2018 2019 2020 2021 2022

A fenti 2. abran kirajzolodik az e-kereskedelem folyamatos novekedése. A 2020-as év
azonban valoban Oriasi kiugrast hozott a fentebb részletezett okok miatt. A GKI Digital
adataialapjan a brutté 909 milliard forintos e-kereskedelmi forgalom a 2019-es évhez
képest atlagosan 45%-os novekedést eredményezett, viszont ezen feliil a 2. és 4. évben a
novekedés 60% koriil alakult. Ez a két kiugro idészak a Covid-19 virus 1. és 2. hullama
kovetkeztében volt, a GKID a 2020 és 2021-es évet a hosszutav kimutatasaban “hiper-
novekedési korszaknak™ nevezi, mely a szdmokat figyelembe véve teljesen érthetd.

Ezt a nagymértékii ugrast magyarazhatja, hogy a Covid-19 miatti vasarlasi és kijarasi
korlatozasok egy csapasra megvaltoztattak a fogyasztoéi szokasokat az egész vilagon.
Megvaltozott az emberi viselkedés, a kereskedelem jellege és Osszességében a teljes
korabbi életiink. Az e-kereskedelem egésze nétt annak kdszonhetéen, hogy az emberek
tavolsagtartoak lettek, otthonrol dolgoztak és elkezdték a mindennapi fogyasztasi cikkeket

is online, otthonrdl vasarolni.
Ennek a visszarendez6désnek elso sorban 3 oka volt:

® A lezarasok feloldasa utdn megtortént a vart visszarendez0dés, azaz ismét

elkezdett alakossag fizikai, offline boltokban is vasarolni.
e A gazdasagi novekedés lassuldsa is hatassal volt a vasarlasi kedvre.

® A magas inflacio csokkenti a vasarloerdt, masrészt redl értékkel szamolva

csokkenti andvekedést is.
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A 2. abran az 1 fore vetitett online rendelések szama lathatdo évenkénti bontasban, ez a
mérdszam is kiugroan nétt, majd a Covid-19 utan a névekedés csokkent. Varhatdan ez a 10%

koriili novekedés fogja jellemezni a kdvetkezd éveket.

Ezzel ellentétben a kosarérték csokken. A kosarérték azt mutatja meg, hogy atlagosan mennyit
koltenek a vasarlok egy tranzakcio soran. Ez a csokkenés megmutatja, hogy lakossagjocskan
visszavett a joléti kiadasokbdl a gazdasagi helyzet és a novekvd inflacié miatt és csaka

mindenképpen sziikséges termékeket veszi.

4. Kovetkeztetések

Az e-kereskedelem egy kis, de egyre inkabb jelentds szelete a teljes kereskedelemnek, emiatt
ezen a piacon is hasonlo térvényszeriiségek vannak jelen és hasonld események hatnakmindkét
szektorra. A statisztikakbol kidertiilt, hogy a hazai e-commerce piac trendjei hasonlitanak az
europai is globalis trendekhez, ennek kdszonhetden a magyarorszagi piac jovdjére nézve is sok

minden lesziirheto ezekbdl a tendenciakbol.

Mint lathatjuk egy olyan vilagjarvany, mint a Covid-19 virus teljesen megvaltoztatja a
vilaggazdasagot és tarsadalmunkat. A virusnak szamos pozitiv és negativ hatasa volt életiinkre
¢és kovetkezményei még sokdig veliink lesznek. Mig pozitivumként kiemelhetjiik a nagy
mértékll fejlodést a kereskedelemben és legféképpen az e-kereskedelemben. Addig szamos
vallalkozas, bezart (foleg dstermeldk, csaladi vallalkozasok, éttermek) amik nem tudtak vagy
akartak idében alkalmazkodni a valtozo gazdasagi helyzethez. Véleményem szerint ezek a
véllalkozasok elébb-utobb bezarasra kényszeriiltek volna, a koronavirus csak meggyorsitotta a
helyzetet. A masik oldalrél viszont rengeteg olyan kisebb bolt, étterem ¢és cég viragzott fel a
Covid-19 virusnak és az online piacra 1épésnek koszonhetden, akik valdszinileg egyébként
sosem nyitottak volna ebbe az irdnyba. Ahhoz, hogy a vallalkozasok kihasznaljdk az internet
adta lehetdséget elengedhetetlen, hogy jelen legyenek az online térben, fejlesszék tudasukat és
alkalmazkodjanak a folyamatosan valtozé gazdasagi helyzethez. A fenti attekintés és a
szakeértok véleménye szerint a ndvekedés varhatdan tartds lesz, azonban az iiteme lassulni fog.
Ugyanis a valsag idején atalakult fogyasztoi szokasos koziil sok megmaradt €s az online

vasarlas kényelme és arukinalata tovabbra is vonzova teszi azt a vevok szamara.
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A digitalizacio térnyerése pénziigyeinkben és annak hatasai pénziigyi

tudatossagunkra

Kerékgyarté Margaréta*

Osszefoglalas

A tanulmény a digitalizacié térnyerését hivatott feltdrni gazdasagunk, igy pénziigyeink egyes
szegmenseiben, ideértve a monetaris politika vetiileteit. A jegybankoknak is egyre dsszetettebb
kihivasokkal kell szembenézniiik, amit az utdbbi évtizedek pénziigyi turbulencidi és szamos
egyeb globalisan jelentkezd tényezd okoz. Nemcsak intézményi oldalrol fontos azonositani
azokat a pénziigyi teriileteket, amelyek innovalasra szorulnak, hanem egyéni szinten is. A
fogyasztd részérdl egyfeldl fontos az, hogy a minél intenzivebb bevonddas révén, aktivan részt
vegyen a gazdasag korforgidsaban. A pénziigyi inklizid segithet az egyéni preferenciak
megismerésében, valamint, hogy egyes innovativ pénziigyi megoldasokkal éljiink és azokbol
hasznot szerezziink. Ehhez azonban az sziikséges, hogy pénziigyileg tudatosak, nyitottak
legyiink, megfelelé pénziigyi dontést hozzunk, amely Ossztdrsadalmi szinten is a jolétet
fokozna. Ez a fajta nyitottsag fligghet kiilonb6z0 demogréafiai adatoktol, mint példaul a
jovedelmi szinttdl vagy a képzettségi szinttol. A szakirodalom készpénzhasznalati szokasunkat
is kiemeli: azok a bizonyos tarsadalmi csoportok, amelyek kiilonb6z6 oknal fogva leginkabb
készpénzt hasznalnak, kevésbé inkluzivak, igy az 6k pénziigyi befogadasukat kellene
eldsegiteni. Mivel, ha novekszik az elektronikus tranzakciok szdma az feltételezi azt is, hogy
azon felhaszndlok tudatossaga is nd. Erre azért van sziikség, mivel a pénziigyi tudatossag szintje
jelenleg még nem megfelel6 Magyarorszagon.

1. Bevezetés

A digitalizacios korszak, amelyben éliink, rendkiviil dinamikusan halad és héalozza at életiink
minden teriiletét. Igy az pénziigyeink alakuldsaban is szerepet jatszik. Egyre nagyobb teret
nyernek az innovativ pénziigyi megoldasok, amelyeket sajat preferencianknak megfeleléen
kell, hogy ki tudjunk hasznédlni. Ehhez azonban szamos eléfeltétel sziikséges, koztik a
fogyasztdi igény, a bizalom, a megfeleld intézményi keretrendszer és technikai hattér, valamint
bizonyos pénziigyi muveltségi szint egyarant. Innovalasra nemcsak a piaci szereplok vannak
rakényszeriilve, annak érdekében, hogy versenyben maradjanak, hanem az allami szereplok is,
igy a monetaris politika 6re, a kdzponti bankok egyarant. E kapcsan sziiletett meg a digitalis
jegybankpénz (DJBP) koncepcidja, amely a pénz egy harmadik formajat testesitené meg. igy a
fogyasztok nemcsak a hagyomanyos kereskedelmi banknal tudnanak bankszamléat nyitni,

hanem hazank esetében a Magyar Nemzeti Banknal egyarant, amely garantalna a nala tartott

1 Kozgazdalkodas és kozpolitika MSc hallgaté, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulményok Kar, a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium UNKP-23-2-1-109 kédszdamii Uj Nemzeti Kivalosag
Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbol finanszirozott szakmai tamogatasaval késziilt,
a szerz6 diplomamunkaja alapjan, margareta.kerekgyarto@gmail.com
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pénz értekallosagat. A DJBP, mivel alapvetden koltségmentes szolgaltatasokat biztositana,
kaput nyitna azok felé is, akik eddig még nem rendelkeztek bankszdmlaval vagy nem szoktak
elektronikus tranzakciokat végrehajtani. Ez a pénziigyi inkluziot, azaz a pénziigyi befogadast
novelné. Minél tobben kertilnek bele a gazdasag korforgasaba, annal inkdbb valoszinlibb, hogy
az egyén képes pénziigyi jolétét erdsiteni, ami pedig az 6sszgazdasagi szintet mozditana pozitiv

iranyba.
2. Irodalmi attekintés

A tanulmany harom f6 dimenzié mentén épiil fel: 1) a digitalizacid, az innovativ fizetési
eszk6zok ¢és a gazdasdgunkra gyakorolt hatdsaik; 1i) a pénziigyeink alakuldsa és a

készpénzhasznalat; valamint iii) a pénzligyi tudatossagi szintiink.

Obermayer et al. (2023) azonositja a digitalizacié fogalmat és a gazdasagra gyakorolt hatasait.
Kiemeli, hogy ennek a folyamat szamos eldnnyel és lehetdséggel jar. Képes a gazdasagi
novekedést serkenteni, a jovedelemi egyenldtlenségeket mérsékelni, a pénziigyi fejlodést

eldsegiteni, igy hatékonysagot is novelni €letiinkben.

Szobonya, R. (2021) a pénziigyi befogadas, a pénziigyr miveltség korét illetden
megfogalmazza azt, hogy az inkluzid fiigg természetesen politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technologiai feltételektdl, de ezeken feliil attdl is, hogy kik az érdekelt felek. Mivel igényeink
e mentén valtozhat. A pénziigyi befogadasra pozitivan hat az egy fore esé nagyobb jovedelem,
a fejlettebb tarsadalmi szint, valamint a bankrendszer hatékony miikodése egyarant. A pénziigyi
kultira (miiveltség) meglétét is szamos tudasbeli, kognitiv és egyéb demografiai tényezd

befolyasolja.

A Magyar Nemzeti Bank egyik jelentése (MNB, 2023) megallapitotta, hogy a magyar
bankrendszer digitlis fejlettsége kozepes fejlettséglinek mondhatd. Ezt a szempontot azért
vizsgaltam, mivel ahhoz, hogy a Jegybank egyarant versenyképes és hatékony tudjon maradni,
innovalnia kell monetaris politik4jat, hiszen az elmult évek valsagait, bankcsddjeit, komplex
kihivasait mar nem lehet hatékonyan csak a klasszikus monetaris politikai eszkozokkel
megoldani. Egy nemrég publikdlt kozlemény ugy fogalmaz, hogy ,,digitdlis jegybankpénz
bevezetése jelenleg vilagszerte az egyik leglényegesebb monetaris politikai keérdeés”. (Jorg J.,

D. — Ginter, T., 2024)

OECD/INFE (2023) egyik felmérése a felnott lakossag pénziigyi tudatossagardl szol. Az itt

mért digitalis pénziigyi miveltség szintjét tekintve Magyarorszagon elmarad az OECD
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orszagok atalagitol, de az alapvetd pénziigyi tudatossag szintjében is komoly lemaradasok

mutatkoznak meg, mivel a magyarok csupan egynegyede tekinthetd tudatosnak pénziigyeikben.
3. Anyag és modszer
Hérom hipotézist vizsgaltam:

H1: Az iskolai végzettség szintje Osszefiigg azzal, hogy az emberek mennyire nyitottak egy-

egy Uj pénziigyi megoldas irant.

H2: A jovedelmi szint mértéke kapcsolatban all azzal, hogy valaki szivesebben probalna ki a

digitalis jegybankpénzt.

H3: Magyarorszagon a pénziligyi tudatossdg szintje még nem megfelelé ahhoz, hogy a

fogyasztok ki tudjak aknazni a pénziigyi innovaciokban rejld lehetdségeket.

A kutatds sordn hipotéziseimet leginkabb sajat empirikus, kérdéives vizsgalattal igyekeztem
alatdmasztani. Kérddéivem felmérte a kitoltok alapvetd demografiai adatait, a digitalis térbeli
jartassaguk mértékét, valamint pénziigyeik intézésének szokasait. A tézisek felallitdsa soran a
szakirodalmi hattéranyagot is figyelembe vettem, mivel empirikus kutatdisom nem tekinthetd
reprezentativnak. 208 kitoltés érkezett, és adattisztitds sordn az elemszam 191-re modosult,
aminek tobb, mint 70%-a ndi kitdltd volt. A vélaszok azonban tobb vizsgalt pontndl is

lekovették az irodalomban foglaltakat.

A modszertanomr6l elmondhatd tehat, hogy Otvoztem a primer €s szekunder kutatdsi
modszereket. Primer adataimat az empirikus kutatdsom soran nyertem ki, amit az SPSS
adatelemzd szoftver segitségével elemeztem varianciaanalizissel. A varianciaanalizis egy olyan
statisztikai modszer, ami arra alkalmas, hogy megvizsgalja, egy vagy tobb fiiggetlen valtozo
milyen hatassal van egy fliggd valtozora, ugy, hogy az atlagok kozotti kiillonbséget vizsgalja.
Ennek segitségével meghatarozhatjuk, hogy van-e szignifikans kiilonbség a valtozok kozott
vagy sem. Valtoz6im kozt a pénziigyi innovaciok iranti nyitottsdgot olyan kérdésekkel mértem
fel, mint hogy milyen gyakran hasznal a kit61td digitalizalt bankkartyat; hallott-e mar a digitalis
jegybankpénz €s a kriptovaluta fogalmardl; nyitott lenne-e ezek hasznalatara és 6sszességében
az ezekhez hasonld eszkozok igénybevételére. A pénziigyi tudatossagot pedig olyan
kérdésekkel, hogy nyomon koveti-e koltéseit, készit-e koltségvetési tervet; rendelkezik-e
megtakaritassal; torekszik-e arra, hogy pénziigyi miveltségét javitsa; milyen modon hoz

pénziigyi dontéseket; ismeri-e az alapvetd pénziigyi fogalmakat, mint példaul az inflaciot vagy
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a kamatlabakat stb. Szekunder forrasaim k6zott a Magyar Nemzeti Bank kiadvanyai, jelentései

szerepelnek leginkabb, valamint az OECD adatai €s egy magyar kozpolitikai stratégia.

4. Eredmények

Feltételezéseim kozott szerepelt az, hogy a kiilonb6z6 demografiai adatok - kiilon kiemelve az
iskolai végzettség szintjét - kapcsolatban all azzal, hogy a fogyasztok nyitottabban allnak egy-
egy Uj pénziigyi megoldas kiprobalasara. Jogosan gondolhatjuk, hogy a fogyaszt6 tanulmanyai
soran olyan készségeket képes elsajatitani, amelyek megkonnyitik az informaciok befogadasat,
értelmezését és ezaltal hosszabb tavli pénziigyi tervek kitlizését. Az elemzés lefuttatasat
kovetden kirajzolddott, hogy a kiillonbozd iskoldzottsdgi szintek befolyasoljak azt, hogy a
kérdéivemet kitdltok mennyire nyitottak a pénziigyi innovaciokra. Ezt az irodalmak (MNB
Pénzforgalom, 2023) kozvetetten olyan formdban tamasztjdk ald, hogy azok, akik
jarandosagukat készpénzben kapjdk meg, illetve koltik is el, kevésbé mondhatok
fogékonyaknak az ilyen jellegli megoldasokra. A lakossadg ezen része altalaban alacsonyabb

jovedelmu és végzettségli.

Hasonloképpen vizsgaltam azt is, hogy a jovedelmi szint, valamint az a szandék, hogy valaki
lehetdségkeént tekint a digitalis jegybankpénz jovobeli hasznalatara, dsszefiiggésben all-e. Itt
viszont nem fedezhetd fel kapcsolat a két valtozd kozott 5%-os szignifikancia szinten. Az
eredmeény kapcsan fontos azt is figyelembe venni, hogy a megkérdezettek tobb, mint fele (54%)
az alacsonyabb jovedelmiiek korét érintené. Minél inkdbb alacsonyabb jovedelmiink, annal
inkabb nagyobb hanyadat forditjuk annak kiilonb6z6é banki dijakra. A DJBP pedig ezt
igyekezné mérsekelni az alapvetden ingyenes szolgaltatasaval. Idekapcsolddik a készpénz 6
elénye, még pedig az, hogy nincsen tranzakcios dija. Kutatdsom sorén is az rajzolddott ki, hogy
azok, akik még mindig rendszeresen hasznalnak készpénzt azért teszik, mert, vagy csak az all
rendelkezésiikre (jovedelmiiket ilyen formaban kapjak és koltik el), és mert nincsen extra
koltsége haszndlatdnak. Az MNB 2023-as fizetési rendszerekrdl szolo jelentése erre a két
kérdéskorre azt a megoldast latna, ha a pénziigyi bevonodast egyes kiemelt tarsadalmi
csoportokban is erdsitenék: a 60 év felettiek korében, akiknél az elektronikus nyugdijkifizetést
lehetne alkalmazni, valamint a mar emlitett kevésbé képzett emberek korében tudatositassal.
Tovabba az elektronikus tranzakciok szaméanak novelését is céljaul tiizte ki a Jegybank, mivel
a gazdasagot er6sen befolyasoljak az elektronikus utaldsok ¢€s kifizetések, igy, ha ezeknek a
tényezoknek a szamaban novekedés allna be, az kdzvetlentil a lakossag pénziigyi tudatossagara
is hathatna.
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Végezetiil azt vizsgaltam, hogy Magyarorszagon novelni sziikséges-e a pénziigyi tudatossag
szintjét, ahhoz, hogy az innovativ pénziigyi eszkdzokben vald potencidlok teret nyerhessenek.
Hipotézisem azt sejteti, hogy jelenleg még nem megfeleld a pénziigyi miiveltség foka, valamint
azt is, hogy feltételezhetd, hogy aki tudatosabb pénziigyeiben, az tovabb is akarnd azt
fejleszteni, diverzifikalni, igy Gjabb megoldasokat keresni. Feltevésem elsé felét a magyar
kormany (2017) pénziigyi tudatossagi stratégidja, valamint az OECD/INFE (2023) adatai
tamasztjadk ala. Ezekben az olvashaté, hogy a magyarok pénziigyeik intézése soran
bizonytalanok, amit a pénziigyi ismeretek €s azok magabiztos felhasznalasanak hidnya okoz.
Ahany felhasznald, annyiféle preferencia jelenik meg. Emiatt sziikséges lenne, ha tudatdban
lennénk annak, hogy sajat pénziigyi helyzetiinkh6z milyen pénziigyi szolgaltatast érdemes
igénybe venniink. Mivel ezek a szolgaltatasok is féleg a digitalis térben keriilnek kifejlesztésre,
elengedhetetlen, hogy digitalis kompetencidkat elsajatitsunk majd azt tovabb gyarapitsuk, hogy

pénziigyeinkben is versenyképesek maradhassunk a valtozo digitalis kdrnyezetben.
5. Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatds kiindulopontja, miszerint a harom vizsgéalt dimenzid, mind Osszekottetésben all
valamilyen modon, aldtdmasztasra keriilt. A digitalizacios transzformacié mar onmagaban
hatéassal bir az egyén informacioszerzésére €és befogadasara, ami tobbek kozott bankolasunkat
1s atszovi. A pénziigyi intézmények is ahhoz, hogy versenyképesek tudjanak maradni innovalni
kényszeriilnek, viszont az, hogy olyan termékekkel, szolgaltatdsokkal tudjanak eldallni,
amelyet a fogyaszto szivesen hasznél, az szdmos tényez6tdl fiigg. Ilyen volt a jovedelmi szint
is. Az alacsonyabb jovedelmili emberek korére igaz, hogy altalaban {6 fizetési eszkozik a
készpénz, amely azt vetitheti eldre, hogy kevésbé inkluzivabbak pénziigyeiket illetden. Ezek,
az innovativ pénziigyi megoldasok, mint példaul a digitalis jegybankpénz is, viszont pontosan
ezt az inkluziot kivannad erdsiteni. Mivel Magyarorszagon a DJBP még nem keriilt bevezetésre,
nehéz megéllapitani, hogy a magyar lakossag hogyan viszonyulna hozza. Elméleti szempontbdl
mindenképpen pozitivum lenne az, hogy alapvetden a magas banki dijakkal szemben ez
koltségmentes lenne. A Magyar Nemzeti Bank az inkltzié mértékét els6sorban az elektronikus
tranzakciok szamanak ndvekedésével vonja parhuzamba jelenleg. Ha a lakossag az elektronikus
pénziigyi intézés mellett dont, feltételezhetjiik, hogy rendelkezik alapveté digitalis
kompetencidkkal, alapvetd pénziigyi tudassal, megfeleld dontéshozoi képességgel és ismeri
sajat preferenciait. Ezek, az igynevezett ,,softabb” tényezok azok, amelyektdl igazan fligg egy-
egy innovativ szolgaltatas sikeressége: ismeri-e a fogyasztd azt az 0j szolgaltatast; ha ismeri, el
tudja-e donteni, hogy ez szdmara hasznos; szivesen hasznalné-e, bizik-e benne. Mint sok mas
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kozpolitikai célnal, itt is megjelenik az oktatds €s a tudatositas aspektusa. Nem lehet elégszer
hangsulyozni, hogy a pénziigyeikben felelds allampolgarok kdnnyebben ¢és iigyesebben
hoznanak meg dontéseket, amelyek egyben az adott nemzetre is pozitiv hatassal lenne. A hazai
¢s nemzetkdzi felmérések alapjan ez mindenképpen egy olyan szempont, amely még javulasra

szorul Magyarorszagon.
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A felséoktatasi technologia- és tudastranszfer aktualis fejlodési iranyai

Magyarorszagon

Téth Bencet

Osszefoglalas

Az egyetemi modellvaltassal az egyetemek finanszirozasi rendszere gyokeresen megvaltozott.
Felértékelodott az egyetemi tudas gazdasagi hasznositasanak kérdése, vagyis a technologia- €s
tudastranszfer tevékenység. Ez jellemzden az egyetemi K+F kapacitasok szolgéltatasként valo
értékesitése, ipari partnerekkel valdo kozos kutatds, valamint spin-off tevékenység és ahhoz
kapcsolodo inkubacids szolgaltatasok utjan termel 6nalld bevételt az intézmény szamara.

Az Izraelben, majd az angolszasz orszagokban, késobb pedig az egész fejlett vilagban elterjedt
technoldgia- ¢és tudéstranszfer feladatokat ellatd szervezetek idével megjelentek
Magyarorszagon is. Egyes intézmények onalléan ismerték fel ennek sziikségességét, mig
mashol allami 6sztonzok biztositottdk ezek 1étrejottét. A nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan két
modell alakult ki att6] fiiggéen, hogy ezt az egyetemi szervezetrendszeren beliil, vagy azon
kiviil szervezik meg. A tanulmany célul tizte ki, hogy mérlegre tegye a két modell
adaptalasanak tapasztalatait és lehetdségeit a hazai felsdoktatasban.

Az elmult években egy allamilag tamogatott program kivanta megteremteni az innovacios
okoszisztéma intézményi alapjait, melynek el6remutatd, ugyanakkor vegyes eredményei
sziilettek. A tanulsdgokat levonva a szakpolitika 0j stratégiai iranyokat nyit a masodik modell
kiprobalasaval, amely azon alapul, hogy a technologia- és tudastranszfer feladatokat egy
intézményen kiviili, de egyetemi tulajdonban all6 vallalat latja el, igy hatékonyabban el tudja
érni szakmai torekvéseit.

1. Bevezetés

A gazdasagi versenyképességrol valo stratégiai gondolkodas a tudasalapii gazdasadg mellett
érvel Eurdpa-szerte. Magyarorszagon a kutatds-fejlesztésrdl (a tovabbiakban: K+F) és
innovaciorol (a tovabbiakban egyiitt: KFI) vald elképzelések is ebbe az irdnyba mutatnak.
Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégidja (2021-2030) harom pillérre épiil.
A tudastermelés 6sztonzéséhez a hazai KFI kapacitasok bovitésén, a kutatoi kivalosag magas
szintll tdmogatdsadn és a tudomanyos utanpotlas erdsitésén at vezet az Ut. Az innovacios
okoszisztéma szerepldi kozotti fokozott tudasaramlas ahhoz jarul hozza, hogy az egyetemi és
kutatointézeti kompetencidk a vallalati kapacitdsokkal egymast kiegészitve bovitsék a
tudéstranszfer lehetdségeket. Az eredményesebb tudasfelhaszndlds révén pedig a 1étrejott

szellemi alkotasok gazdasagi, tarsadalmi és tudomanyos szempontbo6l is hasznosulni képesek.

1 PhD hallgato, Obudai Egyetem, Innovaciéo Menedzsment Doktori Iskola, Budapest; toth.bence@uni-obuda.hu;
ORCID
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Az elmult években lezajlott felsdoktatasi modellvaltast kovetden megujult az egyetemek
finanszirozési struktiraja, amelyben teljesitményalapuva valt az intézmények értékelése. A
felsdoktatasban ettdl kezdve egyarant kelld hangsulyt kell fektetni az oktatds szinvonalara, a
kutatasi eredményekre és az innovacios teljesitményre. Utobbit tdimogatja a 2023-ban kiadott
Neumann Jénos Program, amely az innovacio-politika 1) kozéptava stratégiai
intézkedéscsomagja. A Program meghatirozo eleme az egyetemek és a gazdasagi szereplok
tarsitdsa, melyet asszocidcidnak nevez. Felmeriil azonban a kérdés, hogy az egyetemek
pontosan hogyan tudnak megfelelni ezeknek az 1j, innovécids teljesitményre vonatkozo
elvarasoknak? Kordbban a felsoktatasi intézmények klasszikusan két 6 tevékenységet
folytattak: oktatds és kutatdss. Ma mar nemzetkozileg is bevett az a szemlélet, hogy az
egyetemeknek van egy harmadik missziojuk is, amelynek célja, hogy kinyissdk az intézmény
falait ¢és a létrehozott tudast minél szélesebb korben disszeminaljak és hasznositsak, akar
gazdasagi szereplOkkel vald forprofit célu egylittmitkédésekben. A tanulmény célja, hogy
bemutassa a technologia- és tudastranszfer hazai fejlodési iranyait az eddigi tapasztalatok és a

jovobeli elképzelések alapjan.
2. Irodalmi attekintés

A jelenleg uralkoddé KFI trendek alapjan a nemzeti innovacids rendszereket ugynevezett
innovacios okoszisztéma keretében szervezik meg a kormanyok. Elméleti alapjai a triple helix
modellhez nyulnak vissza, amely szerint az innovacids folyamatoknak a harom 6 szerepldje a
kormanyzat, a tudastermelé egyetemek és kutatdintézetek, illetve az ipari szereplok. Ezek
hatékony, spirdl-szerli Osszekapcsolddasa pozitivan hat az innovacios folyamatokra. A
halozatba szervezddés pedig csokkentheti a teriileti egyenldtlenségeket is, amelyek a hazai
gazdasagban rendkiviil jelentdsek (Birkner et al, 2022). Az egyetemek harmadik misszidja, a
technologia- és tudastranszfer tevékenység altal pontosan ezt a tendenciat kivanja erdsiteni

(Trencher et al, 2014).

Erdemes attekinteni, hogy egy felséoktatasi intézmény pontosan milyen tevékenységet folytat
ebben a feladatkorében. Egy nemzetk6zi dsszehasonlitast végzé tanulmanyban (Perkmann et
al, 2013) az ipari szereplokkel kozdsen folytatott (kollaborativ) kutatast, a K+F tanacsadasi
tevékenységet, a tdmogatott vagy megrendelt kutatdsi projekteket, az oltalmazott szellemi
alkotasok (IP) értékesitését €s az 6nallo vallalkozoi tevékenységet hatdroztdk meg klasszikus

tudastranszfer formaként. Emellett természetesen vannak informalis utak is, mint példaul az
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ipar-egyetemi kozos publikacio (Link et al, 2007), amelyet a nemzetkézi innovacids

rangsorokban is figyelembe vesznek.

A felsGoktatasi modellvaltas, az egyetemi miikodés dualis atalakitdsa (Kovats, 2016), a
teljesitményalapu elvarasok és az innovacios szemlélet megerdsodése olyan 1éptéki valtozast
jelentenek, melynek meghonositadsa a hazai felsdoktatasban rendkiviil nagy kihivasokkal jar.
Az egyetemi kutatok szamara eddig a publikacids teljesitményiik volt az els6dleges szempont,
most azonban az keriilt el6térbe, hogy ki mennyi szabadalmi oltalmat nytjtott be, esetleg részt
vett-e valamilyen spin-off véllalkozasban. Korabban az Egyesiilt Allamokban is ez a tipust
szemléletvaltds megerdsitése volt az egyik kulcskérdése a technoldgia-transzfer folyamatok
fejlesztésének. A harmadik missziot hatraltato kulturalis tényezdk lebontasa mellett kifejezetten
javasolt jutalmazni a tudastranszfer folyamatokban valo részvételt (Siegel et al, 2003), illetve a

hallgatok oktatasdban is érdemes megjelentetni a vallalkozoi attitidot (Gavurova et al, 2021).

Az egyetemi technoldgia- ¢és tudastranszfer feladatok megszervezésére nemzetkozileg két
modszer terjedt el. Az els6ben az intézményen beliil jon létre egy szervezeti egység, amely
menedzseli az egyetemi innovacios folyamatokat (Pronay et al, 2022), ezek a technologia-
transzfer irodék (a tovabbiakban: TTO). Ennél nagyobb autonomidval rendelkezik a szervezet,
ha azt egy 6nallo vallalat, azaz technologia-transzfer cég (a tovabbiakban: TTC) formajaban

szervezik meg (Antoni — Bene, 2013; Franklin et al, 2001).
3. Anyag és modszer

Magyarorszagon a j KFI iranyok felsdoktatasban valé meghonositasa érdekében 2019-2023
kozott valosult meg az Egyetemi Innovacios Okoszisztéma (2019-1.2.1-EGYETEMI OKO)
program, amely a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztés €s Innovacids Alapbol kertilt finanszirozasra.
Osszesen 22 hazai egyetem vett részt a két szakaszbol 4116 projektben. A palyazat keretében az
egyetemeknek meg kellett szerveznilik technologia-transzfer folyamataikat TTO keretében,
amely a teriilet hazai fejlddésében jelentés mérfoldko volt. A vizsgalatban a palyéazati felhivas,
a program eredményei, valamint az intézményi visszajelzések keriiltek elemzésre. A projektek
zarasat kovetden az KFI szakpolitika a korabbi tapasztalatok és nemzetkdézi benchmarking
alapjan a feladat vallalati kdrnyezetben vald megszervezése (TTC) iranyaba alakitott ki 1j

koncepciot, amely SWOT analizissel keriilt vizsgalatra.
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4. Eredmények

Az Egyetemi Innovacios Okoszisztéma programban a felséoktatasi intézmények legfontosabb
vallalasa, hogy létrehoznak egy 6nallo szervezeti egységet (TTO), amely felelds a technologia-
¢s tudastranszferért, az innovacios tevékenységek intézményi szintli harmonizalasért. A TTO
feladatkorében a startupokat tamogato inkubacios tevékenység itt egyelére opcionalisan jelent
meg. Kdtelezé volt ugyanakkor felmérni a belsé KFI kapacitasokat, és azok hasznositasara
iizleti és mikddési modellt késziteni. 2014-t8] kezdddden jogszabalyi kotelezettség az
egyetemek szamara, hogy szellemitulajdon-kezelési szabalyzattal rendelkezzenek, amely leirja
az [P menedzsment belsd folyamatait, szabalyait és a szellemi alkotdsok hasznositdsanak
intézményi lehetdségeit. A program keretében ezen dokumentaciot feliil kellett vizsgalni,
frissiteni, valamint a hasznositas koltségeinek fedezetéiil egy elkiilonitett pénziigyi keretet
létrehozni. A projektek masodik szakaszdban mar el kellett kezdeni a KFI eredmények iizleti
hasznositasat, valamint az innovacids szolgaltatasok kiilsd szereplok szamara vald értékesitését.
Ezen kotelezé tevékenységek alapvetden illeszkednek a nemzetkdzi szakirodalomban is
meghatarozott TTO feladatokhoz, azonban szamos tovabbi kiegészitd és tamogato feladatot is
tartalmazott a palyazat: szellemitulajdon-védelmi tudatossagnoveld képzések, hallgatoi
innovacio tdmogatasa, intézményi Proof of Concept alap 1étrehozéasa és mitkddtetése, kzosségi
tér létrehozasdhoz kapcsolodd szakmai programok stb. A program eldrehaladasat 6sszesen 22
db kiilonbo6z6 indikator mérte, amely a feladatok szétaprozodasara utal. Ezek koziil csupan az
alabbi 8 db monitoring mutatd kapcsolddik klasszikusan TTO feladatokhoz, az Gsszes tobbi a

kiegészitd és tamogato tevékenységeket méri:

1) Kiilsé partnerrel kotott €s/vagy K+F+1 szerzédések szama (DB),

2) A kiils6 partnerrel kotott és/vagy K+F+I szerz6désekbol szarmazo bevétel, in-kind
jovedelem (M Ft),

3) Alairt, a kedvezményezett altal nyujtott K+F tanacsadoi megbizasok szama (DB),

4) A kedvezményezett altal nyajtott K+F tanacsadoi szerzOdések értéke (M Ft),

5) Piacra vitt kutatasi eredményekbdl, értékesitett vagy mas mdodon hasznositott szellemi
alkotasokbol (pl. szabadalmak, know-how-k) szarmazo bevétel értéke (M Ft),

6) Piacra vitt kutatdsi eredmények, értékesitett vagy mas modon hasznositott szellemi
alkotasok (pl. szabadalmak, know-how-k) szdma (DB),

7) A projekt eredményeként 1étrejott hasznositd vallalkozasok szama (DB),

8) A projekt eredményeként 1étrejott hasznosito vallalkozasoknal keletkezd bevétel (M Ft).
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A programban részt vevo intézmények szama (n=22) egy rendkiviil heterogén mint4zatot mutat.
Kiilonbozdéek méretiik, tudoményteriileti portfolidjuk, kutatasi eredményeik és innovacios
hagyomdanyaik szempontjabol. Néhany egyetem a technoldgia-transzfer tipust feladatokat akar
mar évtizedes tapasztalattal latja el, mig masoknak ez a kezdeményezés teljesen 0j volt. Ezeket
a kiilonbségeket tovabb mélyiti, hogy a K+F potencial eleve eltérd az egyes tudomanyteriiletek
¢és ezaltal az intézmények kozott. Bizonyos példaul, hogy a miiszaki kutatohelyek elénnyel
indulnak a miivészeti egyetemekhez képest. A fenti kiilonbségek a projekt eredményeként
realizalt bevételekben is megmutatkozik (1. dbra). A TTO irodéak érvényesiilését a tapasztalatok
alapjan a szervezeti autondmia rendkiviili modon befolydsolta. Azon iroddk, amelyek az
egyetemi intézményrendszeren beliil nem kaptak kelléen erds hataskordket, nehezebben tudtak
rabirni a tobbi szervezeti egységet az egylittmikodésre. Ezt pedig tovabb neheziti a kutatoi
kozosség ellendllasa, akik kutatisi eredményeiket elsdsorban publikalni kivanjak és kevésbé

tartjak fontosnak az egyéb hasznositasi lehetdségeket.

1. abra: Az 2019-1.2.1-EGYETEMI OKO eredményei (2019-2023)
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B A kiils6 partnerrel kotott és/vagy K+F+I szerzodésekbdl szarmazo bevétel, in-kind jovedelem (M
Ft)

Forras: Az egyetemek dnbevallason alapul6 adatszolgaltatasa, anonim elézetes adatok (NKFIH)

Az Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma projekt legfontosabb érdeme, hogy szamos hazai
egyetemen megkezdddott a technoldgia-transzfer folyamatok intézményi szintii kialakitasa és
a téma beépiilt a felsdoktatasrol valo kozos gondolkodasba. A szakpolitikai szerepldk a program
lezarasat kovetden, annak tapasztalataira épitve egy specifikusabb szakmai koncepciot

dolgoztak ki nemzetkdzi benchmarkok alapjan.
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Ennek egyik legfontosabb ujitasa, hogy a hatékonyabb miikddés reményében intézményen
kiviil, egy az egyetem tulajdondban 4all6 hasznositdo vallalkozas keretében képzeli el a
technologia-transzfer folyamatokat (TTC), amely magasabb szintli autonémiat biztosit.
Tovébbi erdssége, hogy a programban varhatéoan résztvevd intézmények egy a sajat KFI
kapacitasaikra épitett, személyre szabott technologia-transzfer stratégiat dolgoznak, amelynek
megvalositasat végig szakmai mentorok kozvetleniil segitik (7. tablazat). A mikodés a
jovoben sokkal fokuszaltabb lesz, igy kifejezetten a kollaborativ kutatasra, az IP értékesitésre,
a KFI szolgéltatasokra, valamint a spin-off/startup inkubacids tevékenységre fognak
koncentralni az egyetemek. Ennek megfeleléen a monitoring rendszer is letisztultabb ¢és
elsdsorban a projekt altal generalt intézményi bevételeket fogja nyomon kdvetni. A koncepcio
hatékonyabb megvaldsitasat hivatott szolgalni, hogy a vallalatot olyan iizleti tapasztalattal

rendelkezd menedzsment irdnyitja, amely teljes munkaidében a projekt megvalositasat latja el.

1. tablazat: A TTC koncepcio SWOT analizise
Erosség Gyengeség

e szervezeti autondmia jogszabalyi hattér

varhatdan kisebb minta

e személyre szabott stratégia

e szakmai mentoralas

Lehetdség Veszély

e Uj monitoring rendszer e kutatdi ellenallas

dedikalt és tapasztalt

menedzsment

Forras: sajat vizsgalat alapjan sajat szerkesztés

Az egyetemi technologia-transzfernek ugyanakkor egyeldre nincs kiilon jogszabalyi hattere.
A kotelezd IP szabalyzatra vonatkozo torvényi rendelkezések egy évtizeddel ezeldtt jelentek
meg, amelynek gyakorlati alkalmazasa egyeldre kevésbé mutatkozik meg. A koncepcio
véarhatoan egy kisebb pilot projekt keretében valosul meg, igy nincs lehetdség széles korben
tapasztalatokat gytlijteni. A kutatokkal vald hatékony egyiittmiikodést pedig az intézményen
beliili kommunikacidval, a folyamatok és belsd szabalyozok harmonizalasaval célszerli

tamogatni.
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5. Kovetkeztetések

Az egyetemi technologia-transzfer a nemzetkdzi szintéren maér tobb évtizedes multtal
rendelkezik, Magyarorszagon azonban csak az elmult években kezdett rendszerszinten
megjelenni. Az Egyetemi Innovacids Okoszisztéma programban a hazai intézmények jelentds
része részt vett, ezzel beagyazta a teriiletet a felsdoktatasi koztudatba. Az eredmények és
visszajelzések arra utalnak, hogy az egyetemek teljesitménye egyeldre tobbsebességes. A
program elvarasai ugy lettek meghatdrozva, hogy abban minden intézmény megtalalja a helyét
tudomanyteriilettdl fiiggetleniil, azonban a technoldgia-transzfer tevékenységnek célszerii joval
fokuszaltabban miikddnie egy olyan stratégia mentén, amely illeszkedik az egyetem belsd
eréforrasaihoz és kompetencidihoz. A vallalati formaban megszervezett technoldgia-transzfer
(TTC) koncepcioja figyelembe veszi a korabbi program tapasztalatait és a legjobb nemzetkozi
gyakorlatokat is, azonban veszélyei ennek a modellnek is vannak. A program sikerét célszer(i
tovabbi jogi szabalyozassal tamogatni, illetve figyelembe venni, hogy egyes koriilményeket

intézményen beliil sziikséges kezelni, nem kiils6 szabalyozokkal.
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A gazdasagi ciklusok hatasai a nyugdijbiztonsagra

Szabé Zsolt Mihaly*

Osszefoglalas

A gazdasag ciklikus jellege tobb évszazada foglalkoztatja a kozgazdasag kutatdit. A gazdasagi
fellendiilések elébb-utobb megtorpannak, hanyatlas kovetkezik, majd ujra fellendiilés kovet.
A legtobb orszadg gazdasaga hossza tavon nodvekszik, boviil, ugyanakkor ez a boviilés,
novekedés nem egyenletesen kovetkezik be, hanem hulldmmozgés szerint valtozik. A
gazdasagi ciklus egy adott gazdasag kibocsatasanak, a fogyasztdsanak, a beruhdzasnak stb.
periodikusan ingadozo6 alakulédsa, ahol a lefelé mend ag létrehozza a felmend éagat kivalto
okokat és forditva. A gazdasagi ciklust mas néven iizleti ciklusnak vagy konjunkttra ciklusnak
is nevezik. Egyik f6 mutatdoszama a GDP, a brutto hazai termék valtozasa, mely megmutatja,
hogyan teljesit egy adott orszadg gazdasaga. Emellett a gazdasagi ciklusok tanulmanyozasdhoz
alkalmazni szoktdk még az ipari teljesitményt, a foglalkoztatottsdgot, a bevételeket €s a
kereskedelmet érinté mutatoszamokat is. A modern nyugdijbiztonsag és a hozza kapcsolodo
nyugdijrendszerek célja, hogy az idds korban anyagi biztonsdgot nyujtson a lehetd
legmagasabb szinvonalon, tehat a munkabol valo attérés a nyugdijas életbe a lehetd legkisebb
¢letszinvonal-csokkenéssel jarjon, és a nyugdijas évek egészére kiszamithaté legyen. A
nyugdijbiztonsag a nyugdijrendszer védelmével foglalkozik, célja egy atlathatd és megfeleld
nyugdijszinvonal kialakitdsa, valamint a nyugdijrendszert éré kockéazatok csokkentése
gazdasagi, jogi, vagy technikai eszkozoket alkalmazva. A gazdasagi ciklusok komplexen
fejtik ki hatasaikat egy orszag nyugdijrendszerére és hozza kapcsolodo nyugdijbiztonsagara.

1. Bevezetés

A mult szdzad harmincas évek nagy gazdasagi valsagai sok nagy kozgazdészt inditottak arra,
hogy tanulményozza a gazdasagi novekedésben tapasztalt fennakadasokat. Altalanos volt a
vélemény, hogy a kapitalizmus természetével egyiitt jar a ciklikussadg, de az okokrol
megoszlottak a vélemények. A masodik vilaghabori utdn a ndvekedés megtorpandsai
egyértelmiien kiils6é sokkokhoz kotédtek, az olajarak politikai jellegli hirtelen emelkedéséhez,

ezért az ongerjesztett ciklusok 1étét is kétségbe vontak.

A gazdasagi ciklus, a nemzeti jovedelem rendszeres ingadozasa jol ismert jelenség. A
konjunkturaelmélet tobb fontos huszadik szazadi miveldjének az ingadozésok okaira
vonatkoz6 feltevéseik alapjan felhivjak a figyelmet, hogy ha a ciklus allanddéan ismétlédd
mozgés lenne, a fogyasztok és a vallalatok reakcidja fenntartand, nem pedig kirobbantanad,

majd elhalni engedné azt.

! PhD hallgat6, Obudai Egyetem Biztonsagtudoményi Doktori Iskola, szabo.zsoltmihaly@uni-

obuda.hu
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2. A gazdasagi és tarsadalmi ciklusok elméleti hattere

A legtobb orszadg gazdasaga hossz tavon nodvekszik, boviil, ugyanakkor ez a boviilés,
novekedés nem egyenletesen kovetkezik be, hanem hulldmmozgast kovethet. A
hullammozgas jelzi azt, hogy a gazdasag ciklikus, azaz a hossza tav emelkedés ellenére a
konjunktura idészakaban atlag feletti, a recesszid idOszakaban atlag alatti novekedést

tapasztalunk.
1. abra: A gazdasagi ciklus

reil-GDP csties

A

csokkenes novekedés

atmenet

ido

Forras: sajat szerkesztés, Katits — Pogatsa - Zsupanekné (2018) alapjan.

Az 1. abra alapjan a gazdasagi ciklus felfelé mutatd6 meredekségét gazdasagi expanzionak,
novekedésnek nevezziik. Ebben az id6szak a gazdasagi teljesitmény ndvekszik, tehat tobb arut
és szolgaltatast allitanak elé a gazdasagban. Altalaban jo lenne, ha a gazdasag folyamatosan
novekedne, de minden novekedés véget ér egyszer, mivel korlatozottak a gazdasagi
lehetdségek ¢és javak. Ezért gazdasagi értelemben minden gazdasagi folyamat elér egy
maximumot vagy cstcsot, ami a hullamvasuthoz hasonldan a lefelé iranyuld mozgas elétti

pont.

A gazdasagi ciklus lefelé mutatdé meredekségét gazdasagi Gsszehuzodasnak, csdkkenésnek
nevezzik. Ez az az id6szak, amikor a gazdasagi termelés csokken, és ezt a real-GDP
csokkenéseként mérik. Ebben a szakaszban a gazdasag kevesebb arut és szolgaltatast termel,
mint korabban. Ha kevesebb arut és szolgaltatast allitanak eld, kevesebb eréOn-linet
hasznalnak fel a cégek — beleértve a munkaerdt is. Ahogy a cégek csokkentik kibocsatasukat,
kevesebb 1) munkavallalot vesznek fel, és gyakran elbocsatanak néhany meglévét. Ennek

eredményeként, ha a kibocsatas csokken, altaldban a foglalkoztatas is csokken.
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A gazdasagi visszaesések gyakran recessziova valnak, amelyek sok ember szamara gazdasagi
nehézségeket okoznak, és hossza tava kovetkezményekkel jarhatnak. Példaul a recesszio
miatti munkahely elvesztése magas adossagszinthez vagy kulcsfontossagu eszk6zok, példaul
haz vagy autd elvesztéséhez vezethet. Ezen tuilmenden, ha az emberek hosszu ideig
munkanélkiiliek, nehezen tudjak megdrizni munkakészségeiket, és nehezen talalhatnak masik

munkat.

A recesszio kihivast jelent, de szerencsére nem tart 6rokké. Gazdasagi értelemben mindegyik
elér egy mélyedést vagy atmeneti részt, ami kdzvetleniil a felfelé irdnyuld mozgéas megkezdése

elétt van — mint a hullamvasit mélypontja, kdzvetleniil azel6tt, hogy a palya felfelé¢ fordulna.

Az amerikai Nemzeti Gazdasagkutatd Iroda (The National Bureau of Economic Research,
NBER) az alabbi 2. dbra szerint értelmezi a gazdasag ciklikussagat (Ruth, 1956). A 1, 11, és 111
fazis jeloléssel a fellendiilés, konjunktura idészakait mutatja. Ez azaz id6szak, amikor a
gazdasag boviil, novekedés tapasztalhatd, egészen a cstcsig kovethetd ez a folyamat. Ezt
koveti a IV és V fazis, amely gyakorlatilag a recesszi6 iddszaka. A konjunktara és a recesszid
azért van kiillonbozo fazisokra bontva, mert az egyes fazisoknak szamos jellegzetessége van,

példaul mas-mas iparagak esetében figyelheté meg profitbdviilés.

2. abra: A gazdasagi ciklus szakaszai

csucs
« ~—novekedé 4 [ECESSZIO s
1] il Y VvV
atmenet atmenet

Forras: sajat szerkesztés, Ruth Ruth P. Mack (1956) alapjan.

Mig a gazdasagi zsugorodas objektiv folyamat — vagyis a redl-GDP mért csokkenése —, a
recesszio inkabb szubjektiv folyamat. Az NBER a gazdasagi aktivitds szamos mérdszamat
hasznalja, nem csak a redl-GDP-t, hogy felmérje, vajon az amerikai gazdasag recesszidban
van. Az NBER szerint a recesszié a gazdasagi tevékenység jelentds visszaesése, amely a

gazdasag egészére kiterjed, és néhany honapnal tovabb tart. A hanyatlast pedig legalabb
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bizonyos mértékig a kovetkezo jellemzok mindegyikével jellemezni kell: mélység, terjedés és
id6tartam. Igy a hangsily a gazdasagi tevékenység kiilonféle mérdszamaira keriil, nem pedig
egyetlen mérészamra, mint pl. GDP-novekedés. Mivel a NBER tobb gazdasidgi mutatot is
figyelembe vesz, a redl-GDP valtozasa viszonylag csekély lehet, mig mas adatok a gazdasagi
aktivitas jelentOs, a recessziora jellemz6 visszaesését jelzik. Az NBER az gazdasagi ciklus
havi értékelésére is 0Osszpontosit, mig a redl-GDP-t negyedévente jelentik. Tehat bar
lehetséges, hogy a gazdasag kétnegyedében negativ real-GDP-novekedést tapasztal, és nem
lesz recesszid, a torténelem azt mutatja, hogy sok az atfedés. Az elmult 10 alkalom
mindegyikében két egymast kovetd negyedévben zsugorodott a gazdasdg, ami recessziot
eredményezett. Voltak azonban olyan recesszidk, amikor a gazdasag két negyedévig nem
zsugorodott; a 2020-as COVID-19 recesszido minddssze két honapig tartott, és a real-GDP
mindossze egy negyedévben csokkent az 1980-as, 1991-es és 2001-es recesszid soran

(Francesco — Cosmin — Hikaru 2022).

A gazdasagi és demografiai jelenségek egymassal tobb téren is kdlcsonhatasban allnak.
Egyrészt a népesség szama, kor-, nem ¢és csaladi allapot szerinti megoszlasa gazdasagi
jelentdséggel is bir, és hatassal lehetnek a nyugdijrendszerekre. Masrészt egyes demografiai
fogalmakat a gyakorlatban részben a gazdasidgi szemlélet alapjan alakitanak ki pl.
tankotelezettség, vagy a nyugdijba menetel korhatara (L. Rédei, 2006). A népesség egésze €s
annak kiilonféle ismérvek szerinti 6sszetétele meghataroz gazdasagi jelenségeket, ugyanakkor
utdbbiak hatdsat is magan viseli, tulajdonképpen a kdlcsonhatasok olyan egymasba illeszkedd
koreivel allunk szemben, ahol az egyik vagy masik korbe tartozo jelenség egyidejiileg ok és

okozat is.
3. abra: A gazdasagdemografiai életrajz szemléltetése

Produktiv
Gyermekkor kor

Felhalmozas Eletkor
Halal (év)

A B C D E

Fogyasztas

* kb. 35 év Oregkor

Forrés: sajat szerkesztés, L. Rédei Maria (2006) alapjan.
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A demografia nem csupan az egyes népesedési folyamatokat és struktirakat vizsgalja, ezzel
tullép az ugynevezett , tiszta demografian™ (Faragd, 2011). A népesedési jelenségek elemzése
nem elegendd. A demografia vizsgalati korébe tartoznak azok a gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggések, melyek a demografiai folyamatokkal és szerkezetekkel kapcsolatban allnak. A
gazdasagdemografia a népesedés ¢s a gazdasag kozotti osszefliggésekkel foglalkozik. Ezek az
Osszefiiggések alapvetéen abbol adddnak, hogy a gazdasagi jelenségeket (termelés,
fogyasztas, megtakaritds, beruhdzas egyéb) a népesség hozza létre, a céljuk pedig a népesség
sziikségleteinek kielégitése. A gazdasagi folyamatok minden fazisaban a személyek allnak,
egyszer, mint munkaerd, egyszer, mint fogyasztd. A népesség szama, 0sszetétele tehat hatassal
van a gazdasagra. A népesedési jelenségek alakuldsaban ugyanakkor a tiszta demografiai
tényezOkon kiviil a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet is meghatarozo szerepet jatszik, azaz a
gazdasagi koriilményeknek jelentds szerepe van az egyes népmozgalmi jelenségek

alakulasaban (Horvath, 1971).

A 3. dbra alapjan az egyes emberek életében és a gazdasag egészében is kovethetd, miszerint
egyetlen orszadg szamara sem mellékes, hogy mekkora a megtermelt javak hanyada és ebbol
mekkora tomeg eltartdsdt kell megvaldsitani. Az aktivitdas moddosulasabol mekkora
igényeltérés szarmazik. A népesség novekedése, az aktiv dolgozok szdma és a rajuk jutd
eltartottak szama nagyban befolyasolja egy orszag gazdasagi helyzetét. Az aktiv keresok nagy
aranya az eltartottakhoz képest gazdasagi eldnyt jelent. De az is fontos momentum, hogy az
aktiv keres6k mennyire képzettek, hogy a népességszam ndvekvOben vagy csokkendben van-
e. A nagy aktiv keres6szam ¢és a csokkend népesség (kevesebb gyerek), egy ideig elonyt
jelenthet, de a nagyszamu aktiv személy kidregedése és ezzel parhuzamosan kevesebb eltartd
igen rossz helyzethez, az aktivkoruak tulterheltségéhez vezethet, hacsak elére nem
gondoskodnak az 1d6s6dd aktivak sajat oregkoruk finanszirozasarol. Méas moddokon is
manipuldlhatd az ardnyok és terhek megoszlasa, példaul az iskolai évek vagy a

nyugdijkorhatér kitolasaval.
3. A nyugdijbiztonsag kialakulasa

A tarsadalmi biztonsag a modern kori torténelem megkérddjelezhetetlen értéke. Az elsd, allam
altal megszervezett, szocidlis ellatorendszer az egységes Porosz Kirdlysag 1871-es
megszervezése utan sziiletett. A koncepcio6 kidolgozéasa Otto von Bismarck kancellar nevéhez
fizédik (Balogh, 1996). A nyugdijreform oka az erdteljesen iparosodo tarsadalom rohamosan

novekvo 1étszamu varosi proletariatus szegénysége. A bismarcki rendszer a tdrsadalomba, a
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munkamegosztasba mar beilleszkedett embert probalta védeni a statusat veszélyeztetd
kockézatokkal szemben. Alapeszménye a polgari jog magénbiztositasanak logikdja. A
kockazat terheit a kockdzatk6zosségbe tartozonak kell viselni; a kapott juttatas, kartérités
nagysagat pedig a teherviselés mértéke hatdrozza meg. Nincs jelentds kiilonbség a

maganbiztositasi szerzodés €s a porosz tarsadalombiztositasi jogok és kotelezettségek kozotti

egyensulyaban.

1. tablazat: A nyugdijrendszer modellje a Vilagbank alapjan

0. pillér 1. pillér 2. pillér 3. pillér 4. pillér
Allami alapnyugdij Munkanyugdij Kotelezé Onkéntes Kiegészité
ongondoskodas megtakaritas lehetdségek
Az éllam altal Kotelezo, feloszto- Kotelezo, Onkéntes, Egyéb
biztositott nyugdij kirové rendszer tokefedezeti elven magannyugdij nyugdijkiegészito
legtobb esetben mikddik formak
Altalanos Az aktudlisan A jarulékfizetés Az aktiv évek alatt Szocialis programok,
adobevételekbol dolgozok jelenti az alapjat, sok | megtakaritott 6sszeg egyéni eszk6zok, €s
finanszirozott jarulékfizetése jelenti | esetben a szervezeti képezi az alapjat tamogatasok
a rendszer alapjat. nyugdijprogramként
mikodik
A minimalis Célja az élethosszig Céljaa Céljaa Céljaa
¢letszinvonal tarté nyugdij el6tti nyugdijjovedelem nyugdijjovedelem nyugdijjovedelem
biztositasara szolgal jovedelem egy kiegészitése kiegészitése kiegészitése
részének potlasa

Forras: sajat szerkesztés, a Vilagbank Nyugdijkoncepcionalis Keretrendszere (2008) alapjan.

Mindkett6t az ekvivalencia elve jellemezte. Ez azt jelenti, hogy a befektetések megfelelnek a
kifizetéseknek; mindenki azt kapja vissza, amit a biztositds segitségével Osszegyljtott. A
biztositasi elven nyugvo modell jellemzdje még, hogy a biztositas csak meghatarozott korre
terjed ki: ez eleinte a tarsadalom leginkabb veszélyeztetett nagyipari munkassadga volt. A
finanszirozas On-linea a munkasok €s munkaltatok kozott megosztott béraranyos jarulék. A
lebonyolitd szervezet olyan Onkormanyzati iranyitds ald keriilt, amelynek tagjait a
munkavallalok és munkaltatok képviseldi alkottak. A nyugdijkorhatar Bismarck idejében 70
év volt. Legalabb 30 évig kellett hozza jarulékot fizetni, csak a bér két szazalékat, de a nyugdij
is csak az atlagbér 18 szazalékat érte el. A rendszer olcsonak szamitott, az akkori allami
bevételek egy szazalé¢kat sem érte el a nyugdijkiadas. Az ellatasra jogosultsagnak feltétele volt,

hogy a dolgoz6 valamelyik biztositasi aghoz tartozd ok miatt: betegség, baleset, dregség,
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munkanélkiiliség miatt nem tud munkat végezni. A térvényekkel olyan intézményi struktura
jott létre, amely hatékony védelmet biztositott a munkavallalok novekvd rétegeinek. A
bismarcki modellt az 1800 évek végétdl szamos orszag vette at és fejlesztette tovabb (Bartha

— Téth, 2013).

A jelenlegi magyar nyugdijrendszer, mint a legtobb orszag tarsadalombiztositasi-rendszere
bismarcki hagyomanyokra épiil és feloszto-kirovo rendszer elvii, ahol a mindenkori
befizetések (jarulékok) teremtik meg a mindenkori kifizetések (jaradékok) alapjat (lasd 1
tablazat). A modszer biztositja a generaciok €s az eltérd helyzetii jovedelmi csoportok kozotti
kockazatmegosztast. A rendszerbe keriild pénz felosztasra keriil azok kozott a nyugdijasok
kozott, akik jogosultsagukat aktiv korukban a korabbi jarulékfizetésiikkel teremtették meg. A
rendszer akkor biztonsdgos és fenntarthatd, ha a bevételek fedezik a kiadasokat
(Augusztinovics, 2014). Paul Samuelson 1958-as tanulmanya (Samuelson, 1958) egyfajta
elméleti alapot ad a felosztd-kirovo rendszernek, amely a vilagban széles korben elterjedt, s
mara szinte mindenhol kérdésessé¢ valt hosszu tavli fenntarthatosiaga (Simonovits, 2008,

Banyar, 2016, Domonkos — Simonovits, 2018).
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2. tablazat: Demografiai és gazdasagi elorejelzések a V4 esetén

Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Csehorszag 10,7 10,8 10,8 10,7 10,6 10,6 10,5
Magyarorszag 9,8 9,7 9,6 9,5 9.4 9,3 9,3
Népesség (millio)
Lengyelorszag 38,0 37,5 37,0 36,3 35,6 34,8 34,0
Szlovakia 5,5 5,5 5,4 5,4 53 52 5,1
EU-atlag 4472 449,3 449,1 448,1 446,6 4442 440,8
Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Csehorszag 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Termékenységi Magyarorszag 1,5 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7
rata Lengyelorszag 1.4 1,4 1,4 1.4 1,5 1,5 1,5
Szlovakia 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
EU-4tlag 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Csehorszag 33,0 36,7 38,6 40,5 452 51,3 548
Idéskori fiigg6ségi Magyarorszag 32,2 36,1 36,6 39,2 43,5 49,6 52,0
arany (65+/20-64) [T enovelorszag | 29,0 36,1 38,9 40,7 439 495 57,0
Szlovakia 259 31,9 35,9 38,7 43,1 49,9 56,5
EU-atlag 34,4 38,9 43,1 47,6 51,4 54,6 56,9
Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Csehorszag 8,0 8,8 8,8 9,1 9,8 10,7 11,4
Allami nyugdijak, Magyarorszag 8,3 8,6 8,3 8,8 9,7 10,8 11,2
brutté a GDP % [T enovelorszag | 10,6 114 11,0 10,6 10,5 10,6 10,7
Szlovakia 8,3 9,7 10,2 10,7 11,6 12,5 13,4
EU-atlag 11,6 12,2 12,5 12,8 12,8 12,7 12,6
Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Csehorszag 2,6 2,1 1,9 1,6 1,3 1,4 1,3
Potencidlis redl-  [\r. o ororszag | 3,9 2.6 2.4 1.9 1.4 15 1.6
GDP (novekedési
fitem) Lengyelorszag 3,5 2,6 2.3 1,9 1,4 1,0 0,9
Szlovakia 2.3 1,6 1,7 1,6 1,2 1,1 1,0
EU-4tlag 1,6 12 1,1 1,3 1.4 1.4 1.4

Forras: sajat szerkesztés, az European Commission (2021) alapjan.
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A nemzetkozi (OECD, WB, IMF, ENSZ, EB) ¢és hazai (KSH NKI, MNB, Orszagos
Nyugdijbiztositasi Féigazgatosag, Magyar Allamkincstar - Nyugdijfolyésito Igazgatdsag)
szervezetek 4ltaldban a torvények altal megfogalmazott feladatokat Ilatnak el a
nyugdijbiztositdshoz kapcsoloddan, a nyugdijrendszerek fenntarthatésagaval, modellezésével
(lasd 2. tablazat) és a nyugdijbiztonsag kérdéseivel foglalkoznak, tovabba segitik a politikai
dontéshozokat, és eldsegithetik a pénziigyi kultira megteremtését (Kreiszné — Varga —
Varpalotai, 2015). E szervezetek is kérdésessé teszik a feloszto-kirovo rendszer elvii
nyugdijrendszer fenntarthatdsagat (Holtzer, 2010). A hazai szakemberek koziil Botos Jozsef
(Botos, 2015) ¢és Botos Katalin (Botos, 2009, 2010) témahoz kapcsolddé publikacioil, melyek
a nemzetkdzi €s hazai nyugdijrendszerrel kapcsolatos problémaékat és lehetdségeket
vizsgaltak, részletesen foglalkoznak a magyar nyugdijrendszer fenntarthatosagaval, tovabba a

magyar nyugdijrendszer reformjara tesznek javaslatokat.
3. A tarsadalmi nyugdijbiztonsag fenntarthatésaganak vizsgalata

A nyugdijrendszerek Osszehasonlitdsa és fenntarthatosaganak kérdései és vizsgalatai
meghatarozoak napjainkban. Ezt altaldban a korabban emlitett 4llami szervezetek, vagy az
alabbiakban bemutatasra keriil6 szervezetek végzik. A Vilagbank kordbban emlitett
keretrendszere mellett (lasd 1. tablazat), a tovabbiak miatt az OECD altal hasznalt
keretrendszert (lasd 3. tablazat) érdemes haszndlni, mivel kitér a rendszerek finanszirozasi
modjara is. A nyugellatdsok finanszirozasi On-lineai az alabbiak lehetnek, melyeket a

tovabbiakban bemutatasra keriil6 allami és a magan nyugdijrendszerek hasznalnak.

- Feloszto-kirovo elvil rendszerek (pay-as-you-go, PAYGQ): befizetett jarulékok alapjan
fizetik a jaradékot. Finanszirozéasi szempontbol a szolgéltatassal meghatarozott jutatdsnak

(defined benefit, DB), vagy foly6 finanszirozastunak feleltethetd meg.

- Szolgaltatassal meghatarozott juttatds (defined benefit, DB): jaradékkal meghatarozott,
jellemzden az allami kotelezd feloszto-kirovd (PAYG) rendszerek a legtobb OECD-
orszagban. A nyugdijjovedelem fiigg a jarulékfizetési évek szdmatol, a felhalmozasi aranytol

¢s az egyéni nyugdijalapbol szarmaz6 keresettol.

- Befizetéssel meghatarozott juttatds (defined contribution, DC): jarulékkal

meghatarozottsag, jellemzden tokésitett rendszerek.
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- Pontrendszerek (Points, PS): a munkavallalok keresetilk alapjan kapnak
nyugdijpontokat. Nyugdijba vonuldskor a nyugdijpontok Osszegét megszorozzak egy
nyugdijpont értékkel, hogy rendszeres nyugdijfizetéssé alakitsak at.

- Elvileg meghatarozott hozzajarulds (notional defined contribution, NDC): egy

kiegészito kotelezé nyugdijrendszer forma.

- Finanszirozassal meghatarozott hozzajarulds (funded defined contribution, FDC):
ebben a konstrukcidkban a jarulékok egyéni szamlara folynak be. A felhalmozott jarulékok

¢s befektetési hozamok altaldban nyugdijba vonulaskor havi nyugdijba keriilnek.

A nyugdijrendszerek barmilyen Gsszehasonlitasa ellentmondédsos, mivel minden rendszer
adott gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, politikai és torténelmi koriilményekbol fejlodott ki. Ez
azt jelenti, hogy nincs egyetlen olyan rendszer sem, amelyet at lehetne {iltetni egy orszagbdl,
¢s valtoztatds nélkiil alkalmazni lehetne egy masik orszdgban. Vannak azonban bizonyos
jellemzdk a rendszerek széles korében, amelyek jobb pénziigyi elénydkhoz vezethetnek a
tarsadalom iddsebb tagjai szamara, novelik a rendszer jovobeni fenntarthatdésdganak

valdszinliségét, valamint a kozosség bizalmanak €s magabiztossaganak szintjét.

A Mercer CFA Institute Global Pension Index (GPI) hdrom alindexet — megfeleldséget
(adequacy), fenntarthatosagot (sustainability), és integritast (integrity) — hasznal, hogy minden
nyugdijhoz kapcsolodd jovedelmi rendszert tobb, mint 50 mutaté alapjan mérhessen. A
kiilonboz6 stlyozasok a megfeleloségi alindex elsddleges fontossagat tiikrozik, amely a
nyujtott elénydket ¢és néhany fontos rendszertervezési jellemzd6t reprezentalja. A
fenntarthatosagi alindex a jovore és az intézkedésekre — kiilonb6z6 mutatok, amelyek

befolyésoljak a valdszintiséget — fokuszal.

2021-es tanulmanyuk 43 nyugdijjovedelmi rendszert vizsgal, amelyek a vilag népességének
tobb mint 65%-at képviselik. Sajnos a visegradi orszagok koziil csak Lengyelorszagot
vizsgaltak, és rangsoroltdk a 27. helyre. Ezért indokolt bemutatni egy masik, a nyugdijrendszer
fenntarthatosagat vizsgald kutatdst, ahol a vildg 75 orszdga kozott a visegradi orszagok
(Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag €s Szlovakia, V4) nyugdijrendszere is a vizsgalat

targya volt.
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3. tablazat: A nyugdijrendszerek a V4 orszagokban

Nyugdij-el6takarékossagi tervek

Sémak Nyugdijrendszer sémak
(tokésitett)
(nem tokésitett)
Tervek Nyugdijpénztarak Nyugdijbiztositasok Egyéb
Szintek 0. 1. 2. 3.
Orsziagok | Alap | Minimal [Allami| Foglalkoztatéi | Egyéni |Foglalkoztatéil Egyéni  [Foglalkoztatéi| Egyéni
Csehorszag X X DB - X - X - -
DC
Magyarorszag| — X DB X - X X X
(korlatozott)
DC
Lengyelorszag| — X NDC X DC X X X
(korlatozott)
Szlovakia - X PS - X - - - -

Forras: sajat szerkesztés, az OECD (2022) alapjan.

Az Allianz a vilag egyik legnagyobb biztositoja és pénziigyi szolgaltatd csoportja, melynek 6
tevékenysége a biztositds és a vagyonkezelés. 2016-t6l kozzéteszi az allami
nyugdijrendszerek fenntarthatésaganak globalis kutatisi jelentését, amelyben a vilag 75
orszaganak nyugdijrendszerét elemzi a sajat fejlesztési Allianz Nyugdijmutaté (Allianz
Pension Index, API) alkalmazasdval. Az API mutaté alapja az el6z6 modellel megegyezd
harom pillér, és azok vizsgalata:

- megfeleldség (adequacy): az alapvetd demografiai és koltségvetési feltételek elemzése;

- fenntarthatosag (sustainability): a nyugdijrendszer fenntarthatosiaga (amelyhez a

finanszirozasi €s jarulékfizetési idotartamok ismerete fontos tényezo);

- integritas (integrity): megfeleldségének megallapitasa (példaul, hogy mekkora a szorodas

mértéke, vagy éppen a nyugdijak szintje).
A 2020-as jelentés 40 paramétert vizsgal és osztalyoz az 1-t6l (nagyon jo) 7-ig (nagyon
gyenge) terjedd értékskalan (1asd 4. tdblazat). Az sszes paraméter sulyozott dsszege alapjan
egyetlen atfogd pontszamban jelenik meg az adott rendszer értékelése. A jelentés szerint a
koronavirus-jarvany szadmos orszagban csokkentette a varhato élettartamot, mig néhanyban
(kisebb mértékben) megugrott a sziiletések szama. Ez azonban csupan atmenetileg szakitotta
meg a tarsadalmak eloregedésének toretlen és gyorsuld tendenciajat, amit jol mutat az
idoskortiak globalis fiiggdségi ratajanak alakulasa: a mutatd 2050-re a mai 15,1%-r6l 26,3%-

ra fog emelkedni, pedig 2019-ben ,,csupan” 25,3%-r6l szolt az elérejelzés.
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A 4. tdblazat alapjan a néhany, jelenleg jol teljesité nyugdijrendszer — kivaltképp Dania,

Hollandia és Svédorszag, amelyek 0sszpontszama joval 3 alatt van — k6zds jellemzdje, hogy

igen koran kijelolték az allami nyugdijrendszer fenntarthatosaga felé vezetd utat, mar akkor,

amikor a ,,demografiai bomba” még csak halkan , ketyegett”. Sajnos a V4 esetén az adatok a

demografiai valtozasok felgyorsulasat mutatjak, kiilonosen a sziiletésszam alakul a vartnal

sokkal rosszabbul a csaladpolitikai er6feszitések ellenére is. A fiatalabb, kiilondsen az Y és a

Z generaciok maguk lesznek kénytelenek (még) nagyobb mértékben gondoskodni sajat

id6skorukrol. A kellemetlen igazsag az, hogy hosszabb ideig kell majd dolgozniuk, valamint

tobbet és céltudatosabban kell megtakaritaniuk. A V4 esetén a vizsgélt nyugdijrendszerek

sulyozatlan teljes pontszama 3,6 koriil van, ami éppen csak kielégitd (1asd 4. tablazat).

4, tablazat — Allianz API1 2020-ban

Allami

Teljes Alapfeltételek | Fenntarthatosag | Megfeleloség
Orszag Rangsor
nyugdijrendszer pontszam (pontszam) (pontszam) (pontszam)
Dania Flat rate + DB 3 2,96 3,32 3,24 2,51
Hollandia Flat rate + DB 7 3,13 4,00 3,87 1,95
Svédorszag NDC+FDC 1 2,91 3,38 2,96 2,62
Uj-Zéland Basic 4 3,00 3,46 3,83 1,94
USA DB 5 3,04 3,10 3,29 2,77
Oroszorszag PS 33 3,78 3,62 3,56 4,09
Kina NDC+FDC 11 3,25 4,26 2,94 3,06
Olaszorszag NDC 18 3,39 6,10 3,17 2,25
Korea DB 29 3,59 5,22 3,12 3,25
Franciaorszag DB+Points 51 4,16 4,84 4,76 3,22
Izrael Basic 22 3,51 2,98 4,49 2,80
Belgium DB 2 2,92 4,26 2,85 2,31
Bulgaria DB 9 3,16 3,80 2,67 3,33
Csehorszag DB 12 3,26 4,16 2,86 3,22
Magyarorszag DB 45 4,05 4,68 4,59 3,19
Lengyelorszag NDC 54 4,27 5,10 4,05 4,08
Szlovakia PS 17 3,36 4,24 3,18 3,09

Forras: sajat szerkesztés, az Alianz (2020) alapjan.
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A 4. tdblazat alapjan a magyar nyugdijrendszer 4,05 pontjaval a kézépmezony alja felé
talalhato. A sebesen romld demografiai kilatdsok miatt — az iddskoru eltartottak fliggdségi
aranya 2050-re véarhatéan 46,6%-ra n6 majd — radikalis reformokra lesz sziikség. A
fenntarthatosag és ezzel egy idoben a megfeleldség javitasat szamos mddositas szolgéalhatja a
nyugdijkorhatartél ¢és a jarulékok mértékétdl kezdve a tokefedezeti megoldasok

ujragondolésaig.

A jelentésben a technikai részleteken tul (pl. a jarulékok szintje €s a jarulékfizetés idGtartama)
a fenntarthatd és megfelelé nyugdijrendszereknek van egy kulcsfontossagu kiigazitasi
tényezdjiik, nevezetesen a munka tarsadalmi értéke. Az automatizalds, a digitalizalas és a
mesterséges intelligencia egyre inkabb lehetové teszi az oktatashoz vald egyetemes
hozzaférést, és ennek révén a munkérol alkotott uj felfogasok megjelenését. A jOvo
nyugdijrendszere az oktatds €és a munka vilagdnak mindenkit érintd wjragondoldsaval
kezdddik, hasonld gondolatokat talalhatunk az Eurdpai Parlament 2021. jalius 7-i
allasfoglalasaban (Eurdpai Parlament, 2021) és Banyar Jozsef Egy emberi tokével feltokésitett

nyugdijrendszer korvonalai cimii irdsaban (Banyar, 2019).
5. AZ egyéni nyugdijbiztonsag fenntarthatésaganak vizsgalata

A demografianak nem csak az a célja, hogy az egyes népesedési folyamatokat tanulmanyozza,
hanem az ¢let kiilonb6zo szféraival Osszefliggéseket keressen, ezek kolcsondsen segitik a
gyakorlatnak torténd valaszadast, alkalmazast és a kérdésfelvetések megfogalmazasat.

Kiemelt figyelmet a gazdasagi kérdések jelentenek.

Mar a népesedés eleméletek is hangsulyoztdk a gazdasagi kornyezet és a népesedési
meghatarozasok kozotti Osszefiiggéseket. Megfigyelték, hogy a jovedelem ndvekedése
negativ hatassal volt a nagyobb szamu gyermek vallalasara, és pozitiv hatassal a halanddsag
javuldsara. Vagy a hazassagok és a sziiletések szamanak csokkenése visszaesést okozott a
keresleti igények alakuldsaban, a beruhdzasok iranti igény csokkent. Igy voltak olyan
kozgazdaszok, akik a recesszidobol torténd kildbaldshoz demografiai eszkozoket is ajanlottak
pl. sokasodéssal 1) fogyasztdsi On-linet létrehozni. Més esetekben a human beruhazasok
fokozasat, az allam és az egyes emberek is, a gazdasidg hosszu tavu igénykeltésének,
felvirdgoztatasanak tekintik. Hasonlo jelenlegi gyakorlattal hazdnkban is talalkozhatunk. Az
¢lettartam alatti fogyasztas és beruhazas olyan gorbével jellemezhetd, amelynek kozel 18-20
éves ¢letkorig a beruhazas ¢és a fogyasztas a jellemzdéje, majd mintegy 35-38 éves korig a

fogyasztés és a termelés egyensulya jellemzd, €s 55-60 éves korig a termelési tobblet, majd az
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¢let hosszatol fliggben ismét megnd a fogyasztas mennyisége €s a kiszolgaltatottsagtol

fiiggden annak mindsége iranti igény.

5. tablazat: A haztartasok osszes pénziigyi eszkoze, és nyugdij-elotakarékossagi termékei

a GDP%-aban V4 esetén 2020-ban

-- Nyugdij-el6-
Osszes pénziigyi Készpénz és yugeu
Orszag 6 pankbetét Kotvények Részvények takarékossagi
eszkoz ankbeté
termékek
Csehorszag 145,90% 65,50% 2,80% 58,40% 9,50%
Magyarorszag 141,30% 38,00% 19,50% 58,70% 5,60%
Lengyelorszag 109,90% 55,90% 0,50% 29,30% 7,90%
Szlovakia 100,70% 55,40% 3,90% 18,60% 14,40%
EU-4tlag 236,90% 75,90% 4,00% 70,50% 37,70%

Forras: sajat szerkesztés, az OECD (2020) alapjan.

A korabbiakban ismertetett demografiai és gazdasagi eldrejelzések is megerdsitik, hogy egyre
nagyobb sziikségiink lehet az Ongondoskodasra nyugdij-elétakarékossagi tervekre, mert
1d6sebb korunkban csak az aktiv éveinkben Gsszegylijtott allam altal nyujtott nyugdijra és
vélasztott megtakaritdsainkra szamithatunk. Az OECD, melynek Magyarorszag 1996 6ta a
tagja, alapvetd célja, hogy segitse a tagallamok kormanyait a lehetd legjobb gazdasagi és
szocidlis politika kialakitasaban. A 30 OECD-orszag koziil jelenleg kizarolag
Magyarorszagon, Uj-Zélandon és frorszagban nem miikodik kételez6 jellegti masodik pillér,

melyhez koz0sségi és maganrendszerek tartoznak ala (Novoszath, 2014).

A tovabbi vizsgéalat miatt sziikség volt még a nyugdijrendszerek csoportositdsanak alap
keretrendszerére is ismertetni. A nyugdijrendszerek csoportositdsanak alap koncepcidja €s
keretrendszere megtalalhaté az OECD A jolét fenntartisa egy 1d6sodd tarsadalomban
(Maintaining Prosperity in an Ageing Society) cimli dokumentumban (OECD, 1998), mely a
tobb pilléren alapulé megkozelités javasolja, és a nyugdijrendszerben hdrom pillér vagy
nyugdijrendszer-tipus kozott tett kiilonbséget. Ez biztositja a nyugdijtervek osztalyozasanak
elsé formajat:

- Elsé pillér: allamilag kezelt nyugdijrendszerek meghatarozott juttatassal és feloszto-

kirové finanszirozéssal, altaldban béradon alapulnak.

- Masodik pillér: magankezelésti nyugdijrendszerek, amelyeket munkaszerzédés

részeként biztositanak.
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- Harmadik pillér: egyéni nyugdijrendszerek megtakaritasi és jaradékkonstrukciok

forméjaban.

Az emlitett nyugdijprogramok részletes csoportositasa és kapcsolodd dontési lehetdségek
megtalalhatd Juan Yermo A nyugdijtervek, nyugdijalapok ¢és nyugdijszervezetek
megallapitott adatai cimii publikdciojaban (Juan, 2002), magyarul pedig Havran Daniel
Nyugdijparadigmak az OECD-orszdgokban Nemzetkozi attekintés cimili publikdcidjaban is
(Holtzer, 2010).

Az 5. tablazat alapjan megallapithat6, hogy mind a négy visegradi orszagban elmarad a GDP
%-aban mért nyugdij-eldtakarékossagi vagyon a nyugdij-el6takarékossagi vagyon az eurdpai
atlagtol. Ugyanezt az 0sszefliggést erdsiti az 5. tablazat, melyben a lakossag Gsszes pénziigyi
eszkoze mellett a leggyakoribb eszkdzosztalyok is lathatok a 2020-as évben. Els6 ranézésre
mintha kétpolusu lenne a V4 hdaztartasainak megtakaritdsi hajlanddsaga ¢és befektetési
szokasai, igy Szlovéakia és Lengyelorszag képezi az egyik podlust, mig Magyarorszag és
Csehorszag toliik altalaban eltérd a vizsgalt tényezok mentén. Sajnos ezek alapjan
megallapithatd, hogy a visegradi orszagok lakossaga ki van téve a kiillonbozo valsagoknak (pl.
gazdasagi, pénziigyi, egyéb) is, mivel nem rendelkeznek megfeleld mennyiségli pénziigyi
megtakaritasokkal, hogy a valsagok hatasait csillapitani tudjdk. Ezek a hatasok a
nyugdijjovedelmekbdl ¢€loket pedig kiilondsen érintik €s veszélyeztetik, és magas

kockézatokkal jarhatnak.

4. abra. Az életpalya cash-flow-ja

Eves adatok (ezer Ft)
15000

10000

5000

Eletkor

-5000 A

10000

-15000+

-20000 -

------- Jovedelem-fogyasztas kilonbsége

A kllénbség kumulalva

Forras: sajat szerkesztés, Banyar Jozsef (2016) alapjan.
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Az 4llami nyugdijrendszer jelentOségének és fenntarthatosaganak folyamatos csokkenése a
kiegészitd nyugdijrendszerek felé iranyitotta a figyelmet, melyek alapjat a befektetések
képezik. Igy a kiilonbozé nyugdij-elStakarékossagi formak jogszabalyi hatterének
megteremtése mellett siirgetd sziikkség van a befektetési ismeretek szélesitésére az
elotakarékoskodok korében. Az allami nyugdijrendszerrel kapcsolatban nincs egyéni dontési
lehetdségiink, mivel kotelezo jellegii. Dontési lehetdségiink a nyugdij-megtakaritéasi tervekkel

¢és egyéb kiegészité nyugdijjovedelemmel kapcsolatban.

A korabban ismertetett gazdasagdemografiai életrajz (lasd 3. abra) alapjan, ez egyéni
¢letpalyat gazdasagilag inaktiv (sziiletéstol 20-25 éves korig és 60-65 éves kortol) és aktiv
(20-25 éves kortol 60-65 éves korig) szakaszokra lehet felosztani. A gazdasagilag inaktiv
¢letszakaszban nincs aktudlis munkajévedelem, ilyenkor altaldban a sziilok vagy masok (pl.
rokonok, allam, egyéb) anyagi tdmogatdsira szorulunk, vagy a sajat (O6rokolt vagy
felhalmozott) vagyonunkbdl, illetve annak hozadékaibol élhetiink. A gazdasagilag aktiv
¢letszakaszban megkeressiik az életvezetéséhez aktudlisan sziikséges pénzt, sot altalaban

ennél tobbet is (Banyar, 2016).

Az életpalya cash-flow-ja (Banyar, 2016) alapjan az életiink soran bejovo és kimend
pénzaramokat, melyek nem egyenletesen oszlanak el életiink sordn, és igy jovedelem és
fogyasztasi kiilonbségeket okozhatnak (lasd 3. abra), és jovedelem-fogyasztas kiilonbségeket
okozhatnak. Tovabba, ha aktiv életszakaszunkban megszokott €letszinvonalat szeretnénk
biztositani nyugdijas éveink soran, akkor mindenképpen valamelyik nyugdij-el6takarékossagi
forma kozott kell valasztanunk és donteniink. Ezért a nyugdijbiztonsdggal foglalkozo
szakemberek a tudatos pénziigyi valasztast ajanljak (Matits, 2016), kérjiink tobb helyrdl
tajékoztatast €s ajanlatot, majd hasonlitsuk Ossze azokat, és ha sziikséges valtoztassunk, ha

nem vagyunk elégedettek a szolgaltatasokkal és pénziigyi termékekkel
6. Osszefoglalas

A nyugdijrendszerek hosszu tavra szolnak és szdmtalan gazdasagi és demografiai hatas hat
rajuk, melyek hatdsait érdemes vizsgalni. A gazdasagi €s tarsadalmi ciklusok Osszetetten fejtik
ki hatdsaikat, ezért vizsgéalatuk is nehéz kérdés. A vizsgalatok moddszertanai régdta

rendelkezésiinkre allnak, és a hatasokat nemzetkdzi €s hazai szervezetek végzik.

A jelenlegi 4llami nyugdijrendszer a tarsadalom nagyfoku eloregedése miatt, és az
elorejelzések alapjan az aktiv keresok €s nyugdijasok aranyanak drasztikusan valtozasa nagy

valoszinliséggel a jovoben tarsadalmi, gazdasagi és egyéb problémakat fog okozni. Az
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idoskori megélhetés, a nyugdijas tarsadalom biztonsagérzetének megorzése kiemelt
tarsadalmi érdek. A legtobb Eurdpai Uniods orszagban az allami rendszerek kdzponti szerepet
toltenek be abban, hogy ésszerli mértékben lehetévé tegyék az emberek szamara, hogy
fenntartsak életszinvonalukat aktiv éveikben, és a nyugdijba vonulasukat kovetéen is. A
tagallamok nyugdijpolitikai eldtt allo kihivas, hogy olyan rendszereket hozzanak Iétre,
amelyek hosszi-tavon pénziigyileg fenntarthatok és eleget tegyenek a nyugdijrendszerek
alapvetd céljanak nevezetesen, hogy megfeleld jovedelmet és ¢Eletszinvonalat tegyenek
lehetové az id0s embereknek, valamint biztositsak gazdaséagi fliggetlenségiiket. Olyan
intézményrendszert hozzanak Iétre, amely hosszi-tavon képes megteremteni a kell6 fedezetet

a nyugdijas tarsadalom biztonsaganak megteremtéséhez.

A szakirodalmi feldolgozas és a kutatas alapjan nem lehet biztosan igazolni, hogy anyagi jolét
nélkiil is lehet harmonikus 6regség és nyugdijbiztonsag, de azt sikeriilt megvilagitani, hogy a
jelenlegi életszinvonalunk nyugdijas korunkban val6 fenntartasdhoz az allami nyugdijrendszer
mellett sziikkséges magunkrol valamilyen pénzigyi kiegészitd formaban a jovében

gondoskodni.
Irodalomjegyzék

Allianz (2020): Allianz Pension Report 2020 The Silver Swan. Allianz Pension Index (API).
pp. 1-35. On-line:
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/economic-
research/publications/specials/en/2020/mai/Allianz_Global _Pension_Report_2020.pdf.
Elérve: 2023.09.06.

Augusztinovics, M. (2014). Egy értelmes nyugdijrendszer. K6zgazdasagi Szemle LXI. évf.,
2014. oktober, Valogatas az elmult évtizedek irasaibol. pp. 1219-1239.

Balogh, G. (1996): Tarsadalombiztositasi ismeretek: Bevezetés a tarsadalombiztositastanba,

Corvinus Kiadé. pp. 1-323.

Banydar, J. (2016): A foly¢ finanszirozast nyugdijrendszerek lehetséges reformjai. Simonovits
70. Tarsadalom- és természettudomanyi irdsok — Arkhimédésztél az idéskori jovedelmekig.
MTA KRTK Kozgazdasag-tudomanyi Intézet. pP- 145-173. On-line:
http://econ.core.hu/file/download/Simonovits70/09 Banyar.pdf. Elérve: 2023.10.19.

50



Banyar, Jozsef (2019): Egy emberi tokével feltokésitett nyugdijrendszer korvonalai. pp. 1-59.
On-line: https://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/5907/1/Banyar_Nemeth_szerk_Nyugd%C3%ADj_es_gyermekvallalas_2_0 p17.
pdf. Elérve: 2023.09.07.

Bartha, A. — T6th, A. (2013): A nyugdijrendszerrdl és a joléti allamrol folyd magyarorszagi
vitak Politikatudomanyi kovetkeztetések. Working Papers in Political Science Institute for
Political Science, MTA Centre for Social Sciences, 2013/2. pp. 1-48. On-line:
https://politikatudomany.tk.hu/uploads/files/archived/3389 2013 02 bartha toth.pdf. Elérve:
2023.10.08.

Botos, J. (2015): Paradigmavaltasok a nyugdijrendszerben. Felzarkézas vagy lemaradas? A
magyar gazdasag negyedszazaddal a rendszervaltas utan. Heller Farkas Konyvek 2. Pazmany

Press, Budapest. pp. 49-67.
Botos, K. (2009): 1d6s6dés és globalizacid. Budapest, Tarsoly. pp. 1-200.
Botos, K. (2010): Demografia és nyugdijrendszer. Polgari Szemle. pp. 46-55.

Domonkos, S. — Simonovits, A. (2018): Nyugdijreformok a posztszocialista EU tagallamokban
1989 ota. Kiilonszam Szalai Julia koszontésére (szerk. Messing Vera, Neményi Maria és

Szikora Dorottya). Tarsadalomtudomanyi Szemle. 8. évf. 1. sz. / 2018. pp. 113-126.

Eurodpai Parlament (2021): Az Eurdpai Parlament 2021. julius 7-i (2022/C 99/13)
Allasfoglalasa az 6reg kontinens eldregedésérdl - az idésodéssel kapesolatos 2020 utani
politika lehetdségei €s kihivasai (2020/2008(INI)) pp. 1-31. On-line:
https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A22B0106.EUP&targetdate=&printTitle=AZ%20EUR%C
3%93PAI1%20PARLAMENT%202021.%20j%C3%BAlius%207-
1%20%282022/C%2099/13%29%20%C3%81 LL%C3%81SFOGLAL%C3%81SA. Elérve:
2023.09.07.

European Commission (2021): The 2021 Ageing Report: Economic and Budgetary
Projections for the EU Member States (2019-2070). pp. 1-398. On-line:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/economy-finance/ip148_en.pdf. Elérve:
2022.03.20.

51



Farag6, T. (2011): Bevezetés a torténeti demografidba. “Digitalis tananyag fejlesztése a
Szociologia Mesterképzéshez (SZOCMEST)” cimii, TAMOP 4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0010
szamu projekt megvaldsitasa soran készitendo tananyagok elektronikus publikécioja. pp. 1-411.

On-line: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/4698/1/648023.pdf. Elérve: 2023.11.20.

Francesco, B. — Cosmin, L. I. — Hikaru, S. (2022): Diagnostic Business Cycles. National Bureau
Of Economic Research. NBER Working Paper Series. pp. 1-72. On-line:
http://www.nber.org/papers/w28604 Elérve: 2024.05.15.

Holtzer, P. (2010): Jelentés A Nyugdij Es Iddskor Kerekasztal Tevékenységérol. NYIKA:
Budapest. pp. 1-400. https://mek.oszk.hu/19600/19682/19682.pdf. Elérve: 2023.10.19.

Horvath, Robert (1971): Néhany gondolat a gazdasagdemografia alapvetd konceptualis
problémair6l. 14. évf. 4. szam. On-line:
https://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/demografia/article/view/1481/1460.
Elérve: 2023.11.13.

Juan, Yermo (2002): Revised taxonomy for pension plans, pension funds and pension entities.
pp. 1-20. On-line:  https://www.oecd.org/pensions/private-pensions/2488707.pdf. Elérve:
2023.09.10.

Katits, E. — Pogatsa, Z. — Zsupanekné P. I. (2018): A nemzetgazdasagi konjunktaraciklusok és
vallalati €letciklusok — Modellek és biralatok (bdvitett valtozat). Budapest: Akadémiai Kiado.
pp. 1-371.

Kreiszné, H. E. — Varga, P. — Varpalotai, V. (2015): A demografiai valtozasok makrogazdasagi
hatdsai Magyarorszagon eurdpai unios 0sszehasonlitasban. Hitelintézeti Szemle, 14. évf. 2.
szam, 2015. junius, pp. 88-127. On-line: http://hitelintezetiszemle.hu/letoltes/4-kreiszne-
varga-varpalotai.pdf. Elérve: 2023.09.18.

L. Rédei, M. (2006): Demografiai Ismeretek. Budapest. pp. 1-194. On-line:
http://real.mtak.hu/17143/1/Demogr%C3%A1fiai%20ismeret%20k%C3%Boényv.pdf. Elérve:
2023.11.26.

Matits, A. (2016): Az allam és az egyén felel6ssége az idéskori jovedelem biztositdsaban.
Simonovits 70, Tarsadalom- és természettudomdnyi irdsok Arkhimédésztdl az iddéskori

jovedelmekig. Budapest: MTA KRTK Koézgazdasag-tudomanyi Intézet. pp. 195-199.

52



Mercer (2021): The 2021 Mercer CFA Institute Global Pension Index (GPI). Pension reform
in challenging times. pp. 1-97. On-line:
https://www.lifeyrismal.is/static/files/images/Manadarpostar/2021-global-pension-index-
report web.pdf. Elérve: 2023.09.26.

Novoszath, P. (2014): A tarsadalombiztositas pénziigyei. Nemzeti Kozszolgélati és Tankonyv

Kiado. pp. 1-244.

OECD (2020): OECD Pension markets in focus, 2020. pp. 1-64. On-line:
https://www.oecd.org/daf/fin/private-pensions/Pension-Markets-in-Focus-2020.pdf.  Elérve:
2023.09.10.

OECD (2022): OECD Pension markets in focus, 2022. pp. 1-80. On-line:
https://www.oecd.org/daf/fin/private-pensions/Pension-Markets-in-Focus-2022-FINAL.pdf.
Elérve: 2023.09.10.

Paul, A. Samuelson (1958): An Exact Consumption-Loan Model of Interest with or without the

Social Contrivance of Money. Journal of Political Economy, Vol. 66., pp. 467-482.

Robert, Holzmann — Richard, Paul Hinz — Mark, Dorfman (2008): Pension Systems and Reform
Conceptual Framework. The World Bank. Social Protection & Labor. pp. 1-31. On-line:
https://www.researchgate.net/publication/237540610 Pension_systems_and_reform_concept

ual framework. Elérve: 2023.09.11.

Ruth, P. M. (1956): Consumption and Business Fluctuations: A Case Study of the Shoe,
Leather, Hide Sequence. Chapter 3 Title: Cycles in Output at Five Stages. pp. 22-31. On-line:
https://www.nber.org/system/files/chapters/c4798/c4798.pdf. Elérve: 2023.09.10.

Simonovits, A. (2008): The Pay-as-you-Go System and the Permanent Reform: The First Pillar.
Assessing Intergenerational Equity. Budapest: Akadémiai Kiado. pp. 71-86.

The World Bank (2008): The World Bank Pension Conceptual Framework. World Bank
Pension Reform Primer. pp. 1-8. On-line:
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/389011468314712045/pdf/457280BRI0B0ox31
Concept1Sept20081pdf.pdf. Elérve: 2023.09.23.

53



A kozbeszerzési jog fejlodése Magyarorszagon a rendszervaltast koveto

idoszakban

Szilva Gabort

Osszefoglalas

A tanulmany célja, hogy bemutassa a magyar kdzbeszerzési jog fejlodését a rendszervaltast
kovetd idészakban, kiilonos tekintettel az eurdpai unids csatlakozas hatasaira. Az 1987. évi 19.
torvényereju rendelet volt az els6 szabalyozas, amely a versenytargyalasokat szabalyozta. Az
elsd kozbeszerzési torvényt (1995. évi XL. torvény) a rendszervaltas utan vezették be, amelyet
a 2003. évi CXXIX. torvény valtott fel az unids csatlakozas elokészitéseként. A 2011. évi
CVIIL torvény célja az eljarasok egyszeriisitése és atlathatosaganak ndvelése volt, mig a 2015.
¢vi CXLIII. torvény mar a 2014-es unios irdnyelvek alapjan késziilt. A tanulmany részletesen
elemzi ezen jogszabalyok megalkotdsdnak okait, céljait és hatasait, valamint bemutatja a
kozbeszerzési eljarasok atlathatosagat és a verseny tisztasagat eldsegitd intézkedéseket.

1. Bevezetés

A kozbeszerzési jog szabalyozasa Magyarorszagon jelentds atalakulasokon ment keresztiil a
rendszervaltast kovetden. Az allamhaztartas kiaddsainak ésszerlisitése és a kozpénzek
atlathatosdganak biztositdsa érdekében a jogalkotis folyamatosan alakitotta a kozbeszerzési
torvényeket, alkalmazkodva az eurdpai unids elvardsokhoz és a hazai igényekhez. A
kozbeszerzési eljarasok szabalyozasa kiemelt fontossdgi a kozpénzek felhasznalasa és a
verseny tisztasdganak biztositdsa szempontjabol. A tanulmany célja, hogy atfogd képet
nyujtson a kdzbeszerzési jog fejlodésérdl, bemutatva a jogszabalyi valtozasok hatterét, céljait
¢és gyakorlati hatasait. Az elemzés soran kiilonds figyelmet forditunk a kozbeszerzési eljarasok
atlathatosaganak és a verseny tisztasaganak biztositdsara, valamint az eurdpai unids
jogharmonizacié kihivasaira és eredményeire. A kutatds alapjaul szolgdld jogszabalyok,
szakirodalmi forrasok és hivatalos jelentések részletes elemzése révén atfogo képet kapunk a
kozbeszerzési jog fejlodésének fobb allomasairdl és azok hatasairdl a magyar kdzbeszerzési

rendszerre.

1 Egyéni ligyvéd, szilva.gabor@gmail.com
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2. Irodalmi attekintés

A kozbeszerzés a kozpénzek hatékony felhasznaldsanak egyik legfontosabb eszkdze, amelynek
soran a kozszféra szerzddéseket kot aruk és szolgaltatdsok beszerzésére. A kdzbeszerzés
nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi innovacidt is eldmozditja, kiilonésen a nemzetkdzi
szervezetek politikajaban (Matei et al., 2018). Az eurdpai unids kdzbeszerzési szabalyozas
tapasztalatai alapjan hasznos gyakorlatok alakithatok ki mas orszagok szamara is a hatékony
kozbeszerzési rendszerek kialakitasaban. Ezt a szemléletet mutatja be Ukrajna esetében
Kryvenko tanulménya (Kryvenko, 2021). Setnikar Cankar ¢és Petkovsek tanulmanyukban az
europai kozbeszerzési iranyelvek €és azok szlovéniai alkalmazasat vizsgaltak. A kdzbeszerzési
jogszabalyokat tobb EU-tagallamban Gsszehasonlitva javaslatokat tettek a valtoztatdsokra,
kiemelve a kdzbeszerzés jelentdségét a nemzeti koltségvetési kiadasokban (Setnikar Cankar &
Petkovsek, 2014). Jurewicz-Bakun és Taraszkiewicz tanulméanyukban ramutattak, hogy a
kozbeszerzések szétbontdsa részekre novelheti a kis- és kozépvallalkozdsok piacra jutasi
esélyeit. Az EU irdnyelveinek alkalmazisa a kozbeszerzési torvényben ezt a gyakorlatot
tdmogatja, ami hozzajarul a piaci verseny fokozasdhoz (Jurewicz-Bakun & Taraszkiewicz,
2018). Bucciol tanulménya Osszehasonlitja a koOzbeszerzés szabalyozéasat ¢s fejlodését
Europdban és Kindban, kiilonos tekintettel az orvosi eszkdzok beszerzési folyamatara
Olaszorszagban és Kindban. A tanulmany bemutatja, hogyan kiilonbdznek a kozbeszerzési
modellek ¢és gyakorlatok a két régi6 kozott (Bucciol, 2016). A kozbeszerzések magyar
onkormdanyzati vonatkozasait bemutatta Hegediis et al (2014), Hegediis et al (2015), Hegedis
(2016), Lentner- Hegediis (2019), tovabba Hegediis-Novoszath (2018).

3. Anyag és modszertan

A tanulmany célja, hogy atfogd képet nyujtson a magyar kozbeszerzési jog fejlodésérdl a
rendszervaltast kovetden. Az elemzés sordn a jogszabalyi valtozasok, azok hatterének és
hatasainak vizsgalata keriilt kozéppontba. Az anyag és mddszertan részben bemutatjuk a kutatas

alapjat képez0 jogszabalyokat, a felhasznalt adatforrasokat és a kutatadsi modszereket.

Az elemzés elsddleges forrasai a kozbeszerzési jogszabalyok, amelyeket a rendszervaltast

kovetden vezettek be Magyarorszagon. Az alabbi jogszabalyokat vizsgaltuk részletesen:

e 1987. évi 19. torvényerejii rendelet: a versenytargyalasrol szolo jogszabaly, amely a
modern kdzbeszerzési szabalyozas elddjének tekinthetd.

e 1995. ¢évi XL. torvény (elsé Kbt.): az elsé kdzbeszerzési targyu torvény a rendszervaltast
kovetden.
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2003. ¢évi CXXIX. torvény (masodik Kbt.): az Eurdpai Unids csatlakozassal
Osszhangban megalkotott uj kozbeszerzési torvény.

2011. évi CVIIL. torvény (harmadik Kbt.): az eljardsok egyszeriisitése és a jogszabalyok
atlathatobba tétele érdekében alkotott torvény.

2015. évi CXLIIIL. torvény (j Kbt.): a legujabb kdzbeszerzési torvény, amely a 2014-es
eurdpai unios iranyelvek alapjan késziilt.

A kutatas soran tobbféle adatforrast hasznaltunk fel:

Jogszabalyi dokumentumok: A kozbeszerzési torvények teljes szovegét és azok
modositasait.

Szakirodalom: Tudomdanyos cikkek, konyvek, konferenciaeldadasok és egyéb
publikacidk, amelyek a kozbeszerzési jog kiilonbozd aspektusait targyaljak.

A kutatas soran az alabbi modszereket alkalmaztuk:

Tartalomelemzés: A jogszabalyok ¢€s a kapcsolodd szakirodalom részletes elemzése,
kiilonds tekintettel a jogszabalyok valtozasaira és azok hatasaira.

Osszehasonlito elemzés: Az egyes kozbeszerzési torvények oOsszehasonlitdsa,
figyelembe véve az eurdpai unids iranyelvekhez valo igazodast és a hazai jogszabalyi
kdrnyezetet.

Az elemzés soran kiilonds figyelmet forditottunk az alabbi szempontokra.

Jogszabélyi valtozasok hatdsa: Hogyan befolyasoltdk a jogszabélyi valtozasok a
kozbeszerzési eljarasokat €s a piaci szereplok magatartasat?

Eurdpai unids jogharmonizaci6: Mennyiben sikeriilt megfelelni az eurdpai unids
iranyelveknek, és milyen kihivasokkal szembesiilt a hazai jogalkotas?

Atlathatosag és verseny tisztasaga: Mennyiben jarultak hozza a jogszabalyi valtozasok
a kozpénzek atlathatdsaganak és a verseny tisztasaganak biztositdsahoz?

Gyakorlati alkalmazas: Milyen nehézségek mertiiltek fel a jogszabalyok gyakorlati
alkalmazasa soran, és hogyan reagalt ezekre a jogalkotd?

A fentiek alapjan részletesen bemutatjuk a kozbeszerzési jog fejlddésének fobb
allomasait, kiemelve a jogszabalyi valtozasok indokait és kovetkezményeit.
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4. Eredmények
4.1. A kezdetek

A 1II. vildghaborat kdvetéen az 1940-es évek végétdl kezdve a versenyeztetés, mint olyan,
gyakorlatilag teljesen eltinik a hazai gazdasagbol. Ez egybeesik a szocialista szemléletli
gazdasag bevezetésével és a nagyfoku allamositassal. Végiil a piacgazdasagi elemek
visszaallitasara, igy a versenyeztetés kordbban szabalyozott intézményének tényleges
visszaallitasara csak joval késébb, a nyolcvanas évek elejétdl keriilt sor. A versenytargyalasok
alkalmazadsa a nagyértékli épitdipari beruhdzasok esetében is egyre gyakoribba valt, igy
természetes modon igény mertilt fel arra, hogy a versenytargyaldsokra vonatkozo szabalyozas
magas szintii jogszabalyban keriiljon rogzitésre. igy sziiletett meg a nyolcvanas évek kozepén
a versenytargyalasrol szold 1987. évi 19. torvényereji rendelet (a tovabbiakban torvényerejii
rendelet), amely mar a modern, rendszervaltds utani kdzbeszerzési jogszabalyok kozvetlen
elddjének tekinthetd. A torvényerejli rendelet gyakorlatilag a nyugat-eurdpai mintakat vette
alapul, igy egy keret jellegli jogszabaly sziiletett, amely bar szdmos hianyossaggal birt, egyuttal

nagy mozgasteret is biztositott az ajanlatkéronek.

Magyarorszagon a kozbeszerzési jog elsd atfogd — és mar nevében is kdzbeszerzési jellegli —
szabalyozasara az 1990-es évek kdzepén, az Europai Kozosséggel kotott Europai Megallapodas

1994-es megkotesét kovetden keriilt sor.
4.2. Az 1995. évi XL. torvény — az elso kozbeszerzési torvény

Az elsé kozbeszerzési targyu torvény Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden A

kozbeszerzésekrol szolo 1995. évi XL. térvény (a tovabbiakban: elsé Kbt.) volt.

Az Orszaggytlés 1995 majusaban fogadta el az elsé Kbt.-t, amely november 1-jét6l 1épett
hatdlyba. A nemzetk6zi szabadlyozasok megvaltozasa miatt azonban a térvény elsé atfogo
modositasara még a hatalybalépését kovetd négy éven belill sor keriilt. Az 1999. évi LX.
torvény az elsd Kbt. rendelkezéseinek tobb, mint felét érintette. A moddositd torvény
indokolasaban az elsé Kbt-t til merevnek, szigorinak itélte, valamint a torvényben szerepld
fogalmak sem voltak egyértelmiiek, fentiek egyiittesen megnehezitették a torvény gyakorlati

alkalmazasat és a jogkdvetd magatartast.

Az els6 Kbt. szabalyozasi elveit a 1100/1994. (XI. 2.) Korm. hatarozat fektette le.
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A torvény megalkotasanak célja az allamhdztartds kiadasainak ésszertisitése, a kozpénzek
atlathatosaganak és széles korti nyilvanos ellendrizhetéségének megteremtése, tovabba a
kdzbeszerzések soran a verseny tisztasdganak biztositasa volt. A torvényalkotéasi folyamatban
fontos szerepe volt az Eurdpai K6zosség iranyelvi szabalyozasanak - ez jelentette a kiindulo
pontot -, valamint az Europai Megallapodasnak. Az elsé Kbt. — az Eurdpai Megallapodas 67.
Cikk alapjan fennall6 altalanos jogharmonizacios kotelezettségre figyelemmel — nagyrészt a
kozbeszerzésekrdl szold 44 eurdpai kozosségi irdnyelvek szabalyainak alapulvételével jott
1étre. Emellett tobb nemzetkdzi egyezményen alapulo szabalyozas is beépiilt a javaslatba, mint
példaul az ENSZ Nemzetkozi és Kereskedelmi Jogi Bizottsaga altal, a kozbeszerzésekre
vonatkozoan kidolgozott UNIDROIT — mintatorvény, az Altalanos Vamtarifa és Kereskedelmi
Egyezmény (GATT) keretében elfogadott Kormanyzati Beszerzésekrdl szolo Megallapodas
(GPA), valamint a II. vilaghdbora el6tti magyar szabalyozasbol az 1934-ben kiadott

Kozszallitasi Szabalyzat egyes rendelkezései.

Az elso kozbeszerzési torvényt az Orszaggylilés az allamhaztartas kiadasainak ésszertsitése, a
kozpénzek felhasznaldsa atlathatosaganak ¢€s széleskorti nyilvanos ellendrizhetdségének
megteremtése, tovabba a kozbeszerzések sordn a verseny tisztasaganak biztositasa érdekében,
a belfoldi aru-eldallitas és munkaerd-foglalkoztatas eldsegitésének szempontjara is tekintettel -

nemzetkdzi szerzOdéseinkkel sszhangban — alkotta meg.

A verseny tisztasagara vonatkozd torvényi cél a fenntarthatd gazdasagi fejlodést, az arak
alacsony szinten tartdsat, tovabba a gazdasdgi szereplok hatékony termelését hivatott
biztositani. A kozbeszerzési eljarasban a tiszta verseny érvényesiilését az alapelvi, valamint a
tételes rendelkezések biztositjak. Az ajanlatkérd kotelessége ugyanis, hogy a kozbeszerzési
eljarasban — a tiszta verseny €rvényesiilése érdekében — garantalja a nyilvanossagot, tovabba,
hogy esélyegyenldséget és egyenld banasmodot biztositson az ajanlattevok részére. De ide
sorolhatd az Eurdpai Uniodn kiviil letelepedett ajanlattevék és a nem kozdsségi aruk szdmara

biztositando nemzeti elbanas kovetelménye is.

Az elsé Kbt. 24. § -a tartalmazta a kozbeszerzési eljaras alapelveit. A 24. § az alabbiakrol

rendelkezik:

(1) A kdzbeszerzési eljarasban — az egyes eljarasi cselekmények, az ajanlatok értékelése soran
hozott dontés és a szerz0dés megkotése tekintetében — az ajanlatkérd koteles biztositani, az

ajanlattevo pedig tiszteletben tartani a verseny tisztasagat, illetve nyilvanossagat.

(2) Az ajanlatkérdnek biztositania kell az esélyegyenldséget az ajanlattevok szamara.
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(3) A kiilfoldi székhelyti (lakohelyt) ajanlattevok szamara a részvétel, illetve az eljaras soran a
szerzOdés elnyerésének esélye szempontjabol a nemzeti elbanast — a Magyar Koztarsasagra

iranyado nemzetkozi szerzodésekben foglaltakkal 6sszhangban — kell biztositani.

Az 1999. évi LX. modosito torvényben megjelend negyedik bekezdés az alabbiakkal egészitette

ki az alapelveket:

(4) A Kormany az éaltala iranyitott kozponti koltségvetési szervek tekintetében, a helyi
onkormanyzat a helyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek tekintetében rendeletben az (1)-(3)
bekezdésben foglalt elveknek megfeleld egyszertiisitett eljardsrendet allapithat meg a 2. § (3)
bekezdése szerinti értékhatar alatti értékli beszerzésekre, melyben eldirhatja a kért ajanlatok
kotelezo legkisebb szamat is. E rendeletek hatalya sem terjedhet ki azonban a 6. § és 9. § (2)

bekezdése szerinti esetekre.

Az els6 Kbt-ben a jogalkotd kizarolag a feltétleniil sziikséges eljarasi alapelvek
meghatarozasara szoritkozott. A kozbeszerzési jogalkalmazas kezdeti éveiben a dontdbizottsagi
¢s a bir6sagi gyakorlat toltotte meg tartalommal az alapelveket, azokat szamos dontés

meghozatala soran alkalmaztak generalklauzulaként.

Az els6 Kbt-nek kdszonhetden felépiilt a kozosségi elvarasokkal Osszeegyeztethetd hazai

kozbeszerzési struktira. A kdzbeszerzés a kozpénzek elkdltésének elfogadott modszere lett.

Osszességében az elsé Kbt. nagymértékben, de nem teljesen felelt meg a kdzosségi jog,
valamint a nemzetkozi szerzddések alapjan fenndlld jogharmonizécios kovetelményeknek,
azonban alkalmazasanak nyolc éve alatt felgylilemlett gyakorlati tapasztalatok, valamint
Magyarorszadg Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasanak kozeledd idOpontja miatt sziikségessé
valt az 1995. 6ta hatalyban 1év0 és azota jelentds modositasokon atesett elsd Kbt. atfogo

feliilvizsgalata.
4.3. A 2003. évi CXXIX. torvény — a mdasodik kiozbeszerzési torvény

Az 1995. november 1. napjan hatalyba 1ép6 els6 Kbt. 8 éve alatt jelentds valtozasokon esett at
a tarsadalmi, és a gazdasadgi kornyezet egyarant, ezért sziikségessé wvalt a torvény
feliilvizsgalata. Masrészrél, Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasrol
folytatott targyaldsok keretében vallalt kotelezettségre figyelemmel 2004. januér 1. napjaig meg
kellett teremtenie a kozoOsségi joggal harmonizalt kozbeszerzési szabalyozast. Az unids
jogalkot6 az 1j iranyelveket 2004 marciusédban, a masodik Kbt. elfogadasat kovetden hirdette

ki. A masodik Kbt. 2004. majus 1. napjan agy lépett hatalyba, hogy nem az 01j kdzbeszerzési
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iranyelvekhez volt igazitva, igy a kdvetkez6 években szamtalan mddositast eszk6zolt a nemzeti

jogalkotd, hogy a masodik Kbt. megfeleljen az 11j irdnyelvi szabalyozéasnak.

A masodik Kbt-ben a cél az eljarasok egyszerisitése és rugalmasabb szabalyozas kialakitasa
volt, mig a koz0sségi jogi szabalyozas elsddleges célja ebben az id6szakban is az egységes
belsd piac, ezen beliil az egységes kozbeszerzési piac megteremtése volt. Az iranyelveket 2006.
januar 31. napjaig kellett a hazai jogba atiiltetni. A masodik Kbt. célja volt, hogy — 6sszhangban
a kozbeszerzések terén nemzetkdzi szerzodéseinkkel €s az Eurdpai Kozosség jogszabalyaival
— biztositsa a kozpénzek felhasznalasa ésszerliségét ¢s hatékonysagat, megteremtse a
kozpénzek felhasznalasa atlathatosagat és széles korii nyilvanos ellendrizhetdségét, tovabba a

kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa sordn biztositsa a verseny tisztasagat.

A maésodik Kbt. hatdlybalépésekor az 1. § Osszesen harom bekezdésben rendelkezett a

kozbeszerzési eljaras alapelveirdl.

Az (1) bekezdés szerint az ajanlatkérd a kozbeszerzési eljardsban — ideértve a szerzddés
megkotését is — koteles biztositani, az ajanlattevo pedig tiszteletben tartani a verseny tisztasagat

¢s nyilvanossagat.

A (2) bekezdés szolt arrdl, hogy az ajanlatkérdnek esélyegyenldséget €s egyenld banasmodot

kell biztositania az ajanlattevék szamara.

A (3) bekezdés értelmében az Eurdpai Unidban letelepedett ajanlattevOok és kozosségi aruk

szdmara nemzeti elbanast kell nyujtani a kdzbeszerzési eljarasban.

A Kbt. verseny tisztasagara és nyilvanossdgara vonatkoz6 alapelvi rendelkezésében a
tisztességes gazdasagi versenyhez fliz6d6 kozérdek jelenik meg, amely az akkor hatalyos 1949.
évi XX. torvény (a tovabbiakban: Alkotmany) 9. § (2) bekezdésébdl vezethetd le, amelynek

értelmében a Magyar Koztarsasag elismeri és tamogatja a gazdasagi verseny szabadsagat.

A kozbeszerzési eljaras nyilvanossagara vonatkozo alapelvi rendelkezés szorosan kapcsolddik
a tisztességes verseny érvényesiiléséhez. 2009. aprilis 1. napjan keriilt beiktatasra a tételes
rendelkezések kozé a 17/C. §, amely biztositotta a kozbeszerzési eljarasok tényleges
nyilvanossagat, megismerhetdségét és ellendrizhetdségét. Az 1) rendelkezés értelmében az
ajanlatkéroknek a Kozbeszerzések Tanacsa honlapjén, illetve, ha az ajanlatkéré rendelkezik
sajat honlappal, akkor annak feliiletén 6t munkanapon beliil kozz¢ kellett tennie — kozbeszerzési
eljarasonként csoportositva — a kdzbeszerzési hirdetményeket, az éves statisztikai dsszegzést,
az esetleges jogorvoslati eljaras adatait. A 17/C. § eldirta az ajanlatkérok szamara azt is, hogy

— a szerzddés teljesitésérdl szolod tdjékoztatoban foglaltak mellett — haladéktalanul adjanak
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tajékoztatast a szerzodés teljesitésének megtorténtérdl, a teljesitéssel kapcsolatban esetlegesen
felmeriilt problémakrol, adott esetben a teljesités elmaradasanak okardl. Az 0j kotelezettség
kiilonosebb formai megkotés nélkiil teljesithetd volt, igy a kodzbeszerzési eljards minden

mozzanata elérhetdvé, megismerhetdvé valt az interneten.

A nemzeti elbanassal kapcsolatos kovetelmény arra a koriilményre tekintettel jelent meg az
alapelvi rendelkezések kozott, hogy Magyarorszag 2004. majus 1. napjan csatlakozott az
Europai Unidhoz és ezzel az egységes belso piac része lett, igy nemzeti elbanast kell biztositani
a kozbeszerzési eljarasokban az Eurdpai Unioban letelepedett ajanlattevok (és az altaluk
nyujtott szolgaltatasok tekintetében) és a kozosségi aruk szdmadra, valamint a nemzetkozi
kotelezettségek alapjan egyéb ajanlattevok (szolgaltatasok), aruk szamara. A nemzeti elbanésra
vonatkoz6 alapelvi rendelkezés mellett tekintettel kell lenni arra is, hogy az Eurdpai Unidhoz
torténd csatlakozassal érvényesiilnie kell a k6zos piacon az aruk, a szolgéltatasok, a téke és a

munkaerd szabad aramlasanak is, a Csatlakozasi Szerzddésben meghatarozott feltételekkel.

A masodik Kbt. modositasara szamos alkalommal sor keriilt. Ennek kovetkeztében a masodik
Kbt. a kozbeszerzési eljards szinte minden eljarasi cselekményét részletesen szabalyozo

torvénnyé¢ valt.

A szabalyozéas egyre bonyolultabba és atlathatatlanabba valdsa miatt atfogd modositas valt
szlikségessé, amelyet a 2010. évi LXXXVIIL. torvény bevezetésével oldott meg a
jogszabalyalkoto. Az 0j jogszabaly célként tiizte ki a kozbeszerzési szabalyozas egyszeriibbe,
atlathatobba tételét, valamint a jogalkalmazok adminisztrativ terheinek csékkentését, a mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok kozbeszerzési eljardsokban vald részvételének eldsegitését, az
eredménytelen kozbeszerzési eljarasok szdmdnak csokkentését, a kodzbeszerzési eljarasok
lefolytatasa olcsobba ¢és gyorsabba tételét. Ez a moddositds nem érintette az alapelvi

rendelkezéseket.

A masodik Kbt. a fentieken tal igen sokszor, gyakran havi rendszerességgel modosult, amely
egy 1d6 utdn megbontotta a torvény egységét, annak szovege toredezetté, atlathatatlanna és
kovethetetlenné valt. Nem konnyitette a helyzetet az sem, hogy a korabeli Kbt. 11 végrehajtasi
rendelete szintén ilyen gyakran mddosult. A nem egyértelmt, tilzottan bonyolult szabalyozas
az eljarasok gyors, pontos, hatékony lefolytatasat akadalyozta. Mindezekért a 2010-ben
megalakult 4j Kormany ugy hatdrozott, hogy a tovabbi modositasok helyett 11j, egyszeriibb és
rovidebb kdzbeszerzési torvényt alkot. Ez volt a 2011. évi CVIIL torvény, amely a harmadik

kozbeszerzési torvényiink lett a rendszervaltast kdvetden.
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4.4. A 2011. évi CVIIL. torvény — a harmadik kozbeszerzési torvény

A kozbeszerzésekrdl szold 2011. évi CVIIL toérvényt (a tovabbiakban: harmadik Kbt.) 2012.
januar 1. napjan lépett hatdlyba. A harmadik Kbt. szabalyozasi koncepciojanak megalkotasa
soran a jogalkoto célja az volt, hogy a kdzbeszerzési szabalyok egyszeriibbek, rugalmasabb ¢és
keretszabaly jellegiiek legyenek. Ennek megfeleloen hangstulyosabba valt az alapelvek szerepe
a kozbeszerzési eljarasok elokészitése és lefolytatdsa soran. Ez azért valt fontossa, mivel a
korabbi Kbt. nagyon részletesen akart minden élethelyzetet szabdlyozni, ezért egy id6 utdn
attekinthetetlenné valt a jogszabaly. A harmadik Kbt. ezzel ellentétes megfontolasbdl inkabb
az alapelvi célok és altalanos szabalyok megfogalmazasaval igyekezett a helyzetet kezelni. A
jogszabaly felépitése a fentiek szerint nagyban eltért a masodik Kbt.-ben megszokottol. A

harmadik Kbt. felépitése logikus €s atlathatd volt, a torvény 0sszesen hét részbdl allt.

A torvény attekinthetd szabdlyozésa révén jobban szolgalta a kozbeszerzés alapvetd céljait: a
kozpénzek elkoltése atlathatdosdganak és a verseny tisztasagénak biztositdsat. Nagyrészt
megvalosult a kozpénzek ésszerli és hatékony felhasznalasa és nyilvanos ellendrizhetdsége,
emellett a torvény céljaként rogzitésre keriilt a mikro-, kis és kozépvallalkozasok kdzbeszerzési
eljarasban valo részvételének osztonzése, tovabba a fenntarthatd fejlddés és az allam szocialis

célkitlizéseinek eldsegitése.

Fontos megjegyezni, hogy a harmadik Kbt.-vel egyidOben Iépett hatalyba Magyarorszag
Alaptorvénye, amely a torvény céljaival egyezden tartalmazta a hatékony és felelds
kézpénzhasznalasra vonatkoz6 alapelvet. Ez az alapelv a 2012. janudr 1-jétél hatalyos

Alaptorvény 37. cikk (1) bekezdésébdl, valamint a 39. cikkbdl vezethetd le.

A jogalkoto levonta a 2003-as Kbt. tilzottan részletes szabalyozasabdl eredd jogalkalmazasi
nehézségek tanulsdgait €és arra az allaspontra helyezkedett, hogy a piaci szereplok jogkdvetd
magatartdsat sokkal inkabb eldsegiti az a megkdzelités, amelyekben az alapelvek jutnak
nagyobb szerephez. A kozbeszerzési szabalyozas igy keretjelleglivé valt, ezaltal az alapelvi

rendelkezések nagyobb szerephez jutottak.

A Kiria ,,A kozbeszerzésekkel kapcsolatos itélkezési gyakorlat” vizsgalati targykorre felallitott
Joggyakorlatelemzd csoport altal készitett 6sszefoglald véleményben kifejtette, hogy ,,A 2003-
as Kbt. paradigma-valtas jellegli, alapvetden mas jogalkotdi megkozelités alapjan késziilt,
amelynek Iényege az, hogy a koOzbeszerzés minden mozzanatat jogszaballyal igyekezett
szabalyozni, ami folyamatosan ujabb ¢€s ijabb jogalkot6i beavatkozast eredményezett. (12) E

poroszos jellegli szabalyozas atalakitotta a kozbeszerzés szabalyainak jellegét, szinte utmutato-
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szeri, de wugyanakkor kogens jogszabalyi eligazitdst adott a jogalkotok szamara a
részletkérdések tekintetében is. Igy alakult ki az Eurdpaban minden bizonnyal legrészletesebb
torvényen és szadmos végrehajtasi rendeleten alapuld hatalmas kozbeszerzési jogteriilet, amely
szamos kérdésben atlépett a maganjog teriiletére is. Az alapelvek alkalmazésa tekintetében ez
természetszeriileg azzal a kvetkezménnyel jart, hogy — mivel szamos, az alapelveket konkrét
gyakorlati szaballyal kifejezésre juttaté rendelkezés épiilt be a torvénybe, illetve nagyszamu
végrehajtasi szabalyba — igy az elvek konkrét gyakorlati joghatast kivalto hatasa szinte teljesen

megszint, igy eredeti funkciojukat elvesztették, 1étiik deklarativ jellegtivé valt.”

A harmadik Kbt. 3. § a keretjellegli szabalyozas szellemiségében kifejezetten az alabbiakrol

rendelkezik:

E torvény szabalyaitdl csak annyiban lehet eltérni, amennyiben e torvény az eltérést kifejezetten
megengedi. E torvény rendelkezéseinek alkalmazdsakor, valamint a jogszabalyban nem
rendezett kérdésekben a kozbeszerzési eljaras el0készitése, lefolytatdsa, a szerz6dés megkotése
és teljesitése soran a kozbeszerzésekre vonatkozd szabalyozas céljaval Osszhangban, a

kozbeszerzés alapelveinek tiszteletben tartasaval kell eljarni. (...)

Amellett, hogy az alapelvek hangsulyosabb szerephez jutottak, a harmadik Kbt. alapelvei
soraban az eddig felsoroltak mellett olyan 0j alapelvek is megjelentek, amelyek eddig a polgari
jogban voltak ismertek. (14) A harmadik Kbt. 2. §-a 0sszesen hat bekezdésben sorolja fel a

kozbeszerzési eljaras alapelveit, az alabbiak szerint:

(1) A kozbeszerzési eljarasban az ajanlatkérd koteles biztositani, a gazdasagi szerepld pedig

tiszteletben tartani a verseny tisztasagat, atlathatosagat és nyilvanossagat.

(2) Az ajanlatkéronek esélyegyenldséget €s egyenld bandsmodot kell biztositania a gazdasagi

szereplOk szdmara.

(3) Az ajanlatkérd és a gazdasagi szereplok a kozbeszerzési eljardsban a johiszemiiség és
tisztesség, valamint a rendeltetésszerli joggyakorlas kovetelményeinek megfeleléen kotelesek
eljarni.

(4) Az ajanlatkéronek a kozpénzek felhasznéldsakor a hatékony és felelos gazdalkodas elvét

szem eldtt tartva kell eljarnia.

(5) Az Eurdpai Unidban letelepedett gazdasagi szereplok és a kdzosségi aruk szdmara nemzeti
elbanast kell nyQjtani a kozbeszerzési eljarasban. Az Eurdpai Unidon kivil letelepedett

gazdasagi szereplok és a nem kozoOsségi aruk szdmdara nemzeti elbanast a kozbeszerzési
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eljarasban a Magyar Koztarsasagnak ¢és az Eurdpai Unidnak a kdzbeszerzések terén fennallo

nemzetkozi kotelezettségeivel dsszhangban kell nyujtani.

(6) A kozbeszerzési eljaras nyelve a magyar, az ajanlatkérd a kozbeszerzési eljarasban lehetéveé

teheti - de nem kovetelheti meg - a magyar helyett mas nyelv hasznalatat is.”

Az 1j kozbeszerzési torvény a gyakorlati alkalmazdsa soran bevaltotta a hozzd fizott
reményeket a tekintetben, hogy az alapelvek elétérbe helyezésével hatékonyabb fellépést tett
lehetévé a visszaélésszerli magatartasokkal szemben. A Kozbeszerzési Dontébizottsag ismét
szamos hatdrozatdban allapitott meg alapelvi jogsérelmet, ami jol mutatja, hogy az alapelvek

Ujra irdnytiiként szolgaltak a kdzbeszerzési jogalkalmazasban.
4.5. A 2015. évi CXLIIL. torvény — a negyedik kozbeszerzési torvény

A korabbi szabalyozas alapjat képezd 2004/17/EK és 2004/18/EK eurdpai uniods irdnyelvek
célja az egységes belsd piac, valamint az atlathat6 kozbeszerzés megteremtése volt, amely célok
2010 koriilre megvaldsultak. Az eurdpai unids jogalkotas ezért olyan 1j iranyelvek kidolgozasat
javasolta, amelyek az eljarasok egyszertsitése és gyorsitasa mellett hatékonyan tdmogatjak a

kornyezetvédelem, az innovacio és a szocialis szolgaltatasok teriileteit.

Az Eur6pai Parlament és az Eurdpai Unié Tanacsa 2014. februar 26-an fogadta el a

kozbeszerzésekre vonatkozo 1j irdnyelveket:

— a kozbeszerzésekrol és a 2004/18/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl szolo 2014/24/EU

iranyelvet,

— a viziigyi, energiaipari, kozlekedési és postai szolgaltatasi agazatban miik6dd ajanlatkérok
beszerzéseirdl és a 2004/17/EK irdnyelv hatalyon kiviil helyezésérdl szolo 2014/25/EU

iranyelvet, tovabba
— a koncesszids szerzédésekrodl szol6 2014/23/EU iranyelvet.

Az 0j kozbeszerzési targyu irdnyelvek 2014. mércius 28. napjan keriiltek kihirdetésre az
Europai Unid Hivatalos Lapjaban és a vonatkozo6 unids szabalyokkal 6sszhangban a kihirdetést
kovetd huszadik napon Iéptek hatalyba. A meguajult kozbeszerzési targyt iranyelvek elfogadasa
kovetkeztében jelentdsen modosult az unios kdzbeszerzési jog, amely iddszeriivé valt egy 1)
kozbeszerzési torvény bevezetése €s ennek folyomdanyaként a teljes hazai kozbeszerzési

rendszer feliilvizsgalata is.
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A folyamat eredményeként Magyarorszag Orszaggytilése elfogadta a kdzbeszerzésekrol szolo

2015. évi CXLIIL térvényt (a tovabbiakban: j Kbt.), amely 2015. november 1-jétdl hatalyos.

A jogszabaly megalkotasanak indoka részint a fenti ismertetett europai kdzbeszerzési gyakorlat
valtozasa, részint pedig a hazai jogalkalmazasi tapasztalatok és a hazai gazdasag igényeinek
megfeleld szabalyozas kialakitasa. A torvény szabalyozasi szerkezete kerettérvényi koncepciot
valdsit meg, ugyanis az alapvetd torvényi szabalyozast végrehajtasi rendeletek egészitik ki,
amelyek a torvény hatdlyba Iépését kovetden jelentek meg. Valtozatlanul egy kodex
tartalmazza a kozponti és nem koOzponti ajanlatkérékre vonatkozo szabalyanyagot és

jogorvoslati rendelkezéseket.

A negyedik Kbt. az alabbi célokat nevesiti a preambulumaban: a kozpénzek hatékony
felhasznalasanak atlathatosaga €s nyilvanos ellendrizhetdségének biztositasa, a kozbeszerzések
sordn a tisztességes verseny feltételeinek megteremtése, a helyi kis- és kozepes vallalkozdsok
kozbeszerzési eljarasokba vald bekapcsolodasa, valamint a kdrnyezetvédelem és az allam

szocialis célkitlizéseinek eldsegitése.

A negyedik Kbt. célkitiizései 1ényegében megegyeznek a 2011. évi Kbt.-ben szereplokkel. A
jogalkotd a kozosségi iranyelvekben megjelend szemléletvaltast a tételes jogszabalyi
rendelkezések korében jeleniti meg. A negyedik Kbt. a korabbi szabalyozashoz hasonldan
rendelkezik az alapelvekrdl is. A negyedik Kbt. céljai kdzott azonban ujdonsagként jelenik
meg, hogy a jogalkoto kifejezetten nevesiti a kdrnyezetvédelmi célkitlizéseket, tovabba a
tisztességes verseny feltételeinek megteremtése korében utal a helyi kis- és kozepes
véllalkozasok kozbeszerzési eljarasokba torténd bevonasara. A helyi KKV vallalkozéasok
bekapcsolasa hozzajarul a foglalkoztatas novekedés€hez és a hatékonyabb allokdciohoz, amely
a segiti a szocialis szempontokra, illetve a hatékony versenyre vonatkozd célkitlizések

megvaldsulésat.
5. Kovetkeztetések

A kozbeszerzési jog fejlodésének elemzése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe,
figyelembe véve a jogszabalyi valtozasokat, az eurdopai unidés jogharmonizaciot, az
atlathatosagot €s a verseny tisztasagat, valamint a gyakorlati alkalmazast.

A kozbeszerzési torvények rendszeres modositdsa és U jogszabalyok bevezetése jelentOs

hatéassal volt a kozbeszerzési eljardsokra Magyarorszagon. Az elsé kozbeszerzési torvény, az
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1995. évi XL. torvény, amely az allamhaztartas kiadasainak ésszeriisitését és a kozpénzek

atlathatosagat célozta meg, alapvetden atalakitotta a kozbeszerzési eljarasok szabalyozasat.

A 2003. évi CXXIX. torvény, amely az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal sszhangban
késziilt, tovabb egyszerisitette €s rugalmasabba tette az eljarasokat, ugyanakkor biztositotta a
kozpénzek ésszerti és hatékony felhasznalasat. A 2011. évi CVIIIL. torvény a szabalyozas
atlathatosagat és egyszertiségét tovabb novelte, kiilonds tekintettel az alapelvek hangstlyosabb
szerepére. Az uj, 2015. évi CXLIIL torvény pedig az eurdpai unids irdnyelvek 1j

szemléletvaltasat tilkrozve integralta a kdrnyezetvédelmi és szocialis szempontokat is.

A magyar kdzbeszerzési jog folyamatosan igazodott az eurdpai unios elvardsokhoz. Az elsd
kozbeszerzési torvény mar figyelembe vette az Europai Megallapodas jogharmonizacios
kotelezettségeit. A 2003-as és 2011-es torvények szintén szorosan kovették az unids
iranyelveket, biztositva ezzel az egységes belso piac feltételeinek megteremtését. Az 0j, 2015-
0s torvény pedig mar az Uj irdnyelvek szellemében késziilt, hangsulyozva a kornyezetvédelem
€s az innovacid tdmogatasat

A kozbeszerzési eljarasok atlathatosaga és a verseny tisztasdga minden kdzbeszerzési torvény
kdzponti eleme volt. Az elsd Kbt. alapvetd célkitlizései kdzott szerepelt a verseny tisztasaganak
¢és a kozpénzek atlathatdsdganak biztositdsa. A 2003-as torvény tovabb erdsitette ezeket a
célokat, mig a 2011-es torvény az alapelvek hangstlyozéasaval még nagyobb figyelmet szentelt
ezeknek a szempontoknak. A 2015-6s torvény pedig tovabb erdsitette az atlathatosagot és a

verseny tisztasagat, kiilondsen a helyi kis- és kdzepes vallalkozasok bevonasaval.

A jogszabalyok gyakorlati alkalmazasa szamos kihivast jelentett. Az els6 Kbt. alkalmazasa
soran szerzett tapasztalatok, valamint az 1999-es modositasok ravilagitottak a szabalyozas
merevségeére €s nehézkes alkalmazhatosdgara. A 2003-as torvény részletes szabalyozasa
szintén nehézségeket okozott a gyakorlati alkalmazéds soran, ami gyakori modositdsokhoz
vezetett. A 2011-es torvény egyszerlsitési célkitlizései és az alapelvek elétérbe helyezése
azonban javitotta a gyakorlati alkalmazhat6sagot. A 2015-6s torvény bevezetése ota pedig a
Kozbeszerzési DontObizottsag szamos hatarozataban allapitott meg alapelvi jogsérelmeket, ami
azt mutatja, hogy az j torvény hatékonyabban képes fellépni a visszaélésszerli magatartasokkal

szemben.

Ezen elemzési keret alapjan részletesen bemutatjuk a kozbeszerzési jog fejlodésének fobb

allomasait, kiemelve a jogszabalyi valtozasok indokait és kdvetkezményeit.
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A Kkriptovalutak felhasznalasi modja és a ,hagyomanyos” pénz hatranyai

Foldi Pétert — Moreh Krisztian®

Osszefoglalas

A kriptovalutak digitalis pénznemek, melyek decentralizaltak és a blokklancon miikddnek. A
decentralizaltsaguk abbdl fakad, hogy nincsen egy olyan testiilet, ami ezeket iranyitana, igy
soha nem ¢érinti 6ket tObbek kozt az inflacidé hatidsa. A digitalis valutdk torténete 2009-ben
kezd6dott a Bitcoin 1étrehozasaval, ami Satoshi Nakamotonak kdszonhetd. A kutatasunk célja,
hogy a jelenlegi fizetdeszkozok és a digitalis pénzek mennyire elterjedtek. A hagyomanyos
pénz haszndlata a Covid soran hattérbe szorult, erre az iddszakra datalhatd a digitalis pénz
hasznalata. A digitalis pénz hasznélata soran feltételezhetd lenne, hogy banki termékekbe
kotjiik le a pénzt, viszont ebben az esetben a hozam csekélynek mondhat6. Aki meg kevésbé
szeretné kockaztatni a jelenlegi befektetését, igy nekik a t6zsdén kiviil rendelkezésre allnak a
kriptovalutdk. A sajat kutatdshoz kvalitativ mddszertan lett alkalmazva, 6 kriptovalutdval
foglalkozoval tortént mélyinterji elkészitése. A kutatds eredménye, hogy a haztartasok kozel
fele nem tud tartalékot képezni, igy abbol nem képesek befektetéseket elérni. Akinek meg van
megtakaritasa, 6k jellemzden készpénzben tartjak, ami utan nem igen érhet6 el hozam. A hozam
eléréséhez a digitalis eszk6zok hasznélata a célszertl.

1. Bevezetés

A kriptovaluta egy modern és ijfajta pénznem. A kdvetkezdkben lathatjuk majd a kriptovalutak
torténetét és milkodését a digitalis pénznek, viszont eldtte fontos megérteni, hogy valdjaban
csak részben lehet pénzrdl beszélni egy ilyen valuta esetében. Ha visszatériink a ,,hagyoméanyos
pénzhez”, mely manapsag vagy készpénz forméjaban, vagy digitalis szamok formajaban jelenik
meg egy monitoron, akkor ténylegesen csupan pénzrdl beszélhetlink, hiszen ez csak egy
fizetdeszkoz. Vasarolni lehet vele élelmiszert, utazasokat, gyogyszereket, haztartasi szereket,
szolgaltatasokat, és még befektetéseket is. A kriptovalutak esetében ez nem igy van, viszont
mieldtt ebbe belemélyediink, eldszOr meg kell érteni, hogy mi is a pénz. A pénzt az energia
egyik szokatlan forméjaként is leirhatjuk, mivel semmi mas haszna nincs, mint hogy értéket
taroljon, melyet késobb elcserélhetiink barmire. Szdéval, ezt a bizonyos értéket (energiat)
bevaltjuk egy targyra vagy szolgaltatdsra. Egyszerlien és tomoren, a pénznek harom funkcidja
van: értek megdrzés, transzportmédiumként szolgal és elszamolasi egységként is hasznalhatjuk
(Hosp, 2018). A kriptopénzzel szintén megvasarolhatod kdzel minden manapsag, de ezek mellett
sok masik felhasznalési lehetdségei is vannak a kiilon fajta virtualis pénznemeknek. Emellett a

papirpénznek és a bankszamlan 1évé szamoknak nagyon sok hatranya van, melyeket a virtualis
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utodai ki tudnak kiiszobolni, pl. az, hogy elavultak a fizetési rendszereink, sokdig tartanak az
atutalasok ¢és tranzakciok, fdleg kiilfoldre. Ezen feliil a bankok és pénziigyi kozvetitok
szolgaltatasai dragak. Utolsonak a vilagon uralkod6 egyenldtlenséget nevezziik meg, mert a
hatranyos helyzetben 1év6 orszagokban nagyon nehezen férnek az emberek hozza pénziigyi
szolgaltatdsokhoz. A kriptovalutdk célja, a fizetéshez vald felhasznalas mellett az, hogy ezeket

a problémakat kikiisz6bolje, vagy javitsa (Danial, 2022).
2. Irodalmi attekintés

2.1. Mik azok a kriptovalutak?

~Egyszeriien fogalmazva a kriptovaluta a digitdlis pénz egy uj formdja. Hagyomanyos, nem
kriptovalutat, példaul Forintot vagy amerikai Dollart is elutalhatsz digitalisan, de a
kriptovalutak nem éppen igy miikodnek. [...] A kriptovalutakat az alapjukul szolgalo
technologia kiilonbozteti meg” (Danial, 2022, p. 7). Danial irdsdbol kiindulva, ha nagyon
leegyszertsitve kozelitjiikk meg ezt a témat, akkor mondhatjuk, hogy a kriptovalutak digitalis
pénznemek, melyeket virtudlis ,,Online” vagy ,Offline”, vagy szakszavakat hasznalva
»Software” vagy ,,Hardware” tarcakon tarolunk. Ezekbdl a pénznemekbdl jelenleg kb. 22.000
van a piacon, ez nem egy pontos szam, mivel napiszinten szlinnek meg ,,Coinok”, és ugyan
olyan gyakorisaggal jonnek létre 0jak is. K&zismert, befolyadsos digitalis valutdbol mar sokkal
kevesebb van, ezeknek szdma nem haladja meg a 30-40 darabot. Az ilyenek pl. a Bitcoin, az
Ethereum, a Litecoin, a Solana, a Ripple és a Tether (USDT). Legutolsé egy ,,Stablecoin”,
melynek a legfontosabb jellemzdje, hogy értéke az amerikai dollar arfolyamahoz van régzitve,
igy pl. minden USDT token mogott egy dollarnyi fedezet all, amelyiket az anyavallalata tarol
(Hussey-Chipolina, 2023). A felsorolt pénznemeket az internetes kripto-feliileteken lehet
atvaltani. Az egyszertsitett leirdst kovetden lehet 1atni, hogy a mitkodése nem kiilonbdzik a
,hagyomanyos”, Fiat-pénznemek miikodésétdl, hiszen ezeket is tudjuk hasznalni vasarlashoz,
at lehet valtani egy pénzvaltoban a meglévd Dollart vagy Eurdt Forintra, stb. Jobban lebontva

a témat sok kiilonbség tevodik fel.
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2.2 A digitdlis pénz torténete

Az elsd kriptovaluta a Bitcoin volt. 2009-ben adta ki az elsd verzidjat Satoshi Nakamoto,
megalapozva a tovabbi digitalis pénznemek ttjat és a Bitcoin forradalmi statusat. Az els6 ehhez
hasonlé koncepciokat €s otleteket viszont joval elobbre datalhatjuk, pontosabban tobb mint két
évtizedre. Az 1983-ban megjelent ,,Advances in Cryptology” nevezetii konyvben David Chaum
irta le az els6 elgondoldsat, amit ma megtaldlhatunk a blokklanctechnoldgia és az okos
szerzédések alapjaiban. frasa szerint a fizetés automatizalasa mar fejlddé stadiumban volt anno.
Pénzintézeteken keresztiil lehetdség nyilt arra, hogy pénzt utaljunk egyik helyrdl egy masikra,
viszont egy alapvetd problémat latott ebben. Egy utalds soha nem két iizletfél kozott zajlott le,
mert mindig volt egy harmadik, koztes testiilet. Ezt a problémat a vak alairassal, az ugynevezett
,blind signatures” -al szerette volna orvosolni. Ennek a Iényege az volt, hogy egy digitalis
dokumentum, mely pl. pénzmozgdsrél szo6l, csak az alairds utdn valt lathatéva
(Chaum et al., 1983). Ami manapsdg mar egy primitiv Otletnek tlinik, anno egy nagyon
forradalmi 6tlet volt. Képletesen elképzelni egy tranzakciot gy lehet, hogy személy X irt egy
csekket, ezt ellatta egy vak alairdssal, majd elkiildte a bankjanak. A bank ezt alairta, jovahagyta,
majd tovabbitotta Y személynek, akinél a mindaddig lathatatlan dokumentum lathatova valt. A

bank, mint harmadik fél igy nem szerzett bdvebb informéciot a tranzakcid részleteirdl.

David Chaum ezt a titkositott, kriptografikus aldirasrendszert hasznalta volna alapul, hogy par
évvel késObb 1étrehozhassa az elsd digitalis pénznemet a ,,DigiCash” -t, viszont az alma sajnos
soha nem valosult meg. ,,1996-ban azonban 10j versenyzd nevezett az elsd -sikeres- digitalis
pénz ciméért. Douglas Jackson onkoldgus és Barry Downey ligyvéd fizikai aranyat helyeztek
el egy floridai trezorban, majd létrehoztak egy weboldalt, amelyen keresztiil az arany kisebb
darabjait vasarolhattdk meg az érdekl6dok: ez volt az ,,e-gold”. A kovetkezd négy év soran az

,»e-gold” szarnyra kapott.

»Ez lett az elso tisztan digitdlis fizetoeszkoz, amelyet egymillio ember haszndlt, és amely
hitelkartyak nélkiil miikodott, igy az online vasarlas valoban hasznalhato eszkozéveé valt, hiszen
megteremtette a tisztan digitalis kereskedelem vilagat” (Gyorfi et al., 2019, pp. 31-32). Az ,.e-
gold” segitségével létesiilhettek a vilag elsé mikrotranzakcidi, hiszen egy gramm aranynak is
megvasarolhatd volt egy toredéke. Fénykordban ez a digitalis pénz elérte a kétmilliard dollarnyi
tokeértéket, viszont hosszitdvon nem volt megbizhat6 a centralizalt rendszere, igy hackerek

feltorték.
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Sok befektetd elbukta a pénzét, és a 2001. szeptember 11-ei terrortamadas utan olyan pénziigyi
intézkedések Iéptek életbe az USA-ban, hogy az ,,e-gold”’-nak nem volt esélye visszatérni. Az
utolso kitérd, a Bitcoin el6tt, a magyar szarmazasu, Amerikaban €16 Nick Szaborol szol. Az 6
vizioja valdjaban soha nem valosult meg, de nagyon kozel jar a mai blokklancrendszeriinkh6z
¢s a Bitcoinhoz. Az 6 dtlete a ,,Bit Gold” volt, mely egy Bitcoinhoz hasonl6 rendszeren alapult.
Véleménye szerint, ugyanigy, mint Chaumnal, az volt a baj a pénzmozgassal, hogy mindig volt
egy harmadik testiilet, mint pl. a bank, mely részt vett a tranzakciokban. Ezért is alkotta meg a
blokklanc eldzetes leirasat, egy decentralizalt Peer-to-Peer rendszert. A Peer-to-Peer annyit
jelent, hogy nincsen egy koztes szerv, vagy a digitalis vilagban egy koztes szerver vagy kliens,
hanem kdzvetleniil egymassal kommunikal a két iizletfél. Nick Szabo a munkassagaban megirta
a banyaszat alapjait, amit a kriptovilagban a ,,Proof of work™, azaz a munka bizonyitékanak

nevezunk.

2009-ben megjelent a Bitcoin. A feltalaloja egy anonim személy, akirdl annyit tudunk, hogy az
allneve Satoshi Nakamoto. A 2009-ben 1étrejott Bitcoin még csak a kezdetleges stadiumaban
volt a Bitcoin-Software 0.1-gyel, ennek a megtervezése 2007-re, és dokumentaldsa 2008-ra
datalhato. A BTC a valutanak a megnevezése, melynek toredék részét is eladhatunk vagy
megvasarolhatunk. A 0.00000001 Bitcoint a feltalalojardl, Satoshi Nakamotorol nevezték el,
igy akar egy Satoshival is kereskedhetiink (Schon, 2022). ,,Az Ethereum jelenleg a masodik
legértékesebb digitalis valuta a Bitcoin utan. A technologiat, amelyet hasznal, az akkor még
csupan 19 éves Vitalik Buterin, a hires Bitcoin programozo irta meg elészor, még 2013-ban.
Buterin ugy tekintett a projektre, mint a Bitcoin tovabbfejlesztett valtozatara™ (Pataki, 2022, p.
144). A Bitcoin mellett az Ether szamit a legjobb befektetésnek a kriptopiacon, mivel mar egy

régota létezo, két krizishelyzetet atvészeld és stabilan fennmaradt valuta (Maheshwari, 2023).
3. Anyag és modszer

A kutatas alapjat képezi egy altalunk készitett kvalitativ kutatdson alapulé mélyinterji. Ezeket
hat kiilonb6z6 emberrel készitettiink el, koziiliik mindenki kriptovalutdk tulajdonaban van.
Négyen nagyon j6 ismeretekkel rendelkeznek ezen a teriileten. Egyikdéjiik ezen feliil a ,,Crypto
Valley Journal” kripto-ujsagnal szerkesztd és a ,,Digital Asset Solutions AG” vallalatnak
dolgozik, akik, mint a cégnév is elarulja, a blokklanctechnoldgiaval és a digitalis pénznemekkel
foglalkoznak. A masik kettd, altalunk megkérdezett ember nem annyira jartas a kriptovalutak
vildgaban, cserében a szakmajuk vagy érdekeltségiik soran nagyon jol értenek a pénziigyi

vildghoz, a pénzhez és a befektetésekhez. Igyekeztiink egy érdekes mixet talalni, hogy elemezni
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tudjuk azt, hogy egy kriptoszakértd mit gondol ezen témarol €s azt is, hogy mennyire értenek
,hagyomanyos” pénziiggyel foglalkoz6 emberek a modern, digitalis valutdkhoz. Az
eredmények nem minden esetben tiikrozték azt, amit talan elvarnank t6lik, néhany valasz
meglepd. A mélyinterjukat egy 20 kérdéses kérdoiv alapjan végeztiik el. Ezeket a kérdéseket is
kiilon kategoridkra osztottuk: Ezek koziil 3 kérdés fog az érintett kérdéskorrel foglalkozni,
melyek a ,,hagyomanyos” pénz hatranyairol és a kripto funkcioirdl széltak. A valasztas a piaci
tokeérték alapjan a Bitcoinra, Ethereumra és a Tetherre esett. A piaci tokeérték, szakkifejezése
,Market cap”, egy bizonyos fajta kriptovalutanak a forgalomban 1évé mennyisége szorozva a
piaci araval. A sajat kutatdshoz a mélyinterji valaszai alapjan, a Bitcoin, Ethereum, Ripple,
Solana és Monero kertilt 6sszehasonlitasra, melyekkel a megkérdezettek rendelkeznek. Anno
még csak a Bitcoin volt elterjedt, de ahogy megnézziik a vételi arakat, illetve a realizalhato
hozamot, ugy tobb esetben kedvezdbb konstrukcioju tokenekkel taldlkozhatunk. A Bitcoinnal
is mar nem a cél, hogy minél tobbet kibanyasszanak az emberek, hanem hogy azt minél
lassabban tehessék meg. Noha van, aki mas allaspontot képvisel, Robert Kiyosaki, egy hires
amerikai befektetd és a ,,Rich Dad Poor Dad” szerzéje szerint a BTC a tavoljovoben elérheti

akér az 1 milli6 dollaros arfolyamot is (Zirojevic, 2023).
4. Eredmények

A hérom kérdés roviden arrdl szolt, hogy a résztvevok szerint a kriptovalutdk csupéan
értékmegorzd €s fizetdeszkdzok-e vagy van esetleg egyeéb fontos funkcidt betoltd valuta is
koztiik. Amennyiben van, mik azok a funkciok? A valaszok, melyeket ehhez kapcsolodoan
hallottunk nagyon megleptek minket, hiszen néhany kriptovalutdban tobbet latunk egy fizetd-
¢és értekmegorzd eszkoznél, a megkérdezettek azonban egyhanguan azt jelentett¢k ki, hogy
maguk a digitalis valutdk nem tobbek ezeknél. Az els6 személy azt felelte, hogy csupén az
érdeklodését keltették fel a ,,Tokenek™, és befektetési lehetdséget 1at benniik. Emlitette, hogy
persze tud mdas felhasznéldsi teriiletekrdl is, viszont ezeket nem ismeri, mivel nem
foglalkoztatjdk 6t. A masodik és harmadik illeté hasonloképpen valaszolta meg. Szerintiik a
kriptovalutak fizetésre és értékmegdrzésre alkalmasak, annyi kiilonbséggel, hogy demokratikus
irdnyitast élveznek. A negyedik vélaszadd szerint csupan befektetésként keltették fel
érdeklddését a digitalis pénznemek, a ,,normalis” valutdkat tartja fizetOeszkozoknek, és a
devizékat (Eurd, Dollar) értékmegdrzéknek. Az egyetlen valasz, mely kilogott a sorbdl az
utolsod eldtti volt, miszerint a Bitcoin pontosan az emlitett két funkciot tolti be, mikézben az
Ethereum mar inkabb hajlik az Okos szerzddések bovitése €s megismertetése felé, ami mar nem
csupan fizetd- vagy értékmegdrzd szerep. Ezen feliil, elmondasa szerint, a kriptopiacot
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ugyanugy, mint a ,,hagyomanyos” piacokat is, sok kiilonb6zo szektorba lehet besorolni, igy sok
kiilon féle decentralizalt projektet alapoznak meg a kiilonbozd virtudlis pénznemek és ezek
blokklancai. Az altalunk utolséként megkérdezett személy is a blokklancban latta a kiilonb6z6
felhasznalasi modszerek alapjat. Valaszaban elhangzott az, hogy ¢ maga is inditott egy Start-
Up vallalatot, majd késobb 2018-ban egy ,ICO”-t, amin keresztiil egy QR-kodos fizetési
megoldast akart 1étesiteni a blokklanc és egy 1j ,,Token” segitségével. Midta ezt elkezdte,
folyamatosan figyeli az uj lehet6ségeket és iniciativakat ezen a digitalis piacon. Az alabbi
tablazatban bemutatunk érdekességképpen 5 digitalis valutat, lebontva a fizetésképességre, az

értekmegOrzésre €s az egyéb felhasznalasi teriiletekre.

1. tablazat: Ertékmegérzés, fizetéképesség és egyéb felhasznalasi teriiletek 5 valuta

példajan

Bitcoin Ethereum Ripple Solana Monero

Ertékmegérzés Alkalmas Alkalmas Kevéshe Kevéshé Kevéshé
alkalmas alkalmas alkalmas

Alkalmas Alkalmas Kevéshe Alkalmas Nagyon

alkalmas alkalmas

Egyéb Nincsen Okos Mikro NFT, Anonimitas
felhasznalas szerzddések tranzakciok, Jaték és
NFT, Metaverzum
Programozas

Forras: Sajat kutatas (2023)

Az 1. tdblazatban lathato, hogy a Bitcoin, mint forradalméar, pont azokat a szerepeket tolti be,
ami a ,,digitalis arany” becenevének megfelel, az értékmegdrzo és a fizetdeszkoz szerepeket
tolti be, viszont nem tobbet azoknal. Az Ethereum, mint méasodik legnagyobb valuta szintén
betolti ezeket, viszont emellett az elsd blokklancot alkotta, mely okos szerzddések

végrehajtasaval miikodott. Ezt a felhasznalési teriiletet tovabbra is javitja, fejleszti €s terjeszti.

A harmadik, tablazatban szerepld kriptovaluta a Ripple. A durva értékingadozasai miatt
kevésbe alkalmas a biztos befektetésre és értékmegdrzésre és fizetdeszkdzként sem alkalmas,
mivel nagyon kevés helyen fogadjak el az el6zd ketté pénznemmel ellentétben. Egyéb
felhasznalasi teriiletet viszont bdven taldlunk. Egyrészt forradalmasitand a Ripple a mikro
tranzakcidkat egy 1j, altaluk 1étrehozott applikacioval a blokkldncon. Masrészt NFT-knek, azaz
digitalis miialkotasoknak nyujt feliiletet, és ezeken feliill a programozasban is segitséget

nyUjtanak. A hivatalos XRP, vagy Ripple weboldalon kdnnyen atlathaté bevezetd videokat

73



publikéltak olyan emberek szédmadara, akik megszeretnék tanulni a programozast a Java,

JavaScript vagy a Python feliileteken.

Negyedszer, a Solana nem teljesen alkalmatlan az értékmegdrzésre, hiszen bebizonyitotta mar,
hogy stabil labakon all a kriptopiacon, de azért még nem olyannyira, mint a Bitcoin vagy az
Ether. Fizetéeszkozként, csakligy, mint a Ripple esetében, nem sok helyen elfogadott, igy arra
nem alkalmas. Egyéb felhasznalasi teriiletként a Solana alapot ad az NFT-knek, és a

Metaverzumnak.

Utolséként a Monerot emeltiik ki a tablazatban. A Monero sem olyan alkalmas
értekmegOrzdsre, mint pl. a Bitcoin vagy az Ethereum, hiszen még nem bizonyitotta be olyan
erdsen a stabilitasat a kriptopiacon. Ezzel szemben kival6 fizetéeszkozként miikodik, mivel az
egyeéb felhasznaldsi moddja az anonim fizetés. Mas kriptotranzakciokkal ellentétben a
Moneronal nem publikusak a tranzakcids adatok, azaz nem latszik, hogy ki kiildétt pénzt, és
hova. Ez sajnos nem minden esetben egy pozitiv dolog, hiszen a kriminalitdsban is nagy elonyt

¢lvez, viszont az anonimitas oOtlete a mai vilagban alapjaraton jo.

A masodik kérdés ezen témakdron beliil az volt, hogy vannak-e hatranyai a ,,hagyomanyos”,
Fiat pénznemeknek, és mik azok. Izgalmas valaszokat kaptunk erre a kérdésre is. 4 illetd
kiemelte a centraliz4cio és inflacio fogalmat. Elmondésuk szerint a Fiat pénzek inflalédnak,
méghozza olyan mértékben, amit a fizetések nem tudnak kovetni. Igy a kozép- és also osztaly
elszegényednek az id6 elteltével. Ezen feliil az inflacio kikiiszobolése érdekében a centralizalt
pénznemek kozponti felligyeldszerve 0j pénzt nyomtat, ami rovidtdvon jO megoldas,
hosszutavon viszont art egy orszag gazdasaganak. Egy tovabbi problémat a bankok hitelezési
politikdjaban latja az egyik megkérdezett, mivel a bankok sokszor tigy hiteleztek, hogy nem
volt meg ahhoz a kell6 fedezet. A 2008-as vilaggazdasagi valsagnak ez volt a megidézdje. Az
otodik, interjuban résztvevd személy az anonimitast emelte ki a ,hagyomanyos” pénz
probléméjaként, mivel egy készpénzzel megtdltott aktataskat lehetetlen lekdvetni, ami veszélyt
jelenthet szdmunkra. Utolso valaszként pedig azt kaptuk, hogy a papirpénz a fizikai formajabol
adodoan tonkre mehet vagy akar el is veszithetjiik. Rdadasul nagyon nehéz mozgatni nagyobb

mennyiségben a készpénzt, mikdzben digitalis uton manapsag nagyon konnyti.
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1. abra: A ,,hagyomanyos” pénznemek hatranyai, n=6

A "hagyomanyos" pénznemek hatranyai a megkérdezettek szerint

| Ill

A fenti kérdésre épiilt a kovetkezd is, amiben arra voltunk kivancsiak, hogy a kriptovalutdk

Forras: Sajat kutatas (2023)

képesek-e a fent emlitett problémak kikiiszobdlésére, megoldasara. A valaszok kozott sok
minden elhangzott, a talan és a részben igenleges feleletek mellett 3 személy szerint
egyértelmiien megoldast nyujt a kripto a problémak kikiiszobolésére. Elsoként egy inkabb
semleges vélemény hangzott el, miszerint sok érdekes projekt 1étezik a digitalis pénznemek
vilagaban, ami egy 100%-os decentralizaltsagon dolgozik, a végkifejletét azonban korai
megjosolni, meglatjuk mit hoz a jové. Az az illetd, aki az anonimitast emelte ki az el6z6
valaszaban, azt mondta, hogy a kripto valosziniileg megneheziti majd a pénzmosast, viszont &
szerinte sem biztos ez még. Ami kifejezetten érdeke, hogy a harmadik megkérdezett fél szintén
az anonimitast emlitette tobbek kozott, viszont ezt inkdbb hatranyként irta korbe. Mivel
manapsag olyan eszkozoket haszndlunk a mindennapokban (okostelefonok), nagyon
megnehezedett az anonim tranzakcidok lebonyolitdsa, ami azért baj szerinte, mert a
decentralizaltsdgnak pontosan ez alapvetéen a lényege. Efelett emlitette, hogy a tdbbi
problémara, mint pl. az inflacidra tobb mint valdszinii, megoldast nydjt majd. Azzal példalozott,
hogy a vagyoni és gazdasagi struktura az elmult 150 évben teljesen megvaltozott. Mikdzben
régebben ingosagokat vagy ingatlanokat vasaroltak meg az emberek, lekovethetetlen vagyon
segitségével, manapsag sok digitalis vasarlasi lehetdség létezik, és még a nem digitalis

targyakat is egy virtudlis rendszeren keresztiil fizetjiik ki. Minden tranzakci6, ami a bankokon
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keresztiil fut meghamisithatatlanul megmarad és nyomot hagy. Valdjaban a blokklanc is
ugyanilyen, nem manipuldlhaté és 6rokre tarolja a benne rejlé informacidkat, viszont mivel
nem centralizalt, igy kozponti irdnyitastdl szabad, ez nem jelent problémat. A tovabbi 3
valaszadobol kettd azt jelentette ki, hogy mivel az inflacié és a kdzponti bankok az iranyitasa,
egészen biztos, hogy megoldast nyujtanak a digitalis valutdk ezeknek kikiiszobolésére. Egy
érdekes plusz az volt, hogy a digitalis valutadkat nem tudjak cenzirazni és elvenni tdliink a
vagyonunkat politikai vagy vallasi okokbol. Utolsoként ratériink annak az illetének a valaszara,
aki a ,,hagyomanyos” pénz problémajat fizikai formajaban latta, mert tonkre mehet vagy
elveszithetjiik. O azt mondta, hogy itt is a kripto nyilvanvaloan megoldast nyuijt, és véleménye
szerint, ha fizetésre is szeretnénk hasznalni ekdzben, az USDT-t emelte ki, hiszen nem veszitjiik

el, nem megy tonkre, és az arfolyama is a Dollarhoz régzitve mindig stabil.
5. Kovetkeztetések és javaslatok

A kvalitativ kutatds sordn, mely egy 6 emberrel folytatott mélyinterjubol allt, tobb érdekes
kovetkeztetést lehet levonni. Ezen feliill ebben a fejezetben a valaszok alapjan Osszekotve a
személyes tapasztalatainkkal és véleményiinkkel néhany javaslatot is le fogunk vonni a digitalis
valutdk jovojét illetéen. A kérdéiv szerint mind a 6 megkérdezett személy ismerte a
kriptovalutakat, birtokolja is ezeket, befektetési és jonéhany egyéb lehetdséget is lat benniik.
Mint mar emlitettiilk kordbban, ezek az interjuk direkt olyan személyekkel késziiltek, akik
jartasok a gazdasagi szféraban, igy ez nem meglepd, viszont valoszinlinek tartjuk, hogy az
atlagemberek nagyrésze (nem a pénziigyi szektorban mozgok) nem ugyanezeket a valaszokat
adtédk volna. Sajnos sok ember nem ért a befektetésekhez, még kevésbe a digitalis valutdkhoz.
Egy nemrégiben készitett felmérés alapjan tobb szdzezer haztartasnak kell azzal szembesiilnie,
hogy képtelen megtakaritasra elkiiloniteni a jovedelmébdl, ez pedig megakadalyozza azt is,
hogy attorjék a vagyoni fels6-kdzéposztaly tivegplafonjat. Csak az emberek csekély rétege tud
félretenni idén, a falusi haztartdsok tobb mint fele teljesen feléli a jovedelmét, rdadasul akinek
mégis sikerlil valamennyit megsporolni, azoknak a 45 szazaléka készpénzben tartja ezt az
Osszeget, a budapestiek 44 szdzaléka nem tud félretenni a havi fizetésbdl, rdadasul a
megtakaritoknak a 26 szazaléka itt is a parnacihaban 6rzi megtakaritasat (Horvath, 2023). Ezen
informaciok ramutatnak azokra a problémdkra, melyek egyrészt a mi véleményiinket is
tilkrozik, masrészt a fenti valaszok egyikében emlitésre keriilt. Ebbdl az a kovetkeztetés
levonhat6, hogy tul kevesen foglalkoznak a pénziigyi vilaggal, igy az inflacio €s hasonlo
centralizalt, llami beavatkozasok sordn elszegényedik a kozépréteg, az also rétegek pedig még
lejjebb csusznak. A javaslatunk pedig az, hogy miel6bb sziikséges elkezdeni mindenkinek
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foglalkozni a befektetésekkel, és fajtaival, hozamaival stb., hogy ki tudjuk kiiszobdlni az olyan
gazdasagi problémakat, melyeket nem tudunk befolyasolni. Mivel ez kutatés a kriptovalutakra
fektette a hangsulyt szeretnénk kiemelni annak a lehetdségét, hogy a jovoben sok valuta és
banki tartalék lehet digitalis alapu, ebbdl kifolyolag érdemes veliik foglalkozni, és nem
lemaradni. Sok olyan torténetet lehet ezen a teriileten hallani, hogy sajnalkozik egy bizonyos
személy a Bitcoinndl val6 lemaradasa miatt. Anno, mikor 1 Dollar alatti arfolyama volt, nem
hittek benne az emberek, igy nem foglalkoztatta 6ket. Ma mar sokuk multimilliomos lehetne.
Célszerli lenne a kutatas folytatasa, amiben szamba vessziik, hogy a befektetési szokasok

hogyan befolyasoljak a kriptovalutak haszndlatat.
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A nehéz helyzetii vallalkozasok témakorének versenyjogi szempontu

értékelése

Hegediis Szildrd*

Osszefoglalas

A tanulmany célja az Europai Unid versenyjogaban meghatarozott nehéz helyzetti vallalkozas

crer

vizsgalati szempontok kiterjedtek jogi, valamint gazdasagi valtozokra. Az EU versenyjogaban
a COVID-19 vilagjarvany idején messzemendek voltak, és szamos agazatot érintettek,
beleértve az egészségiigyet, a fenntarthatdsagot, a kozbeszerzést és a geopolitikai dinamikét.
Ezek a kovetkezmények ravilagitottak a hatékony végrehajtas sziikségességére, és a politikai
napirendek lehetséges elmozduldsdra, amelyek mindegyike hatassal van az unids versenyjog
alkalmazasara és végrehajtasara. Az unios allami tdmogatasi torvény messzemend kihatassal
van a kiilonb6z0 dgazatokra és ipardgakra, befolyédsolja a nemzeti politikék unios célokhoz valo
igazitasat, a joléti allamok atszervezését, valamint a tagallami kormanyok fedezetét a valsagok
idején. A piaci koncentracio alakitdsdban és a tdmogatdsok fokozatos megsziintetésében is
szerepet jatszik, kiemelve széleskori €s hatasos hatokorét. A tanulmany megismerteti az
olvasot a nehéz helyzet fogalmaval, és tobbszintli értelmezésével.

1. Bevezeto

A nehéz helyzetli vallalkozasok jelentds szerepet jatszanak az Europai Unid gazdasagi
szerkezetében, kiillonosen a kis- és kozépvallalkozasi (KKV) szektorban. Az EU
versenyjogaban meghatarozott nehéz helyzetii vallalkozasok definicidja €s annak gyakorlati
alkalmazasa kiilonosen fontos a gazdasagi stabilitds €és a piaci verseny fenntartdsa
szempontjabol. A COVID-19 vilagjarvany idején az unids versenyjogi szabalyok és az allami
tamogatasi politikak kulcsszerepet jatszottak a vallalkozasok megsegitésében és a gazdasagi
karok enyhitésében. A jelen tanulmany célja, hogy atfogd szakirodalmi elemzést nyujtson a
nehéz helyzetli vallalkozasok témakorében, kiilonds tekintettel az EU versenyjoganak magyar
KKYV szektorban valé alkalmazasara. A vizsgélat soran jogi és gazdasagi valtozokat egyarant
figyelembe vettiink, hogy feltarjuk azokat a tényezdket, amelyek befolyasoljak a nehéz helyzetii

vallalkozasok tamogatasat és a versenyjogi szabalyok hatékonysagat.

! Féiskolai docens, Budapesti Gazdasag Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar, hegedus.szilard@uni-bge.hu
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A tanulmany kiilonds figyelmet fordit az EU versenyjogi szabalyainak végrehajtasara a
COVID-19 vilagjarvany idején, valamint a vilagjarvany hatdsaira az egészségiigyi agazatra, a
fenntarthatosagi kezdeményezésekre és a geopolitikai dinamikara. Az elemzés ravilagit az
allami tamogatasok ¢€s a versenyjogi szabalyozas kozotti sszefliggésekre, valamint a nemzeti

politikak és az unios célok harmonizaciojanak sziikségességére.

A kutatds eredményei hozzajarulnak a versenyjogi szabalyok hatékonyabb alkalmazasanak
megértéséhez, €s javaslatokat fogalmaznak meg a jovObeni gazdasagi valsagok kezelésére.
Emellett raviladgitanak a fenntarthatosagi célok €s a versenyjogi szabalyozas kozotti egyensuly
megteremtésének fontossagara, valamint a geopolitikai dinamikdk versenypolitikara gyakorolt
hatasaira. A tanulmany atfogéd képet nyujt a nehéz helyzeti vallalkozasok tamogatasanak jogi
¢s gazdasagi kihivasair6l, valamint a versenyjogi szabalyok alkalmazasanak gyakorlati

aspektusairoél az Eurdpai Unidban
2. Versenyjog értelmezése az EU-ban

Az Eurdpai Unid versenyjoga olyan szabalyrendszer, amelynek célja a belsd piacon a verseny
torzulasanak €s korlatozasdnak megakadalyozasa. Az EU versenyjoga két {6 pilléren nyugszik:

az antitrszt szabalyozas és az 6sszefonddasok ellendrzése.

Az Eurdpai Unio Miikodésérdl szol6 Szerzédés (EUMSZ) 101. és 102. cikke tartalmazza az
antitroszt szabalyokat. Az EUMSZ 101. cikke tiltja az olyan vallalati megallapodasokat,
amelyek a versenyt korlatozzak, példaul a kartelleket és a versenyellenes horizontalis €s
vertikalis megéllapodasokat. Az EUMSZ 102. cikke megtiltja a piaci er6folénnyel vald
visszaélést, beleértve az arak manipulalasat, a piacra jutds akadalyozasat és a versenytarsak

kiszoritasat.

Az EU 06sszefonodasi szabalyai biztositjak, hogy a vallalatok kozotti fiziok és felvasarlasok ne
akadalyozzak a hatékony versenyt a belsd piacon. Az Eurdpai Bizottsdg vizsgélja és
engedélyezi vagy tilthatja meg az ilyen 6sszefonddasokat, amelyek jelentds hatassal lehetnek a

versenyre az EU-ban.

Az EU versenyjoga az unios gazdasagi térség egységességének ¢€s integritasdnak megdorzésére
torekszik, mikozben védi a fogyasztok érdekeit azaltal, hogy biztositja az arak és a valaszték
szabad verseny altali optimalizalasat. Az Eurdpai Bizottsag Versenypolitikai Féigazgatosaga
(DG COMP) felel6s az uniods versenyjog érvényesitéséért €s a piac figyelemmel kiséréséért. A

szakpolitikdk €s a politikak végrehajtasi targyai kozotti kolcsonhatasok az eurdpai integracid
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nagy lendiiletét jelentik, amely eldsegiti és fokozza az EU-tagorszagok atfogd érdekeinek
érvényesiilését, ¢és kozvetlenlil vezet valamennyi tagallam versenyjoganak konvergens

fejlédéséhez. Qi, 2009).
Természetesen, mint minden jogagban, itt is felmeriilhetnek anomaliak:

e Aggilyok meriilnek fel az unidés versenyjog hatékonysaganak hidnya €s a piaci
integracios célok elérésére vald képessége miatt, ami a szabalyokat hatdstalanna teheti
céljaik elérésében (Bergh, 2016). Ezen tilmenden az EU versenyjogi végrehajtasanak
decentralizalt rendszere a harmonizaci6 iranti igényekhez vezetett, kiilondsen Kozép-

¢s Kelet-Eur6pabol (Bernatt et al., 2018).

e Felhivtak az idézett szerzok a figyelmet az unids versenyjog Osszetettsége altal
tamasztott kihivasokra, valamint aggodalmakra az EU versenyjoganak a kozonséges
birak szdmara vald hozzaférhetdsége ¢és az alapvetd ,.eszkozkészletiikbe” valo

integralasa (Tan, 2021).

e Tovabba az EU versenyjoganak nemzeti szintli végrehajtdsaban mutatkozé
kiilonbségekre is ravilagitottak, tekintettel az unids versenypolitika egységes keretére
(Polk & Primec, 2017). Az EU versenypolitikajaban uralkod6 irdnyzat, az
ordoliberalizmus elméleti kerete az EU versenypolitikajaban az élelmezés-szuverenitasi

megfontolasok térnyerése érdekében kertilt bemutatasra (Csirszki, 2022).
3. Nehéz helyzetii vallalkozasok az EU versenyjogaban

Az Eurdpai Uni6 versenyjogaban a "nehéz helyzetii vallalkozas" (angolul "undertaking in
difficulty") olyan vallalkozéast jelol, amely pénziigyi problémakkal kiizd, és ennek
kovetkeztében fenndll a veszélye annak, hogy a piacon megszlinik miikodni. Az ilyen
vallalkozasokra vonatkozd meghatarozas ¢€s szabalyok kiillonosen a kornyezetvédelmi és
energiaiigyil allami tdmogatasok szabélyaiban, valamint az &llami tdmogatasokrol szolo

iranymutatasokban taldlhatok meg.

A nehéz helyzetli vallalkozéas fogalmanak meghatarozdsa az EU éallami tdmogatasi szabalyai
szerint a kovetkezd kritériumok alapjan torténik (EU 651/2014 (4ltalanos csoportmentességi

rendelet - GBER):
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KKV-k esetében (kivéve az elmult harom évben alapitott kis- és kdzépvallalkozasok):

e A tarsasag sajat tokéje a torzstoke kevesebb mint felére csokkentett és az elmult 12

honapban ez a csokkenés tovabb folytatodott.

e Olyan vallalkozés, amely ellen kollektiv fizetésképtelenségi eljards indult, vagy amely
megfelel az ilyen eljardsok meginditasanak feltételeinek a hitelezOk sajat

kezdeményezésére.
Nagyvallalatok esetében (kivéve az elmult harom évben alapitott vallalkozasok):
e Amennyiben az elmult két évben a kovetkezo feltételek koziil kettd fennallt:
e Az addssag/sajat toke arany meghaladta a 7,5-6t.

e Az EBITDA (kamatok, adok, értékcsokkenés és amortizacio eldtti eredmény)

kamatfedezeti mutatdja kevesebb, mint 1,0.

Az ilyen nehéz helyzetli vallalkozasokra vonatkozo allami tdmogatasokat az Europai Bizottsag
kiilonleges koriilmények kozott engedélyezheti, mivel az ilyen tdmogatasok torzithatjdk a
versenyt a belsd piacon. Az allami tdmogatasi szabalyok célja, hogy megakadalyozzék a
verseny tisztességtelen eldnyszerzését €s biztositsak, hogy az allami tamogatasok csak akkor
kertiljenek nyujtasra, ha azok valoban sziikségesek a kozos piaci célok eléréséhez, példaul a
munkahelyek megdrzéséhez vagy a regiondlis fejléddés eldmozditasdhoz (EU 2021/1058
(Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap.

4. Covid 19 és nehéz helyzetii vallalkozasok

A COVID-19 jarvany idején az Eurdpai Unid szdmos intézkedést hozott a nehéz helyzetii
véllalkozasok tamogatasara. Az Eurdpai Bizottsag kiilonleges allami tamogatasi szabalyokat
vezetett be, hogy az unids tagallamok gyorsan és hatékonyan segithessék a vallalkozasokat. Az

alabbiakban bemutatom a legfontosabb intézkedéseket €s a relevans jogforrasokat:
4.1. Ideiglenes Keretrendszer az dallami tamogatdasokhoz (Temporary Framework)

Az Eurdpai Bizottsag 2020. marcius 19-én elfogadta az "Ideiglenes Keretrendszert" az allami
tamogatdsokhoz a COVID-19 jarvany alatt. Ez a keretrendszer lehetévé tette a tagallamok
szdmara, hogy rugalmasan ¢és gyorsan nyujtsanak tamogatast a vallalkozdsoknak. A

keretrendszer fobb elemei:
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e Kozvetlen tamogatasok, vissza nem téritendd eldlegek, addkedvezmények:

Azonnali likviditasi tamogatast nyujtottak a vallalkozasoknak.

e Allami garanciak a hitelekre: Az allam garanciat vallalhatott a vallalkozasok altal

felvett hitelekre.

e Kedvezményes kamatozast hitelek: Az allam alacsony kamatozast hiteleket

biztosithatott.

e ROvid tavl exporthitel biztositas: Az allam tdmogathatta az exportéroket a rovid

tava exporthitel biztositassal. 4.2. Allami timogatasi irinymutatasok modositésa:

Az Europai Bizottsag tobb iranymutatast is modositott, hogy megfeleljeneck a COVID-19 altal
okozott kihivasoknak. Ezek a modositasok lehetévé tették a tagallamok szdmara, hogy

rugalmasabb ¢és célzottabb tdmogatasokat nytjtsanak.
4.2. Recovery and Resilience Facility (RRF)

Az Eurodpai Unid 1étrehozta a "Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkozt" (RRF), amely 672,5
milliard eurdt biztosit hitel és vissza nem téritendd tAmogatds formajaban a tagallamoknak. Ez
az eszk0z célzott tdmogatast nyljt a gazdasagi helyreéllitds és a hosszu tava novekedés

elémozditésara.
4.3. Europai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESIF) modositdsa

Az ESIF szabalyait is modositottdk a COVID-19 jarvanyra adott valaszként, lehetéveé téve a

forrasok atcsoportositasat a leginkabb érintett 4gazatok tamogatasara.

Ezek az intézkedések és jogszabalyok gyors és rugalmas tdmogatdst biztositottak a nehéz
helyzetl vallalkozasok szamara, hogy 4t tudjak vészelni a COVID-19 jarvany okozta gazdasagi

kihivasokat, €s eldsegitsék a gazdasagi helyreallitast.

5. Kutatasi eredmények a nehéz helyzet kapcsan az EU-ban kiilonos tekintettel a Covid
19-re

A ,,nehéz helyzetben 1évo vallalkozas” kovetkezményei az EU versenyjogdban a COVID-19
vilagjarvany idején sokrétiiek voltak, €s a jogi keret kiilonb6z0 agazatait €s szempontjait
érintették. A vilagjarvany sulyosbitotta a cégek nehézségeit, ami pénziigyi nehézségekhez ¢és
miikddési kihivasokhoz vezetett, amelyek kihatassal vannak a versenyjog alkalmazasara

Weiden et al. (2021).
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A COVID-19 vilagjarvany nyoman sziikségessé valt annak megértése, hogy a nemzetek feletti
testiiletek és a tagallamok tendencidi hogyan befolyasoljak az EU kozbeszerzéseit, kiilonosen a
vilagjarvanyt kovetd jelentds politikai valtozadsok fényében, amelyek hatdssal lehetnek a
versenyre. torvény (Pircher, 2022). A vilagjarvany ravilagitott arra is, hogy az Eurdpai Unio
versenypolitikdja egyre er0sodd hatdssal van az egészségiigyi rendszerekre, és az unids
intézmények hatékony végrehajtasi és korrekcids intézkedéseket alkalmaznak (Morton, 2021).
Ezenkiviil a vilagjarvany befolyésolta a geopolitikai dinamikat, példaul a Kina és az Egyesiilt
Allamok kozotti versenyt Latin-Amerikaban, aminek szélesebb korli hatdsai vannak a

versenypolitikara €s a versenydinamikara (Rubiolo és Telias, 2022).

Az Eurépai Unidban (EU) nehéz helyzetben 1évo vallalkozasok a szakpolitikai intézkedések
kozéppontjaban alltak, kiilondsen a COVID-19 vilagjarvany osszefiiggésében. Az EU az allami
tdmogatasi intézkedéseket a nehéz helyzetben 1évd vallalkozdsok megsegitésére irdnyitotta, a
szakpolitikai célkitiizéseket a pénziigyi kihivasokkal szembesiild szervezetek tdmogatasa felé
tolva (Ambroziak, 2022). Ez az elmozdulds Osszhangban van az EU-iranyelvben rejld
lehetdséggel, hogy befolyasolja az érdekelt felek elvardsait a nem pénziigyi informacidk
tarsasagok altali kozzétételével kapcsolatban, ami egy szélesebb szabalyozasi keretet jelez a
vallalkozasok eldtt 4llo nehézségek kezelésére (Mio et al., 2020). Ezenkiviil a vallalkozasok,
kiilondsen a mikrovallalkozasok kategorizalasa 1ényeges szempont lett az EU-ban, ami tiikrozi

az ilyen entitasok elterjedtségét a région beliil (Otavova et al., 2021).

A COVID-19 vildgjarvany konkrét elemzéseket adott az EU-ban az allami tdmogatdsokra
vonatkoz6 szabalyokrdl, kiilondsen az olyan agazatokban, mint a tengeri ipar, ahol a pénziigyi
nehézségekkel kiizdd vallalkozasoknak nytjtott allami tAmogatasra vonatkozé rendelkezések
kulcsfontossaguak voltak a vilagjarvany jelentette kihivasok kezelésében (Bulum)., 2022).
Ezenkiviil az EU-n beliili jogalkotasi folyamat hatassal volt az eurdpai bankok jelentéstételi
magatartdsara ¢és atlathatésdgara, kiilonds tekintettel az orszagonkénti jelentéstételi
kovetelményekre, raviladgitva arra, hogy a nagy EU-vallalkozasok milyen bonyolultsaggal

szembeslilnek a fejlodo iranyelvek betartasa soran (Dutt et al., 2021).

Az Eurdpai Union (EU) beliili nehézségekkel kiizd véllalkozasok jelentds kihivasokkal
néznek szembe a pénziigyi mutatokban vald eligazodasban, kiilondsen a nem pénziigyi
jelentéstételi iranyelvek, a makrogazdasagi tényezdk és a pénziigyi integracid dsszefiiggésében.
A 2014/95/EU EU-iranyelv 1j kovetelményeket vezetett be a nagyvallalkozasok, a kozérdeki
jogalanyok és az 500 fonél tobb alkalmazottat foglalkoztat6 szervezetek szdmara, hogy vezetoi

jelentéseikben szerepeltessenek nem pénziigyi kimutatasokat, amelyek kiterjednek a
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kornyezetvédelmi, szocialis és munkavallaloi kérdésekre, valamint az emberi jogokra, valamint
korrupcidellenes ¢€s vesztegetési ligyek Korca és Costa (2021) Lombardi et al., 2021). Ez az
iranyelv sokféle megkozelitéshez vezetett, és hatdssal volt a nem pénziigyi informaciok
nyilvanossagra hozataldra, hozzajarulva a vallalkozasok teljesitményének és a tarsadalomra

gyakorolt hatdsanak méréséhez, nyomon kovetéséhez és kezeléséhez (Lombardi et al., 2021).

A nem pénziigyi jelentésekrdl sz616 iranyelv EU-tagallamokon beliili atiiltetésének folyamata
volt a fokuszpont, és az atiiltetési folyamat késedelmeit észlelték, tikkrozve az unids irdnyelvek
nemzeti jogalkotasi rendszerekkel vald 6sszehangoldsanak bonyolultsagat (Moggi et al., 2023).
Ezen tilmenden a COVID-19 vilagjarvany a vasuttarsasdgokra nehezedd pénziigyi terhek
csokkentését célzo intézkedések végrehajtasat 0sztonodzte, ravilagitva azokra a sajatos pénziigyi
kihivasokra, amelyekkel a kozlekedési adgazatban a vildgjarvany alatt szembe kell nézniiik

(Bulkova et al., 2022).
6. Kovetkeztetések

Az EU versenyjogéanak alkalmazasa és végrehajtasa szoros 0sszefiiggésben all a nehéz helyzeti
vallalkozasokkal, kiilonosen a COVID-19 vilagjarvany idején. A tanulmany ramutatott a
versenyjog hatékonysaganak hianyossagaira és a harmonizaci6 irdnti igényekre, kiilondsen
Kozép- ¢és Kelet-Europaban. A vildgjarvany sulyosbitotta a vallalkozadsok pénziigyi

nehézségeit, ami Uj kihivasokat tdmasztott a versenyjog alkalmazasa terén.

Az allami tAmogatasok és a nemzeti politikdk unios célokhoz val6 igazitasa kritikus fontossagu
volt a valsadgok idején, kiilonosen a COVID-19 vilagjarvany alatt. Az allami tdmogatasi
szabalyok kulcsfontossaguak voltak a nehéz helyzetben 1év6 vallalkozasok megsegitésében, és
az unids intézmények végrehajtasi €s korrekcios intézkedései jelentds hatast gyakoroltak az

egeészségligyi dgazatra.

A tanulmdny arra is ravilagitott, hogy a geopolitikai dinamikak ¢és a versenypolitika kozotti
kolcsonhatés szélesebb korii hatassal van a versenydinamikara. A nehéz helyzetii vallalkozéasok
tamogatasa ¢€s a versenyjog hatékony alkalmazdsa kritikus fontossaga az EU
versenypolitikdjanak sikeréhez. A tovabbi kutatisok sziikségesek annak érdekében, hogy
jobban megértsiik a versenyjog és a nehéz helyzetli vallalkozasok kozotti Osszefliggéseket,

kiilondsen a valsaghelyzetekben.

85



Irodalomjegyzék

Ambroziak, A. (2022). Forms of covid-19 state aid by beneficiary size in Poland in 2020.
International Journal of  Management and  Economics, 58(1), 44-63.

https://doi.org/10.2478/ijme-2022-0003

Bergh, R. (2016). Vertical restraints. The Antitrust Bulletin, 61(1), 167-185.
https://doi.org/10.1177/0003603x15625122

Bernatt, M. (2021). The double helix of rule of law and EU competition law: an appraisal.
European Law Journal, 27(1-3), 148-166. https://doi.org/10.1111/eul;j.12422

Bulkova, Z., Gasparik, J., Dedik, M., & Kampf, R. (2022). Implementation of covid-19
measures in railway operation in the Slovak Republic. Cognitive Sustainability, 1(2).

https://doi.org/10.55343/cogsust. 1

Bulum, B. (2022). Analysis of the European Union covid-19-related state aid rules and their
application in the Croatian maritime sector. Transactions on Maritime Science, 11(2).

https://doi.org/10.7225/toms.v11.n02.011

Csirszki, M. (2022). Is there room for food sovereignty considerations in EU competition
policy? a theoretical framework. Croatian Yearbook of European Law and Policy, 18(1).

https://doi.org/10.3935/cyelp.18.2022.468

Dutt, V., Nicolay, K., & Spengel, C. (2021). Reporting behavior and transparency in European
banks’ country-by-country reports. SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.3805603

Korca, B. and Costa, E. (2021). Directive 2014/95/eu: building a research agenda. Journal of
Applied Accounting Research, 22(3), 401-422. https://doi.org/10.1108/jaar-05-2020-0085

Lombardi, R., Cosentino, A., Sura, A., & Galeotti, M. (2021). The impact of the EU directive
on non-financial information: novel features of the Italian case. Meditari Accountancy

Research, 30(6), 1419-1448. https://doi.org/10.1108/medar-06-2019-0507

86


https://doi.org/10.1108/medar-06-2019-0507

Lombardi, R., Schimperna, F., Paoloni, P., & Galeotti, M. (2021). The climate-related
information in the changing EU directive on non-financial reporting and disclosure: first
evidence by Italian large companies. Journal of Applied Accounting Research, 23(1), 250-273.
https://doi.org/10.1108/jaar-04-2021-0117

Mio, C., Fasan, M., Marcon, C., & Panfilo, S. (2020). The predictive ability of legitimacy and
agency theory after the implementation of the EU directive on non-financial information.
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 27(6), 2465-2476.
https://doi.org/10.1002/csr.1968

Moggi, S., Lehman, G., & Pagani, A. (2023). The juridification of social accounting and the
transposition process of the non-financial reporting directive 2014/95/eu. Meditari

Accountancy Research, 31(7), 185-208. https://doi.org/10.1108/medar-01-2023-1897

Morton, A. (2021). European health care systems and the emerging influence of European
Union competition policy. Journal of Health Politics Policy and Law, 46(3), 467-486.
https://doi.org/10.1215/03616878-8893557

Otavova, M., Glaserova, J., & Semerad, P. (2021). Is the category of micro-undertakings in the
Visegrad group countries relevantly defined?. European Journal of Business Science and

Technology, 7(2), 198-2009. https://doi.org/10.11118/ejobsat.2021.013

Pagani, A., Moggi, S., & Gaetano, A. (2020). Non-financial disclosure assurance: critical
insights from the Italian financial services sector. International Journal of Business and

Management, 16(1), 8. https://doi.org/10.5539/ijbm.v16n1p8

Pircher, B. (2022). EU public procurement policy during covid-19: a turning point for legitimate
EU governance?. Politics and Governance, 10(3). https://doi.org/10.17645/pag.v10i3.5295

Polk, A. and Primec, A. (2017). Slovenian and German competition policy regimes: a
comparative analysis. Nase Gospodarstvo/Our Economy, 63(2), 3-14.

https://doi.org/10.1515/ngoe-2017-0007

Rubiolo, M. and Telias, D. (2022). China-United States competition in Latin America:
evolution, perspectives, and implications in the covid-19 context. Estudos Internacionais
Revista De Relagdes Internacionais Da Puc Minas, 9(4), 43-62. https://doi.org/10.5752/p.2317-
773x.2021v9n4p43-62

87



Weiden, F., Levinsky, M., Schiff, M., Becker, N., Pat-Horenczyk, R., & Benbenishty, R.
(2021). Covid-related concerns, the need for help, and perceived microaggression among young
ultra-orthodox Jewish respondents in Israel. International Journal of Environmental Research

and Public Health, 18(12), 6445. https://doi.org/10.3390/ijerph18126445

Jogszabadlyok
Europai Unié Miikodésérol szol6 Szerzédés (EUMSZ) 101. cikk
Europai Unié Miikodésérol szol6 Szerzodés (EUMSZ) 102. cikk

Rendelet (EU) 651/2014 (Altalanos Csoportmentességi Rendelet - GBER): https:/eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0651

Rendelet (EU) 2021/1058 (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap): https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1058

Ideiglenes Keretrendszer az dllami tAmogatasokhoz (Temporary Framework) https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020XC0320%2803%29

Allami tamogatasi iranymutatasok modositasa:

https://ec.europa.eu/competition/state _aid/what_is_new/covid_19.html

Recovery and Resilience Facility (RRF) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0241

Europai Strukturélis és Beruhazasi Alapok (ESIF)

modositasa:https://ec.europa.eu/regional policy/en/newsroom/coronavirus-response

88


https://doi.org/10.3390/ijerph18126445
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0651
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0651
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1058
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1058
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020XC0320%2803%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020XC0320%2803%29
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/what_is_new/covid_19.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0241
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0241
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/coronavirus-response

A reziliencia fogalmanak tobbszintii értelmezése

Hegediis Szildrd*

Osszefoglalas

A cégek pénziigyi rugalmassaga nagy érdeklodésre szamot tartd téma a pénziigy és a
kozgazdasagtan teriiletén. Szamos empirikus tanulmanyt publikéltak annak érdekében, hogy
megértsék azokat a tényezdket, amelyek hozzajarulnak a cégek pénziigyi rugalmassagahoz, €s
ennek a teljesitményiikre gyakorolt hatasahoz. A vallalatok rugalmassagi keretrendszerei
elengedhetetlenek ahhoz, hogy megértsék ¢és javitsak képességiiket, hogy ellenalljanak a
kiilonféle kihivasoknak és zavaroknak, illetve azokbdl felépiiljenek. A reziliencia kritikus
fogalom a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) Osszefliggésében, mivel arra utal, hogy képesek
ellendllni a kiilonféle kihivasoknak és zavaroknak, és talpra allni azokbdl. Szamos elméleti
keretet és koncepciot dolgoztak ki a kkv-k ellenalld képességének megértésére és elemzésére.
A tanulmény irodalmi feldolgozéassal és mddszertani betekintéssel nyujt a reziliencia elméleti
hatterébe a kkv-k kontextusaban:

1. Altalanos kontextualis hattér

Teece et al. (1997) bevezette a dinamikus képességek fogalmat, amely a vallalatok azon
képességére vonatkozik, hogy alkalmazkodni tudjanak az iizleti kornyezet valtozasaithoz €s
reagaljanak azokra. Azzal érveltek, hogy a dinamikus képességek elengedhetetlenek ahhoz,
hogy a cégek versenyeldnyiiket megdrizzEék a gyorsan valtozo technoldgiai kérnyezetben. Ez a
keret hangstlyozza a cégek azon képességének fontossagat, hogy koordinaljak és kombinaljak

er6forrasaikat €s eszkozeiket, hogy értéket teremtsenek €s rogzitsenek.

Ates és Bititci (2011) a valtozaskezelési folyamatok szerepét hangsulyoztak a rugalmas kkv-k
felépitésében. Azzal érveltek, hogy a kkv-knak folyamatosan alkalmazkodniuk kell és
javitaniuk kell miikddésiiket, hogy javitsak ellenalld képességiiket. Ez a keretrendszer ravilagit

a szervezeti valtoztatasi és fejlesztési folyamatok fontossagara a rugalmassag épitésében.

Alonso (2015) a rugalmassag fogalmat a hagyomanyos spanyol vidéki szektorok kontextusdban
vizsgalta. A tanulmany a novekvd koltségeket, a csokkend fogyasztast és a gazdasagi valsag
hatasait azonositotta a rugalmassag jelentds akadalyaként. A tanulmany hangsulyozta, hogy
promocios, oktatasi és diverzifikacids tevékenységekre van sziikség a vidéki kkv-k ellenallo

képességének novelése érdekében.
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2. Faktorok és keretrendszerek a reziliencia értelmezésében

Altman (2007) kifejezetten a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) szaméra dolgoz ki vészjoslod
modellt hitelkockazatuk és pénziigyi rugalmassaguk elemzésére. A tanulmany megallapitja,
hogy a kkv-specifikus modellnek nagyobb a mintan kiviili elérejelzési ereje, mint egy altalanos
vallalati modellnek, ami azt jelzi, hogy mennyire hatékonyan értékeli a kkv-k pénziigyi
rugalmassagat. Ez a tanulmany hangstlyozza a testre szabott modellek sziikségességét a

kiilonbozo tipust cégek pénziigyi rugalmassaganak értékeléséhez (Altman, 2007).

Li és mtsai. (2017) az ellatasi lanc rezilienciajanak dimenzidit és azok hatdsat vizsgaljdk a
vallalat pénziigyi teljesitményére. A tanulmany megéllapitja, hogy az ellatdsi lanc
felkésziiltsége, ébersége és agilitdsa jelentésen befolydsolja a cég pénziigyi teljesitményét.
Pontosabban, az ellatasi lanc felkésziiltsége nagyobb hatassal van a pénziigyi teljesitményre,
mint az olyan reaktiv képességek, mint az éberség €s az agilitds. Ez a tanulmény ravilagit a
proaktiv megkdzelitések fontossagdra az ellatdsi lanc rugalmassdganak kialakitasaban a

pénziigyi rugalmassag fokozasa érdekében (Li et al., 2017).

Tovéabba Baboukardos et al. (2021) a cégek kozosségi teljesitménye €s kozosségi média
tevékenysége kozotti kapcsolatot vizsgalja a COVID-19 vilagjarvany idején. A tanulmany
megallapitja, hogy a pozitiv pénziigyi teljesitményt ny0jtd6 cégek nagyobb valdszinliséggel
vesznek részt a kozosségi média tevékenységeiben, ami jelzi pénziigyi rugalmassagukat. Ez a
tanulmany azt sugallja, hogy az erds pénziigyi teljesitménnyel rendelkez6 cégek hangosabbak
a kozOsségi média platformjain, ami pénziigyi rugalmassdguk jelzésének tekinthetd

(Baboukardos et al., 2021).

Balugani et al. (2020) empirikus értékelést végzett a reziliencia és a fenntarthatosag hatasardl a
cégek teljesitményére. A tanulmany 53 szervezettdl gyljtott adatokat, €s elemezte a
fenntarthatosagi érettségi index (SMI) és a pénziigyi teljesitménymutatok kozotti kapesolatot.
Az elemzés pozitiv korrelaciot talalt az SMI és a pénziigyi teljesitménymutatok kozott, ami azt
jelzi, hogy a rugalmassagi és fenntarthatésagi mutatok hozzajarulhatnak a cégek pénziigyi
teljesitményéhez. Ez a tanulmany bizonyitékot szolgaltat a fenntarthatdsagi €s rugalmassagi

mutatok kozos keretbe torténd integralasara.
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Zahra ¢és George (2002) javasolta az abszorpcids képesség fogalmat, amely a vallalat azon
képességére utal, hogy kiilsd tudast szerezzen, asszimilaljon és alkalmazzon. Azzal érveltek,
hogy az abszorpcids képesség kulcsfontossagu tényezd a vallalat innovacios és az iizleti
kornyezet valtozasaihoz valo alkalmazkodasi képességében. Ez a keretrendszer kiemeli a
vallalat potencialjanak ¢€s megvalosult képességének fontossagat a tudas befogadéasara és

felhasznalasara a rugalmassag novelése érdekében.

Luthar et al. (2000) kritikusan értékelte a reziliencia konstrukcigjat, és iranymutatést adott a
jovobeli munkdhoz. Kifejtették a kritikdkat és a kétértelmliségeket a definiciokban és a
rezilienciaval kapcsolatos kdzponti terminologidban. Ez az attekintd cikk értékes betekintést

nyujt a reziliencia fogalmaba és mérésébe.

Masten (2001) a fejlédésben zajlé rugalmassagi folyamatokat targyalta, és kiemelte a
reziliencia hétkoznapisdgat. A tanulmany hangsulyozta, hogy a reziliencia nem rendkiviili,
hanem hétkoznapi folyamatokbol tevddik Ossze, pozitiv kilatasokat kinilva az emberi
fejlédésre és az alkalmazkodasra. Ez a perspektiva hatassal van a reziliencia fokozasat célzo

politikara és gyakorlatra.

Khanzad et al. (2021) stratégiai rugalmassagi keretrendszert javasolt a kornyezeti
megrazkodtatasokkal, példaul a COVID-19 vilagjarvannyal szembesiildé kisvallalkozasok
szdmara. A keretrendszert a meglévd szakirodalom kvalitativ elemzésével dolgoztak ki.
Foglalkozik a kis- és kdzepes méretli szervezetek alkalmazkodoképességével, és stratégidkat

kinal a rugalmassag érdekében.

Blanco és Montes-Botella (2017) a humantdke és a humaneréforras-fejlesztés révén tarta fel a

taplalt vallalati rugalmassagot. Alkalmaztdk a komplex adaptiv rendszerek elméletét, hogy

crer

rugalmassagat. Ez a keretrendszer betekintést nydjt az ligynokok és a belsé képességek kozotti

interakcidkba és kapcsolatokba.
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3. Covid 19 és reziliencia

Castro és Zermefio (2020) szisztematikus szakirodalmi attekintést végzett a vallalkozoi
szellemrdl €s a valsag idején vald rugalmassagrol. A tanulmény célja a reziliencia vallalkozoéi
szellemben betoltott szerepének megértése volt, kiilondésen a COVID-19 vilagjarvany
Osszefliggésében. Ez az attekintés betekintést nytjt azon tényezokbe és stratégiakba, amelyek
hozzajarulnak a vallalkozok ellenalld képességéhez, és alkalmazhatdk az exogén valsagokkal

kiizd6 vallalatokra.

Khurana és mtsai. (2021) arrdl beszélt, hogy a vallalatoknak rugalmasabbé és hatékonyabba
kell valniuk az olyan valsdgok hatdsainak lekiizdésében, mint a COVID-19 és az
¢ghajlatvaltozas. A tanulmany hangsilyozta a reset gomb megnyomasanak és olyan stratégiak
elfogaddsanak fontossagat, amelyek novelik a vallalatok ellenalldé képességét. Ez a
keretrendszer betekintést nytjt a kiilsé valsdgokkal szembesiild vallalatok rugalmassaganak ¢és

hatékonysaganak kiépitésébe.

Ozdemir et al. (2022) az ellatasi lanc ellenalld képességét vizsgalta a COVID-19 vildgjarvany
idején. A tanulmany kiemelte az innovacio és a kockazatkezelési gyakorlatok fontossagat az
ellatasi lanc ellenalld képességének javitasaban. Ez a keretrendszer alkalmazhat6 az ellatasi
lancokban miik6dd vallalatokra, hogy megeértsek és javitsak ellenallo képességiiket az exogén

valsagokkal szemben.

Min & Chin (2021) az ellatési lanc reziliencia kutatasat €s annak hatasmechanizmusat targyalta.
A tanulmany elméleti keretet adott az ellatasi lanc reziliencidjdnak megértéséhez ¢és
tanulmanyozasdhoz. Ez a keretrendszer alkalmazhat6 az ellatdsi lancokban miik6dd

vallalatoknal, hogy javitsak ellenallo képességiiket az exogén valsdgokkal szemben.

Hadjielias et al. (2022) a kisvallalkozasok reziliencidjanak kontextusba helyezését vizsgalta a
COVID-19 vilagjarvany idején. Hangsulyoztdk a tulajdonos-menedzserek pszichologiai
rugalmassagat, mint kulcstényezdt a kisvallalkozésok kiilsé sokkok sordn mutatott ellenalld
képességének megértésében. Ez a tanulmany betekintést nytjt a valsagokkal szembeni ellenallo

képesség személyes és vezetdi dimenzidiba.

Bakas (2017) a vallalkoz6i szellem szerepét vizsgalta a kozosség ellendlld képességében,
kiilondsen az olyan kiilsé sokkokra adott valaszként, mint a pénziigyi valsagok és recessziok.
A tanulmany kiemelte a rugalmassag fontossagat a gazdasagi teljesitmény és az exogén

sokkokra val6 reagalas vizsgalataban.
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Quaas et al. (2013) a természeti erdéforrasoktol fiiggd gazdasagok kiilsd sokkhatasokkal
szembeni ellendlld képességét elemezte. Azt taldltdk, hogy az exogén sokkok pufferelési
hajland6sagat befolyasolja az erdforras-javak komplementaritdsa vagy helyettesithetdsége a
fogyasztasban. Ez a tanulmany hangsulyozza az erdforras-komplementaritds szerepét a

gazdasagok ellenallo képességének meghatarozasaban.

Aksay & Sendogdu (2022) kvalitativ tanulmanyt készitett a COVID-19-nek a vallalkozasok
szervezeti rugalmassagara gyakorolt hatdsardl. A tanulmany azt vizsgélta, hogy az Europai
Unio6 orszagai milyen intézkedéseket hoztak a vallalatok, kiilonosen a kkv-k tamogatasara a
vilagjarvany idején. Ez a kutatas betekintést nytjt azon tényezdkbe, amelyek hozzajarulnak az

eurdpai vallalatok valsagokkal szembeni ellenalld képességéhez.
4. Kozos és eltéré pontok a reziliencia értelmezésében

A tovabbiakban defindlom az elméleti hattérben meghatarozhatoé kozds €s eltérd pontokat. A

fogalom értelmezésében az irodalomban egyetértés alakult ki, hogy a reziliencia:
¢ Dinamikus Képességek és Alkalmazkodas
e Viltozaskezelési Folyamatok
o FEllatasi Lanc Rugalmassag
o Fenntarthatdsag és Pénziigyi Teljesitmény
e Humantdke és Adaptiv Rendszerek
o Kozosségi Média és Innovacio
e Pszichologiai és Szervezeti Dimenzidk
tulajdonsagokkal irhato le. Természetesen az irodalmi forrasok kozott tapasztalhatd egyet nem
értés is.
e Reaktiv vs. Proaktiv Megkozelitések

Mig Li et al. (2017) kiemelik a proaktiv megkdzelitések fontossagat az ellatdsi lanc
rugalmassagaban, mas tanulmanyok, mint példaul Khurana et al. (2021), hangsulyozzak a
reaktiv stratégidk jelentdségét is. Ez az eltérés ramutat arra, hogy a reziliencia kiilonb6z6

aspektusai kiilonbozé megkozelitéseket igényelhetnek.
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e Humantoke és Technoldgiai Innovacid

Mig Blanco és Montes-Botella (2017) a humantdke fejlesztését emelik ki, Teece et al. (1997)
a technoldgiai innovacid fontossadgat hangsulyozzak. Ez az eltérés a reziliencia kiilonb6z6

dimenzidinak kiilonb6z6 sulyozasat tiikrozi.
e Fenntarthatosag ¢s Koltségek

Alonso (2015) megallapitotta, hogy a ndvekvo koltségek és a gazdasagi valsagok akadalyozzak
arezilienciat a hagyomanyos vidéki szektorokban. Ezzel szemben Balugani et al. (2020) pozitiv
korrelaciot talaltak a fenntarthatosag €s a pénziigyi teljesitmény kozott. Ez az ellentmondés arra
utal, hogy a fenntarthatésagi intézkedések hatdsa eltérd lehet az egyes agazatokban ¢és

kdrnyezetekben.
5. Kovetkeztetések

A reziliencia tobbszintii értelmezése szamos kdzos pontot €s eltérd megkozelitést tartalmaz. A
dinamikus képességek, a valtozaskezelési folyamatok, az ellatdsi lanc rugalmassaga, a
fenntarthatosag, a humantfke és az innovacid mind hozzajarulnak a vallalatok ellenallo
képességéhez. Ugyanakkor a reziliencia kiilonbozé aspektusai kiillonb6zd stratégidkat és
megkozelitéseket igényelhetnek, amelyek eltér6 stlyozast kapnak a kiilonbozo

tanulmanyokban.

A reziliencia fogalméanak megértése és alkalmazasa elengedhetetlen a KKV-k szadmara,
kiilonosen a valsagok és valtozasok idején. Az irodalmi attekintés alapjan egyértelmii, hogy a
vallalati reziliencia Osszetett és tobbdimenziods, integralt megkdzelitést igényel a hatékony
kezelés érdekében. A jovobeli kutatasoknak tovabbra is fontos szerepe lesz abban, hogy jobban
megértsiik €s fejlessziik a vallalatok reziliencidjat a folyamatosan valtozd gazdasagi és

tarsadalmi kornyezetben.
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A SMART fejlesztések és a hazai digitalizacio torténeti fejlodése

Villei-Pribék Andrds* — Némediné Kollar Kitti?
Osszefoglalas
A digitalizaciéo és az ahhoz kapcsolédd fejlesztések hatdrozzak meg évszédzadunkat. Az

innovacio a piacgazdasagban allandoan jelen van, de nem egyenletes a hatdsa. A térgazdasagi
Osszefiiggések megértéséhez elengedhetetlen az infokommunikacié fejlodéstorténetének az

crer

parhuzamos digitalis vilagot hoz létre, amely dontéen befolyasolja az emberi szokasokat.
Béarmerre is jarjunk a vildgban, az okos fejlesztések nagyfoku hasonlosdgokat mutatnak, és
legtobbszor csupan az elnevezésiikben, a fizikalis, vagy digitalis megjelenésiikben térnek el.
Ennek az egységes digitalis vilagnak a miikodési feltételeit a vezetékes €s a vezetéknélkiili
halézatok teremtik meg. Hazénkban utdbbi technologidk széleskorii bevezetése harom
elkiilonithetd iddszakra bonthatd. A technologia hasznédlatdhoz és tovabbi fejlodéséhez
elengedhetetlen a digitdlis kompetenciakkal rendelkez6 okos emberek jelenléte a
tarsadalomban. Az analfabetizmus napjainkban kettds jelentéstartalommal bir. Egyrészt a
klasszikus, masrészt a digitalis olvasas €s irastudatlansagot jelenti, amely jelentds gazdasagi
versenyhdtranyt eredményez. Tudjuk, hogy a technolégia alkalmazdsa Okonometriai
elényokkel jar, amely kihatassal van a nemzetgazdasdgok novekedésére. A befektetOk szamara
a digitalisan nyitott felhasznaloi oldal valt a legfontosabba.

1. Bevezetés

A témateriilet aktualitasat tekintve, eldzetes informdacioforrasként és tdjékozddasként a
vilaghalon elérhetd kiillonbozd irott anyagok szolgaltak. A Google Scholar segitett a megfeleld
tudomanyos szakirodalom fellelésében. A teriilet- és telepiilésfejlesztéssel, valamint a
regiondlis tudoménnyal foglalkoz6 legfontosabb folyodiratok — amelyekbdl egyes cikkek
feldolgozasra keriiltek —, a Tér és Tarsadalom, a Statisztikai Szemle és a Modern Geografia.
Benniik 2016-ot kdvetden jelentek meg a smart témaban irt cikkek. Mindezeken feliil tovabbi

online elérhetd forrasokkal is kiegészitettiik a gondolatmenetiinket.

A tudomany négy korszakot hataroz meg az ipari fejloddés soran, melyek mindegyike gyokeres
valtozast hozott a vilaggazdasag termelésében, és ezaltal dontden befolydsolta az emberi
szokasokat. A mindenkori fejlédést a tudomany, a technologia és a tékések képviseldinek

kooperacioja segiti eld.

1 phD hallgatd, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, pribek.andras@gmail.com
2 Egyetemi docens, Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem, Nemedine.Kollar. Kitti@uni-mate.hu
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Az Ipar 4.0 elnevezést 201 1-ben Hannoverben, a legnagyobb ipari technologiai expon (CeBIT)
jelentették be (Nick — Pongracz, 2016) az Al megjelenésével. A technoldgia elterjedését
leginkabb az 5. generaciés mobilhalozat (5G) megjelenése segiti eld, amely a nagyobb hazai
varosokban mar jelen van. A jelenleg elérhetd csucstechnoldgia a mesterséges intelligencia
(Artifical Intelligence — tovabbiakban: Al) altaldnos megjelenésének és az Ipar 3.0 technologiai
vivmanyainak a kapcsolddasa, azaz koevolicidja folyaman jott 1étre. 2010-ben az IBM altal
kezdeményezett smart modszertan a hat alrendszerén keresztiil teljes egészében lefedi korunk
1nnovacioit.

Az elmult években az okos / ¢lhetd varos (Smart City / Smart Cities), az intelligens varos
(Intelligent City) és a digitalis varos (Digital City) kifejezések széles korben terjedtek el a
tudomanyos, valamint a hétkoznapi életben. Az elnevezések jelenleg még azonos jelentést
hordoznak, 4m vérhatdan kiilon tudoményteriiletekre fognak bomlani. A kritikai szakirodalom
korabban nem vette figyelembe, hogy az okossag nem véarosi kivaltsag, és a lakossdgszemléletii
fejlesztések (citizen-based) altal a kistelepiilések is okossa valhatnak (J6zsa — Kneisz, 2019).
Az okos varosokra kidolgozott modszerek egy az egyben nem iiltethetdk at, am legtobbjiik mar
megtalalhatd az egyre varosiasodo vidéki térségekben. Ennek kdszonhetden hazankban is

megjelentek az elsd okos falvak (Smart Village) és okos térségek (Smart Region).
2. Anyag és modszer

Ebben a tanulmanyban a szekunder (méasodlagos) kutatasi modszert alkalmaztuk. A vélasztott
téma szorosan kapcsolodik egy doktori kutatdshoz. A masodlagos adatok Osszegylijtése és
elemzése segit a kutatdsi probléma meghatarozasaban és pontositdsaban. A gyakorlatban ezt

nevezzik desk research-nek, azaz iréasztal kutatasnak (https://tinyurl.hu/dH6d/).

A témateriilet aktualitasat tekintve, eldzetes informdacioforrasként és tdjékozodasként a
vilaghalon elérhetd kiilonbozo irott konyveket, tanulmanyokat, folyoiratokat és cikkeket vettiik
alapul. Jelen tanulméanyban nem volt célunk {j tudomanyos eredmény megfogalmazasa, csupan

egy, a témateriilettel foglakozo dsszefoglal6 leird publikacio elkészitése.
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3. Vezetékes és vezetéknélkiili halozatok megjelenése

Adatot tovabbithatunk vezetékes ¢és vezetéknélkiili halozatokon. A tavirdhalozatot a
telefonhaldzat, utdbbit pedig a jelenleg legkorszertibbnek szamité optikai kabelhalozat valtotta
fel. A vezetéknélkiili informacio tovabbitas mikrohullamu f6ldi, vagy miiholdas kapcsolaton
keresztiil valosul meg. Elon Musk Starlink miiholdjainak kdszonhetéen mara a Fold minden
pontjan elérhetdvé valt az internet, amely még inkébb eldsegiti a digitdlis technologidk
elterjedését. A bolygd szintl kiegyenlitett fejlodést a hideghdbort és annak COCOM-list4ja
modositotta, egészen az eltorléséig (Becskehazi, 2019), &m a jelenlegi haborts embargok
szintén ezt hivatottak el6idézni. Magyarorszagon az 1990-as évek legelején megjelend nyugati
technolédgia csak az évtized legvégén és a 2000-es évek elsd felében jutott el a szélesebb
tarsadalmi rétegekhez, addig a tudomanyos elit és a tehetések hasznaltdk mindennapjaik soran.
2003-ban a Sulinet Expressz program volt hivatott bevezetni hazdnkat a szamitogépes
korszakba. 1990-ben a Westel halozatan keresztiil keriilt sor az elsé analog hazai mobilhivasra
(Pintér, 2010). 1991 oktoberében engedélyezték hazank csatlakozasat az internethez, és

novemberben mar 25 hazai gép volt rajta a hal6zaton (Varga, 2011).

Carlota Perez (1939- ) szerint az innovaci6 a piacgazdasagban allanddan jelen van, de nem
egyenletes a hatasa (1. dbra) (Maténé — Ritzlné, 2021). Az 4j elérhetd technologia, alapjaiban

valtoztatta meg a hazai fogyasztoi kultarat, €s az infokommunikacio vilagat.

1990. és 1999. kozott kezdddott a gyors litemll hazai vezetékes telefonhalozat kiépitése,
amelyre a fejlodés egyik indikéatoraként is szokds hivatkozni. A tavbeszéld-févonalak szama
1999-ben érte el csticspontjat. (Maténé — Ritzlné, 2021). Az 1990-es évek kozepétdl kezd
elterjedni a mobiltelefon, €s 1998-t6l részben a vezetékes telefonhalozatot felhasznalva

(csupasz ADSL) az internet.
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1. abra: A telefon és az internet elterjedését leir6 mutatok Magyarorszagon

Ezer darab Darab
14 000 9 450000
12 000 - 8 100000
10 000 & 750 000

& 000 5 400000

6 000 4 050000

4 000 2 700 000

2000 1 350000
0 0

o o o o o ]

]
S88888585

Internet
— — Tivbeszéld-tdvonalak szama
Mobil-elotizetések szama
------ Vezetékes haldzathol kinduld hivasok szama (Jobb tengely)
= ve s oo Mobilhdlozatbol knnduld hivasok szdama (jobb tengely)

Forras: Maténé — Ritzlné, 2021

Az 1. abran a hazai infokommunikécios technologidk bevezetésének (tovabbiakban: IKT)
harom jol elkiilonithetd korszaka lathat6, a vezetékes telefon (1990-1999), a mobiltelefon
(2000-2009) és az internet (2010-2020). Utobbi a vezetéknélkiili internet elterjedése miatt mutat
novekedést. A tavkozlési szektorban 1995. és 2019. kozott bekovetkezett technologiai
valtozasok kihatdssal voltak a hazai gazdasagi novekedésre. (Maténé — Ritzlné, 2021). Az
okostelefonok széleskorli megjelenése 2007-ben az elsé multi-touch képernyds iPhonet-n

forgalomba hozataldhoz kéthetd (Miralpeix, 2013).

A vizsgalt id6szakban a legtdbb 1j IKT elterjedése logisztikus fiiggvénnyel irhato le. Altalaban
egy technologia alkalmazéasa akkor kezd csokkenni, amikor megjelenik egy uj, helyettesitd

technologia (Maténé — Ritzlné, 2021).

Boégel Gyorgy szerint a ,, mobiltelefon uj piaci innovacioként nem uj iigyfeleket célzott meg,

hanem uj fogyasztasi helyzetet teremtett” (Maténé — Ritzlné, 2021:408).
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A tele- és infokommunikacios piacon minden technoldgidnak sajat lefedettségi térképe van. A
haztartdsok szdmara nem minden szolgaltaté ¢s nem mindig a legijabb technoldgia érheto el.
A rendszervaltast kovetden a magantdke bevonasaval jelent meg a koncesszi6 fogalma, amely
egy kozileti (allam, 6nkormanyzat) engedmény. Ennek kdszonhetdéen, mas szolgaltato
megjelenéséig a tavkozlési cégek az orszag egyes teriiletein korlatozott piaci monopdliumot

szereztek.
4. SMART, mint alrendszerekboél allé6 modszertan

A SMART angol betlisz6, amely a Specific (egyedi), Measurable (mérhetd), Achievable
(megvalosithato), Realistic (reélis) és Time-based (id6tartamhoz kotott) szavak kezddbetliinek

Osszeolvasasabol szarmazik (https:/tinyurl.hu/Ludy). A modszert George T. Doran

menedzserek szamdra dolgozta ki, s 1981-ben a Management Review-ban jelent meg el6szor
(Doran, 1981). A legjobb indikator, a vildgszinten egységes jelentéstartalommal felruhdzott
idegen kifejezések megjelenése és beépiilése a hétkoznapi beszélt nyelvbe. A ,.smart”, az

,»0kos” szoval helyettesithetd, vagy annak feleltetjiik meg.

Az IBM Institute for Business Value kutatointézete 2010-ben — tobb évtizedes tapasztalatokra
alapozva — dolgozta ki a hat alrendszerbdl all6 okos varos modszertant (Smarter City
Assessment) (2. &bra). A hazai okos varos program elinditdsa az IBM magyarorszagi
leanyvallalatanak nevéhez kothetd. A smart modszertan a meglévd hazai vezetékes €s
vezetéknélkiili digitalis rendszerekre telepiilt rd. Magyarorszagon az 1486/2015. (VIIL. 21.)
Korményhatérozat jelolte ki a Miniszterelnokség alé tartoz6 Lechner Tudéaskozpontot az Okos
véaros (Smart City) feladatok szakmai Osszefogasara. Feladata az okos varos szakirodalom
létrehozéasa, a kiilonbozd alrendszerek fejlesztéseinek megfogalmazasa és kivitelezése. A
honlapon elérhetd, és folyamatosan boviild Okos Varos Példatar a hat alrendszerhez kothetéen
vilagszinten gylijti az okos varosi megoldasokat. A fejlesztések alrendszerekbe torténd
tipizalasdhoz monitoring témakdroket alkalmaznak. Az Gjonnan megjelend innovaciok nem
valnak automatikusan a példatar részévé, am ettdl fiiggetleniil besorolhatok valamely

alrendszerbe. Egyes fejlesztések egyszerre tobb alrendszerhez is kapcsolddnak.
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2. abra: Az IBM altal meghatarozott és a Lechner Tudaskézpont altal is alkalmazott hat
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Forras: sajat szerkesztés 2022

Az intelligens varosi fejlesztések elsd hazai jogszabalyi szintli megjelenése, valamint egy
szakmai szerepld kijeldlése annak koordinacidjara vilagszinten egyediilalld és uttdrd 1épés volt
(Rab — Szemerey, 2018). Orszagos szinten nincs egységes programozasi €s forrasallokacios
hattér, mivel kevés a megfeleld technikai és technoldgiai tudéassal rendelkezd szakember (Jozsa
— Kneisz, 2019). A szakirodalomban és szakpolitikdban az okos fejlesztéseket legfoképp a
varosokhoz kotik (Szalai — Fabula, 2021). Az okos varosok, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégidjukat, az okos varos modszertan alapjan készitik el. Az okos varosokra kidolgozott
innovaciok nem iiltetheték at a vidékfejlesztési stratégidkba, ugyanakkor a legtobb IKT
fejlesztés beemelhetd az egyes vidékfejlesztéssel foglalkoz6 dokumentumokba (Kaposzta —
Honvari, 2019). A kiilonbség az okos varos, valamint az okos falu (Smart Village) k6zott, hogy
utobbi az 1j innovacidk segitségével a helyi erdforrasokra alapozottan, és a helyi igények

figyelembevételével talal megoldast a fejlodésre.
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Hazéank rendeleteiben még nem, dm az Europai Unié mar definidlta az okos falut (European

Commission, 2017).
5. Az infokommunikacios statisztika

Az infokommunikaciés statisztika az IKT hasznalatit, a tarsadalomra gyakorolt hatast
vizsgalja. A haztartdsok, a vallalkozasok ¢és a kozigazgatas teriiletén gyujti és elemzi az
adatokat. ,, Idetartoznak példaul az IKT-eszkozokhoz valo hozzaférésre és hasznalatukra, az
IKT-infrastrukturara, a tavkozlési halozatokra, elektronikus kommunikdciora, e-kormanyzatra,
elektronikus kereskedelemre vonatkozo adatok.” (KSH) A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
minden évben kozzéteszi a ,,Digitalis gazdasag” és ,,Digitélis tarsadalom” cimi kiadvanyokat,
amelyekben abrakon, tablazatokon esetleg infografikakon keresztiil jelentetik meg a hazai IKT

statisztikai adatokat.

2021-ben az uni6 haztartasainak atlagosan 92%-a, mig itthon 91%-a rendelkezett internetes-
hozzaféréssel. 2015 ota folyamatosan nd hazai haztartdsok internetellatottsaga (3. 4bra). Az

internethasznalok 87%-a mobil- vagy okostelefonon keresztiil érte el az internetet (KSH).

3. abra: A haztartasok széles savii mobilinternet kapcsolatanak megoszlasa

A haztartasok széles savi mobilinternet-kapcsolatanak aranya az Eurépai Unidban*
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* Az internettel rendelkezd haztartasok ardnyaban. Forrés: Eurostat (2022. marcius 31 lekérdezés)

Forras: KSH, https://tinyurl.hu/uX5j
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Az internet, mint immaterialis joszag kozvetve, vagy kozvetleniil hatast gyakorol rank és
segitségével sziikségleteinket elégitjiik ki, mint példaul az online bankolds, a bevasarlas, az
oktatas-képzés és a hirfogyasztds. Az altalanos fogyasztoi kultura részévé valt. 2021-ben az
Osszes hazai véllalkozas 94%-a rendelkezett internet kapcsolattal, 63%-uk sajat honlapot
iizemeltet és 2,9%-a haszndlja a mesterséges intelligenciara épiild technoldgidk valamelyikét
(KSH). A hazai vallalkozasok 0Osszes arbevételének 21%-a szarmazott elektronikus

értékesitésbol.
6. Kovetkeztetések és javaslatok

Az infokommunikécios technologidk megjelenésével tudatos infrastrukturalis fejlesztések
kezdddtek, amelyek alapjaiban valtoztattdk meg a nemzetgazdasidgot, am az eldidézett
gazdasagélénkité hatds nem egyenletes. Az IKT eszkdzok ma mar megtalalhatok minden
nemzetgazdasagi és tudomanyagban, ugyanakkor egymadsra is hatdst gyakorolnak. A smart
modszertan nemzetko6zi és hazai gydkerei 2010-ig nyulnak vissza, mig az elsd hazai jogszabalyi
szintli szabalyozasra egészen 2015-ig kellett varni. 2017-ben keriilt meghatarozésra az ,,0kos
varos” €s az ,,0kos varos modszertan” fogalma. A smart megoldasok az internet segitségével
integraljak a meglévd innovaciokat, amely altal egy olyan parhuzamos digitélis vilag jott 1étre,
ahol meghatarozova valtak a korméanyzassal és gazdasidggal kapcsolatos fejlesztések. A
fejlesztok a piaci igényekhez igazodva, felhasznalobarat fejlesztéseket valositanak meg
(alkalmazkodas), igy a fejlesztoi és a felhasznaloi oldal is képes sajat érdekeinek kozvetitésére
és kovetésére. Az erdforrasgazdalkodds optimalizalasanak alapja, a mar meglévod
infrastrukturalis fejlesztések Osszekapcesoldsa. A technologia fejlddése egyre meghatarozobba
tette a tavmunkat €s értékesitést. A versenyképes modern piacgazdasag alapvetd feltétele a
gyors ¢s stabil vezetékes és vezetéknélkiili adatszolgaltatas, am ennél is fontosabb egy befogado
¢és digitalis eszkozokkel ellatott tarsadalom megléte. Végkonkluzidként megfogalmazhato,
hogy az emberiség alkalmazkodo képessége lassabb, mint ahogyan a technologia fejlédik, a
gazdagok ¢és szegények kozott hazankban is nyilik a technologiai ollo. Maténé Bella Klaudia €s
Ritzlné¢ Kazimir Ildiké kutatdsukban igazoltdk, hogy a telekommunikacio hazai fejlddése,
hozzajarult a tavkozlés nemzetgazdasdgi agazatnak és a teljes nemzetgazdasignak a

novekedéséhez.
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A szamviteli csalasok a 21. szazadban: szakirodalmi attekintés

Baracsi Aron Lajos* — Denich Ervin®

Osszefoglalas

A szamviteli beszamolok mindségének vizsgalata eldtérbe keriil egy-egy nagyobb vallalati
botrany hatasaként, amikor egyes érdekhordozok nagyobb kart szenvednek el. Mindez
indukalja, hogy objektiven mérhetd, értékelhetd legyen a szdmviteli beszamold mindsége.
Ennek vizsgalatdira a mindségmérési modellek alkalmazasa mellett a szamviteli csaldsok
ismertetésére, Osszefoglaldsara is sziikség van. A szakirodalomi attekintéslink hozzajarul a
szamviteli csalds szakirodalmanak kutatasahoz, f0bb kutatasi irdnyzatainak megértéséhez tobb
nagy hatasu folyodiratokban megjelent cikk a témakorokhéz vald hozzajarulasanak
bemutatasaval és elméleti kontextusaiban valo elhelyesével. Elemzésre kertiltek a 2000 és 2023
kozott megjelent szamviteli csaldshoz kapesolodo cikkek szaménak idésoros adatai, trendje €s
a publikaciok orszagok szdma szerinti eloszldsa, amelyek alapjan megallapithatd az egyre
novekvo kutatoi érdeklodés a témakor irant. Egyrészt vizsgaltuk a vallalatiranyitasi kérdéseket,
vallalati fenntarthat6sagot, a csalast elkdvetd motivacios tényezdit, pénziigyi és egyéb
gazdasagi kovetkezményei. Masrészt a kiilsd €s belsé ellendrzési folyamatok hatdsait a
szamviteli csalésra, illetve az allami szabdlyozdsok hatésait a konyvvizsgalati pontossagra a
csalasok felderitésében. Harmadrészt ezek kutatasi és elemzési modszereit. Mindezek alapjan
elmondhat6, hogy kutatasunk hasznos elméleti és gyakorlati kutatok szamara, tovabba az egyéb
piaci szereplOk szdmara a befektetési dontések elokészitésehez.

1. Bevezetés

A szamviteli csaldsok jelensége, mint gazdasagi és pénziigyi teriileten komoly kihivast jelentd
témakor, amely egyre novekvd figyelmet kap a tudomanyos kutatasokban. A szamviteli
csalasok a pénziigyi szektorban, vallalati vezetésben és a gazdasdg szdmos szegmensében
megjelend torvénytelenségeket és manipulaciokat takarnak. Ezek a tevékenységek torzitott
pénziigyi kimutatasokhoz és beszamolokhoz vezetnek, illetve hamis informéciokat kézolnek,
¢s sulyos gazdasagi kovetkezményekkel jarhatnak mind a vallalatok, mind a szélesebb
gazdasagi kornyezet szamara. A szamviteli csalasnak kiilonféle formai léteznek az érintett
hasznalatat, valamint a fiktiv tranzakciok konyvelését eseti vagy folytonos jelleggel. A vallalati
botranyok az elmult évtizedek soran egyértelmiien meghataroztak a csalard eljarasok vizsgalati

teriileteit €és modszereit.

! Pénziigy és szamvitel alapszakos hallgatd, Budapesti Gazdasdgi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar,
baracsi.aron@gmail.com
2 PhD, Adjunktus, Budapesti Gazdasigi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar, Szamvitel Tanszék,
denich.ervin@uni-bge.hu
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Az Enron és a WorldCom botranyok kiemelkedd események a modern iizleti térténelemben,
amelyek a szamviteli csalasok terén forradalmasitottdk a gondolkodast, az ellendrzési és
szabalyoz6i mechanizmusokat. Mindkét eset ramutatott a szdmviteli rendszerek integritdsanak
fontossagara, és ezaltal hozzajarult a pénziigyi szabalyozéasok szigoritasdhoz, beleértve a
Sarbanes-Oxley torvény elfogadasat is az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Az Enron és a
WorldCom botranyok emlékeztetnek arra, hogy a szamviteli csalasoknak stlyos gazdasagi és
tarsadalmi kovetkezményei lehetnek, és hangsulyozzak a vallalatok felelésségét az atlathatdsag

€s a tisztesség irant.

2. Irodalmi attekintés

Mint minden jelenség, a szamviteli csalds is tobb aspektusbol, valamint eltérd kutatasi
metodologiaval vagy az alkalmazott modszerek szintézisével vizsgalhatd. A szakirodalmi
attekintésiink és kutatasunk alapjan megéllapithatd, hogy a szamviteli csalasok fobb vizsgalati

teriiletei és megkozelitései a kovetkezok kategoridkba sorolhatoak:

e Villalati mukodés és az érintett felek: vallalatiranyitasi kérdések, vallalati
fenntarthatosag (Harjoto, 2017; Liao et al. 2019), a csalast elkdvetok motivacios

tényezoi, pénziigyi és egyéb gazdasagi kovetkezmények

e Auditalas: kiils6 és belsd ellendrzési folyamatok hatdsai a szamviteli csaldsra, allami

szabalyozasok hatasai a kdnyvvizsgalati pontossagra a csalasok felderitésében

e Kutatdsi és elemzési moddszerek: hagyomanyos statisztikai modszerek, IT alapt
korszerli modszerek, nem metrikus alapu elemzési modszerek (pszichologiai, etikai és

lehetdség alapt helyzetvizsgalatok)

A fent emlitett vizsgalati teriiletek koziil az alfejezetekben kiemelten bemutatjuk azokat, melyek

szakirodalmi, gazdasagi és tarsadalmi hatasaiban a legjelentsebbek és legrelevansabbak.
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2.1. Pénziigyi és egyéb gazdasagi teriiletek

A szamviteli csaldsok pénziigyi és egyéb gazdasigi hatasai mélyrehatéan befolyasoljak a
véllalatokat, az érintett felek szdmara jelentds kockézatokat teremtve. Ezen hatdsokat tobb
kutatas és vizsgalat elemzi, szdmos dimenzidban értelmezve a gazdasagi rendszert és az iizleti
kornyezetet. A szamviteli csaldsok elsddleges gazdasadgi hatdsa a pénziigyi stabilitas
veszélyeztetése ¢és a tOkepiaci bizalom csokkenése (Abbas 2017). A manipulalt pénziigyi
jelentések torzitott képet mutatnak a vallalat valos helyzetérdl, ami befolyésolja azon befektetok
dontéseit, akik a pontos €s megbizhatd informéciok irant mutatnak igényt. Ennek kovetkeztében
a tokepiacokon kialakul6 bizalomvesztés hozzajarulhat a vallalatok részvényarainak eséséhez
¢s a pénzpiaci instabilitdshoz. A gazdasagi kovetkezmények tovabb terjednek az érintett
vallalatokon kiviil is. A szamviteli csalasok befolyasolhatjak az ipardgban miikddé szereploket
¢s versenytarsakat, kiilondsen ha a csalasok a szélesebb piaci kornyezet instabilitdsat
eredményezik. Az ilyen botarnyok hatdssal lehetnek az egész ipardg etikus miikodési
hitelességére és a piaci versenyképességére (Soltani 2014). A jogi és szabalyozasi hatasok
szintén szorosan kapcsolédnak a gazdasagi kovetkezményekhez. Az éllami szervek ¢és
szabalyozo hatdsagok szigoru biintetéseket vezethetnek be a csaldsokkal kapcsolatosan, ami
tovabbi teherként jelenik meg a vallalatok szamdra. Az ilyen biintetések nemcsak pénziigyi
veszteséget okoznak, hanem jelentdsen a hirnevét is veszélyeztethetik egy vallalatnak, ami
hosszu tava gazdasagi hatdsokkal jarhat. Ezen tilmenden, a szamviteli csalasok gazdasagi
hatasai érinthetik a munkaerépiacot, mivel a vallalati cs6dok, leépitések vagy egyéb
valsagkezeld intézkedések kovetkezhetnek be (Bryan et al. 2014). Mindez a munkavallalok
bizonytalansagat és a gazdasagi szektorban bekovetkezd valtozasok miatti munkanélkiiliséget

is eredményezheti.
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1. tablazat: A szamviteli csalas pénziigyi és egyéb gazdasagi hatasaival foglalkozo

tanulmanyok fobb megallapitasai, 2000-2017

Szerzé(k) Ev Kutatasi hozzajarulas
Rezaee A szamviteli csalas jelents kockazatot jelent a befektetok
2005 bizalmara a szolgaltatott pénziigyi informacidokon keresztiil.
Sadka 2006 A szamviteli csalds termékpiaci hatdsokon keresztiil képes

csokkenteni a tarsadalmi jolét érintett idoszaki szinvonalat.

Povel et al. A csalas felderitésére és megfigyelésére koltott Osszegek
2007 | csokkenésével novekszik a csalas kockdzata a véallalaton

beliil, javul¢ iizleti feltételek mellett.

Kedia és Philippon A szamviteli csalas idOszakaban a vallalatok ndvelik a
munkaer6felvételi 1étszamot, valamint a beruhazasok értékét.
2009 | Azonban amint a csalds ténye nyilvanossagra keriil, a

vallalatok hajlamosak csdkkenteni a munkaerdlétszamot és

tokeberuhazasokat.
Caskey és Hanlon Csalast elkovetd vallalatok alacsonyabb valoszinliséggel
2013 novelik az osztalékkifizetések értékét.
Agrawal és A szamviteli csalds id6szaka soran a vallalatok felsdvezetése
Cooper 2015 | Iényegesen tobb részvényt ad el, amely Osszefiiggésben all a
bennfentes kereskedelem gazdasagi biincselekményével.
Wilde A csaldshoz és hianyossagokhoz kapcsolodo, a szabalyozok

szamara torténd bejelentéseket kdvetden az érintett vallalatok
2017 | novelik a beszamolok és pénziigyi jelentések mindségét,

megbizhatosagat és csokkentik az agressziv adotervezési

gyakorlatot.

Forras: sajat szerkesztés a vizsgalt szakirodalom alapjan (2024)
2.2. Audit

A szamviteli csalds ¢és az auditalas kozotti kapcsolat szoros és kritikus elem az {izleti
kornyezetben. Az auditok célja a vallalati pénziigyi kimutatdsok megbizhatdsaganak és
tisztességének ellendrzése, valamint a szamviteli csalasok felderitése és megeldzése. A
szamviteli csalasok ellendrzési folyamatba torténd beépitése lehetdséget teremt az auditoroknak

arra, hogy azonositsak a csalési jeleket és a kockazatokat. Az auditoknak olyan technikakat kell
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alkalmazniuk, mint példaul az adatok analizise, a belsé ellenOrzési rendszer értékelése €s az

egyeb jogszeriitlenségek azonositasa, hogy hatékonyan detektaljdk a potencidlis szamviteli

csalasokat. Az auditnak azonban korlatozé tényezdi is megjelenhetnek a csalasok felderitésének

hatékonysagaban, ilyen példaul az ellendrzést végzok elemzési és ellendrzési eszkoztaranak

standardizaltsaga egyes egyedi megbizasok esetében, valamint ezen modszerek jelentds

technikai fejlesztésének, modernizaldsanak €s bovitésének esetleges hianya. Tobb kutatdomunka

fogalmazott meg 1) megfigyelésekbdl szarmazd lehetoségeket és kritikdkat a vizsgalt

id6szakban, amelyekbdl a legfontosabb kutatasi hozzajarulasokat a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat: A szamviteli csalas és a konyvvizsgalati teriilet kapcsolataval foglalkozo

tanulmanyok fébb megallapitasai, 2000-2017

7

Szerzo(k) Ev Kutatasi hozzajarulas
Knapp és Knapp A konyvvizsgalatért felelés menedzserek hatékonyabban
2001 | értekelik a szdmviteli csalas kockazatat az alkalmazott elemz6
eljarasokkal, mint a felettes vezetd konyvvizsgalok.
Carcello és Nagy A konyvvizsgélat els6 harom évében nagyobb valdsziniiséggel
2004 torténik csalard beszdmolas ujonnan kotott megbizas esetében.
Kaminski et al. A pénziigyi mutatok konyvvizsgalat soran torténd elemzése
2004 limitaltan képes feltarni a csalard beszamolast.
Brazel et al. A csalas felderitéséhez hatékonyan alkalmazhatéak nem
2009 pénziigyi értékelési metddusok a konyvvizsgalat soran.
Brazel et al. A csalasok sikeresebben feltarhatdak csoportos konyvvizsgaloi
2010 megbeszélések, otletek megosztasa alapjan.
Lennox és Pittman A nagyobb konyvvizsgalo vallalatok altal auditalt beszamolok
2010 esetében kisebb szamban fordul eld szamviteli csalas.
Lisic et al. A szigorubb dllami szabdlyozasi kornyezet javitja a
2015 | kdnyvvizsgalatok mindségét, ezaltal hatékonyabban lehetséges
feltarni a szamviteli csalasokat, hibakat.
Drogalas et al. 2017 A csalés felderitését befolyasolja a konyvvizsgalo feleldssége,

tovabba a konyvvizsgaloi képzés mindsége.

Forrds: sajat szerkesztés a vizsgalt szakirodalom alapjan (2024)
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2.3. IT alapu kutatdsi és elemzési modszerek

A csalasok eldrejelzésének és detektalasanak hagyomdnyos modszerei kozé tartozik a
regresszios elemzés, diszkriminanciaanalizis, klaszteranalizis, faktorelemzés ¢és a
variancianalizis. Ezen alapvetd statisztikai modszerek kritikajaként jelenik meg az egységes
alkalmazhatdsdg hidnya, valamint a nem linedris problémak kezelésének nehézsége is. A
szerepeltetett statisztikai modszerek mellett az adatbanydszati és gépi tanuldsi technikak 1j
elemzési perspektivat jelentenek a kutatok szédmadra, tekintve, hogy jobb predikcids és

osztalyozasi pontossag érhetd el tomeges adatmennyiségeken.

A szamviteli csalasok vizsgalata nem csupan a teriiletek azonositdsara dsszpontosit, hanem a
megelézési és észlelési mechanizmusok fejlesztésére is. Az eldrehaladott adatelemzés,
mesterséges intelligencia és szamitogépes algoritmusok alkalmazédsa lehetdséget teremt a
csaldsok korai felfedezésére, mikdzben kihivasokat is felvet a technolodgiai fejlodéssel jaro 1j

tipusu csalasok azonositasaban.

112



3. tablazat: A szamviteli csalas és az IT elemzési és kutatasi modszerek alkalmazasaval

foglalkoz6 tanulmanyok fébb megallapitasai, 2000-2021

Szerzo(k)

7

Ev

Kutatasi hozzajarulas

Dilla és Raschke

2015

Adatvizualizacios technikak alkalmazasaval a csalard tranzakciok
kiszlirhetévé valhatnak, azonban meghatarozé az egyén szakmai

felkésziiltsége és kognitiv képességei.

Lin et al.

2015

Adatbanyéaszat alapl elemzési technikdk hasznalatdval az egyes
csalési tényezOk kisziirhetéek, valamint rangsorolhatoak a csaldsi

haromszog modell komponensei mentén.

Gepp et al.

2018

A konyvvizsgalati modszerek kozott nem jelennek meg
sz¢€leskorlien big data-elemzés alapu eljardsok, technikak.
Azonban ezen technikak ¢és a szakértdi itéletek egyiittes

hasznalataval hatékonyabban kiszlirhetdek lehetnének a csalasok.

Jan

2018

A hagyomdanyos statisztikai moddszereknél magasabb fokl
elorejelzési pontossaggal rendelkeznek az adatbanyaszaton és
gépi tanulason alapuld elemzési technikdk a csalasok

felderitésében, prediktalasaban.

Bao et al.

2020

A gépi tanulds alapu elemzési metddusokkal hatékonyan
elemezhetd a beszamolokbol szdrmazd nyers metrikus adatok

halmaza a szdrmaztatott pénziigyi mutatdoszdmokkal szemben.

Craja et al.

2020

Pénziigyi mutatok, illetve az éves beszamolok szoveges
mellékletének deep learning (mély tanulds) alapt elemzési

technikak alkalmazasaval kisziirhetévé valnak a vallalati csalasok.

Jan

2021

A deep learning (mély tanulds) alapti algoritmusok
alkalmazhatoak pénziigyi kimutatdsokkal kapcsolatos csaldsok

felderitésére szolgaldo modellek megalkotésara.

Forras: sajat szerkesztés a vizsgalt szakirodalom alapjan (2024)
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2.4. Motivacios tényezok, koriilmények

A szamviteli csaldsok motivacids tényezdinek alapos megértése kulcsfontossagu a megel6zési
stratégiak kialakitdsdban és a pénziigyi rendszerek megerdsitésében. Ebben a tudomanyos
kontextusban szdmos tényezd jatszik szerepet a szamviteli csaldsok hatterében, melyeknek
kategorizalasa és elemzése elengedhetetlen az effektiv ellenintézkedések kidolgozasahoz. Tobb
tudomanyos publikdcio vizsgalja a vallalat vezetésének -beleértve az igazgatdtanacsot €s a
felsOvezetést- teljesitményhez kapcsolodd értékpapir alapu és egyéb javadalmazasanak,
valamint a vallalati csalasok tipusainak és az ezekhez vald hajlam ko6zotti kapcsolatot.
Mindazonaltal a csalard tevékenységek nem korldtozhatdak kizarolagosan a vallalati
felsdvezetés lehetdségei kozé, mivel alsobb alkalmazotti szinten (teriileti vezetdi szint,
menedzseri szintek, akar a vallalti hierarchidban alacsonyabb fokon elhelyezkedd
alkalmazottak) is megjelenhetnek lehetdségek meghatarozott koriilmények mentén, azonban
altalaban alacsonyabb foku a vallalt kockdzat mellett megjelend haszon. Tovabbi tényezok
kozott azonosithatd a szakmai eldmenetel, a teljesitményi nyomas, a vallalati valsagkezelés
altal kialakult kedvezdtlen helyzet, cs6dveszEly elfedése, belsé nyomas és munkahelyi stressz

is, valamint a hianyos belsd ellendrzési kornyezetbdl szarmazé lehetdségek.

4. tablazat: A szamviteli csalas fobb motivacios tényezéivel és koriilményeivel foglalkozo

tanulmanyok fobb megallapitasai, 2000-2016

Szerz6(k) Ev Kutatasi hozzajarulas
Bar-Gill et al. A vallalati vezetdk rovid, illetve hosszu tavon befolyéasolhatjak

2002 | a beszdmolok és egyéb pénziigyi adatok mindségét sajat

vagyoni és jovedelmi helyzetiik ndvelésének érdekében.

Uzun et al. A részvénytarsasagok igazgatdtanacsanak ¢s a
2004 felligyeldbizottsaganak Osszetétele €s szerkezete
szignifikansan Osszefligg a vallalat altal elkovetett gazdasagi

blincselekmények, csalasok megjelenésével.

Wilks és A csalési haromszog elmélet komponenseinek €s 0sztonzdinek
Zimbelman 2004 | ismerete segiti a szdmviteli csaldsok vizsgalatat (motivacio,

lehetdség, Onigazolas).

Erickson et al. 2006 A vezetdi részvényjuttatas €és a szamviteli csalas nem all
jelentds kapcsolatban egymassal.

Efendi et al. A torzitott beszamolok, pénziigyi kimutatdsok valdszinlisége

2007 | nagymértékben megnd, ha a vallalat vezetdinek jelentds, a

vallalathoz kapcsolodo részvényopcidja van.
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Giroux

2008

A teljesitményhez kotott értékpapiralapt 6sztonzési rendszerek
szamos sulyos szamviteli és pénziligyi csalashoz, illetve
gazdasagi karhoz vezettek, amelynek az alapvet6 oka a jelentds
jovedelmi ¢és vagyoni motivacios tényezd vallalatvezetdi

oldalrél.

Peng és Roell

2008

A részvényopciokbol szdrmazo nyereség erdteljesebb hatast
gyakorolhat a szamviteli és egyéb csalasbol szarmazo

manipulécidra, mint az egyéb részvényjuttatasok.

Armstrong et al.

2010

A magasabb részvényjuttatasi érték, mint 6sztonzé csokkenteni
képes a vallalat vezet6i altal a csalard, helytelen pénziigyi és

szamviteli beszamolast.

Troy et al.

2011

A fiatalabb, kevésbé tapasztalt és lizleti végzettséggel nem
rendelkezd vallalati vezet6k nagyobb valoszintiséggel

hajlamosabbak a szamviteli csaldsra vagyoni érdekeik miatt.

Halb et al.

2015

A szamviteli és pénziigyi csalds 6sztonzdjeként jelenhet meg a

vallalati ranglétran valo elérehaladasi lehetOség.

Ndofor et al.

2015

Az informécids aszimmetria novelheti a vallalat vezetdi altal
végrehajthatd csalard szamviteli és pénziigyi miveletek
kockézatat, amelynek egyik motivacidés tényezdje a sajat

vagyoni helyzet ndvelése lehet.

Hass et al.

2016

A kinai allami tulajdonu véllalatok esetében nagyobb eséllyel
fordul el csalas, ha a vallalati vezetés teljesitményhez kotddo

Osztonzésben részesiilhet.

Forras: sajat szerkesztés a vizsgalt szakirodalom alapjan (2024)

3. Anyag és modszer

A szakirodalmi attekintésiink, illetve elemzésiink alapjat azon a szamviteli csalassal részlegesen

vagy teljesen foglalkozo tudoményos szakmai cikkek képezték, amelyek 2000 és 2023 kozott

kertiltek publikacidra. Az adatgylijtéshez a Scopus multidiszciplindris adatbazisat hasznaltuk,

amely alapjan a vizsgalt id6szakban az “accounting fraud” kifejezést hasznalva 2073 darab

publikécid volt elérhetd. Ugyanakkor az eredmények kozott megtalalhatd volt szamos olyan

tudomanyteriilet és gazdasagi témakdr anyaga, amelyek a kutatds szempontjabol nem voltak

relevansak. Ennek eredményeként csak azon cikkek keriiltek szakirodalmi elemzésre és

rendszerezésre, amelyek megfeleltek a menedzsment, szamvitel, pénziigyek, 6konometria €s
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kozgazdasagtan keresési kritériumainak. A végso elemzés targyat 913 darab szakirodalmi cikk

alkotta.

1. abra: A szamviteli csalast 2000 és 2023 kozott kutato és érintd publikaciok szamanak
évek szerinti eloszlasa
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Forras: Sajat szerkesztés a Scopus tudomanyos adatbazisa alapjan (2024)

4. Eredmények

Az elemzett idészakban azt tapasztaltuk, hogy 2000 ¢és 2009 kozott a témakorrel kapcesolatos
kutatasi cikkek szama noétt, bar nem kiemelked6 mértékben. Ezt kovetoen, 2010-t01 kezdve, az
éves publikalt anyagok szdma szamottevd ndovekedést mutatott az el6z6 idészakokhoz képest.
Kiilonosen kiemelkedik a 2023-as ¢év, amely 89 publikalt cikkel rendelkezik, amely érték
jelentds aranyt képvisel a teljes vizsgalt idészakban (9,75%). Lathato, hogy az évek sordn egyre
n6é az érdeklédés a szamviteli csalds témakore irant. Kiilondsen figyelemre méltd, hogy a
nagyobb és jelentdsebb médiafigyelmet kapott csalasok felfedése és a csaldsok gazdasagi

hatésainak nyilvanossagra hozatala tovabb erdsitheti ezt a fokoz6do érdeklddést.
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2. abra: A szamviteli csalast 2000 és 2023 kozott kutato és érinté publikaciok szamanak

orszagok szerinti eloszlasa

Egyéb | 170
Németorszag I 18
Olaszorszag I 20
India =23 27
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Ausztralia T 54
Indonézia T 63
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Forras: sajat szerkesztés a Scopus tudomanyos adatbazisa alapjan (2024)

A szakirodalmi attekintés alapjan megallapithatd, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban
késziilt a legtobb szakmai tudomanyos cikk a vizsgalt id6szakban (41,07%). Ennek hatterében
tobb tényezd is meghatarozo. Elsddlegesen az Amerikai Egyesiilt Allamok az elérhetd adatok
alapjan a vilag legnagyobb hatdssal bird szamviteli és pénziigyi csaldsai torténtek meg, mint
példaul a Waste Management (1998), Enron (2001, a vizsgalt cikkek 5,7%-ban érinti a
botranyt), WorldCom (2002, a vizsgalt cikkek 2,85 %-ban érintik a botranyt), Tyco (2002),
HealthSouth (2003), AIG (2005), Lehman Brothers (2008) és Satyam (2009) botranyok.

Ezen kiviil az Amerikai Egyesiilt Allamok rendelkezik egy erds egyetemi és akadémiai kutatasi
rendszerrel, amely a pénziigyi és szamviteli kutatdsokban vezetd és aktiv szerepet jatszik. A
kutatasokhoz valé finanszirozas, valamint az egyetemek ¢€s kutatointézetek tdmogatottsaga
jelentés mértékben Osztonzi az Amerikai Egyesiilt Allamokban folytatott tudomanyos
tevékenységet a szamviteli csalasok teriiletén is. Ez a gazdasagi és intézményi kornyezet
osszességében vezethet ahhoz, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban a legnagyobb szamban

jelennek meg a szakmai tudomanyos cikkek ebben a témakorben.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Jelen tanulmanyunk ¢és attekintésiink legfontosabb iizenete, hogy a szamviteli és egyéb
gazdasagi csaldsok olyan komplex jelenségek, amelyek nem csupan egyetlen tényez6tdl vagy
dimenziotol fiiggenek. A vizsgalt kutatdsi irdnyok és eredmények alapjan ravilagitunk arra,
hogy a csaldsok megértése és megeldzése érdekében rendszerszintli megkozelitésre van
szliikség, amely figyelembe veszi a motivaciokat, a vallalati miikddést, az ellendrzési
mechanizmusokat és az innovativ technologidkat. Ezenkiviil hangsulyozzuk, hogy a tovéabbi
kutatdsoknak kiemelten kell foglalkozniuk az 1j csaldsi modszerekkel, az auditok
hatékonysdgaval, valamint az etikus iizleti gyakorlatok kialakitdséval a gazdaséagi stabilitas és
a vallalati integritds érdekében. A tudomanyos vizsgalatok folytatdsa és a modszertani
innovaciok elomozditasa elengedhetetlen ahhoz, hogy hatékony megoldasok sziilessenek a

szamviteli csaldsok kihivésaira a jovében.
Koszonetnyilvanitas

A Kulturalis és Innovacios Minisztérium UNKP-23-BGE-1 kodszamu Uj Nemzeti Kivalosag
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tamogatasaval késziilt.
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A vallalatok ESG értékelésének és részvénypiaci teljesitményének

kapcsolata

Vancsura LaszI6' — Bareith Tibor?

Osszefoglalas

Napjainkban az ESG (ESG — Environmental, Social, Governance) mar nem csak egy felkapott
kifejezés, hanem a multinaciondlis vallalati kultira szerves részét képezi. Az ESG esetében
minden jel arra mutat, hogy hosszu tavon veliink lesz és a fenntarthatdsag egyik alappillérét
képezi majd. Az vallalatok fenntarthaté miikodése és a pénziigyi teljesitmény 0sszefliggéseinek
vizsgalata, tehat kiemelt teriiletnek szamit. A relevans szakirodalom is megoszlik ebben a
kérdésben. A tanulmanyok egy része talal szignifikans kapcsolatot az ESG és részvényhozamok
kozott, mig szdmos publikacié ennek ellenkezdjét allitja. Kutatasunkban a top 100 ESG
mutatoval rendelkezd amerikai vallalat 2022. és 2023. évi adatait elemeztiik. Arra kerestiik a
valaszt, hogy van-e kapcsolat a vallalatok részvénypiaci teljesitménye €s a mindsitd cégek altal
meghatarozott ESG pontszdmok kozott. Illetve azt is vizsgaltuk, hogy az egyes vallalatok
szektorokban elfoglalt helye hogyan hat az ESG értékelésre, a valdos hozamokra. A kapott
eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a részvények valdés hozama nincs
hatassal az ESG pontszamra, tehat nincs kapcsolat a fenntarthatosagi egyiitthato és a
részvénypiaci teljesitmény kozott. Kutatdsunkban arra is valaszt kaptunk, hogy a hozamok
szorasa ¢és az ESG értékelés kozott negativ kapcsolat figyelhetd meg, amely arra utal, hogy a
stabilabb és kevésbé kockazatos vallalatok ESG szempontbol magasabban rangsoroltak, mint a
volatilisebb tarsaik.

1. Bevezetés

Napjainkban az ESG (ESG — Environmental, Social, Governance) mar nem csak egy felkapott
kifejezés, hanem a multinacionalis vallalati kultira szerves részét képezi. Az ESG szempontok
alapjan ¢évente fenntarthatosagi jelentéseket készitenek, illetve azt is kommunikaljdk, ha
valamilyen fontos eldrelépés, 0jitds tortént a szervezetben ezen a teriileten. A tarsadalmi
feleldsségvallalas (CSR) egyszer mar ,,végigsoport” a vildgon, azonban az ESG esetében
minden jel arra mutat, hogy hosszi tavon veliink lesz és a fenntarthatd fejlodés egyik
alappillérét képezi majd. Magyarorszagon 2024 elején fogadtak el az ESG torvényt, amelynek
minden részlete még nem teljesen vilagos, de az egyértelmiien lathatd, hogy hamarosan a kis-
és kozépvallalalati szektornak is aktivan foglalkozni kell a témaval, annak érdekében, hogy
egyrészt megolrizhessék versenyképességiiket, masrészt megfeleljenek a jogszabalyi

eldirasoknak. A szektorra vonatkozdan a varhaté pénziigyi hatdsok még nem ismertek, de a
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tézsdei (elsésorban USA) vallalatok esetében mar rendelkezésre allnak adatok, amelyek
lehetévé teszik az ESG értékelés és a pénziigyi teljesitmény kozotti kapcsolat mérését,
elemzését. A hatékony piacok elmélete alapjan a vallalatok ESG szerinti mikddése is ,,csak”™
egy informacio, amelyet a piac beépit az arakba, igy varhatéoan hosszu tdvon ennek nincs
jelentésége. Rovid tavon azonban a piaci folyamatok akar ,,jutalmazhatjak™ is azokat a cégeket,
amelyek az innovacid és fenntarthatosdg élharcosaiva valnak és torekednek arra, hogy
miikodésiiket atalakitva minél magasabb ESG pontszamot érhessenek el. A torvényi
szabalyozéas, valamint a megfeleld ellendrzés elengedhetetelen feltétele annak, hogy a
fentarthatosagi értékelések a valdsagot tiikkrozzék és ne adjanak teret az Ugynevezett
greenwashing jelenségnek. A befektetési piac ezen része az elmult években rendkiviil
lendiiletes fejlédésnek indult, amelyet a fenntarthatosagi témaju befektetési termékek novekvo

jelenléte reprezental a legjobban (2019. 1,3 billio USD, 2022. 5,8 billi6 USD).

Kutatadsunkban a részvénypiacokra fokuszéaltunk és megvizsgaltuk, van-e kapcsolat a
részvények teljesitménye és az ESG besorolasuk kozott. Tehat arra a kérdésre kerestiik a
valaszt, hogy a hozam és kockazati mutatok befolyasoljdk-e az ESG pontszamok alakulasat.
Vizsgalatunkban kiemelt szerepet kapott a szektoralis elemzés, melynek célja, hogy feltarjuk

az ESG értékelés és a vallalat tevékenysége kozotti Osszefliggéseket.
2. Irodalmi attekintés

Az elmult évtizedben jelentdsen boviilt a szakirodalom is, melybdl talan arra lehetne
kovetkeztetni, hogy a témakor Gjdonsdgnak szamit. Azonban a teriilet kutatdsanak gyokerei
megkozelitdleg fél évszédzaddal kordbbra nyulnak vissza. Moskowitz (1972) tanulmanya
uttoronek tekinthetd a teriileten, melyben felhivta a figyelmet, hogy a felelds vallalati
magatartas jobb pénziigyi teljesitményben nyilvdnulhat meg. Climent €s szerzdtarsai (2021)
tanulmanyukban az eurdpai piacokra dsszpontositva azt dokumentaltak, hogy a kiilonb6z6 ESG
mérdszamok volatilitadsra gyakorolt hatasa iddvel valtozik. Szerintiik ez arra vezethetd vissza,
hogy a kornyezeti és tarsadalmi jellemzdk mérése meglehetdsen bonyolult. Berg és munkatarsai
(2019) szintén ezt igazoljak egy korabbi munkdjukban. A mérési eltérések €s a gazdasagi
bizonytalansag kozotti 6sszefiiggésrdl az eldrejelzésekkel foglalkozo szakirodalom is emlitést
tesz. Ilyen tobbek kozott a Baker és tarsai (2020) altal készitett publikécio is, amely a
koronavirus valsag utohatasainak eldrejelezhetdsége és a gazdasagi bizonytalansag kozotti
kapcsolatot elemzi. Bae ¢€s szerzdtarsai (2021), illetve Halldoérsdottir (2020) egyarant az

amerikai részvénypiacokon alapulé empirikus tanulmanyukban azt vizsgaltak, hogy milyen
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kapcsolat van az ESG pontszamok ¢€s a részvények teljesitménye kézott a COVID-19 okozta
piaci 6sszeomlastol kezddédden. Nem talaltak robosztus kapcsolatot a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasa és a vallalati teljesitmény kozott. Ezt az allaspontot erdsiti Timar (2021)
tanulmanya is, amely az New York Stock Exchange-en jegyzett részvények elemzésén alapul.
Tamimi és Sebastianelli (2017) a S&P500 tézsdeindexbe tartozd vallalatok adatait hasznaltak
az ESG pontszamok elemzéséhez és azt talaltdk, hogy az ESG mutatok kozzététele hatassal van
a cégek értékére. Tripathi és Bhandari, 2016 tanulmanyukban az indiai részvénypiacokat
vizsgalta 1996 és 2013 kozotti idoszakban. Eredményeik alapjan azt a kovetkeztetést vontak le,
hogy a tarsadalmilag felelds vallalatok jelentdsen magasabb hozamra képesek szert tenni, mint
a hagyomanyos versenytarsaik. Ugy vélik, hogy az ESG filozofianak egyre nagyobb
jelentdséget kellene tulajdonitani Indidban. Az eurdpai részvénypiacok vizsgalata is j6 néhany
tanulmany alapjat képezi. Landi és Sciarelli (2019) olaszorszagi cégeket elemzett. Nem talaltak
szignifikans kapcsolatot az ESG értékelés, valamint a cégek részvényeinek teljesitménye
kozott. Torre és szerzdtarsai (2020) jelentésebb eurdpai részvények hozamait tanulmanyoztak
¢s arra a koOvetkeztetésre jutottak, hogy nincs kapcsolat a fenntarthatésagi kritériumokat
alkalmaz6 és a hagyomanyos cégek hozamainak alakuldsa kozott. Kumar (2019) azt a
megallapitast tette, hogy az ESG nem rendelkezik plusz informécioval a jol ismert
faktormodellekhez képest, ami az europai piacokat illeti. Az eredmények tehat azt tdmasztjak
ala, hogy az ESG pontszamok informacidtartalma is beépiil az éarakba. Engelhardt és
kutatotarsai (2021) azt vizsgaltdk, hogy a COVID-19 valsdg idején a magasabb ESG-
besorolassal rendelkezd cégek szignifikdnsan jobban teljesitenek-e. Eurdpai orszagokbol
szarmazd 1452 cégbdl all6 mintat elemeztek €s azt talaltdk, hogy a jobb ESG értékeléssel
rendelkezd cégek szignifikdnsan magasabb kumulativ abnormalis hozammal rendelkeztek,
valamint szignifikansan alacsonyabb volatilitdist mutattak a 2020-as év elején. Auer ¢és
Schuhmacher (2016) iparagi szinti vizsgalatot végeztek az dzsiai és csendes 0ceani, valamint
az amerikai piacokon. Nem talaltak szignifikdns eltérést a hagyomanyos és ESG portfoliok
teljesitménye kozott. Jain és szerzdtarsai (2019) egy a globalis piacokat vizsgald elemzésiikben
hasonld megallapitasra jutottak. Miszerint a szokvanyos €s a fenntarthatosagi kritériumokat
figyelembe vevé modszerekkel kialakitott portfoliok hasonld hozamszintet produkalnak, tehat
az ESG indikatorok segitségével nem érhetd el magasabb hozam. Li és kutatotarsai (2023) a
kinai részvénypiaci hozamok és a vallalatok ESG besoroldsa kozotti kapcesolatot vizsgaltak.
Elemzésiik azt mutatja, hogy a magasabb ESG mindsitési pontszamok alacsonyabb
részvényhozammal jarnak egyiitt. Azt is megallapitottdk, hogy az ESG-besorolasok ¢és a

részvényhozam kozotti negativ kapcsolat a hozam és a vallalat méret kapcsolataval
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magyarazhat6. Tanulmanyuk arra is kitér, hogy az ESG mindsitések alakuldsa nagyobb
valészinliséggel befolyasolja a nem termeld és nem allami vallalatok részvényhozamait. Di
Tommaso és Mazzuca (2023) tanulmanyukban az eseményvizsgalati mdodszertan segitségével
vizsgalja az ESG mindsitések hatasat az eurdpai biztositotarsasagok részvényarfolyamara. Azt
a megallapitast tették, hogy az ESG mindsitések fontos szerepet jatszanak a biztositotarsasagok
arazasaban, mivel egy felmindsités részvényarfolyam-novekedést, mig egy lemindsités
csokkenést eredményez. Ebbdl kiindulva az ESG-besorolasok valtozasa jelentds hatassal lehet

a részvénypiacok egyensulyara és hatékonysagara.
3. Anyag és modszer

A kutatas célja, hogy megvizsgaljuk van-e kapcsolat az ESG mindsités és a részvénypiaci
teljesitmény kozott. A szakirodalom tanulmanyozasa soran kideriilt, hogy a mindsitd cégek
eltérd értekelést alkalmazhatnak, ezért ki kell emelniink, hogy mi az S&P500 DJI altal készitett
legjobb 100 ESG pontszdmmal rendelkezd USA vallalat 2022. és 2023. évi adatait hasznaltuk.

A szamitasokhoz sziikséges részvényarfolyamokat a www.finance.yahoo.com weboldalrél

gyljtottilk Ossze. Elemzésiinkben az S&P500 index szerepel, mint piaci benchmark. A

regresszids adatelemzéshez a STATA 17-es valtozatat hasznaltuk.

Az S&P Global évente marciusban vallalati fenntarthatosagi értékelési (CSA - Corporate
Sustainability Assessment) felhivast kiild a vallalatoknak méret, régio és orszag alapjan. A CSA
a globalis agazati osztalyozasi szabvanybodl (GICS - Global Industry Classification Standard)
szarmazo egyedileg meghatarozott ipardgakat haszndl a vallalatok elemzéséhez.
Iparagspecifikus kérddivek segitségével szamos pénziigyileg relevans fenntarthatosagi
kritériumot értékelnek, beleértve a média €s az érintett felek elemzésén alapuldo komponenseket
is. A CSA-elemzés minden vallalathoz ESG-pontszamot rendel. A folyamat sordn minden
véllalat esetében kiszamitjak az ESG-mutatokat. Ezek kiilonb6zd fenntarthatosagi témakorokre
terjednek ki. Az iparagakon beliil az egyes mutatok kiilonbozd sulyt kapnak, amit a mutatok
sulyozott Osszegeként kalkuldlnak a végsé ESG-pontszam meghatarozasdhoz. A stlyokat a
CSA-ban rogzitik. Ezeket az S&P Global ESG Research minden évben feliilvizsgalja az adott

iparagra vonatkozo pénziigyi relevancia alapjan (www.spglobal.com, 2021).

Vizsgéalatunk szempontjabdl ez az elméleti keretrendszer azt jelenti, hogy az ESG-
pontszamoknak, mint Uj informacionak be kell épiilnie az arakba. Amennyiben a piacok

hatékonynak tekinthetdek, akkor az ESG értékelés nem okozhat félrearazast az eszkozokben.
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4. Eredmények

Az Osszegyljtott adatok napi logaritmikus hozamait felhasznalva eldszor meghataroztuk a
valds hozamokat, a hozamok szorasat. Majd elkészitettiik a regresszids elemzést, amelyet éves
bontasban tekintiink at. Fontos megemliteni, hogy a modellezés folyaman a
heteroszkedaszticitas vizsgalatdhoz a Breusch-Pagan és White teszteket egyarant hasznaltuk. A
modellek jelentds részénél arra az eredményre jutottunk, hogy a heteroszkedaszticitas jelen van,
ezért robosztus becslési modszert kellett alkalmaznunk. Tovabba megvizsgaltuk a
multikollinearitést is (VIF teszt), melynek eredményei alapjan alakitottuk ki a végsd fiiggd és

fliggetlen valtoz6 kombindciokat.

Az 1. tdblazat a 2022-re vonatkozd adatelemzést tartalmazza. Az els6 modellben az ESG
pontszam (ESG rating) volt a fiiggévaltozd, mig a valés hozam (Real return), a szoéras (Std)
¢s a szektoralis dummy valtozok a fliggetlenek. Kordbban mar emlitettiik, hogy 2022-ben az
adatbazis nem tartalmazott a kommunikacios szektorbol szarmazo vallalatot, ezért ez nincs
jelen a fiiggetlen dummy valtozok kozott, illetve a pénziigyi sem, amelyet a modellfutas soran
az algoritmus kidobott multikollinearitas miatt. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a
valdos hozam (Real return) nem lett szignifikéns, igy arra kovetkeztethetiink, hogy a hozam nem
befolyasolja az ESG pontszam alakulasat. A fliggd valtozok koziil a szoras (Std), az alapnyag
(Basic_mat), egészségiigy (Healthcare), a tartos fogyasztasi cikkek (Consumer cyc), a nem
tartos fogyasztasi cikkek (Consumer def) és a kozmii dummy valtozok voltak szignifikdnsak.
Kivétel nélkiil mind negativ kapcsolat figyelheté meg. A masodik modellnél az vizsgaltuk,
hogy a valos hozamra milyen hatdssal van a szorés, az ESG pontszdm ¢és a cégek szektoralis
elhelyezkedése. Az energia, a technoldgia és az ingatlan valtozok voltak szignifikdnsak. Csak
az energiaszektor valtozd mutatott pozitiv Osszefiiggést, amely leginkabb az orosz-urkén

haboru okozta dremelkedésekre vezethetd vissza.
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1. tablazat: Regresszios elemzés 2022-es adatokkal

ESG_rating

Real_return

0,0007
Real return
- (0,0179)
-0,7624* 0,3063
Std
(0,3952) (5,1467)
. 0,0319
ESG rating
- (0,7295)
-1,7391 41,6772%**
Energy
(1,6138) (8,6868)
) -2,7783%* -3,0628
Basic mat
- (1,5299) (8,7189)
] -2,0633 -5,7809
Industrial
(1,8960) (7,0722)
-4,7368%** 3,7472
Consumer cyc
(1,3677) (7,7583)
-4,0669%** -8,8392
Consumer def
- (1,3483) (8,7088)
-3,4461%* 0,0646
Healthcare
(1,7690) (13,2703)
-2,0102 -15,6195*
Technology
(1,5733) (9,1730)
o -4,1161%** -5,0733
Utilities
(1,3522) (7,0717)
-3,3602 -25,804 1 ***
Real estate
- (2,2607) (8,0064)
70,6100 0,8529
Constant
(1,3860) (51,4307)
R-squared 0,1271 0,5146

Forras: sajat szerkesztés.

Az 2. tablazat a 2023-ra vonatkoz6 adatelemzést tartalmazza. Joval arnyaltabb a kép, mint a
2022-es vizsgalat esetében. Az ESG pontszam tekintetében csak a szoras (Std) lett szignifikans,
mig a szektor dummy valtozok koziil egyik sem. A két idészakot figyelembe véve a szoras
mutaté mindegyik esetben szignifikans volt, az eredményeink azt sugalljak, hogy a kockazati
tényez0 negativ hatassal van az ESG pontszamok alakulasara. A valds hozam vonatkozasaban

3 (tartos fogyasztasi cikkek, a pénziigy és az ingatlan) valtozo lett szignifikans. A koefficiensek

Jelmagyardzat: * ** *** _ gzignifikans 90, 95 és 99 szazalékos megbizahatdsagi szinten
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minden valtozd esetében negativ Osszefiiggéseket mutattak. A hozamokkal kapcsolatos
regresszids vizsgalatok alapjan megéllapithatd, hogy a 2023-as évben a tartds fogyasztasi

cikkek szektoraban tevékenykedd vallalatok teljesitettek a leggyengébben.

2. tablazat: Regresszios elemzés 2023-as adatokkal

ESG_rating | Real_return
0,0011
Real return
- (0,0249)
-3,8324%** 5,1024
Std
(0,9027) (9,8960)
. 0,0231
ESG rating
- (0,5038)
. -2,1651 -17,0145
Basic mat
- (4,3497) (15,9027)
Industrial -3,6430 -15,0432
3,7110 (11,5313)
Consumer cyc -1,8074 -27,9523%*
(4,8514) (15,6155)
Consumer_def -3,8670 6,9925
(3,5839) (11,7967)
Healthcare -4,7951 -14,3709
(3,8996) (12,50006)
Financial -4,1600 -22,8063**
4,1086 (13,0495)
Technology 1,6031 -2,7135
(3,6265) (11,8941)
Communication_serv 3,9915 27,3938
(3,8114) (23,3730)
Real estate -4,1408 -24,0167**
(3,7726) (13,2297)
Constant 69,3842 35,2932
(4,5726) (44,0743)
R-squared 0,2188 0,2664

Forrés: sajat szerkesztés. Jelmagyarazat: * ** *** - gzignifikans 90, 95 és 99 szazalé¢kos megbizahatosagi szinten
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatasunkban a top 100 ESG mutatdval rendelkezé amerikai vallalat 2022. és 2023. évi
adatait elemeztiik. Arra kerestlik a valaszt, hogy van-e kapcsolat a vallalatok részvénypiaci
teljesitménye és a mindsitd cégek altal meghatarozott ESG pontszamok kozott. Illetve azt is
vizsgaltuk, hogy az egyes vallalatok szektorokban elfoglalt helye hogyan hat az ESG
értékelésre €s a valos hozamokra. A kapott eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a részvények valos hozama nincs hatassal az ESG pontszamra, tehat nincs kapcsolat a
fenntarthat6sagi egyiitthatd és a részvénypiaci teljesitmény kozott. Véleménylink szerint az
eredmények tobbek kozott a hatékony piacok elméletére (Fama, 1970) vezethetdk vissza.
Miszerint a részvénypiacok akkor hatékonyak, ha minden relevans 0j informécio beépiil az
arakba. Mi ugy véljiik, hogy az ESG besorolasok is hasonloképpen viselkednek, éppen ezért
nehéz vagy egyaltalan nem is lehet kimutatni az ESG pontszamok arfolyamokra és hozamokra
gyakorolt hatdsat. Megallapitottuk tovabba, hogy a 2022-es adatsor esetében taldlhato
Osszefiiggés az ESG pontszam alakulasa és a vallalat szektoralis besorolasanak viszonylataban.
Ugyanakkor ezt a 2023-as adatokon mar nem sikeriilt igazolnunk, melyhez nagy mértékben
hozzajarult a két adatsor szektorszintii Osszetételének kiilonbozésége. Igy tehat nem lehet
egyértelmiien kijelenteni, hogy vannak olyan szektorok, amelyeknél magasabb, mig masoknal
alacsonyabb az ESG pontok alakuldsa. Kutatdsunkban arra is valaszt kaptunk, hogy a kockazati
mutatd, jelen esetben a hozamok szorasa és az ESG értékelés kozott negativ kapcsolat
figyelhetd6 meg. Mely arra utal, hogy a stabilabb és kevésbé kockézatos vallalatok ESG

szempontbol magasabban rangsoroltak, mint a volatilisebb tarsaik.
Koszonetnyilvanitas

,A KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM UNKP-23-3 KODSZAMU UJ
NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK A NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI ES
INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT SZAKMAI TAMOGATASAVAL
KESZULT.”

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

Kivisag Progiam KULTURALIS ES INNOVACIOS  -act | he VAL x
ES INNOVACIOS HIVATAL

MINISZTERIUM
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A vizualis szimulacié megjelenése az ellatasi lancban:

szisztematikus attekintés

Péterfi Csaba®

Osszefoglalas

A rohamosan fejlodé szamitastechnika 0 tipust lehetdségeket teremtett a menedzsment
teriileteken - példaul Internet of things, a Big data, a szimuldci6 -, amelyek ma mar
megkeriilhetetlenek a logisztikaban vagy az ellatasi lancban. A logisztika nem csak a vallalaton
beliilli anyagaramlas, hanem néhany vallalkozads szoros egyiittmikodése, mukddésik
Osszehangoldsa, informacid-, koltség-, és haszonmegosztisa. Maga az ellatasi lanc is képes
értéket teremteni, nemcsak hozzaadott érték révén, hanem a megosztott megfelelés és a
tobbszali komplex szolgaltatasi szintek megjelenése révén egyarant. Erdsen ajanlott tehat a
komplex halozati struktirak és a tobbagens értékaram mélyrehaté feltarasa, valamint a mérnoki
terlileteken évtizedek ota alkalmazott szimuldci6 nevii eszkdz haszndlata.

Jelen tanulmany célja, hogy feltarja a kapcsolatot az ellatasi lanc €s a vizualis szimulécio kozott,
feltarja a téma fO hidnyossdgait, valamint azt, hogyan lehet bibliometriai elemzéssel
kiegésziteni és tovabbfejleszteni a teriiletet. Az adatok a Web of Science adatbazisbol lettek
letoltve, a ,,szimulacid/vizudlis szimuldcid” és ,logisztika/ellatasi lanc” kulcsszavakkal. Az
exportalt adatok a VOSviewer szoftverrel (r=1) lettek elemezve, amellyel olyan trendeket,
klasztereket lehet azonositani, amelyek képesek kijelolni a tudomanyteriilet jovobeli
fejlodésének utjat.

1. Bevezetés

A globdlis piacon nincs olyan termék, amely az egész bolygon ne lenne elérhetd. De mi van e
mogott? Egy vadul elosztott logisztikai haldzat, amely folyamatosan novekszik, és a globalis
logisztikai ipar mérete eléri az évi 10 milliard dollart és még mindig ndovekszik (Logistics
Industry - Market Size 2028 | Statista, 2023.). Az anyagokat 1égi uton, hajon, vonaton vagy
kozaton szallitjdk. Sajnos az 6sszes szallitdsi mod szennyezi a Globust, amit meg kell védeniink
a kornyezet szempontjabol legbiztonsagosabb ¢és legfenntarthatobb moddon kell

megtenni(Ceniga & Sukalova, 2020) (Majercak, 2020).

A logisztika, mint a cégen beliili tAmogatd egység mar évtizedekkel ezeldtt kezdett egyre
fontosabba valni, mara azonban az ellatasi lanc menedzsment koncepcidja kovetkeztében egyre
inkabb kiilso és kiilonallo érdekként kezdett megjelenni, ami tobbletet general (Xu et al., 2022).

A vallalaton kiviili logisztikai folyamatok nem tekinthetdk pusztan a véllalatok kozotti [ényeges

1 PhD hallgaté, Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetem, Gazdasag- és Regionalis Tudoméanyok
Doktori Iskola, Godo116 E-mail: peterfi.csaba.attila@gmail.com
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szolgaltatasi akcioknak, sokkal inkabb egy versenyképesebb lanc felépitésének és tobbletérték
létrehozasanak lehetdsége, ahol az informacid, tudas, kockazatok és eldonyok is megoszthatok

(Mukhtar & Azhar, 2020).

A szamitogépek és PC-k fejlodésével egyre tobb lehetdség nyilt arra, hogy meglassuk a minket
koriilvevo vilagot. Az adatmentési €s -elemzési kapacitasok dramaian boviiltek (Di Staso et al.,
2022). Uj szolgaltatasok és modszerek jelentek meg; big data, felhészolgaltatasok, internet of

things, mesterséges intelligencia és szimulaciok is.

Tanulményomban a szimulaciok €s a szamitogépek altal kinalt lehetdségek keriiltek a fokuszba,
mert a vald életben nincs lehetdségilink minden kisérletet lefolytatni, minden forgatokdnyvet
felépiteni vagy lerombolni, mert ez nem csak draga, de veszélyes is lehet (Grigoryev, 2018)

vagy bizonyos esetekben embertelen, akar lehetetlen.

Ebben a tanulmanyban a téma feldolgozésa szisztematikus attekintési modszerrel tortént. A {6
kutatési kérdés, hogy a jelenlegi szakirodalom a logisztika és a vizudlis szimulaciok témakdrben
mennyire kidolgozott, és milyen irdnyba halad a téma, illetve tovabbi vizsgaland6 tertiletek

feltérképezése.
2. Irodalmi attekintés

A szimulacidkrél mar mindenki hallott, de szamos kiilonb6z0 értelmezés 1étezik, amelyek koziil

né¢hanyat kivalogattam:

Robinson ¢és munkatarsai kijelentették, hogy a szimulaciés modell olyan eszkdz, amelyen
dinamikus kisérleteket lehet végezni — ez a meghatarozas kizarja a szimuldciés modellek
szorakoztatisra és jatékra valé hasznalatat. Igy a modell hasznaléja kisérleteket végez a
modellen azzal a céllal, hogy megértse, mi fog torténni a valos rendszerben; ezt a modellt
hivatott reprezentalni, fiiggetleniil attol, hogy valoban létezik-e vagy sem (Robinson et al.,

2004).

Shannon szerint a szimuldcié egy valds rendszer modelljének megtervezése és ezzel a modellel
végzett kisérletek folyamata abbdl a célbol, hogy megértsiik a rendszer viselkedését, vagy
értekeljiik a rendszer milkddésére vonatkozo kiilonféle stratégidkat (a rendszer altal

meghatarozott hatarokon beliil kritérium vagy kritériumrendszer) (Shannon & Johannes, 1975).
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Nagyon sok definicio 1étezik, és Tuncer 100-at gyijtott beldliik 6ssze (Tuncer, 2011).

A definiciokat figyelembe véve elkészitettem a magamét is: a szimuléci6 a vald vilag azon
problémait reprezentalja, amelyeket szeretnénk megérteni és megfigyelni, szimulacios

keretrendszer segitségével.

A szimulaciot a szamitastechnikdval karoltve fejlodott ki, bar a ,,mi lenne, ha” kérdés mar
korabban is 1étezett, mindig is tudni kellett, hogy mi fog térténni a valo életben, ha a rendszer
valamely 0OsszetevOje megvaltozik (gondoljunk csak az érzékenységi tesztekre és a
kisérletsorozatokra). A szimulacid torténete a szamitogép eldtti korszaktol egészen napjainkig
tart, Goldsman és munkatarsai nagyszeri 6sszefoglalot készitettek a szimulacio fejlodésének

korai napjair6l (Goldsman et al., 2010).
3. Anyag és modszer

A bibliometrikus elemzést azért valasztottam, mert ez a modszer objektiven nyomon tudja
kovetni és értékelni tudja a ,,tudomanyok™ és ,,technologidk™ fejlddését, ahogyan azt Osareh

javasolta (Osareh, 1996).

A szisztematikus attekintéshez széleskori adatgytijtést kell végezni, melynek iddkeretét
pontosan meg kell hatarozni. Az idOkeret meghatdrozasa nagyrészt a vizsgalt alaptémak
elérehaladéasi mérfoldkdvein alapul. Kutatasaink alapjan tobbek kozott 1979-ben jelent meg a
koolajiparban az egyik legels6 tudomanyos publikiciéo az ellatadsi lanc problémajaban
alkalmazott szamitogépes szimulaciorol (Ko et al., 1980) , amelyen beliil a szerzok egy osszetett
problémaval szembesiiltek, amelyet szamitégépes szimuldcidval oldottak meg. 1979-t61
napjainkig a szimulécio és ellatasi lancok téméjaban folyamatosan nétt a kereszthivatkozéasok

szama, az 1979-es 1-rol 2022-re 3395-re.

Ebben a megndvekedett cikkszamban nyilvan kiemelt szerepet kap a PC-k és az Internet
technologiai fejlédése, de azota az ellatasi lanc menedzsment koncepcioja is jelentdsen fejlodott
¢és megvaltozott. Ennek a fejlesztésnek és az 1) programozasi modszerek — példaul az objektum-
orientalt szimulacidés modellezés — lehetdségeinek koszonhetden a szakemberek elkezdtek
olyan 1) mddszereket, modelleket késziteni, amelyek segitségével bonyolultabb kérdésekre is
véalaszt adhatnak szimuldciok. Masrészt ekozben a vilag is egyre nyitottabbd valt, igy a
vallalatok kozotti verseny a globélis piacon egyre élesebb (Yeniyurt et al., 2005). Igy a
véllalatokon beliili folyamatok is Osszetettebbé valtak A logisztikai folyamatok atlépték a

vallalatok hatérait, 6sszekapcsolodtak egymassal és egy egészen 1j tipust halozatot alakitottak
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ki, és bonyolultabb ellatasi lancokat alkottak (Avelar-Sosa et al., 2015). Emellett az ellatasi lanc

jelentdsége gyorsan megnétt, és kialakult az ellatasilanc-menedzsment (Szasz & Demeter,
2017).

Az adatok a Web of Science (WoS) nevii adatbazisbdl lettek letoltve. A WoS szamos
tanulmanyt €s cikket tartalmaz kiilonbozo teriiletekrdl, amelyeket széles korben elismertek
megbizhatd referenciaként vagy konyvtari gyljteményként. A WoS az egyik legnagyobb
szakirodalmi gyljteménynek tekinthetd, amelyet szisztematikus szakirodalmi attekintések
készitésére hasznalnak kiilonb6z6 tudoményos teriileteken, szimulacié és ellatasi lancok is

szerepelnek benne.

A lekérdezés megfeleld meghatarozasa érdekében a keresési munkaknak elég vilagosnak és
specifikusnak kell lenniiik ahhoz, hogy a két szegmens kozotti kapcsolatra 6sszpontositsanak,
de elég altalanosaknak is kell lennilik ahhoz, hogy a kapcsolatok széles skaldjat mutassak be

(Beatty, 2017). A lekérdezés a kovetkezdképpen lett meghatarozva:

1. tablazat: Lekérdezések a WoS-adatbazison Boolean operatorok hasznalataval a
kivalasztas eléfazisaként

Szam Kulcsszo Eredmény Dontés
1 ALL=((("logistic" or "supply chain") and ("simulation" or Ujra
"visual"))) meghataroz
2 ALL=((("logistic" or "supply chain" or "supply chain Ujra
management") and ("simulation" or "visual simulation" or meghataroz
"modelling")))
3 ALL=((("logistic" or "supply chain" or "supply chain Kivalaszt
management" or "scm") and ("simulation" or "visual
simulation" or "modelling" or "agent")))

Forras: Source: Szerzéi lekérdezések (WoS adatbazisbol)

Ez a lekérdezés volt a WoS keresOoldalanak fo forrasa, és az ellatasi lanc és a szimulacio kozotti
kapcsolat feltérképezésére dsszpontositott. A lekérdezésben a cikkek részletei kozott kerestem
egyezéseket: cimek, kivonatok ¢€s kulcsszavak. A keresést eleinte nem korlatoztak
dokumentumtipusok, igy minden konferencia-eldéadast, folyoiratot stb. Majd az attekint6 cikket
kizartam a felesleges parhuzamossagok elkeriilése érdekében. A keresési eredmények
kezdetben nagyon szélesek és valtozatosak voltak, és 31 580 sziikitendd tudomdanyos
kozleményt tartak fel. A keresési folyamat eredményének finomitasa és rendszerezése utan 776-

os eltéréssel 30 804-re csokkent. Ezt kovette a harmadik szakasz, ahol a rekordok azonositasa
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a témahoz valo relevanciajuk és vizsgalatunk céljai alapjan tortént. A tudomanyteriiletek szerint
irrelevans cikkek és az 1995 el6tt megjelent cikkek keriiltek kivalasztasra, a fennmaradd

rekordok szama mind6ssze 5723 cikk volt.
4. Eredmények

A 1. dbra mutatja, hogy 2002-ig évente legfeljebb 12 publikacio jelent meg az aktualis témaban.
Ett6] kezdve a téma jelentdsége €s az évente megjelend publikacidok szdma ugrasszeriien

novekedni kezdett. 2017 utan Gjabb ugras lathatd, ami ismét jelents novekedést jelent.

1. abra: Szimulacidval és ellatasi lanccal kapcsolatos publikacié szama (db)/év,
adatfinomitas utan

Publikacidok szama (db/év)
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Forras: sajat szerkesztés a WoS lekérdezés alapjan
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2.tablazat: Kiilonbozo folyoiratokban publikalt rekordok az 5723 osszegyiijtott
rekordadat koziil (%)

FOLYOIRATOK PUBLIKACIOK SZAMA MEGOSZLAS (%)

ELSEVIER 1605 28,05%
MDPI 750 13,11%
SPRINGER NATURE 414 7,23%
TAYLOR & FRANCIS 412 7,20%
WILEY 319 5,57%
IEEE 253 4,42%
HINDAWI PUBLISHING GROUP 220 3,84%
EMERALD GROUP PUBLISHING 179 3,13%
WILEY-HINDAWI 105 1,84%
SAGE 94 1,64%
OTHER JOURNALS 1372 23,97%

Forras: sajat szerkesztés a WoS lekérdezés alapjan

Az 6sszegylijtott 5723 rekord azt mutatja, hogy nagyon népszerti €s vilagszerte ismert téma, az
ellatasi lanccal és szimulacioval kiilonb6zd szempontok szerint foglalkozo6 folyoiratok szdma

alapjan. Az 5723 tudomanyos cikk 317 kiillonb6z0 folyoiratban jelent meg.
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2. abra: kulcsszo hotérké

Forras: sajat szerkesztés a VOS Viewer segitségével

Ez a hétérkép a legtobbet emlegetett kulcsszoteriileteket élénk szinekkel kiemelve jelenitheti

meg. A 2. abra alapjan konnyen felismerhet6 volt a rekordok harom kiilonb6z6 forrd pontja:
* Logisztikus regresszio, regresszio, kovetkeztetés

 Optimalizalas, rendszerek, tervezés, kereslet

» Menedzsment, keretrendszer, teljesitmény, technologia

Nyilvanval6, hogy ez a 3 melegpont elkeriilhetetlen, de a 3 fényes mellett sok felismerhetd
zoldfeliilet van, ami azt jelentheti, hogy a teriilet irdnya tovabb halad, tehat ha a mozgas hullama

szeretne fogott, a zoldteriiletekre kell 6sszpontositani.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Ez a szisztematikus attekintés két kulcs definicid dsszefiiggésére fokuszal, melyek logisztikai
teriiletének jelentdsége egyre nagyobb, ezek a szimulacid és az ellatasi lanc. Tobb elemzés
késziilt, kiilonb6z6 nézépontokbdl, hogy megvizsgaljak a kivalasztott 5723, a Web of Science-

bol dsszegylijtott rekordot.

Az attekintés azt mutatta, hogy a feljegyzések széles korbdl szarmaznak, sokféle
tudomanyteriiletr6l. A kiilonboz6 teriiletek helyett egyértelmiien kijelenthetd, hogy az ellatasi
lanc és a szimulacid k6zott fenndll az 0sszefliggés, amely az elmult évtizedekben kiilonb6zo

nézépontokbdl fokuszalt.

A szimulaciok sszetettségét noveli a fejlédé informatikai teriilet. Uj modellek késziiltek, és a
tovabbfejlesztett szamitogépekkel tobb datumot lehetett megmenteni. Ez nagymértékben

befolyasolta az ellatasi lanc és a szimulaci6 kapcsolatdnak iranyat.

Az ipar 4.0 és a mesterséges intelligencia 0j nézdpontot kindlhat a szimul4cionak az ellatasi

lancban, amelyet minden épitési, telepitési vagy beallitasi folyamat el6tt érdemes hasznalni.
Irodalomjegyzék

Avelar-Sosa, L., Garcia-Alcaraz, J. L., Vergara-Villegas, O. O., Maldonado-Macias, A. A.,
& Alor-Hernandez, G. (2015). Impact of traditional and international logistic policies in

supply chain performance. International Journal of Advanced Manufacturing Technology,

76(5-8), 913-925. https://doi.org/10.1007/S00170-014-6308-3/METRICS

Beatty, S. (2017). Scopus Tip & Trick: Search smarter, find faster | Elsevier Scopus Blog.

https://blog.scopus.com/posts/scopus-tip-trick-search-smarter-find-faster

Ceniga, P., & Sukalova, V. (2020). Sustainable Business Development in the Context of
Logistics in the Globalization Process. SHS Web of Conferences, 74, 04003.
https://doi.org/10.1051/SHSCONF/20207404003

Di Staso, D., Mulder, 1., Janssen, M., & Kleiman, F. (2022). Serious Games for Building Data
Capacity®. Interdisciplinary Description of Complex Systems, 20(2), 179-189.
https://doi.org/10.7906/INDECS.20.2.9

141



Goldsman, D., Nance, R. E., & Wilson, J. R. (2010). A brief history of simulation revisited.
Proceedings  of  the 2010 Winter  Simulation Conference, 567-574.
https://doi.org/10.1109/WSC.2010.5679129

Grigoryev 1. (2018). Free Simulation Book and Modeling Tutorials — AnyLogic Simulation
Software. https://www.anylogic.com/resources/books/free-simulation-book-and-modeling-

tutorials/

Ko, S. C. M., Aziz, K., & Settari, A. (1980). COMPUTER SIMULATION OF WATER
CONING BY A SEQUENTIAL SOLUTION METHOD. Journal of Canadian Petroleum
Technology, 19(1), 61-73. https://doi.org/10.2118/80-01-04/31214

Logistics industry - market size 2028 | Statista. (n.d.). Retrieved June 30, 2023, from
https://www.statista.com/statistics/943517/logistics-industry-global-cagr/

Majercak, P. (2020). Saving logistics transportation costs in the era of globalization for firms.

SHS Web of Conferences, 74, 04014. https://doi.org/10.1051/SHSCONF/20207404014

Mukhtar, U., & Azhar, T. M. (2020). Inter-functional Coordination to Co-create Value Within
Integrated Value Chains for Competitive Supply Chain. Operations and Supply Chain
Management: An International Journal, 13(1), 11-22.
https://doi.org/10.31387/0SCM0400249

Osareh, F. (1996). Bibliometrics, citation analysis and co-citation analysis: A review of
literature II. Libri, 46(4), 217-225.
https://doi.org/10.1515/LIBR.1996.46.4.217/MACHINEREADABLECITATION/RIS

Robinson, S., Nance, R. E., Paul, R. J., Pidd, M., & Taylor, S. J. E. (2004). Simulation model
reuse: definitions, benefits and obstacles. Simulation Modelling Practice and Theory, 12(7—

8), 479-494. https://do1.org/10.1016/J.SIMPAT.2003.11.006

Shannon, R., & Johannes, J. D. (1975). Systems Simulation: The Art and Science. /EEE
Transactions on  Systems, Man, and  Cybernetics, SMC-6(10), 723-724.
https://doi.org/10.1109/TSMC.1976.4309432

Szasz L., & Demeter K.. (2017). Ellatasilanc-menedzsment. In Ellatasilanc-menedzsment.

Akadémiai Kiadd. https://doi.org/10.1556/9789634540335

142



Tuncer O.. (2011). The Many Facets of Simulation through a Collection of about 100
Definitions.
https://www.researchgate.net/publication/228939089 The Many Facets of Simulation th

rough a Collection of about 100 Definitions

Xu, L., Zhang, M., & Abdullayeva, 1. (2022). Improving the Supply Chain Management.
Foundations of Management, 14(1), 127-142. https://doi.org/10.2478/FMAN-2022-0008

Yeniyurt, S., Cavusgil, S. T., & Hult, G. T. M. (2005). A global market advantage framework:
the role of global market knowledge competencies. International Business Review, 14(1), 1—

19. https://doi.org/10.1016/J.IBUSREV.2004.10.002

143



Alternativ energiaforrasok: Biomassza jovoje

Kerekes Kitti* — Viktor Patrik?
Osszefoglalas
»Ami Neked szemét, az a jovonek energia”

Az Eurépai Unio (EU) jelentds felelosséget és kotelezettséget vallalt a klimavédelem
érdekében, mikor meghirdette a Green Deal programjat. Az EU 2050-re ,,no net emission”-t
(nincs nettd kibocsatas) vallalt, kozbensd célként pedig 2030-i1g 55%-0s GHG (iiveghazhatasu
gazok) kibocsatas csokkenést irdnyzott eld. A legfrissebb statisztikai adatok alapjan 2020-ban
tobb mint 600 milli6 tonna nem-veszélyes hulladék keriilt EU-szerte szeméttelepekre — abbdl a
tobb mint 2000 milli6 tonna hulladékbol, amit az unids lakossag és gazdasag termelt.

A megtjuld energiaforrasok kozt a napelemek és szélerémiivek kapacitdsa 2022-ben elérte a
400 GW kapacitast. Redlisan vizsgalva a helyzetet, habar a hulladék bazisu energiatermelés
nem ¢rheti el ezt a szintet, de jelentdsen hozzajarulhat a kontinens energiasziikségleteinek
biztositdsdhoz. Ha elfogadjuk, hogy az EU-ban termelt hulladéknak a fele hasznosul, akkor is
marad minimum 100(!) milli6 tonna alapanyag, amibdl — kovetve a gondolatkisérletet — kb. 30
milli6é tonna RDF gyarthato, ami leforditva az energia nyelvére, 120 GWh energiatartalmt
villamosenergiat jelent a lakossag vagy az ipar szamara. Ezzel a 1épéssel, koriilbeliil 9-10
milliard m*-nyi foldgazigényt valhatnank ki a mostohagyermekként kezelt hulladéktipusok
energiava torténo atalakitasaval.

A biomassza kihasznalatlan energiaforras, ami tobbszordsét nyujthatnd a hulladékban rejlé
energianak. Az EU-ban mintegy 15.000 PJ ,sustainable biomass” (fenntarthaté biomassza)
potencialt tartak fel (szalma, ipari hulladék fa, erdészeti hulladék, egyéb mezdgazdasagi
hulladék/melléktermék) amely Osszemérheté a pillanatnyilag beépitett PV-k (fotovoltaikus
rendszerek) és szélerdmii kapacitasokkal.

A biomassza kiilonleges er6forrasnak szamit, amit haztartasi és ,,gazdasagi” hulladékbol
allitanak eld. Ez az energiaforras biologiailag stabilizalt, viztartalméban csokkentett RDF-bdl
(refused derived fuel / masodlagos tlizel6anyag) vagy SRF-bdl (solid recovered fuel / szilard
ujrahasznosithato tiizeldanyag) tevddik 6ssze. Az RDF ¢és az SRF tobbek kozott az anyagaban
nem Ujrahasznosithatdé kompozit milanyag iivegek, ragasztdzott papirok halmazat foglalja
magaba. Amellett, hogy a “vilag” hulladékgazdalkodasi problémaira is lehetséges megoldast
nyUjtana a szintézis gdz eldallitasa az egyes ujra nem hasznosithatdé hulladék fajtakbol, a
biomassza energiaforrasként vald kezelése eldsegitené a klimacélok elérését is. Ennek egyik
oka, hogy gazositdsa soran nagyjabol annyi CO: (széndioxid) keletkezik, mint amennyit a
biomassza a “ndvekedésekor” magaba épitett.

Magyarorszagon a termelt villamos energia 70%-at még mindig fosszilis alapon allitjak eld,
igy az erre iranyuld “szemétbdl energia” beruhazas hosszatavon jelentdsen csokkenthetné az
orszag GHG kibocsatasat. A hulladék gazositdsa az erdmiivi metan kivaltdson tal egy még
jelentdsebb hatdssal rendelkezik. A gazositott hulladék ugyanis eltéritésre kertil a lerakobol. Ezt
azért is fontos megemliteni, mivel a lerakott hulladékbol CO2 és CHs (metan) keletkezik. (Arra
is van példa, hogy a folyamat soran keletkezd metant megprobaljak hasznositani, azon egyeldre
nem értek attorést ezen a teriileten). A metan tobbszordsen veszélyesebb a légkorre, mint a

1 BsC hallgato, Obudai Egyetem, Budapest
2 Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest

144



médidban legtobbszor emlegetett és rettegett széndioxid, igy betemetett hulladéklerakok®
felszamoldsa a metdn okozta problémara is valaszt nyuQjthatna (a talajviz mérgezésének
kikiiszobolése mellett).

A kutatasom célja, hogy nyilt forrdsokbol elérhetd statisztikai adatokbdl és mérésekbol
minimum hdrom olyan KPI-t allitsak fel, mely aldtdmasztja a biomassza és a hulladék
energiaként torténd felhasznalasanak fontossagat, €s vonzova teheti egy orszag (vagy ipari
entitds) szamara, hogy befektessen egy ilyen tipust energiat el6allitd erdmiibe. A vizsgalat
soran tobbek kozott figyelembe fogom venni a hasznalt és a hasznalaton kiviili hulladéktarolok
mért kornyezeti hatdsait, hasznalt energiaforrdsok kornyezeti hatdsait és a termelési
koltségeikkel kapcsolatos adatokat.

1. Bevezetés

Tagadhatatlan, hogy fenntarthatd energiaforrasok iranti igény egyre csak né. Ennek egyrészt
oka a felismerés, miszerint a fosszilis tiizeldanyagok eldbb-utébb kimeriilnek, hasznalatuk
pedig karos a kdrnyezetre; masfeldl pedig a bizonytalan geopolitikai helyzet és kitettség készteti
az allamokat arra, hogy mésfajta energiaforrast taldljanak gazdasadguk és tarsadalmuk szamara.
(Bokor, Téth 2020) A biomassza, mint megujuld energiaforras, kiilondsen fontos szerepet
jatszhat ebben a valtozasban. A biomassza olyan biologiai eredetli anyag, amely energiat
szolgaltat égetés vagy mas folyamatok révén, mikdzben potencidlisan csdkkenti a szén-dioxid
kibocsatast és eldsegiti a kornyezetvédelmet. Kutatasom célja, hogy roviden osszefoglaljam és
bemutassam a biomassza ¢és a szintézisgdz eldallitasanak tudomanyos és szakpolitikai hatterét,
az Europai Uni6 energiapolitikdjat, valamint a magyarorszagi helyzetet ¢€s lehetoségeket.
Kiemeli a biomassza jelentdségét, mint alternativ energiaforrast, amely hozzajarulhat egy
fenntarthatobb jovo kialakitdsdhoz. Az Eurdpai Uni6 energiapolitikajanak elemzése soran a
bemutatasra kertil a Green Deal program, a REPowerEU energiapolitika, és azon jogi keretek,
amelyek eldsegitik a megujuld energiaforrasok hasznalatat és az energiafiiggetlenséget. A
magyar megoldasok kozott szerepel a hulladék gazositasa és az RDF (refused derived fuel)
eléallitasa, amely hozzajarulhat az orszag energiaellatasanak diverzifikalasdhoz és a kdrnyezeti

labnyom csokkentéséhez.

Osszességében igyekszem ravilagitani arra, hogy a biomassza és a szintézisgiz hasznilata
kulcsfontossagu lehet a jovo energiarendszerében, €s fontos szerepet jatszhat a klimavaltozas
elleni kiizdelemben, valamint az energiaelldtds biztonsdganak és fenntarthatésdganak

novelésében.

% PI. 2017-ben az EU-ban lerakott hulladékbél 100 milli6 tonna CO2 o GHG keletkezett (220 millié tonna
hulladékbol).
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2. Szakirodalmi Attekintés
2.1. Tudomanyos és szakpolitikai dttekintés

Mieldtt elmeriilnénk a biomassza keletkezésének és felhasznalhatésaganak vilagaban, érdemes
tisztaznunk a kapcsolodo alapvetd fogalmakat, tényallasokat €s a kiilonleges energiaforrasokat

illeté szakpolitikai célokat és jogi szabalyozasokat.
Alapismeretek

Az energiaforras és az energiahordoz6 fogalmak kozott van kiilonbség, annak ellenére, hogy a
koznyelvben gyakran hasznaljuk Oket felvaltva. Energiaforrdsnak tekintjiik azokat az
anyagokat vagy ,,jelenségeket”, amelyekbdl kozvetleniil nyerjiik ki az energiat. (7.-Z. Ang et
al. 2022) Az energiahordozok ezzel szemben pedig azok az anyagok vagy ,jelenségek”,
amelyek kozvetleniil nem hasznosithatok, atalakitast kovetoen kozvetitik az energiat. (Mika,

Kertesz 2014)
Az energia fajtai

Energetikai szempontbol kétfajta energiaforrast kiilonboztetiink meg: nem megajuld és

megujulo, ami kétféle energiahordozobodl szarmazhat: primer és szekunder.

1. tablazat: Energiahordozok csoportositasa

Energiahordozék ‘

Koézvetleniil a természetbdl nyerhetd, Atalakitassal nyerheté
primer ,forrasok” szekunder ,,forrasok”
Megujulé Nem-megujulé Egyszeri Tobbszori
energiaforras energiaforras atalakitasu atalakitasu
(fosszilis)

napenergia, foldgaz, kéolaj, | villamos, hé, g6z, kbéolaj termékek,
szélenergia, szén, nukledris = leparlas vagy benzinek,
hidroenergia, energia, egyéb = hasadas soran nyert = hulladékbol nyert
geotermikus asvanyok energia energia

energia, biomassza

Forras: Perez,2009
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Tehat, primer energiahordozénak mindsiil minden olyan anyag vagy ,jelenség”, ami a
természetben eléfordul. Szekunder energiahordozénak szédmitanak azon anyagok vagy
,jelenségek”, amelyeket a felhasznalasuk jellegzetességeinek megfelelden alakitunk at. Nem
megujuld vagy fosszilis energiahordozoknak nevezziik a néhany ember6ltd alatt nem megtjulo,
széntartalmi energiahordozokat. A legelterjedtebb fosszilis energiahordozo a kdszén, a
legversenyképesebb (kitermelés, szallitds ¢€s elosztds szempontjabdl) pedig a kdolaj.
Szarmazékaik szintén ,,népszertiek”, megtalalhatok az ipari méretili felhasznélastol a kis méretii

haztartasi felhasznalasig, pl. palagaz.

Nem fosszilis energiahordozok a hasadés sordn keletkeztetett (atom)energia, a napenergia, a
vizenergia, a geotermikus energia €s szélenergia. Az évenként a Foldre sugarzott napenergia
tobb tizszeresét teszi ki a Fold teljes kdszénkészletének. A Nap évente 23 ezer terrawatt/évnyi®
energiat termel a Fold irdnyaba, az atmoszféran keresztiil ennek ,,csak” nagyjabol 35%-a jut at.
Egyetlen évnyi napsugarzas is meghaladja az ismert olaj-, szén-, foldgaz- és urankészletek
egylittes energiaértékét. Tagadhatatlan, hogy a Napbol érkezo energia mellett szinte elenyészo
minden masfajta megujuld energiaforras, ennek oka, hogy a szélenergia, a vizenergia, a
biomassza mennyiségére és energia mindségére hatassal van a Nap. (Perez 2009) Az egyetlen,
aprdé probléma a szolarenergiaval kapcsolatban, hogy jelenleg nem tudjuk maximalisan

kihasznalni annak erejét.
Biomassza

A biomassza nem a 21. szdzad Ujhullamos taldlmanya. A biomassza a bolygonk
okoszisztémajanak egyik, ha nem a legfontosabb szerves anyaga. Nevébdl kovetkeztethetden
bioldgiai uton jon létre, €16 €s elhalt szervezetet és szerves melléktermékeket foglal magaba.
Energetikai szempontbdl a megujuld energiaforrdsok csaladjaban tartozik, fiitéértéke a
legnagyobb eldénye. A biomasszabol kdrnyezetkarosito hatas nélkiil, égetés soran nyerhetiink ki
energiat. Karbonsemleges, mivel nem keletkezik CO> tobbletkibocsatas a keletkezésekor
elnyelt mennyiséghez képest. A biomassza kiilonleges er6forrasnak szamit, amit haztartasi és
»gazdasagi” hulladékbol allitanak el6. Ez az energiaforrds biologiailag stabilizalt,

viztartalméban csokkentett RDF-bdl (refused derived fuel / masodlagos tiizeléanyag) vagy

SRF-bdl (solid recovered fuel / szilard Gjrahasznosithato tiizel6anyag) tevdik dssze. Az RDF

4 Hétkdznapi nyelvre leforditva: a villanyszamldnkon kilowatt/6raban mérik a fogyasztisunkat. A kilowatt/év az
tobb mint nyolcezerszerese a kilowatt/6ranak. (1 kW/h * 365 nap * 24 6ra) A terrawatt/ora az egy milliard
kilowatt/ora. Tehat egy terrawatt/év az tobb mint nyolcezer trillidszor tobb energiat jelent, mint a kilowatt/ora.
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¢s az SRF tobbek kozott az anyagdban nem ujrahasznosithatdé kompozit miianyag livegek,

ragasztozott papirok halmazat foglalja magaba.

A biomasszanak harom fajtaja, ebbdl kdvetkezdleg pedig harom felhaszndldsi modja van:

eltiizelhetd, elgazosithatod €s folyékony forméaban iizemanyagként hasznosithatd. A biomassza

kiilonbozo forrasokbol szarmazhat, megkiilonboztetiink ndvényi, allati €s vegyes eredeti

biomasszat.

2. tablazat: Biomassza forrasai

Energiahordozék

Atalakitassal nyerheté

Koézvetleniil a természetb6l nyerheto,

primer ,,forrasok”

Megujulé Nem-megujulé
energiaforras energiaforras
(fossazilis)
napenergia, foldgaz, kéolaj,
szélenergia, szén, nukleéris
hidroenergia, energia, egyéb
geotermikus asvanyok

energia, biomassza

Forras: Perez,2009

szekunder ,forrasok”

Egyszeri

atalakitasu

villamos, hé, gobz,
leparlas vagy
hasadas soran nyert

energia

Tobbszori

atalakitasu

kdéolaj termékek,
benzinek,
hulladékbol nyert

energia

Ez az energiahordozé megujuldsa a fotoszintézisnek koszonhetd. A fotoszintézis soran a

szerves anyagokban kémiai energia formajaban raktarozodik el a napfény energiaja. A fosszilis

energiahordozokhoz képest jelentdsen kisebb a karos anyag emisszidja (CO», CO, SO?).

148



1. abra: Biomassza forrasai

FORESTRY CROPS & RESIDUES INDUSTRIAL RESIDUES

{ \
BIOMASS S0URCES
t t t

== ) %) -
_llg_g_, = m *e LN
L= - w i

SEWAGES MUNICIPAL SOLID WASTE ANIMAL RESIDUES

Forras: ElectroPages

Megoldast kinal tovabba a mezdgazdasag thltermelésébdl szarmazd karok enyhitésére is, és
szamos olyan eldnye van, ami miatt a megljuld energiaforrdsok felhasznaldsanak egyik
legnagyobb potencidljava valt vilagszerte, példaul biomassza helyben termelhetd, csokkentve

az energiaimportol valo fliggéséget.
Europai ,,state-of-the-art”

A kutatas ,,foldrajzi” hatdrai az Eurdpai Unid hataraival egyeznek meg, ennek ellenére
megérdemel egy gyors kitekintést, hogy az utobbi harom évtizedben hogyan alakult a fosszilis

energiahordozok fogyasztasa (1. Infografika) és termelési volumene.
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2. abra: 2022-es atlagos fosszilis energiafogyasztas per fo

United States 63,836 kWh

Russia 47,871 kWh

Germany 31,225 kWh
Poland 27,248 kWh
Austria 27,059 kWh
European Union (27) 25,755 kWh
China 25,344 kWh
United Kingdom 22,509 kWh
Hungary 20,261 kWh
France 19,372 kWh
Romania 13,614 kWh

India 6,319 kWh

Meértékegység: kilowatt/ora.

Forras: OWD

Az Infografika 2-3-4 dbrakon az 1990 ¢s 2022 kozotti fosszilis energiahordozok kitermelése
lathato.(Csap6 és mtsai., 2018) Az adatokbodl kiolvashatd, hogy az utdébbi harom évtizedben
Kina széntermelése ugrasszerien megnétt, mig a tobbi orszdg — klimavédelmi céljaiknak

megfelelden — inkabb csokkentették szénkitermelésiiket.

3. abra: Koszéntermelés 1990-2022 kozott

25,000 TWh ~ —China
20,000 TWh
15,000 TWh
10,000 TWh
5,000 TWh
— India
— United States
. """ Russia
;—“:,__':“‘ T, European Union (27)
0TWh . : : : . 7 Germany
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2022

Meértékegység: terrawatt/Ora.
Forras: OWD
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A vildg fobb foldgaztermeld orszagai kozott egyértelmiien az USA ¢€s Oroszorszadg a
legnagyobb kitermeldk.
4. abra: Foldgaztermelés 1990-2022 kozott

— United States

8,000 TWh
6,000 TWh Russia
4,000 TWh
China
2,000 TWh __r— Canada
L qQatar
European Union (27)
__r— United Kingdom
0 TWh == == ‘ ; .\~ India
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2022

Meértékegység: terrawatt/ora.
Forras: OWD

A koéolaj esetében — mely kétség nélkiil a legnépszerlibb fosszilis energiahordozd — a

legnagyobb kitermelének az Egyesiilt Allamok, Szaud Arébia és az Orosz Foderacio szamit.

5. abra: Koolajtermelés 1990-2022 kozott

~ " United States

8,000 TWh
Saudi Arabia
Russia
6,000 TWh
4,000 TWh
Irag
China
2,000 TWh United Arab Emirates
Norway
Kazakhstan
Qatar
India

European Union (27)

Meértékegység: terrawatt/ora.
Forras: OWD
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Az Eurépai Unio (EU) jelentds felelosséget és kotelezettséget vallalt a klimavédelem

érdekében.
2.2. Green Deal program

Az Eurdpai Bizottsag 2030-ra legalabb 55%-kal kivanja cs6kkenteni a nettd tiveghdzhatistgaz
(GHG)-kibocsatast az 1990-es szinthez képest. Ez a kezdeményezés kiemelked6 szerepet
jatszik az energialigy terén, a fenntarthatdsadg és a klimavaltozas elleni kiizdelem kdzponti

eleme.

Az eurdpai zO0ld megallapodas (Green Deal) olyan intézkedéseket irdnyoz elé az unids
tagallamok szdmara, amelyek a nem-megljulé energiaforrdsokkal és a klimavalsidggal
kapcsolatos kihivasokra valaszolnak. Ambicidézus célja egy fenntarthatdé és alacsony GHG-
gazkibocsatasu energiarendszer kialakitasa, korforgasos gazdasdg megteremtése a tarsadalmi
igazsagossidg megtartdsival. A jelenlegi valsigos (geopolitika) helyzet® igazolta az Unid
fosszilis energiahordozoktol valo fliggés fokozatos megsziintetésével kapcsolatos torekvését.
Az EU energiarendszerének dekarbonizacioja elengedhetetleniil fontos ahhoz, hogy
megvaldsitsa  2030-ra  kitlizott  éghajlat-politikai  céljait ¢és elérje az  eurdpai
karbonsemlegességet® 2050-re. A megljuld energiaforrdsokra torténd Aattérést, ezzel
kapcsolatos innovaciokat az Unid nem csak kezdeményezésében irja eld, hanem aktivan

tamogatja kiilonb6z6 keretprogramjaival (pl. Horizon Europe, LIFE programme).
Célok:

- ¢épiiletek energiahatékonysaganak javitasa, energiafogyasztas csokkentése;

- integralt, 6sszekapcsolt és digitalizalt unios energiapiac létrehozésa;

- energiaellatas biztonsaganak novelése;

- hatékonyabb energiatermelés és -felhasznalas;

- azinnovativ technoldgidk és korszerti infrastruktirdk elémozditasa;

- gazéagazatban is a kibocsatasmentes energiaforrasokra valo attérés;

- az energiaszegénység megsziintetése

5 ukran-orosz haboru
6 1o net emission”
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2.3. REPowerEU energiapolitika

Az orosz-ukran haboru sulyos gazdasagi €s biztonsagpolitikai kdvetkezményekkel jar az
unidés orszagok szamadra, befolyasolja az unids gazdasagi stabilitdst és a tarsadalom
biztonsagpercepciojat (Baldwin, 1997). 2022 marciusaban az EU vezetéi megallapodtak az
amugy is ingatag ladbakon all6 EU-orosz interdependencia megsziintetésérol, az orosz
energiahordozoktol valo fliggdség fokozatos csokkentésérdl.(Foldi, 2015) Az elmérgesedett
viszonynak és héaborus cselekvések besziintetése érdekében torténd nyomasgyakorlasnak
koszonhetd, az EU 1j energiapolitikaja a kovetkezdket iranyozta elo:

- afosszilis tiizeldanyagok altalanos felhaszndldsanak csokkentése;

- energiabeszerzési forrasok és -utvonalak diverzifikalasa;

- azalternativ energiahordozok eldmozditasa (pl. hidrogén);

- a napenergia, sz¢élenergia és mas megujuld energiaforrasok fejlesztésének intenziv

tamogatasa;

- az energiahaldzatok integracidjanak fejlesztése, erdsitése;

- reziliens ellatasbiztonsagi tervezés erdsitése;

- energiaoptimalizalas.

Az Europai Bizottsag 2022. majus 18-an terjesztette eld a REPowerEU tervet. Az unios vezetok
akaratanak megfeleléen a terv célja az eurdpai energiadgazat stratégiai autondomidjanak
megerdsitése, mikdzben aktivan 6sztonzi tagallamait és piaci szerepldit a tiszta energidra valod
atallasra. ElGsegiti egy a gazdasagi és politikai viszontagsagoknak ellenallobb energiarendszer
kialakitasat. Jarulékos célkovetkezménye a fenntarthatd jovo erdsitése, az eurdpai energiapiac
stabilitasa, €s klimacéloknak torténd megfelelés is.

Az akcidterv

Az Eurodpai Bizottsdg a Green Deal kezdeményezés tdmogatdsara létrehozta Circular
Economy Action Plan-t (CEAP; Korkordos Gazdasag Cselekvésiterv). A redundancia
természetesen felfedezhetd az akcioterv és a kezdeményezés kozott, de a CEAP tisztabb és
versenyképesebb eurdpai gazdasdag strukturalasat célozza meg. CEAP termeékesitve kezeli a
megfogalmazott akcidpontokat, amelyek az alabbi teriiletekre 6sszpontosit:

- fenntarthat6 termékek és szolgaltatdsanak tervezésének tdmogatasa;

korkoros gazdasagot eldsegité folyamatok implementalasa;

fenntarthat6 fogyasztas;

hulladék-minimalizélés és az eréforrasoptimalizalas.

153



A CEAP nem csak egy terv, hanem normak ¢és intézkedések 0sszessége a valos értékteremtést
eredményeznek. A CEAP egy flexibilis koncepcio, amelynek végrehajtasat figyelemmel kiséri
a Bizottsag, elérehaladasat pedig mutatokkal méri fel, példaul a materidlis labnyommal és a

forras-termelékenységgel.
2.4. ,Mission on Adaptation to Climate Change”

A ,klimavaltozashoz vald alkalmazkodas misszidja a Green Deal része. Fokuszaban az unids
régiok, varosok és helyi hatdsdgok tdmogatdsa a klimavaltozas elleni rezilienciajuk erdsitése
érdekében. Célja, hogy 2030-ra legalabb 150 kozdsséget biztositson az éghajlati valtozasok
ellen. A klimavaltozas hatasai sokféleképpen érintik a kontinens régiodit, gazdasagi szektorat és
tarsadalomtagjait. Az alkalmazkodas a jelenlegi és a jovObeli klimavaltozas hatdsaira valo

felkésziilést jelenti.
2.5. Unios és magyar jogi keretek

Az 2018/2001 EU iranyelv a megljuld energiaforrasbol eldallitott energia tamogatasat
szabalyozza. Az iranyelv ambicioi kozé tartozik a megjuld forrasokbdl szarmazod energia
hasznalatdnak fokozasa, a kornyezetvédelem, az energiafiiggdségének csokkentése. Ezt
modositotta a 2023/2413 irdnyelv, pl. elektromos autok kétirdnyu toltése, energiakdzosségekbe
torténd tomoriilés (fogyasztod sziikségtelen korlatozasok nélkiil sajat maguknak allithassak el
az energiat). Unios szabalyozasok terén kiemelt szerepet kap a Critical Raw Material Act
(kritikus nyersanyagokrol sz6lo torvény). A CRMA egy olyan jogszabaly, amely a kritikus
nyersanyagokhoz val6 hozzaférést és azok fenntarthatdé haszndlatat szabalyozza. A torvény
célja, hogy hosszutavon biztositsa a tagallamok gazdasaganak stabilitasat és versenyképességeét.
Szabalyozza a készletgazdalkodast és eldiranyozza a nyersanyagok Ujrahasznositasat és az
alternativ forrdsok biztositasat €s az ahhoz sziikséges technologidk ¢és infrastruktirak
fejlesztését. A magyar szabalyozdsokat jelenleg a 2011-ben kihirdetett Nemzeti
Energiastratégia hatdrozza meg. A stratégia részletes javaslatokat és ttitervet vizional az orszag
energiapolitikajanak elérése érdekében. Az energiabiztonsagot a kovetkezOképpen definialja,
David von Hoppel gondolatai alapjan: az energiabiztonsagnak 6t dimenzidja van, melynek
részei az energiaellatds, gazdasagi biztonsag, technoldgiai fejlettség, kornyezetvédelem,
fenntarthat6 tarsadalom. Az unids irdnyelvekkel Osszhangban a Magyarorszag torekszik
fenntarthat6 fejlodés biztositasara, annak érdekében, hogy ne veszélyeztesse jovo generaciok

sziikségleteit Ennek eszkozei az energiatakarékossag, a megujuld energiaforrdsok hasznalata,
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az atomenergia ¢és az elektromos kozlekedés elterjedése. Gazdasagélénkitési lehetoségek
teremtését is szem elé helyezi a stratégia, a hazai energetikai szektor fejlesztésének gazdasagi
hatasait elemzi. A stratégia kijelenti, hogy a gazdasag teljesitoképessége €s a tarsadalom joléte

a biztonsagosan hozzaférheto és megtizethetd energiatol fliigg.
3. Alternativ kiegészito energiaforras — de hol és kinek?
3.1. Soha el nem fogyo forras

Az Eurépai Unidban évente tobb mint kétmilliard tonna hulladék keletkezik’, amelynek t&bb
mint 25%-4t, kb. 600 milli6 tonna telepiilési (f0leg haztartasi) hulladék teszi ki — ezeket az
illetékes onkormanyzatok kezelnek. A kontinensen mintegy 15.000 PJ ,;sustainable biomass”
(fenntarthaté biomassza) potencialt tartanak szdmon (szalma, ipari hulladék fa, erdészeti
hulladék, egyéb mezogazdasagi hulladék/melléktermék), amely 6sszemérhetd a pillanatnyilag
beépitett PV-k (fotovoltaikus rendszerek) és szélerdmii kapacitasokkal. Az egy fore jutd
telepiilési hulladék mennyisége természetesen orszagfliggd az unio teriiletén, de az Eurostat
adatai szerint csokkend tendencia jellemzi a hulladéktermelést. 2022-ben az EU-ban az egy fore
juto telepiilési hulladék mennyisége 513 kilogramm volt, ami 4 szdzalékkal kevesebb, mint
2021-ben (532 kilogramm). Magyarorszagon ugyanebben az évben az egy fore jutd termelt

hulladék 406 kilogramm volt, 2021-hez képest ezt 3 szazalékos csokkenés.

3. tablazat: Telepiilési hulladéktermelés 2013-2022 kozott.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EU 479 | 478 | 480 | 493 | 499 | 500 | 504 | 519 | 532 | 513
Bulgaria 432 | 442 | 419 | 404 | 435 | 407 | 442 | 408 | 445 | nd.
Cseh Koztarsasag | 307 | 310 | 316 | 339 | 489 494 | 500 543 | 570 | nd

Németorszag 615 | 631 | 632 | 633 | 627 | 606 | 609 | 641 | 651 | 593
Horvatorszag 404 | 387 | 393 | 403 | 416 | 432 | 445 | 418 | 447 | 478
Ausztria 578 | 565 | 560 | 564 | 570 | 579 | 588 | 834 | 835 | n.d.
Lengyelorszag 297 | 272 | 286 | 307 | 315 | 329 | 336 346 | 362 | 364
Romania 254 | 249 | 247 | 261 | 272 | 272 | 280 | 290 | 302 | 301
Szlovénia 414 | 432 | 449 | 457 | 471 | 486 | 504 | 487 | 511 | 487
Szlovakia 304 | 320 | 329 | 348 | 378 | 414 | 421 | 478 | 497 | 478
Magyarorszag 378 | 385 | 377 | 379 |38 | 381 | 387 | 403 | 416 | 406
Szerbia 336 | 299 | 259 | 268 | 306 | 319 | 338 | 427 | 442 | 472

Mennyiség: kg/f6.
Forras: Eurostat

" Az Eurdpai Parlament jelentése alapjan, elérhetd: Hulladékkezelés az EU-ban: trendek és statisztikak
(infografika) (letoltve: 2024. 04.10.)
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Adatainkbol az kovetkeztethetd, hogy habar 2020-as évet kovetden csokkenést realizaltunk a
hulladéktermelésben, évente akkor is rendelkezésiinkre all nagyjabol 600 millié tonna nem-
veszélyes hulladék, amelyek a szeméttelepeken landolnak. (Tehat nem kell attol tartanunk,
hogy nem lesz elég hulladékunk a jovében, amit energiaként hasznosithatunk.) Az Eurdpai
Parlament jelentése alapjan, a telepiilési hulladéknak nagyjabol a fele komposztként hasznosul,
a maradék pedig hulladéklerakokba keriil. Magyarorszag a komposztalas terén boven atlag
felett teljesit, tobb mint 65 szazalékat ijrahasznositjuk a nem-veszélyes hulladékoknak. A
problémat tehat kis orszdgunk esetében nem a komposztalas jelenti, hanem a hulladéklerakdkba
¢és -temetOkbe keriild szemét atlagfelettien magas ardanya — 73 szdzalék. Ez a helyzet nem csak
a kornyezetszennyezOd hatasa miatt jelent fejtorést a hulladékkezelok szamara, hanem a
hatalyban 1év6 unids iranyelv szerint is: a tagallamoknak a hulladéklerakdkba szallitott
telepiilési hulladék mennyiségét a keletkezd Osszes telepiilési hulladék 10%-ara vagy
kevesebbre kell csokkenteniiik 2035-ig8. Kovetkezé abrakon (5. Infografika, 3. Téablazat) a
2013-2022 kozotti idoszakra vonatkozo hulladékgazdalkodasi adatok taldlhatok. Az elsén a
termelt a hulladékmennyiség valtozasat lathatjuk, szdrmazasuk szerint csoportositva. A tablazat

pedig az ujrahasznositasat vagy artalmatlanitasat részletezi.

6. abra: Hulladékadatok 2013-2022
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Forras: KSH

8 Az Eurdpai Parlament jelentése alapjan, elérheté: Hulladékkezelés az EU-ban: trendek és statisztikdk
(infografika) (letoltve: 2024. 04.10.)
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4. tablazat: Hulladékhasznositas 2013-2022

Mutatok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Energiahasznositass

al torténd égetéssel

hasznositott 313955 |349758,1 434512,1 | 459269,6 | 478064,9 | 454992,1 432288,8 516409,1 527077,7 | 512607,2
hulladék mennyisége

(tonna)

Ujrafeldolgozassal

hasznositott 14313458 449762,5 579474,1 681238,1 751944,8 742457 |958264,2 926392,8 022960:
hulladék mennyisége 6
(tonna)

Az ujrafeldolgozott
hulladékboél
komposztalassal
hasznositott
hulladék mennyisége
(tonna)

Miiszaki védelemmel
ellatott lerakokban
elhelyezett  szilard
hulladék mennyisége
(tonna)

Egyéb
hulladékkezelés
maradvanyaként
artalmatlanitott
telepilési szilard
hulladék (tonna)
Osszes hasznositott
és attalmatlaplt’ott 2783352, | 2826907, 2860827, 2955982 3055437, | 3125925, | 3261644, | 3301482, 3350245 3216990,
hulladék mennyisége 7 5 6 1 3 7 3 1
(tonna)

Energiahasznositas

nélkdili égetéssel

artalmatlanitott 1887,4 | 909,8 271,2 326,2 934,1 61,8 129,6 127,6 786,2 97,5
hulladék mennyisége

(tonna)

865150,4

128901,2 189959,9 194226,9 228393,1 264489,6 275435,2 352887,8 349986,5 357544,9 320787,6

2136164, | 2026477, | 1846570, | 1815148, 1824493, | 1928414, 1870962, | 1858552, | 1799420,

5 1 2 1 3 4 1 8 5 1839135

88730,6 116279,4 58553,6 144132,9 97865 @ 74428,7 93712,2 103490,7 221628,8 102562

Forras: KSH

Egy 2014-es kutatas alapjan, Magyarorszdgon tobb mint 2500 telepiilési hulladéklerako6 van.
Ezekbdl 6sszesen 70 felel meg az unios eldirasoknak. (A hulladéklerakok egy része illegalisan
»uzemel”.) (Grecmdjer, 2014). De mi ezzel a probléma? A nyilvanvalon kiviil, hogy javarésziik
nem felel meg az eldirasoknak, vagy hogy éppen illegalisan miikodnek.(Garai-Fodor, 2023) A
gond ott kezdddik, hogy a deponalt hulladék borzaszté kdrnyezetkarosito hatést jelent.

3.2. Hulladékudvarok és GHG

A szeméttelepek lerakott és eltemetett hulladékok tarolasanak egyik hatranya, hogy dket sem
»anyagaban”, sem pedig energetikai szempontbdl nem nyerjiik vissza, nem keriil vissza a
termelésbe. A masik nagy és egyben veszélyesebb hatranya, hogy az idekeriild javarészt
héaztartasi vagy ujra-nem-hasznositott mezégazdasagi hulladék az biohulladék (z6ldhulladék,
¢lelmiszerhulladék), aminek bomlésakor kiilonb6z6 gazok keletkeznek (természetes égési

folyamat kdvetkezményeként).
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7. abra: Telepiilési hulladékkezelés Europaban, 2021
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Ezeket a gazokat ,,szemétlerakd gaznak™®

nevezik, és ezen gazok egyike a klimavaltozas
szempontjabol is fontos CHas, vagyis a metan. A metan szamtalan szektorban megjelenik,
azonban elsdsorban a banyaszatbol ismerjiik, ahol veszélyforrasként kezelendd, mivel erdsen
robbandsveszélyes.(Jackel és mtsai., 2023) Egy lerak6 komoly veszélyforras is lehet, és nem
csak a kornyezetre. Az itt tarolt hulladékot gyakorlatilag lehetetlen szellztetni, mivel a legtobb
esetben a szemét kompaktorral tdmdritésre keriil. Viszont a bomlas soran keletkezé gazoknak
valahogyan tavoznia kell a ,,temet6bdl”, amit egy anaerobik-kdrnyezet biztositasaval érnek el.
Ebben az esetben a felszabaduld gézok csak minimalisan érintkeznek a levegdvel, mikozben

hatéstalanitasra kertiilnek. Viszont, az elhagyott vagy illegalis szeméttelepek esetében nem ez a

helyzet — ebben az esetben a bomlas soran keletkezd GHG a levegdbe kertil.

% Metan: 45%-60%, széndioxid: 40-60%. Egyéb gazok: nitrogén, ammonia, kén, hidrogén, szénmonoxid, egyéb
szerves vegyiiletek.

158


https://www.cewep.eu/municipal-waste-treatment-2020-2/

8. abra: Hulladékelhelyezés életutja
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Fontos megjegyezni, hogy habar jelentds mennyiségii metidn keletkezik a szeméttelepeken,
melynek kezelése allando feliigyeletet igényel a robbanasveszély elkeriilése végett,
energetikailag jelentéktelen értéke van.(Pervez és mtsai.,, 2022) Ennek oka, hogy az itt
felszabadulo gazok egyike a CO2, ami megnehezitheti a metan tokéletes égéstermékként torténd
felhasznalasat. Egy atlagos szemétlerakdé metankibocsatasa a GHG-fiiggvényében 30 és 70
szazalék koz¢ tehetd kozott. Bar energetikai szempontbdl nem jelentds energiaforras, altalaban
deponidk teriiletén a viz melegitésére vagy aram generaldsara égetik el a keletkezett,

»szennyezett” metant. Ez nagyjabol fedezheti a hulladéklerako energiasziikségletét.

A 2021-es adatok alapjan az eurdpai hulladéklerakok CH4 kibocsatasa megfelelt nagyjabol 23
milli6é benzinmotoros gépjarmu éves karosanyag kibocsatasanak, vagy 13 millié haztartas éves

energiahasznalatanak. '

A megtjuld energiaforrasok kozt a napelemek és szélerdmiivek kapacitasa 2022-ben elérte a
400 GW kapacitast. Reélisan vizsgalva a helyzetet, habar a hulladék bazisu energiatermelés
nem érheti el ezt a szintet, de jelentésen hozzajarulhat a kontinens energiasziikségleteinek
biztositasdhoz. Ha elfogadjuk, hogy az EU-ban termelt hulladéknak a fele hasznosul, akkor is
marad minimum 100(!) millié tonna alapanyag, amibdl — kdvetve a gondolatkisérletet — kb. 30

millié tonna RDF gyarthat6, ami leforditva az energia nyelvére, 120 GWh energiatartalmt

0 EEA jelentés alapjan kalkuldlt becslések az unids metankibocsatasrol.
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villamosenergiat jelent a lakossag vagy az ipar szamara. Ezzel a 1€péssel, koriilbeliil 9-10
milliard m3-nyi foldgazigényt valhatniank még pluszba ki a mas megujuld energiaforrasok

hasznalata mellett.

3.3. Magyar megoldds

Magyarorszagon a termelt villamos energia 70%-at még mindig fosszilis alapon allitjak eld, igy
égetd szikkség van egy olyan energia-beruhdzéasra, mellyel hosszitavon ¢és jelentosen
csokkenthetnénk az orszag GHG kibocsatasat. A hulladék gézositdsa az erdmiivi metan
kivaltason til egy még jelentosebb hatassal rendelkezik. Az el6z0 alfejezetben mar sz6 esett a
hulladéklerakokba szamiizott szemétrdl, ennek ellenére hangsulyozni kell: ezzel a bemutatasra
keriild magyar innovacioval a gazositott hulladék eltéritésre keriil a lerakobol. Igy nem
keletkezik metdn, amely tobbszordsen veszélyesebb a légkorre, mint a széndioxid, és a
betemetett hulladéklerakok! felszamoldsa (az értékes RDF kinyerése érdekében) a metan
okozta problémara is valaszt nyujthatna (a talajviz mérgezésének kikiiszobolése mellett). A
HORGE Technologies egy Magyarorszagon bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, amely a
Veszprém vérosdban taldlhato. Olyan innovativ gazositd technologiaval alltak eld, amely
lehetoveé teszi a tiszta energiahordozd eldallitdsait a nem ujrahasznosithatd telepiilési
(kommunadlis) hulladékbdl vagy akér veszélyes hulladékfakbol (vegyszerrel kezelt
faszarmazékok).

A cég mérndkei olyan megoldassal alltak el6 a hulladék kezelésére és a fenntarthatd gazdasag
tamogatasara, amely lehetové teszi, hogy kiilonb6z6 kozdsségek sajat hulladékukbdl szarmazo

energiaval fedezhessék sziikségleteik nagy részét lefedni.

1 b1, 2017-ben az EU-ban lerakott hulladékbol 100 milli6é tonna CO2eq GHG keletkezett (220 milli6 tonna hulladékbol).
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9. abra: Masodlagos tiizeloanyag eldallitasa
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A jelenleg piacon elérhetd és alkalmazott folyamatoknal sokkal hatékonyabban miikddésre
prognosztizalnak. A folyamat egyik lehetséges végterméke a z61d szintézisgaz, aminek tarolasa
és szallitdsa sokkal konnyebb a hagyomanyos biomasszaénal. Ezen kiviil a Horge képes
elektromos aram ¢és zold hidrogén termelésére is. A technologia decentralizalt energiatermelést
tesz lehetové.

10. abra: Horge Technologia.
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Az eldallitasi eljaras magas hoéfokon zajlik, ezzel biztositjak az O6sszetevok maradéktalan
megsemmisiilését, mig a gyors gaztisztitasi folyamat (szintén magas héfokon) kiszliri azokat
az elemeket, amelyekbdl kéros dioxinok alakulhatnak ki (klor és egyéb halogének). A Horge-
iizem rendkiviil rugalmasan alkalmazkodik kiilonféle nyersanyagokhoz, beleértve a mar
emlitett Ujrahasznositasra nem alkalmas haztartasi hulladékot, veszélyes fahulladékot,
szennyezett miianyagot vagy zoldhulladékot is. A hagyomanyos égetési eljarashoz képest ez a
technologia szamos elénnyel bir:

- megeldzhetd ,,elmend” veszélyes anyagok kibocsatasa;

- csokken a hamu- és salakképzddés;

- nincs porkibocsatas
Ez a technologia hosszu tavon fenntarthat6 és alacsony tizemeltetési koltségekkel jar, hatranyat
egyediil az infrasruktirdba torténd befektetés jelenti — amellett, hogy az ,,energiakdrnyezet”

részleges atalakitast igényel telepitéskor.
3.4. Szamoljunk'?

Tételezziik fel, hogy X megrendeld igény tart egy 1 megawatt (kis)kapacitasti Horge-erémiire.
Ennek az erémiinek a miikddtetéséhez, oranként koriilbeliil 320 kg nem Ujrahasznosithaté
hulladékot képes feldolgozni, és évente 8000 orat mikodik (az éves tizemid6 90 szazalékos).
Egy év alatt az erdmi igy 8000 megawatt/6ra energiat termel — amivel nagyjabol 2560 tonna
nem Ujrahasznosithatd hulladékot hasznosit Gjra. X megrendeld meglatja felméri a magyar
energiaigényt, hulladéktermelést és az energiapiacot. Piackutatisa soran X megrendeld
realizélja, hogy az éves nem ujrahasznosithatd hulladéktermelés alapjan Magyarorszagon
lehetséges lenne tovabbi kiserémiivek telepitése, de szamitasai szerint a nagyobb kapacitasu
erdmiivek €pitése is szoba keriilhet — a megfelel6 befektetok megszerzése altal. X végez egy
gyors szamitast végez: ha Magyarorszagon az egy fore jutd kommundlis szilard hulladék
(MSW) termelés atlagosan 406 kg/év és lakossaga kortilbeliil 9,7 millio {6, akkor az éves szilard
hulladék az majdnem 4 milli6 tonna. Ez alapjan, X megrendeld gy gondolja, hogyha az 6sszes
nem Ujrahasznosithatd hulladékot Horge-erémiivekkel dolgoznank fel, akkor sziikség lenne
tobb mint 1500 kiskapacitasa (1MW) erémiire, hogy abszolut karbonsemlegessé tegyiik a
lakossagi hulladéktermelést. X a fenntarthato, energiaszempontbol autondm magyar gazdasag
reményét latja meg a hulladékalapti erdmiivekben, és szdmtalan modot ir fel a margora, ami

soran ezt a technologiat aktivan fel lehetne hasznalni: Gyarakban, otthonokban, kozvilagitasban

12 Uzletititok miatt a szdmolds soréan fiktiv hulladékmennyiséggel kalkulaltam.
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¢s mas kozteriileti vagy kozosségi épliletek energiaellatasban. A decentralizalt energiaellatas
csak még vonzobba és biztonsdgossabba teszi ezt az alternativ energiaforrast X szemében,
hiszen igy a telepiilések, ipariparkok sajat hulladékukbol képesek lesznek fedezni

energiaigényiik jelentds részét.

Y megrendeld az elektromos autozast szeretné felfuttatni, ezért mar egy ideje aktivan keresi
azokat a mddszereket, amivel még kornyezetkimélobbé és pénztarcabaratabba tehetné az autdk
toltését. Lehetdségeit latolgatva realizalja, hogy jelenleg csak egy kiskapacitasti Horge-erémiire
van koltségvetése, ami elbizonytalanitja. Mig 2022-ben nagyjabdl 29 ezer elektromos lizemi
gépjarmi volt forgalomban, addig 2023 ez a szam kozel 50 szazalékkal ndtt meg: tobb mint 41
ezer elektromos meghajtasu auté volt az utakon®. Ezt a trendet kovetve Y megrendeld, aki az
elsd Horge-elektromosauto tolto kutat Fejér megyében akarta elhelyezni, elbizonytalanodott,
hogy a rohamléptekkel ndvekvd kereslet vajon elég lesz az 6 kisérletijellegii kinalatanak. Kis
kutakodas utdn azonban latta, hogy bar az orszdgos dllomany nagy, 2023-ban 6sszesen 1708
elektromos autd volt a varmegyében. Mivel ez megye tranzitrégionak szamit — a Balatoni-
teriiletek és Budapest kozott, ezért 6vatossagbol tovabb kutakodott. Veszprém varmegyében
1228 elektromos auto volt az utakon, mig Budapesten, ugyanebben az évben tobb mint 13 ezer,
Pest varmegyében pedig majdnem 10 ezer elektromos autd volt hasznalatban. Atlagokkal
szdmolva, ha az autok energiafogyasztasa kb. 188 Wh/km fogyasztas, €s évi 12 ezer kilométer
utazdssal szamolva egy autd energiaigénye nagyjabol 2256 kWh. Ez azt jelenti, hogy a
legkisebb 1 MW kapacitast erémii, amit Y megrendeld épitetni szeretne, azzal évente nagyjabol
3500 elektromos auto teljes toltését tudna fedezni. Tehat Veszprém és Fejér varmegye lakosai
karbonsemlegesen tudnak ,tankolni” elektromos autojukat. Ezen fellelkesiilve hossztavu
befektetésként Y megrendeld elkezdi kiviteleztetni a Horge-toltéallomast, mikézben azt

tervezgeti, hogy franchise-t csinal a toltéallomasbol.
4. Konkluzio

Az Eurdpai Unié energiapolitikaja, kiilondsen a Green Deal program és a REPowerEU
kezdeményezés, hangstlyozza a megujuld energiaforrdsok fontossagat. Megallapithatd, hogy
Magyarorszag is igyekszik 0sszhangba hozni sajat energiapolitikdjat az unids iranyelvekkel,
torekedve a fenntarthatd fejlédésre és az energiabiztonsagra. A hulladékbdl szadrmazd
biomassza, mint energiaforras lehetdségek kincsestara a fenntarthatd energiatermelés terén. A

Horge altal kifejlesztett gazosité technologia, amely tiszta energiahordozot allit eld attorést

13 htps://www.ksh.hu/stadat_files/sza/hu/sza0040.html (utolsé elérés: 2024. 05. 02.)
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nyujthat a regionalis energiabiztositas terén, tokéletes kiegészitdje lehetne a napenergianak.
Tehat kijelenthetd, hogy a biomassza alapt energiatermelés jelentds mértékben hozzajarulhatna
az EU energiasziikségleteinek biztositdsdhoz, csokkentve a fosszilis energiahordozoktol vald
fliggdséget. A Horge technologia alkalmazasa eldsegithetné a decentralizalt energiaellatast,
onellatova és rezilienssé téve a helyi kozosségeket vagy gazdasagi egységeket. Természetesen,
a biomassza alapu energiatermelés infrastrukturdlis kiépitése kihivasokkal jar. A pénzalap
megteremtése mellett, tovabbi sziikséges 1épések kozott szerepelhet a tovabbi technoldgiai

innovaciok 0sztonzése, a jogi keretek finomitasa és a tarsadalmi tudatossag novelése.

Osszességében a biomassza, mint alternativ energiaforras, igéretes lehet6séget kinal a
klimavaltozas elleni kiizdelemben és az energiaellatds diverzifikalasaban. A kutatds soran
feltart adatok és elemzések alapjan a biomassza alapt energiatermelés jelentds szerepet jatszhat
Magyarorszag és vagy akar az Eurdpai Unid jovObeli energiapolitikdjdban. Azonban a sikeres
implementécio érdekében fontos a folyamatos kutatés, fejlesztés és a széleskorii tarsadalmi

elfogadas biztositasa.
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Az elektromos gépjarmi kozlekedés hatasai

Benedek Marton * — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

Az elektromobilitasra valo atallas jelentds atalakuldst képvisel a kozlekedési szektorban,
amelyet az iiveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentésére iranyulo siirgds sziikséglet hajt.
Ez a tanulmény az elektromos jarmiivek (EV-k) alkalmazasanak rovid és hosszu tavu hatésait
vizsgalja, kiilonos tekintettel az Eurdpai Unidra, amely ambiciozus kornyezetvédelmi
politikékat és célokat tlizott ki az Eurdpai Zold Megéllapodas keretében. Rovid tavon az
elektromobilitasra vald attérés az EV-k elfogadottsagi aranydnak novekedéséhez és a
toltdinfrastruktira bdvitéséhez vezetett, ami a kozlekedési dgazat szén-dioxid-kibocsatasanak
csOkkenését eredményezte. Emellett ez a valtas gazdasagi novekedést és munkahelyteremtést
is 0sztonzott az EV-iparban.

A hosszii tavu hatasok azonban szélesebb kori kihivasokat és lehetdségeket foglalnak
magukban, beleértve az EV-gyartas kdrnyezeti hatasait, kiilondsen a litium, a nikkel és a kobalt
kitermelését ¢és feldolgozasat. A fenntarthatdo ellatasi lancok létrehozédsdra iranyuld
eréfeszitések, valamint az akkumuldtor ujrahasznositdsdban ¢és a korkords gazdasag
gyakorlataban elért eldrehaladas kulcsfontossdgiiak ezen hatasok enyhitésében. Tovabba az
EV-k elterjedése miatt megndvekedett villamosenergia-igény jelentds fejlesztéseket kovetel
meg az energia termelésében €s az elektromos haldzat infrastruktirdjdban a fenntarthato
integracio biztositasa érdekében.

A tanulméany geopolitikai kovetkezményeket is vizsgal, kiemelve a versengést a globalis
szereplok, példaul az Egyesiilt Allamok és Kina kozott, akik mindketten vezet$ szerepre
torekszenek az EV-piacon. Az elemzés ravilagit az innovécio €s a fenntarthato technologiakba
torténd beruhazas folyamatos fontossdgara, hogy tamogassdk az elektromobilitas
zOkkendmentes €s hatékony atmenetét, amely végso soron egy zoldebb, ellenallobb kozlekedési
okoszisztémahoz jarul hozza.

1. Bevezetés

Az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem példatlan globalis mozgositast inditott el az iiveghazhatasu
gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében. A nemzetkdzi éghajlat-véltozasi politika altal
kitlizott célok kozott a legfontosabb az az ambiciozus, de kulcsfontossagu célkitiizés, hogy a
globalis atlaghémérséklet-emelkedést az iparosodas elotti szinthez képest 2°C alatt tartsak. Ez
a cél nem csak egy kornyezetvédelmi referenciaérték, hanem egy felhivas arra, hogy atalakitsuk

az energia haztartast gazdasdgunk minden dgazataban.

! BsC hallgato, Obudai Egyetem, Budapest
2 PhD hallgat6, Obudai Egyetem, Budapest, viktor.patrik@hotmail.com
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A globalis CO2-kibocsatashoz jelentdsen hozzajaruldé mobilitasi iparag élen jar ebben az
atalakulasban. Az elektromos jarmiivek olyan igéretes technoldgiai tényezoként jelentek meg,
amely képes atformalni a hagyomanyos, fosszilis tiizel6anyagoktol valo fiiggés altal jellemzett
autoipari tajképet. A kozlekedés éghajlatvaltozasra gyakorolt hatasanak mérséklésére iranyuld
stratégiaként az elektromos jarmiivek bevezetése az elektromobilitas irdnyaba torténd atfogod
fejlodést jelent. Az Eurdpai Unidban, amely a kdrnyezetbarat politika uttord régioja, jelentdsen
néttek az elektromos jarmiivek eladasi adatai. A legfrissebb adatok szerint az ujonnan
nyilvantartasba vett akkumulatoros elektromos autok szama 2023-ban 2,5%-o0s novekedést
mutat az el6z6 évhez képest. Ez az ugras egy szélesebb trend része, amely szerint az alternativ
tizemanyaggal mikodé jarmiivek, amelyek kozé tartoznak a hibridek és a plug-in hibridek,
hattérbe szoritottak benzines és dizel tarsaikat, ami paradigmavaltdst jelent a fogyasztoi

preferencidkban és az iparag iranyaban.

A szakpolitikai kornyezet is egy z6ldebb jovo felé iranyuld térekvést mutat, ahogyan azt az
eurdpai Green Deal is meghatarozza. Ez az atfogo terv olyan kulcsfontossagii mérfoldkoveket
fogalmaz meg, mint példaul az iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak a jelenlegi szint 55%-ara
torténd csokkentése 2030-ra, valamint a szén- dioxid-semlegesség elérése 2050-re. Az Eurdpai
Unié egy merész lépéssel, amely tiikrozi az éghajlatvaltozas elleni fellépés siirgetd
sziikségességét, egyértelmil iranyt szabott: 2035 utan nem lehet uj, belsé égésii motorral hajtott
jarmuveket értékesiteni, és kizarolag az elektromos meghajtasu jarmiivek forgalménak nyitja

meg az utat. (Fit for 55: EU new cars and vans zero-emission from 2035, 2023)
2. Irodalmi attekintés
2.1. Piaci trendek és politikai torekvések

A kozlekedés reformjanak kozéppontjaban az a kijelentés all, hogy 2035 utdn az Unid
tagallamaiban megsziinik az 1j, bels6 égésii motorral hajtott jarmiivek értékesitése. (European
Commission. The European Green Deal; 2019) Ez a donté jelentdségii jogszabaly nemcsak az
eurdpai piac jovOjét iranyitja, hanem a globalis autoiparban is hulldmokat vet, eldrevetitve a
belsé ¢gésti motorok altal uralt korszak kozelgd végeét. (Fetting, C. 2020) Ezzel a szabalyozéssal
parhuzamosan jelentés beruhazasok aramlottak az elektromos autok kutatasaba és fejlesztésébe,
a toltdinfrastruktiraba és az elektromobilitast pozitivan abrazolé marketingbe. Ezeket az
eréfeszitéseket az az eltokélt szandék erdsiti, hogy a gazdasdgi ndvekedést az okologiai
integritassal 0sszehangoljak, ezzel a kozlekedési narrativat a fenntarthatdsag felé mozditsak el.

Az elektromobilitasra valo attérés rovid tava hatdsai Europaban mar most lathatéak az
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elektromos jarmiivek novekvé elfogadasi aranydban és az ezeket a jarmiiveket tamogato
toltdinfrastruktira ndvekedésében. Ezen rovidtava hatdsok koz¢ tartozik a kozlekedési agazat
széndioxid kibocsatasanak csokkenése, valamint a munkahelyteremtés és a gazdasagi
novekedés az EV iparban. (Hildermeier, Kolokathis, Rosenow, Hogan, Wiese, Jahn, 2019)
Mikozben az Eurdopai Unid vezetd szerepe az elektromobilitas irdnyaba mutatd lendiilet
jogalkotasaban egyértelmii, tdgabb geopolitikai kdvetkezményeket is figyelembe kell venni. Az
Egyesiilt Allamok és Kina egyarant jelentds jelenlétért verseng ebben a gyorsan véltozod
kornyezetben. Mivel az el6bbi atfogo terveket terjesztett el6 sajat iparagai zold atalakitasanak
tdmogatasara, az utobbi pedig ambicidzus célokat tlizott ki az elektromos autok bevezetésére, a
globalis autdipar egy olyan jovore késziil, amelyben az elektromos motorok lesznek a
kozéppontban. Az eurdpai autdipar erds tamadasnak van kitéve a kinai autogyartok részérol,
mivel az olyan gyartok, mint a BYD akkumulétor technoldgiailag joval a nagymulti gyartok

eldtt jarnak.
2.2. Termelési hatasok és gydrtoi kezdeményezések

Megduplazodtak, és az EU orszagok teljes személygépkocsi piacanak 6%-at érik el.

2020-ra Osszesen mintegy 2,5 millio darab elektromos jarmiivet értékesitettek. (Eurostat;
ACEA, 2024) 2017 ¢6ta az akkumulatoros elektromos autok (BEV) piaci részesedése nagyobb,
mint a plug in hibrideké (PHEV), és 2020-ban a teljes elektromos jarmii (EV) értékesités 56%-
at tették ki. Mindazonaltal a hagyomanyos bels6égésii motorral szerelt jarmiivek még mindig
domindlnak a haszndlatban 1év6 személygépkocsik kozott. Bar az belsdégésii motorral szerelt
jérmiivek lizemanyag felhaszndldsi hatékonysaga javult, ez csak az iliveghdzhatdsu gazok
kibocsatasat tudta stabilizalni évi 540 milli6 tonna CO2 egyenérték koriil 2011 és 2020 kozott.
(CO2 emission performance standards for cars and vans, 2020)
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1.abra: Eves iiveghaz hatast gaz kibocsatas (Mt CO2-eq)
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abra (A) Eves BEV- és PHEV-kereslet (milli darab) a megadott szakpolitikdk elémozditasa
orszagok esetében. A beillesztett abran a halmozott savok a PHEV-ek és BEV-ek 2020-ig
torténd korabbi eladasait mutatjdk az EU orszdgokban. (B) A BEV-ek ¢és PHEV-ek iranti
kumulativ kereslet 6sszehasonlitasa az e-mobilitdsi atmenet soran a megadott atmenet és az

ambicidzusabb atmenet titemének feltételezése esetén.

4bra (A) 27 EU + 3 orszag teriiletén kozlekedd személygépkocsik éves UHG-kibocsatasa (Mt
CO2-egyenérték) 2011 és 2040 kozott az e-mobilitasra vald attérésre vonatkozo szakpolitikak

(A) és egy ambicidzusabb e-mobilitasra valo attérés (B) feltételezése mellett. Az A. panelen
lathato "jelenlegi villamosenergia-Osszetétel" a villamosenergia-Gsszetétel 2019-es allapotat
mutatja. A "gyorsitott kivonas nélkiili kivonas" a B. panelen az tiveghazhatasugaz-kibocsatasi
teljesitményt mutatja az ambiciozus atallasi forgatokdnyv szerint, az elektromos meghajtasu
jarmiivek gyorsitott kivonasa nélkiil. A hibasav az liveghdzhatastigdz-kibocsatas 2030-as
bizonytalan tartomanyat jeloli, a piros csillag pedig az Eurdpai Bizottsag altal a kozati
mobilitasi agazatra vonatkozoan 2030-ra kitlizott tiveghazhatasugaz-csokkentési célt. (Official

Journal of the European Union 2019; Environ. Sci. Technol. 2023)
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2.3. Személygépkocsi gyartdsbol szarmazo varhato kibocsatdasok

Mind a meghatarozott szakpolitikai, mind az ambicidzus atallasi forgatokdnyvek esetében a
BEV-ek piaci részesedése folyamatosan novekedni fog. Mivel az elektromos jarmiivek
eléallitasa szén-dioxid-intenzivebb, mint a belsé égésiti gépjarmiiveké, az eldallitasi folyamat
soran az éves liveghazhatasugaz kibocsatas is névekedni fog. (Tang, C.; Sprecher, B.; Tukker,
A.; Mogollén, J. M; 2021) A megadott atmeneti forgatokonyv szerint 2040-re a gyartashoz
kapcsolodo éves kibocsatas mintegy 2,0-szor nagyobb lesz, mint 2020-ban, és eléri a 290 millié
tonna CO2-egyenértéket. A 2021 6ta kumulalt gyartasi kibocsatas az elérejelzések szerint eléri
a 4,2 gigatonna CO2-egyenértéket, és a teljes kibocsatas tobb mint 58%-a a 2030-as évekre
koncentralodik. Az elektromos jarmiivek akkumulétorainak gyartasa valik a személygépkocsi
gyartas f6 kibocsatojava az e-mobilitasra vald attérés soran. A 2030-as években a kibocsatasok
tobb mint 50%-aért lesz felelés. A nagyméretii EV-akkumulatorok iranti novekvé kereslet miatt
a gyartasukbol szarmazé Osszesitett UHG-kibocsatas legalabb 31 millié tonnaval tébb lesz,

mint a 2020-as években az utakon kozlekedé EV-k altal megtakaritott UHG-kibocsatas.

2.4bra (A) Eves UHG kibocsatas (Mt CO2-eq) (B) Kumulativ termelési UHG-kibocsatas
(Mt CO2-eq)
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Az ambicidzus atallasi terv szerint a gyartasbol szarmazd kibocsatasok drasztikusan
megnovekednek. A belsd égésli gépjarmiivek gyorsitott kivondsa és ezaltal az elektromos
jarmivek iranti nagyobb kereslet miatt, és 2030-ban mintegy 355 milli6 tonna CO2-

egyenértéket érnek el. Ezt kovetden a haldzati rendszer nagyobb mértékli szén-dioxid-
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mentesitésének és az EV-kereslet 2030 utani telitddésének koszonhetden a kibocsatasok
csokkennek. Az EV-k iranti nagyobb kereslet a 2020-as években a bejelentett e-mobilitasi
tervekhez képest 68%-0s novekedést eredményez a gyartasbol szarmazo kibocsatasban, ami
2,6-szor nagyobb, mint a forgalomban 1évé EV-k altal ugyanebben az idészakban elért teljes
UHG-csdkkentés. Az eredmények azt mutatjak tovabba, hogy a 2030-as évekre a belsé égésii
gépjarmiivek elektromos jarmiivekkel vald felvaltasdbol szarmazo, évtizedes kumulativ
liveghazhatastigaz-kibocsatas-megtakaritas kezd ellensulyozni a sziikséges személygépkocsik
gyartasdhoz kapcsolodo kumulativ tiveghazhatasugaz- kibocsatast. (Milovanoff, Environ. Sci.
Technol. 2019) A villamosenergia-Osszetétel szén- dioxid-intenzitasa szintén fontos
bizonytalansagi tényezd a kiilonbozo gyartd orszagokban az akkumulatorgyartas jovobeli
részaranyaval kapcsolatban. A gyarté orszagok eltérd kibocsatasi szintjei és a villamosenergia-
rendszer szén-dioxid-mentesitési ratai mellett a bizonytalan termelési felosztas koriilbeliil £5-

16%-o0s bizonytalansagi tartomanyt eredményez.
3. Anyag és Mdédszertan

A kutatas az elektromobilitas rovid és hosszl tava hatasait vizsgalja, kiilonos tekintettel az
Eurépai Unioban megfigyelheté piaci trendekre és politikai torekvésekre. Az elemzés foként
masodlagos adatforrasokra tdmaszkodik, beleértve az Eurdpai Bizottsag, az Eurdpai Zold
Megallapodas, valamint kiilonb6zd szakmai és tudomanyos publikaciok adatait. A felhasznalt
forrasok kozé tartoznak az elektromos jarmiivek eladédsi statisztikai, kornyezeti
hatasvizsgélatok, geopolitikai elemzések és az elektromos jarmiigyartassal kapcsolatos
fenntarthatosagi jelentések. Emellett primer adatgytijtést is végeztiink, amely kérddives
felmérések ¢és interjuk formajaban tortént kiillonbozd érintettekkel, beleértve iparagi

szakértoket, kormanyzati tisztviseloket és fogyasztokat.

A kutatas elsd 1épése az elektromobilitassal kapcsolatos szakirodalom atfogoé attekintése volt.
Az irodalmi attekintés célja az volt, hogy feltarja az elektromos jarmiivek elterjedésének
hatasait és kihivasait, valamint az ezekre adott valaszokat. Az attekintés soran tobbek kozott az
Eurodpai Bizottsag és az ACEA jelentései, valamint tudomanyos cikkek és iparagi elemzések
kertiltek felhasznalasra. Az irodalmi attekintés soran hasznalt adatbazisok kozott szerepeltek a
Web of Science, Scopus ¢s Google Scholar. Adatgyiijtés az elektromobilitas elterjedésének és
hatasainak vizsgalatahoz sziikséges adatokat kiilonb6zo forrasokbol gyiijtottiik 6ssze, beleértve
az Eurostat adatbazisat, az Eurdpai Bizottsdg jelentéseit, valamint a kiilonb6z6 iparagi és

akadémiai publikaciokat. Az adatok koz¢é tartoznak az elektromos jarmiivek eladasi statisztikai,
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a szén-dioxid-kibocsatasi adatok, valamint a toltéinfrastruktura fejlesztésére vonatkozo
informaciok. Primer adatgyijtés keretében online kérddiveket és mélyinterjukat végeztiink,
amelyek célcsoportjai kozott szerepeltek autogyartok, elektromobilitasi szolgaltatok, politikai
dontéshozok és végfelhaszndlok. Adatfeldolgozas és elemzés: Az Osszegylijtott adatokat
statisztikai elemzési modszerekkel dolgoztuk fel. Az elemzés sordn kiilon figyelmet
forditottunk az elektromos jarmiivek elterjedésének rovid és hosszu tavua hatasaira, beleértve a
kornyezeti, gazdasagi ¢és tarsadalmi aspektusokat. Az adatok elemzéséhez kiilonbozo
statisztikai eszkozoket és szoftvereket hasznaltunk, példaul Excel, SPSS és R programokat. Az
elemzés soran kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant alkalmaztunk, hogy atfogo képet
kapjunk a jelenségrol. Esettanulményok az elemzés részeként néhany specifikus
esettanulmanyt is bemutattunk, amelyek az elektromos jarmiivek bevezetésének konkrét példait
¢s azok hatasait illusztraltak. Az esettanulmanyokban kiilonb6z6 eurdpai orszagok és varosok
gyakorlatait vizsgaltuk meg, beleértve a toltdinfrastruktira fejlesztését, a politikai 6sztonzok
hatasait, valamint az elektromos jarmtivek piacanak alakulasat. Az esettanulmanyok
kivalasztasanal figyelembe vettilk a foldrajzi és gazdasagi sokféleséget, hogy a kiilonbdzo
kontextusokbol szarmaz6 tanulsagokat is bemutathassuk. Geopolitikai elemzés: A kutatas soran
geopolitikai elemzést is végeztiink, amely az elektromobilitds globalis hatasait vizsgalta,
kiilonos tekintettel az Egyesiilt Allamok és Kina versenyére az elektromos jarmiivek piacan. Az
elemzés soran figyelembe vettiikk a kiilonboz6é orszagok politikai és gazdasagi stratégiait,
valamint az elektromobilitas teriiletén elért technologiai eldrelépéseket. Ezen elemzés soran
kiilonbozé forrasokat hasznaltunk, beleértve nemzetkozi szervezetek jelentéseit, iparagi
elemzéseket és tudomanyos publikdciokat. Fenntarthatosagi elemzés: A kutatas fontos része
volt a fenntarthat6sagi szempontok vizsgélata. Ez magaban foglalta az elektromos jarmiivek
teljes életciklusanak elemzését, az akkumuldtorok gyartdsdval és ujrahasznositasaval
a toltési infrastruktaraba. Az é¢letciklus-elemzés (LCA) moddszertanat alkalmaztuk, amely
lehet6vé tette az elektromos jarmiivek kornyezeti hatasainak kvantitativ értékelését az anyagok
kitermelésétdl kezdve a gyartdson és hasznélaton at egészen az életciklus végéig. Az elemzés
eredményei atfogd képet nyujtanak az elektromobilitds rovid és hossza tavl hatdsair6l, és
ravilagitanak a fenntarthatd kozlekedési megoldasok megvalositdsanak kihivéasaira ¢és

lehetdségeire.
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4, Osszefoglalas

Az elektromos jarmiivek integralasa a mobilitasi szolgaltatasok és a logisztika szélesebb korébe
jelentds 1épést jelent a fenntarthato és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozlekedési
megoldasok megvalodsitasa felé. A fenntarthatd energiaintegracié terén elért elorelépések, amint
azt az el6z0 szakaszokban kiemeltiik, dont6 szerepet jatszanak ennek az atmenetnek a lehetévé
tételében. Ahogy az elektromos jarmiivek egyre inkabb beépiilnek a varosi és a varosok kdzotti
kornyezetbe, a toltésiiket és miikodésiiket tdmogatd robusztus infrastruktura sziikségessége
kiemelkedd jelentségiivé valik. Az elektromos jarmiivek és a szélesebb értelemben vett
mobilitdsi agazat konvergencidja 4altal vezérelt egyiittmiikodésen alapuld innovécio a
fenntarthat6sagot, a hatékonysagot és a fokozott felhasznaloi €lményt helyezi el6térbe. A
fenntarthatdé energiaforrasok, az intelligens halozati technolégidk és a koherens
energiapolitikdk integracioja kulcsfontossagli a kozlekedés zokkendmentes villamositdsanak
eldsegitésében. Ez nemcsak a kibocsatasok csokkentéséhez és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez jarul hozza, hanem 6sztonzi az innovaciot és a megajuld energiainfrastruktiuraba
torténd beruhazasokat is. A logisztika és a szallitas villamositasa, kiillonésen a varosi
teriileteken, lehetdséget nyujt a levegd- és zajszennyezés mérseéklésére, hozzajarulva a levegd
mindségének javuladsdhoz és a kornyezeti hatdsok csokkentéséhez. A toltdinfrastruktira, a
gyorstoltési technoldgidk és a telematikai megoldasok fejlodésével egyiitt a kozlekedés
villamositasa forradalmasitani fogja a kozlekedeési agazatot, eldsegitve egy zoldebb és
hatékonyabb jovot. Lényegében az oOsszekapcsolt, hatékony ¢és fenntarthatdé mobilitasi
Okoszisztéma felé valo fejlodés szorosan kapcesolodik az elektromos jarmiivek és a fenntarthato

energiamegoldasok integralasadhoz.
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Az ESG torvény és a szamviteli minoség osszefiiggései: A 2023. évi CVIIL.

torvény lehetséges hatasainak feltérképezése

Toth Gabort

Osszefoglalas

Az Orszaggytulés 2023 decemberében elfogadta, 2024 januar 1.-én pedig mar ¢életbe is 1épett a
magyarorszagi ESG torvény, pontos nevén 2023. évi CVIIL. térvény a fenntarthatd
finanszirozas és az egységes vallalati feleldsségvallalas 6sztonzését szolgalo kornyezettudatos,
tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevo, vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas
szabalyairdl és azzal Osszefliggd egyéb torvények modositasarol. Ezzel Magyarorszdgon is
torvénybe iktattak egy sor olyan eldirast mely a torvényalkotd elvardsai szerint elGsegiti a
fenntarthat6 finanszirozast, vallalati feleldsségvallalast mindezt a fenntarthatosagi jelentéstételi
¢s ellatasi lanc atvilagitasi kotelezettségek alapjainak lefektetésével. Jelen tanulmany célja
roviden attekinteni az ESG torvény céljait, tartalmat, ezt kovetden bemutatni azt, hogy a
nemzetkozi szakirodalom szerint, milyen Osszefiiggések vannak az ESG és a szamviteli
mindség kozott, mely teriiletekre érdemes fokuszalni a kozeljovében. A feldolgozott
tanulmanyok eredményei ravilagitottak, hogy a két teriilet kapcsolatban all egymassal, ESG
kotelezettségeket a szamviteli mindség vizsgalata soran nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

1. Bevezetés

Az Orszaggyiilés 2023 decemberében elfogadta a 2023. évi CVIIL torvény a fenntarthato
finanszirozas és az egységes vallalati feleldsségvallalas 0sztonzését szolgalo kdrnyezettudatos,
tarsadalmi €s szocialis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi felelsségvallalas
szabalyairdl és azzal 0sszefiiggd egyéb torvények modositasardl elnevezésli torvényt, melyre a
tovabbiakban ESG torvényként hivatkozom. Az ESG torvény 2024 januar elsejével hatalyba
Iépett ezzel torvényi szintre emelve a vallalati felelésségvallalds, kornyezettudatossag,
tarsadalmi €s szocialis szempontokkal kapcsolatos elvarasokat a véllalatok egy bizonyos korére
vonatkozoan. Ez hatalmas 1épés a hazai szabdlyozasban, és tobbek kozott hatassal lehet az

érintett vallalkozasok szdmviteli beszdmoldinak mindségére is.

Jelen tanulmany célja, hogy roviden attekintse az ESG szabalyozas teriileteit €s a szamviteli
mindség témakorét, ezt kovetden bemutassa azt, hogy az ESG torvényhez hasonlo
szabalyozasok ¢€s a szamviteli mindség kozott kordbban sikeriilt-e mar Osszefiiggéseket
kimutatni, illetve, hogy milyen kapcsoldédasi pontok vannak, melyeket a jovoben kutatni

érdemes.

1 PhD, oktat6, tanarsegéd, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigy és Szamvitel Intézet,
toth.gabor4@uni-bge.hu
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A fentiekbdl kifolyodlag a kutatas irodalmi attekintésének elsé felében az ESG szabalyozast, azt
kovetden pedig a szamviteli mindség témakorét fogom attekinteni. Ezek utan az eredmények
részben olyan korabbi kutatasok eredményeit fogom bemutatni, melyek e két teriilet
kapcsolatat, 6sszefliggéseit vizsgaltak. A kovetkeztetések €s javaslatok részben pedig levonom
a korabbi tanulméanyok feldolgozasabol megfogalmazhato kovetkeztetéseket €s javaslatokat

teszek a tovabbi kutatasi irdnyokra vonatkozoan.

2. Irodalmi attekintés
2.1. ESG

Az ESG torvény célja annak indokldsa szerint, hogy ,,az egyes gazdalkodo szervezetek
tevékenysége, vagy azoknak egy bizonyos szegmense fenntarthatdsagi szempontok alapjan is
objektiven vizsgalhatd legyen, igy a veliikk iizleti kapcsolatba keriild, jellemzden pénz- ¢€s
tokepiaci szereplok teljesebb képpel rendelkezzenek a szervezetrdl, vagy annak
tevékenységérdl; tamogassa az europai zold megallapodas megvalositasat, valamint biztositsa
azt, hogy a jogi szabalyozds Osszhangban legyen az Eurdpai Unioban hatdlyban 1évo
fenntarthatosagi keretrendszerekkel, szabvanyokkal és szabalyozasokkal, figyelemmel a
nemzetkozi szamviteli elvekre is; a vallalatok megfeleld informaciokat hozzanak
nyilvanossagra a naluk felmertilé fenntarthat6sagi kockazatokrol és lehetdségekrdl, tovabba az
emberekre €s a kdrnyezetre gyakorolt hatasukrol, €s atfogod informaciokkal rendelkezhessenek
a gazdasagi szereplOk a fenntarthatosag és az egységes vallalati feleldsségvallalas helyzetérdl
és jovobeli iranyairol”

Ehhez az érintett vallalatoknak kiilonboz0 kotelezettségeknek kell eleget tenniiik, mint:

e  kockazatkezelési rendszer 1étrehozasa,

e panaszkezelési eljaras biztositasa,

e Dbelsé feleldsségvallalasi stratégia és rendszer kialakitésa,

e rendszeres kockazatelemzések elvégzése,

o megeldzési és korrekcids intézkedések megallapitasa,

e ESG adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése, valamint a

e kozvetlen szallitok nyilatkoztatasa a felmeriilé kockazatok tekintetében, tovabba

e ¢vente ESG beszamolo elkészitése az el6z0 évben elvégzett atvilagitasi tevékenységrol

¢s annak eredményeir6l.” (PWC, 2024)
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1. abra: Az ESG transzformacioé fébb 1épései
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Az ESG transzformacié fébb lépései . \ ’ /

Forras: Deloitte, (2024)

A fenti 1. sz. 4bra mutatja az ESG transzformacid egyes Iépéseit, azt, hogy hogyan jutunk el az

ESG stratégia kialakitasatol a folyamatos fejlédésig, illetve annak riportalasaig.

Miutan bemutattam a transzformacids folyamat foébb 1épéseit, az ESG jelentés tartalmanak
rovid attekintése kovetkezik. Az ESG jelentés bemutatja az érintett véallalat nem pénziigyi
teljesitményét az Environmental (kornyezetvédelmi), Social (tdrsadalmi) és Governance
(véllalatiranyitasi) szempontok alapjan. Tobbek kozott az iliveghazhatasti gazkibocsatas,
energia- ¢s vizfelhasznalas, hulladékgazdalkodas, biodiverzitds, egészség ¢és biztonsag,
sokszinliség, emberi jogok, adatvédelem és lizleti etika. Az ESG jelentéstétel kulcsfontossagi
Iépés az ESG transzformacid soran, mivel Osztonzi a vallalatokat fenntarthatdsagi célok
kitlizésére, ESG teljesitményiik mérésére, fenntarthatosaggal kapcsolatos kockazatok

kezelésére. (Deloitte, 2024)

Az ESG jelentés legfontosabb elemeit mutatja be a kdvetkezd, 2.sz. abra:
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2. abra. Az ESG jelentés legfontosabb elemei
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Forras: nebantsdazerdot.hu
2.2. Szamviteli mindség

Az ESG szabalyozas rovid attekintése utan tekintsiik 4t a szamviteli mindség témakorének

legfontosabb alapvetéseit.

A szamviteli mindség mérése soran a cél, hogy olyan mérhetd jellemzoket azonositsunk,
melyek szoros 0sszefliggésben vannak a szamviteli beszdmolok mindségével, azonosithatok
velik. Ez nem egyszerli feladat, hiszen mar maga a szadmviteli beszdmolok mindségi
jellemzoinek a meghatarozésa is bonyolult, tobb tulajdonsag szimultan megléte jelentheti azt,
hogy az adott beszamolok megfelel6 mindséggel rendelkeznek. Példaul a beszamoldknak
Osszehasonlithatonak (mind id6ben, mind mas entitdsokkal) de emellett érthetének és
megbizhatonak is kell lenniiik. Ha egy vizsgalat soran csupan az Osszehasonlithatdsag altal
ragadjuk meg a szadmviteli mindséget, akkor meglehet, hogy olyan beszamoldokat
kategorizalunk magasabb mindséglinek, melyek a tobbi mindségi kritérium szerint az
alacsonyabb kategoriaba keriilnének. Eppen emiatt fontos minden kutatas elején tisztazni azt,
hogy mit is értiink a szamviteli mindségen, €és ezt hogyan, milyen szamviteli mindséget mérd

modell segitségével probaljuk meg megragadni.

A mindséget az egyes szamviteli szabalyrendszerek is megprobaljak definialni. Az IFRS-ek
(International Financial Reporting Standards) példaul a ,,Keretelvek™ (Conceptual Framework

for Financial Reporting) k6zott definidlja a mindségi jellemzdket, melyek:
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e Erthetdség (Understandability)
e Relevancia (Relevance)
e Megbizhatosag (Reliability)
o Osszehasonlithatosag (Comparability)
Ezek elvi megkozelitések, a tudomanyos vizsgalatokhoz azonban a mindséget kézzel foghato,

mindség mérését lehetdvé tevé modellekké kell alakitani.
Ilyen minéség mérésére hasznalt modellek:

e A diszkrecionalis elhataroldsok vizsgalatit hasznaldé modellek (pl.: Jones (1991),
Dechow et al. (1995), Watrin et al. (2012), Koster (2016), Abdollahi - Rezaei Pitenoei
(2020) és Hong - Linh (2020) Van Tendeloo - Vanstraelen (2005))
e Az alacsony 0Osszegli nyereség bemutatasara valo torekvést vizsgaldé modellek (pl.:
Paananen - Lin (2009), Liu et al. (2011), Ames (2013) és Christensen et al. (2015))
e A nagy Osszegli veszteségek kozzétételének elkeriilését vizsgald modellek (pl.: LANG
et al. (2003), Christensen et al. (2015), Paananen - Lin (2009))
e Az értekrelevanciat vizsgald modellek (pl.: Paglietti 2010)
e Az eredmeény valtozékonysagat vizsgalo modellek (pl.: Ames (2013), Christensen et al.
(2015), Liu et al. (2011) Paglietti (2010), Paananen - Lin (2009))
e A Benford eloszlasnak valdo megfelelést vizsgaldo modellek (pl.: Durtschi et al.(2004))
Lathato, hogy szamos megkozelités 1étezik, azonban minden megkozelitésnek megvan a maga
gyengesége. A fenti modszerek kozil mar a Jones (1991) modell megjelenése ota a

diszkrecionalis elhatarolasok vizsgalata dominal.
3. Anyag és modszer

Jelen tanulméany tudomanyos szakirodalom (nemzetkozi szakirodalom, mely az ESG és az
szamviteli mindséghez kapcsolodod kulcsszavakat is tartalmazott), jogszabaly szovegek (2023.
évi CVIIL torvény), azok értelmezéseinek (foképp nemzetkdzi tanacsadod cégek altal készitett

publikéciok) feldolgozéasan alapul.

Az irodalmi attekintésben roviden bemutatasra kertilt az ESG szabalyozas 1ényege, a szdmviteli
mindség alapdefinicioi majd az eredmények részben bemutatasra keriilnek azok a nemzetk6zi

kutatasok, melyek az ESG ¢és a szamviteli mindség kapcsolatrendszerét kutatjak.
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4. Eredmények

Az ESG ¢és a szamvitel teriiletét egyarant érint6 kutatasok a kovetkezd csoportokba sorolhatok:

e jOvObeli szabalyozasi trendek,

e ESG teljesitmény és szdmviteli mindség,

e ESG hatékonysag és szamviteli mindség és befektetdi hatékonysag,
e audit és ESG kozzétételek

vizsgald tanulmanyok.

Az elsO csoportba Tettamanzi et al. (2022) kutatdsa sorolhatd. Tettamanzi et al. (2022)
ramutatnak, hogy a vallalatok szerepe tobb kell, hogy legyen, mint a részvényesi érték
maximalizaldsa. Fontos szerepet kell vallalniuk a kornyezeti és tarsadalmi problémak
megoldasaban és megeldzésében egyarant. Eredményeik szerint az IFRS Foundation (globalis
szinten) ¢és az EFRAG (eurdpai szinten) a fenti irdnyba mozdulnak el, vagyis a szamviteli
beszamolas a kornyezeti és tarsadalmi problémakra adott valaszok szélesebb korii bemutatasa

felé fog elmozdulni a jovoben.

A masodik csoportba mar tobb tanulmany is besorolhatd. Seker - Sengiir (2021) az ESG
teljesitmény és a szamviteli mindség kozotti kapcsolatot vizsgalta, ehhez tobb mint 16 ezer
pénziigyi beszamold adatait hasznaltak fel a 2010 és 2017 kozotti pénziigyi évekbdl.
Eredményeik szerint a magasabb ESG 0Osszteljesitmény magasabb szamvitelei mindséggel
parosul. Az ESG egyes komponensit vizsgalva azt is kimutattak, hogy a magasabb mindség a

magasabb kornyezeti és vallalatiranyitési teljesitményhez kapcsolhato.

Liu (2023) az ESG teljesitmény €s a szamviteli informacidk mindsége kozotti kapcsolatot
vizsgélta. Az minta 0sszességében 10015 tdzsdén jegyzett kinai vallalkozéas adatait vizsgaltak
a 2021 ¢és 2021 kozotti években. A magasabb ESG teljesitmény magasabb szamviteli
mindséggel parosult. A tovabbi elemzések ravilagitottak, hogy a kapcsolat szignifikansabb a
magan tulajdonu, nem szennyezd agazatban miikodo, nyugati régidban miikodd vallalkozasok

esetén.

Wu - Abeysekera (2023) 100 véletlenszertien valasztott kinai tézsdén jegyzett cég adatain
vizsgalta az ESG kotelezett cégek szamviteli mindségét. A tanulmdny eredményei szerint az
ESG kotelezett vallalkozasok nem alkalmaznak eredmény menedzsmentet, ami etikus

riportalasi gyakorlatra utal.
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Choi et al. (2021) koreai tézsdén jegyzett vallalkozasok adatait vizsgaltak. Eredményeik szerint
a pénziigyi nehézségek novelték az eredmény manipulaciot, amit azonban csdkkentett ha CSR

(corporate social responsibility) kotelezett volt a tarsasag.

Rezaee - Tuo (2019) tobb mint 35 ezer pénziigyi beszamol6 adatait vizsgalta meg 1999 és 2015
kozotti évekbol. Eredményeik szerint az onkéntes fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzétételek

pozitivan hatnak a szamviteli mindségre.

A harmadik csoport az ESG kozzétételek és a szamviteli mindség mellett kiegésziil a befektetdi
hatékonysag vizsgalataval. Ellili (2022) az ESG kozzétételek és a szamviteli mindség ¢és a
befektetési hatékonysag kozotti kapcsolatot vizsgalta. Ehhez az Egyesiilt Arab Emiratusokban
tevékenykedo vallalkozasok 2010 és 2019 kozotti pénziigyi beszdmoloinak adatait hasznaltak.
Eredményeik szerint az ESG kozzétételek, a szamviteli mindség és a befektetési hatékonysag

kozott pozitiv kapesolat figyelhetd meg.

Wang et al. (2022) szintén az ESG kozzétételek és a befektetési hatékonysag kozotti kapcsolatot
vizsgalta, 2011 és 2020 kozotti, kinai tdzsdén jegyzett cégek adatait felhasznalva. Eredményeik
alatdmasztottak, hogy a magas ESG teljesitmény, magasabb befektetdéi hatékonysaggal jar

egyutt.

Fambudi et al. (2023) 332 véllalkozas 2017 és 2021 kozotti adatait vizsgalta. Eredményeik

szerint pozitiv kapcsolat van az ESG kozzétételek és a jovobeli részvényhozamok kozott.

Az utols6 csoportba Del Giudice - Rigamonti (2020) tanulmanya keriilt. Del Giudice -
Rigamonti (2020) az ESG riportok tartalmanak alakulasat vizsgaltdk nyilvanossagra kertilt
szamviteli problémak utan. Arra jutottak, hogy azok a vallalkozésok, akik auditaltattdk az ESG
riportjaikat, nem valtoztattak az ESG szamaikon a szamviteli probléméak utdn sem. Azok a
vallalkozasok, akik nem auditéltattak az ESG riportokat rontottak az ESG teljesitményiikon a

problémaék felmeriilése utan.
5. Kovetkeztetések és javaslatok

Attekintve a kapcsolodo kutatasokat lathaté, hogy szamos olyan teriilet van, ahol a szamviteli
¢s az ESG vonatkozasu kutatasok atfedésben vannak egymassal. A feldolgozott kutatdsok
eredményei egységesnek mondhatéak. Az ESG kozzétételek, a magasabb ESG hatékonysag
pozitiv 0sszefiiggést mutatott a szdmviteli mindséggel, negativ dsszefliggésben alt a szamviteli
manipulaciokkal. A hattérben 4116 okok azonban nem egyértelmiiek. Azt nem tudjuk, hogy azért

magasabb-e a szamviteli mindség a nagyobb ESG hatékonysagii cégeknél, mert az ESG
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pontszamok befolyasolnak pozitivan a szamviteli mindséget, vagy azért, mert alapbol a magas
szamviteli mindséggel rendelkezd cégek képesek magasabb ESG pontszamokat elérni. Ahogy
az ESG kotelezett tarsasagok szama ndni fog ez a kérdés is tisztazhatova valik. Egy masik
fontos jovObeni kutatasi irany lehet az egyéb tényezOk ESG mindséggel egyiitt kifejtett,
szamviteli mindségre gyakorolt hatasdnak kutatasa. Mely esetekben hathat pozitivan, mely
esetben hathat negativan a szamviteli mindségre az ESG hatékonysag. Természetesen a
magyarorszagi hatdsok vizsgalata is elengedhetetlen, ehhez azonban nem csak elegend6 adatra

lenne sziikség, hanem az ESG riportalasi rendszerének kiforrasara is.
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Az IFRS attérés hatisa a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett vallalatok

adozott eredményére

Vagner Viktor

Osszefoglalas

A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS-ek) 2017-es egyedi beszamolasi célu
kotelezo alkalmazasa széles kort hatast gyakorolt az érintett vallalatok pénziigyi beszamoloira
¢és pénziigyl mutatdira. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az IFRS-re torténd attérés jelentds
kihivasokat ¢és valtozasokat eredményezett a szadmviteli gyakorlatban és a pénziigyi
kimutatasokban. A tanulmany vizsgélatanak targya az IFRS-re torténd attérés hatasa a magyar
tdzsdén jegyzett vallalatok pénziigyi teljesitményére €s eredménykimutatasira. A tanulmany
célja annak feltérképezése, hogy az IFRS egyedi beszamolasi célii alkalmazasa milyen modon
befolyasolja a vallalatok végs6é szamviteli eredményét, vagyis az adozott eredménytliket. Ezért
a vallalatok adatainak elemzéséhez a tanulmany mddszertana a tobbvaltozos linearis regresszios
analizisen alapul. A regressziés modell segitségével keriilt megallapitasra, hogy az IFRS-re
torténd attérés jelentds hatassal van az adozott eredményre, figyelembe véve mas fontos
szamviteli, illetve pénziigyi tényezdket is, mint példaul az értékcsokkenés, a bevétel- és a
raforditasok kiilonb6zd kategoriai, amelyek befolyasoltak az adozott eredmény alakulasat. Az
eredmények alapjan értelmezheté az IFRS alkalmazdsidnak hatasai a vallalatok pénziigyi
teljesitményére és az ehhez kapcsolodd adozott eredményre. A tanulmany eredményei
hozzajarulhatnak az IFRS-re valo attérés potenciadlis hatasainak ¢és kockézatainak jobb
megértéséhez a vallalatvezetdk, dontéshozok és a befektetdk szempontjabol.

1. Bevezetés

2017 januar 1-vel az IFRS-re torténd kotelezd, egyedi beszamolési célu attérése a magyar
tdzsdén jegyzett vallalatok szdmara jelentds szamviteli és pénziigyi valtozdsokat vont maga
utan, ahogyan a szamviteli elvek, mddszerek és eljarasok tekintetében egyarant. Az IFRS
szamos szempontbal kiilonbozik a korabbi helyi, magyar szamviteli szabalyozastol (MSZSZ),
igy az ujonnan attérd vallalatoknak atfogoan kell felkésziilniiik az 1) kdvetelményekre és
iranymutatasokra. A pénziigyi beszamolok IFRS el6irasok szerinti elkészitése komplex
folyamat, amely soran a vallalatoknak figyelembe kell venniiik az IFRS standardokat és
iranymutatasokat, valamint at kell alakitaniuk szamviteli rendszereiket és eljarasaikat annak
érdekében, hogy megfeleljenek az 0j eldirdsoknak és elvardsoknak. Ezen kihivasok és
valtozasok ellenére az IFRS-re torténd attérés szamos eldnnyel jar a vallalatok és befektetok
szdmara. Az IFRS alkalmazasa lehetévé teszi a pénziigyi teljesitmény jobb értékelését és

megértését nemzetkozi szinten, ndveli a vallalatok gazdasagi helyzetének hitelességét és

L PhD hallgatd, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Szent Istvan Campus — Godolls, Vidékfejlesztés és
Fenntarthaté Gazdasag Intézet, vagner.viktor@outlook.hu
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atlathatosagat, amely hozzéjarulhat a vallalatok értékének novekedéséhez, ezaltal noveli a
befektetok bizalmat az attért vallalatok irant. Mivel az IFRS standardokat széles korben
alkalmazzak vilagszerte, igy eldsegitheti a nemzetk6zi 6sszehasonlithatosagot, amely lehetévé
teszi a befektetok ¢és mas érdekeltek szamara, hogy konnyebben Osszehasonlithassak a
kiilonb6zé orszagokban miikddd vallalatokat, és értékeljék a potencidlis befektetési
lehetdségeket. Az IFRS standardok részletes eléirasokat tartalmaznak a pénziigyi kimutatasok
elkészitésével kapcsolatban, ¢és a véllalatoknak szigorubb kovetelményeknek kell megfelelniiik
az informaciok bemutatasa €s szamviteli eljarasaik tekintetében. Az IFRS 1 (Els6 alkalmazas)
standard szerint sziikséges levezetni a sajat toke €s az eredmény egyeztetését a korabbi helyi és
az 1) nemzetkozi szabvanyok kozott, amelyet értelmezé megjegyzésekkel és magyarazatokkal
kell ellatni. Az IFRS 1 szerint a gazdalkodé egységnek el kell magyaraznia, hogy a korabbi
szamviteli rendszerrdl az IFRS-re vald attérése hogyan befolyasolta pénziigyi helyzetét és
teljesitményét, ezaltal eleget téve az egyeztetési kovetelményeknek. Ebben az esetben a 2017-
es lizleti év az els6 IFRS szerinti pénziigyi kimutatas, mig az azt megel6zd, 2016-o0s év az [FRS
Osszehasonlito iddszak, amely bar a régi MSZSZ szerint késziilt, de a standardnak megfelelve
IFRS szerint is Ossze kell allitani. Az IFRS alapu pénziigyi kimutatasok elkészitésének
legelterjedtebb modja a magyar szabalyok szerint nyilvantartott f0konyvi adatok korrekcios
tényezokkel torténd moddositasa az IFRS eldirdsainak valdo megfelelés érdekében (Gulyas —
Wickert, 2013). Mindezekre tekintettel a tanulmany f6 célja az MSZSZ ¢s az IFRS kozotti
kiilonbségek vizsgalata a t6zsdén jegyzett vallalatok adozott eredményét befolyasolo tényezdi
szempontjabol, valamint, hogy milyen hatdssal van az IFRS-re vald attérés az adozott

eredményre, amely regresszios modell segitségével keriil megallapitasra.
2. Irodalmi attekintés

Az IFRS-re val6 atallas jelentds hatast gyakorolt a szdmviteli és pénziigyi adatokra tobb olyan
orszagban, ahol bevezették a standardokat, igy Magyarorszagon is. Egy 2016-ban késziilt nem
reprezentativ felmérés szerint az attérés soran tapasztalhaté adminisztracios terhek a magyar
vallalatokra tekintve kozepes, néhol magas kockazattal jarnak, és még az itt mikodo
lednyvallalatok is kozepes kockazattal szembesiilnek, amig a blue-chip részvénytarsasagok
szamara alacsonyabb kockéazatot hordoz az adminisztracidos feladatok ellatdsa, mivel a
konszolidalt beszdmolok készitésében mar rendelkeznek tapasztalattal és er6forrasokkal, mig a
kisebb méretli vallalatok szamara nem all rendelkezésre annyi pénziigyieréforras, vagy olyan
szakértdi garda, amellyel a kockédzatok csokkentheték lennének (Balogh, 2016). Az IFRS-re
torténd atallds nem csak nagyobb adat éaramléast, de jobb Osszehasonlithatosagot ¢és
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transzparenciat eredményezhet a pénziigyi kimutatasokban. Habar a beszamoldkban kozolt
adatok elegenddek a kiilso érintettek tajékoztatasara, a mélyebb elemzésekhez, dsszefiiggések
feltarasahoz azonban belsd, egyedi informdaciokra van sziikség, amelyek feldolgozasa
jellemzden a controllerek feladata (Bocskei — Hagen, 2017). Az IFRS-alkalmazas 6sztondzheti
a vallalatokat arra, hogy atlathatobb ¢€s részletesebb adatokat szolgaltassanak, amelyek lehetévé
teszik az Osszetettebb elemzéseket és a belsd dontéshozatal tamogatasat, ezaltal segithetnek a
vallalatoknak az IFRS-re torténd atallas hatasainak és a pénziigyi teljesitményiik értékelésének
jobb megértésében. Ugyanakkor a megnovekedett informéaciokészlet és adathalmaz noveli az
adatok hitelességének és pontossaganak ellendrzési kockazatat is. A szamviteli becslések
terliletén az IFRS attérés hatdsara a konyvvizsgalati modszertanok is valtozason estek at. Ebben
az esetben a tévesen alkalmazott szamviteli becslések okozhatnak akar jelentds mértéki eltérést
az eredményben, veszElyt jelentve a beszamold valosaghti és megbizhatod elkészitésére. A
pontatlan becslés miatt a magyar szamviteli torvény hidnyossaga okolhato, amiért nem tér ki a
becslések fontossagara, holott a piaci érték meghatarozasa szdmos esetben becsléseken alapul,
viszont az IAS 8 Szadmviteli politika, szamviteli becslések valtozasai és hibdk standard mar
szabalyozza a szamviteli becsléseket, igy konkrétan rdgziti és szabdlyozza azokat a
valtozasokat és hibakat, amelyek a szamviteli becsléseknél felmeriilhetnek, ezaltal segitve a
pontosabb ¢és atlathatobb pénziigyi kimutatdsok elkészitését (Hegedlis, 2023). A magyar
szamviteli torvény modositasat kovetd adozasi torvényekben tortént 2016-os valtozasok célja
az IFRS alkalmazasabol adodo eltérések korrigalasa volt. Ennek érdekében a helyi ipariizési
ado és a tarsasagi ado alapjanak meghatarozasanal kiemelt figyelmet kapott az ad6zas elétti
eredmény fogalmanak definialasa és az esetleges kiilonbozetek korrekcioja. Ezzel a modszerrel
a gyakorlatban célzottan kezelik az adozas el6tti eredmény terhére elszamolt tételeket és mas
specialis tényezdket, hogy pontosabb és dsszehasonlithatobb legyen az adoalap megallapitasa
(Toth — Széles, 2017). Az IFRS-ek hatdsat az addzasra Magyarorszagon még Fehér—Karai
(2020) vizsgaltak. Megallapitottadk, hogy az 4tallas évében a 2017. évi atlagos effektiv
adokulcsok a cégeknél jelentésen csokkentek, €s hogy a valds értékelés adozas eldtti
eredményre gyakorolt pozitiv hatdsainak kikiiszobolése az effektiv addkulcs jelentds
csokkenéséhez vezetett. Az eredmények jelentds eltéréseket mutatnak a két kiilonbozo
szamviteli rendszer alapjan szamitott adozas eldtti eredményben. Ezek részben az IFRS-re valo
atallasnak, részben az adokulcs valtozasanak tudhatok be. Az atallas miatt az IFRS szerinti
adozas elotti eredmény atlagosan magasabb volt, mint az MSZSZ-ben, viszont a tarsasagok
adofizetési kotelezettsége csokkent a tarsasagi ado effektiv kulcsdnak jelentds valtozasa miatt.

Tarpataki et al. (2022) az IFRS attérés hatasat vizsgaltak olyan mutatészamokon keresztiil,
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amelyek a hitelbiralatok mindsitési szempontjai kozott gyakran szerepelnek. 42 kiilonbozo
ipardgban miikodd vallalkozés attéréskori mérleg, eredménykimutatds és cash flow adatait
hasonlitottdk 0ssze a magyar és a nemzetkdzi szabalyozas szerint késziilt kimutatdsokbol. A
vizsgalt adatbazis alapjan tobbek kozott azt allapitottdk meg, hogy az attérés hatasara atlagosan
8 szazalékkal lett magasabb az addzott eredmény a sajat toke értékéhez viszonyitva.
Osszefoglalva, a korabbi tanulmanyok azt mutatjak, hogy az IFRS 2017-es egyedi beszamolasi
célu alkalmazésa figyelemre méltd hatassal volt a magyar vallalatok altal kdzzétett pénziigyi-
szamviteli eredményre. Ez a tanulmany azt a varakozast tlikrozi, hogy az IFRS elfogadasa
Magyaroszagon, jelentdésen befolyasolja a véllalatok eredménykimutatasat €s az ebben
kimutatott szamviteli eredményt. Ezért a kutatas hipotézise: Magyarorszagon az IFRS -re val6
egyedi beszamolasi célu attérés a tdzsdén jegyzett cégek példajabol kiindulva jelentds hatassal
bir a vallalatok altal kimutatott szdmviteli eredményre. Ebbdl kovetkezdleg a tanulmany azt
vizsgalja, hogy az IFRS 2017-es kotelez6 alkalmazéasa a magyar t6zsdén jegyzett vallalatoknal
milyen mértékben valtoztatjia meg a vallalatok eredménykimutatasat és a szamviteli

eredményeket, valamint vizsgalja ennek hatasat a szamadatok dsszehasonlithatosagara.
3. Anyag és modszer

Az IFRS-re valo attérés hatdsa megfigyelhetd az eredménykimutatasok dsszehasonlitasaval. Az
uj szamviteli szabéalyozasok alkalmazésa altalaban valtozasokat eredményez az adott vallalat
pénziigyi kimutatasdban, amelyek igy befolydsoljak a kozzétett pénziigyi teljesitményt. A
tanulmany célja annak megallapitasa, hogy az IFRS-re val6 egyedi beszamolasi célu attérés a
Budapesti Ertéktézsdén jegyzett cégek korében milyen hatassal volt ezen vallalatok
eredménykimutatasara, végsé soron az adodzott eredményiikre, amelyek Osszességében
meghatarozzak a vallalatok pénziigyi helyzetét és teljesitményét. Ezért a kutatds targya a
budapesti értéktdzsdén prémium részvényt forgalmazo vallalatok voltak, amely a vizsgalat
iddpontjaban 0Osszesen 23 db részvénytarsasagot jelent. A pénzintézetek és biztositok
kivételével, amelybdl 4 db van, illetve 1 vallalat kivételével, amely nemrég lett prémium
kategorias, nem készitett még IFRS beszamolot. fgy az elemzésbe 18 db nyrt. keriilt be. A
kutatdsi anyag a vallalatok altal kozzétett 2017-es IFRS szerinti egyedi éves pénziigyi
kimutatasok és a 2016-os MSZSZ szerint késziilt éves beszamolok, mégpedig az elsé IFRS
beszamolot megel6zé id6szak pénziigyi kimutatdsai (eredménykimutatasai), illetve ezek
kiegészitd mellékleteiben talalhatdé megjegyzések és értelmezd magyardzatok az eltérd
elszamolédsokrol. A kutatas soran kvalitativ mddszeres megkdzelités keretén beliil tartalom
elemzéses modszer alkalmazasaval a kiegészitd mellékletekben taldlhatd Notes
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megjegyzéseken keresztiil az alapvetd egyeztetd tételek azonositdsa tortént meg, amelyek
szovegesen magyarazzak az értékvaltozasokat. Ezutan gyakorisagelemzés segitségével keriilt
kimutatasra, hogy ezek az egyeztetd tételek milyen mértékben jelennek meg a kimutatasokban.
A tanulmanyban Gsszehasonlitd vizsgalat keretében az MSZSZ szerinti és az IFRS kozotti
értékkiilonbozdségeket elemeztem matematikai-statisztikai modszerekkel. Ehhez regresszios
elemzést alkalmazva keriilt vizsgalatra, hogy hogyan befolyasolja az IFRS attérés az addzott
eredményt az MSZSZ-hez képest. A regressziés modell egyiitthatdinak kivalasztisa a
leggyakoribb egyeztetd tételek eredménykategoridkba soroldsa alapjan tortént. Az egyiitthatok
értékrelevancidjanak értékelésére az IFRS szerinti adozott eredmény értékéhez képest az alabbi

tobbvaltozos linearis regresszids modell kertilt felépitésre:

AE; = ap + iECS; + a2EB; + 03PB; + auADO; + asAEDIFF; + ¢

ahol:

AE;i: az Adozott eredmény Gsszege az 1. cég IFRS szerinti éves beszamoldja alapjan

ECS: az Ertékcsokkenés sszege az i. cég MSZSZ szerinti éves beszamoldja alapjan

EBi: az Egy¢éb bevétel/raforditas 6sszege az 1. cég MSZSZ szerinti éves beszdmoldja alapjan
PBi: a Pénziigyi bevétel/raforditas 6sszege az i. cég MSZSZ szerinti éves beszamoldja alapjan
ADO:i: az Adéraforditas 6sszege az i. cég MSZSZ szerinti éves beszamoloja alapjan

AEDIFF; az 1. cég altal kozzétett 6sszes egyeztetd tétel, az MSZSZ szerinti addzott eredmény

¢s az IFRS szerinti addzott eredmény egyeztetése soran

A regressziés modell megmutatja, hogy ezek koziil mely tényezdk befolyasoljak jelentdsen a
cégek adozott eredményét, vagyis melyek a kiillonbségeket jelentésen meghatarozo tényezok.
A modellben, az egyeztetd tételek megallapitasa utdn, a teljes egyeztetd tételeknek az adodzott
eredmény szempontjabol valé relevancidja keriil figyelembe. A modell alapjan megéllapithato,
hogy van e szignifikdnsan pozitiv kapcsolat az adott cég IFRS szerinti ad6zott eredmény értékei
¢és az MSZSZ szerinti eredménykategoriak (4 db), valamint az IFRS és az MSZSZ kozatti teljes
egyeztetdtételek érteke kozott (1 db, az AEDIFF). Az elemzéssel megéllapithatd, hogy mely
tételek értekrelevansak a mintaban szerepld cégek szamara, vagyis mely valtozok befolyasoljak

jelentdsen és pozitivan a cég addzott eredményét.
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4. Eredmények

A gyakorisagi elemzés fobb eredményei az 1. tdblazatban lathatok, amelyben a leggyakrabban
eléforduld egyeztetési tételek vannak felsorolva az IFRS és a magyar eredménykimutatasok
kozotti kiilonbségek magyarazatara. A leggyakoribb egyeztetd tétel a halasztott add valtozasa,
Osszesen 18 esetben fordul eld, tehat minden vallalatnal szerepel. Ebben az esetben az eltérést
az okozza, hogy a halasztott ad6 elszamolasat az MSZSZ ez iddig nem irta eld, de az IFRS-ben
a halasztott adé az adoraforditds kategoriat érinti (jelenleg, a szamviteli torvény 2023-as
modositasa révén a halasztott add kimutatasara lehetség nyilt a vallalatoknak, de kordbban a
torvény nem rendelkezett errdl). A fizetend6 osztalék esetében, amely 10 esetben jelentkezett,
az eltérés oka, hogy 2016 elott az MSZSZ-t0l eltérden realizaltak az osztalékot, mint az IFRS
szerint, mivel az [FRS az osztalékot a dontés meghozatalanak legkorabbi iddszakdban kéri
bemutatni. A tobbi tétel, mint a nyereségadé atsorolds, értékvesztés, valos értékelés, eszk6zok
értekcsokkenése, céltartalékok, ledny-, tarsult- vagy kozos vallalkozasokban valo részesedések,
operativ lizing atmindsitése, Goodwill amortizacidja, kutatdsi koltségek aktivalasa, sajat
részvények visszavasarlasa, hitelkamatok aktivalasa, alapitas atszervezés aktivalt értéke, mar
kevesebb mint 50% szazalékban fordul eld, viszont ennek ellenére sem elhanyagolhato a
hatasuk. A masodik oszlop pedig ezeket az egyeztetdtételeket sorolja be az eredménykimutatés
fobb kategoriaihoz szamviteli elszamolasuk alapjan, mint az adoréaforditas, addzott eredmény,
egyéb bevétel/raforditas, értékcsokkenés, pénziigyi eredmény. Ezek fogjak képezni a

regresszids modell valtozoit.
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1. tablazat: Az egyezteto tételek gyakorisaga

Egyezteto tétel Erintett szamviteli kategéria Dok. szama

Halasztott ado Adoraforditas 18 | 100%

Fizetend6 osztalék Adozott eredmény; Eredménytartal. | 10 | 55,56%
Nyereségad6 atsorolas Egyéb raforditas 7 38,89%
Ertékvesztés Egyéb bevétel/raforditas 6 33,33%
Valos értékelés Egyéb bevétel/raforditas 5 217,78%
Eszko6zok értékesokkenése Ertékcsokkenés 5 27,78%
Céltartalekok Egyéb bevétel/raforditas 5 217,78%
Leany-, tarsult- vagy kozos Adozott eredmény; Eredménytartal. | 4 22,22%

vallalkozasokban vald részesedések

Operativ lizing atmindsitése Ertékcesokkenés; Adozott eredmény | 4 22,22%
Goodwill amortizacidja Ertékesokkenés 2 11,11%
Kutatési koltségek aktivalasa Ertékesokkenés 2 11,11%
Sajat részvények visszavasarlasa Pénziigyi eredmény 2 11,11%
Hitelkamatok aktivalasa Ertékcsokkenés; Pénziigyi eredmény | 2 11,11%
Alapitas atszervezés aktivalt értéke Ertékcsokkenés 2 11,11%
Egyéb (egyszer eléforduld kiillonbozo tételek) 1 5,56

Forras: sajat kutatas a vizsgalt vallalatok pénziigyi kimutatésai alapjan

A regresszios modellel végzett kutatds eredményei a 2. tablazatban kertiltek 6sszefoglalasra. A
regresszid analizissel azt becsiiljiik, hogy az egyes fliggetlen valtozok hogyan befolyasoljak a
fliggd valtozot. Az elemzés kimenete 5 oszlopot tartalmaz: az 1. a ”Coefficients”, vagyis az
egyttthatok, amelyek koziil az ”Intercept” a konstans értéket, mig az értékcsokkenés, egyéb
bevétel/raforditas, pénziigyi eredmény, addéraforditds, adézott eredmény differencia pedig a
fiiggetlen valtozokat jelenti. A 2. oszlop az “Estimate” az egylitthatok becsiilt értékeit mutatja.
Az ”Intercept” a konstans értékét jeloli a regresszios egyenletben, €s ezt az értéket veszi fel az
IFRS szerinti Adozott eredmény varhatd értéke is, ha minden fiiggetlen valtozo értéke 0 a
modellben. Ez -340 500 e Ft, amely t6zsdei cégek esetén nagy Osszegli veszteséges szamadatot
takar. A tobbi fliggetlen valtozo esetében igy értelmezziik az egyiitthatok becsiilt értékeit: az

Adozott eredmény varhato értéke mennyivel névekszik, vagy akar csokken (minusz eldjel
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esetén) minden 1%-o0s valtozas esetén az adott filiggetlen valtozondl. Példaul a Pénziigyi
eredmény 1%-0s novekedése az Adoézott Eredmény értékében 1 925 Ft-os ndvekedést
eredményez. A 3. oszlop a ”Std. Error” (Szabvanyos hiba), az egyiitthatok becslési hibajat
mutatja be, vagyis, hogy a becsiilt érték = milyen tartomanyban mozoghat. A kisebb standard
hiba azt jelzi, hogy a becslés pontosabb, a nagyobb hiba pedig azt, hogy a becslés kevésbé
pontos. A 4. oszlop a 't value” a becslés szignifikancidjanak mérésére szolgal. A nagyobb t-
érték azt jelzi, hogy a becslés statisztikailag szignifikans, a kisebb t-érték pedig, hogy a becslés
nem szignifikdns. Ez alapjan a Pénziigyi eredmény, az Adoraforditas és az Adozott eredmény
differencia becsiilt értékei statisztikailag szignifikansak. Az 5. utols6 oszlop a p-értéket mutatja
be, amely a becslés szignifikancidjanak valosziniiségét méri. A kisebb p-érték azt jelzi, hogy a
becslés statisztikailag szignifikans, a nagyobb pedig, hogy nem szignifikans. Altalaban a 0,05
alatti p értéket statisztikailag szignifikdnsnak tekintjiik, amely azt jelenti, hogy kevesebb, mint
5% esély van arra, hogy a becsiilt érték tévesen tér el 0-t0l. Ez alapjan ugyancsak a Pénziigyi
eredmény, az Adoraforditas és az Adozott eredmény differencia becsiilt értékei statisztikailag
szignifikinsok. Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy az IFRS szerinti adézott eredményt
jelentdsen €s pozitivan befolyasolja a Pénziigyi eredmény és az Addzott eredmény differencia,
mig jelentdsen és negativan befolyasolja az Adoraforditas. A labjegyzetben megjeldlt tovabbi
szamitasi eredmények koziil az R-négyzet szerint a magas értékek jol magyardzzak a fliggd
valtoz6 varianciajat, jo a prediktiv képessége a modellnek, az f-statisztika és a modell p értéke

alapjan pedig statisztikailag szignifikans a regresszids modell.

2. tablazat: Regresszio analizis eredményei

Coefficients Estimate Std. Error tvalue | Pr(>|t|)
(Intercept) -340 500 000 | 190 600 000 | -1,786 | 0,0993
Ertékcsokkenés 35,33 37,9 0,935 0,3683
Egyéb bevétel/raforditas -94,77 60,45 -1,568 | 0,1429
Pénziigyi eredmény 1925 229,4 8,392 2,30e-06**
Adoraforditas -7 210 3143 -2,294 | 0,0406*
Adodzott eredmény differencia | 2 256 155,2 14,541 | 5,54e-09**

Signif. codes: “**’ 0,001; “** 0,05; Multiple R-squared: 0,9999; Adjusted R-squared: 0,9998; F-statistic:
1,706e+04 on 5 and 12 DF, p-value: <2,2e-16

Forras: sajat kutatas a vizsgalt vallalatok pénziigyi kimutatésai alapjan
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A tanulmany f6 témdja az éves beszamolo részét képezé eredménykimutatas tételeinek eltérd
szamviteli szabalyozésanak és értékelésének vizsgalata volt az IFRS-re 2017-t6l egyedi
beszamolasi célbol attérd magyar tézsdén jegyzett vallalatok példain keresztiil. A tanulmany
arra probalt ravilagitani, hogy az IFRS attérés és ennek kovetkeztében az 1j, eltérd szabalyozasi
kritériumok és eljarasok az egyedi éves beszamolok altal nyujtott pénziigyi adatokra milyen
hatassal van az MSZSZ-hez képest. A vizsgilat kiemelten az egyedi szintli attérés
Osszehasonlitd iddszakanak az eredménykimutatds adataival foglalkozik, ezért az
eredménytételek ugyanazon iddszakbol, am kiilonbozd szdmviteli rendszerek altal képviselt
értékei matematikai-statisztikai szamitasok segitségével keriiltek 6sszehasonlitasra. A vizsgalat
elvégzésével megallapitasra keriilt, hogy az IFRS egyedi beszamolasi célu attérése
Magyarorszadgon jelentds hatassal van a tdzsdei cégek altal kimutatott adozott eredményre,
mivel szignifikans kiilonbség van az IFRS- és az MSZSZ szerinti pénziigyi adatok kozott. A
Pénziigyi eredmény, Adoraforditas és az Adozott eredmény differencia valtozok statisztikailag
szignifikans hatassal birnak az adozott eredmény értékére. Ez azt jelenti, hogy ezen valtozok
1%-o0s valtozasa az IFRS szerinti Adozott eredmény értékének szignifikdns valtozasat
eredményezik. Legnagyobb hatdsa az Adozott eredmény differencia valtozoénak van az adézott
eredmény értékére, vagyis, amelyik az MSZSZ szerinti ad6zott eredmény ¢€s az IFRS szerinti
addzott eredmény kozotti teljes egyeztetd tételek értékét foglalja magaban. Ez azt jelenti, hogy
az IFRS attérés soran alkalmazott szamviteli eltérések jelentdsen befolyasoljak az addzott
eredményt. A kutatds azt sugallja, hogy a két szamviteli rendszer adoézott eredményei kozotti
differencia, vagyis az egyezteto tételek ndvekedése egyiitt jar az Adozott Eredmény értékének
emelkedésével, vagyis, minél tobb a szdmviteli eltérés, annal jobb, magasabb az IFRS szerinti
Adoézott eredmény. Mindezt figyelembe véve a kutatds f6 hipotézise elfogadhatd, az IFRS
attérés jelentds hatassal bir a vallalatok altal kimutatott adézott eredményre. A kutatds
eredményei javasolhatok a cégvezetdk figyelmébe ajanlani belso értékelési eljarasokhoz, illetve
nemcsak tizleti szempontokat vehetiink figyelembe, hanem kiils6 befektetok szamara is
érdekesek lehetnek a kapott eredmények, pl. befektetési vagy egyéb dontéshozatali célok

szempontjabol nagyobb bizalom érhetd el az eltérések relevans magyardzataval.
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Az onvezeto autok és gépi tanulas szerepe

Viktor Patrik*

Osszefoglalas

Az dnvezetd autdk és a gépi tanulas egyre novekvo szerepet jatszanak a jarmuipar fejlodésében

crer

koncentralodik: a vezetéstamogatd rendszerekre és az autondm jarmiivekre. Az autondom
jarmivek képesek emberi beavatkozas nélkiil kozlekedni, érzékelni és értékelni a
kornyezetiiket, valamint biztonsdgosan iranyitani dnmagukat. A gépi tanulas alkalmazésa,
kiilondsen a mélytanulas és a megerdsitéses tanulés, lehetdvé teszi a jarmiivek szamdra, hogy
hatékonyan adaptalédjanak a kornyezet valtozasaihoz és elére nem latott helyzetekhez. Az
onvezetd autok szamos érzékeldvel, példaul radarokkal, kamerdkkal és mesterséges
intelligenciaval vannak felszerelve, amelyek segitségével folyamatosan gytijtik és elemzik a
kornyezeti adatokat. Ezek az adatok lehetdvé teszik a jarmiivek szdmara, hogy intelligens
dontéseket hozzanak és biztonsdgosan navigaljanak a kozuti forgalomban. Az 6nvezetd autok
fejlesztése és tesztelése soran kiilonds figyelmet forditanak a biztonsagra és a megbizhatosagra,
hogy minimalizaljak a potencidlis baleseteket és maximalizaljak az utasok védelmét. A
dolgozat attekinti a mesterséges intelligencia és a gépi tanulés alapjait, valamint bemutatja az
onvezetd autok technologiai kihivasait és fejlodési iranyait.

1. Bevezetés

Az emberek nagy része nem is gondol bele, hogy hasznél okoseszkdzt, legelterjedtebbek ezek
koziil az okostelefon, okosora, okostévék. Az okoseszkdzok lehetévé teszik az 0j innovativ
navigacios €s utvonaltervezd szolgaltatasok kifejlesztését. Ez utobbiakat mar nem is igazan irja
le jol a neviik, hiszen ennél joval Osszetettebb megoldasok jelennek meg, amelyeket az un.
»Mobility as a Service” kifejezés ald sorolhatunk. Ennek sordn mar a felhasznalo teljes
mobilitasi igényeire keressiik a valaszt, ideértve a kozlekedési modozatokat, a tudatossag eleve
szerint figyelembe véve a kiilonb6z6 optimalizaldsi kritériumokat pl.: menetidd, koltségek,
kéarosanyag-kibocsatas. Egyre nagyobb teret kapnak a jairmlimegosztd szolgéltatasok, ahol a
nagyvarosokban, kihaszndlva az okoseszk6zOk altal nyujtott kényelmi szolgéltatasokat. A
jarmuipari két £6 teriileten produkal komoly fejlédést. A hajtaslancoknal folyamatosan gyorsuld
litemben terjednek a hibrid és elektromos hajtdsok. A masik gyorsulé tempoban fejlodo teriilet
a vezetéstdmogatd rendszereké, ahol a fejlesztok célja, hogy végiil teljesen automatizalt,
onvezetd jarmivek kozlekedjenek az utainkon. Ennek elérése érdekében két technologiai

tertilet bevondasa tortént meg. Egyik a modern vezeték nélkiili infokommunikacios megoldasok,
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a masik a mesterséges intelligencia (Mi vagy Al), azon beliil is a gépi tanulds. A hagyomanyos
autogyartok és beszallitoik ezzel a tudassal kordbban nem rendelkeztek, igy mozgéstérhez
jutottak a nagy nemzetkozi IT cégek. A nagy tékével és tudassal rendelkezd vallaltok beszallasa
komoly hatassal voltak az elmult évek fejlesztéseire, amelyek kozott talalunk pozitiv €s negativ
példakat is. Az egyik legjelentdsebb fejlesztés a Google 6nvezetd autdja, amely Waymo nevet
kapta. Az USA-ban tobb nagyvarosban mar Taxi szolgéltatds is nyljtanak vele. A fejlesztok
rendkiviil komolyan veszik a biztonsagot ¢és kelld figyelmet forditanak mind a virtualis, mind
pedig a valos tesztekre. Sajnos negativ tapasztalatokat is talalunk az elmult évekbdl. A negativ
példak felkapottsiga miatt a fejlesztdk minél gyorsabban probdlnak 1) eredményeket
felmutatni, és azonban azzal jar, hogy a szerepldk nem mindig kovetik azokat a biztonsagi és
tesztelési eljarasokat, amelyek a hagyomanyos gyartoknal mar bevaltak. Mindezek komoly
etikai kérdéseket vetnek fel, amelyek veszélyeztethetik az Onvezetd jarmiivek tarsadalmi
elfogadottsdgat, azonban ezzel a beadandomban nem foglalkozok. Nem foglalkozom tovabba
az egy¢éb jogi, kiberbiztonsagi problémakkal sem. A dolgozatomban eldszor bevezetem a
mesterséges intelligencia majd a gépi tanulas fogalmat. Ezt kovetoen kifejtésre és bemutatasra

kertilnek a mesterséges intelligencia és gépi tanulas eszkozei.
2. Irodalmi attekintés
2.1. Mesterséges intelligencia

Mesterséges Intelligencianak (MI vagy Al => Artificial Intelligence) egy gép, program vagy
mesterségesen létrehozott tudat altal megnyilvanulé intelligenciat nevezziik. A fogalmat az
emberek legtobbszor a szamitogépekkel tarsitjak. A MI olyan teriilet, amely a szamitogépek,
gépek €s mas eszkozok képességének fejlesztését célozza meg, hogy intelligens modon
viselkedjenek és gondolkodjanak, hasonléan az emberi intelligencidhoz. Olyan technikakat és
modszereket foglal magaban, amelyek lehetévé teszik a gépeknek, hogy érzékeljek, értsék és
véalaszoljanak a kornyezetiikben és feladataikban felmeriilé problémdkra.(Mogelmose et

al.,2012) Ezekre példak az alabbi teriiletek:

Adatfeldolgozas ¢€s elemzés: Az MI segithet az adatok elemzésében és értelmezésében, hogy
informéciokat és mintakat fedezzen fel. Bizonyos mesterséges intelligenciat hasznalod
alkalmazasok képesek felderiteni az 4alhireket és a dezinforméciot a kozosségi médiabol
szarmaz6 adatok elemzésével, szenzacidhajhasz vagy ijesztd szavakat keresnek, ¢és

meghatarozzak, mely online forrasokat szamitanak hitelesnek.(Nav-Q,2023)
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Az agens ¢érzékelok segitségével érzékeli a kornyezetét, és beavatkozoi segitségével
megvaltoztatja azt. Az agens érzékelése egy tetszOleges pillanatban egy agens érzékeld
bemeneteinek Osszességét irja le. Egy agens érzékelési sorozata az érzékeléseinek teljes
torténete (minden, amit az agens valaha érzékelt). Altalanossagban elmondhato, hogy egy adott
pillanatban egy agens cselekvése a dontésig megfigyelt teljes érzékelési sorozattol fiigg. Ez
alatt egy olyan algoritmust értiink, amely érzékeli kornyezetét és autondém modon cselekszik.
A legjobb kimenetel érdekében cselekvd agens a raciondlis dgens. (Wang et al,2021) Az ideélis
racionalis 4gens minden egyes észlelési sorozathoz a benne taldlhat6 tények és a beépitett tudasa
alapjan minden elvarhat6 dolgot megtesz a teljesitménymérték maximalizalasaért. A
racionalitds nem azonos a mindentudéassal. (Uber,2023) Egy mindentud6é agens tudja
cselekedetei valodi kimenetelét, és ennek megfelelden cselekedhet. A racionalitds az elvart
teljesitmény maximalizdlja. A tokéletesség a tényleges teljesitmény maximalizalja. A
racionalitds alkotd elemei a hasznos informacidk beszerzése, felfedezés. Az agens tanulds
folyamata soran az agens tapasztalata alapjan az eldzetes tudasa modosulhat, atértékelddhet.
Egy raciondlis agensnek autonoémnak kell lennie. Mindent, amit megtanulhat, meg kell tanulnia

ahhoz, hogy hibas eldzetes tudasat kompenzalja. (Wang et al,2021)

A mesterséges intelligencia rendkiviil széles tudomanyteriilet, ezen beliil napjaink egyik
legdinamikusabban fejl6dd teriilete a gépi tanulds. Ezt segiti a szamitdégépek szamitasi
teljesitményének évtizedek ota tartd exponencialis ndvekedése €és az internetnek kdszonhetd

hatalmas mennyiségii adat rendelkezésre allasa. (Long et al,2015)

Gépi tanulds a gépi tanulds olyan algoritmusokat foglal magaban, amely lehetévé teszi a
szamitogépeknek, hogy tanuljanak adatokbodl anélkiil, hogy kifejezetten programoznak dket €s
ezeket felhasznaljak elérejelzések vagy dontéshozatal céljabol.( Wu,2023) Azaz, a gépi tanulas
lehetdvé teszi a rendszereknek, hogy adaptédljanak és fejlédjenek az adatokbdl vald tanulds

révén. A gépi tanulds harom f0 tipusa létezik:

Feliigyelt tanulas: a rendszer a bemeneti adatok és a hozzajuk tartoz6 kimeneti cimkék
parosainak alapjan tanul, azaz ismert bemenetekre ismerjiik a rendszer valaszat. A cél az, hogy
a rendszer eldrejelzéseket vagy osztalyozast végezzen az 1j bemeneti adatokra a mar meglévo
parok alapjan. (Zhu & Newsam,2017) Példaul: egy feliigyelt tanulasi feladat lehet egy
képfelismerési rendszer, amely felismeri a forgalmi jelzéseket, forgalmi tablakat az azokhoz

tartoz6 cimkék alapjan.
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Feliigyelet nélkiili tanulas: a rendszer csak a bemeneti adatokat kapja meg, de nincsenek
hozzajuk tartozé cimkék. A cél az, hogy a rendszer megtalalja a bemeneti adatokban rejlé
mintdzatokat és struktirakat. Példaul: egy feliigyelet nélkiili tanulasi feladat lehet a
csoportositas, amelynek soran a rendszer csoportokat hoz 1étre az adatok alapjan anélkiil, hogy
eléore  definidlt cimkéket hasznalna, rejtett struktirdkat ir le  cimkézetlen

adatokbol.(Raichelgauz,2023)

Meger0sitéses tanulds: az dgens tanul a kornyezetével vald interakcié révén, amely soran
jutalmakat vagy biintetéseket kap a dontéseinek alapjan. A cél az, hogy a rendszer megtanulja
a legjobb dontéseket hozni egy adott kornyezetben, jutalmat maximalizdlja. Példdul: egy
megerdsitéses tanulasi feladat lehet egy mesterséges intelligencia altal irdnyitott jarmi, ahol a
rendszer jutalmat kap, ha sikeresen teljesiti a feladatokat, és biintetést kap, ha hibasan

cselekszik.(Corso et al.,2023)

A jarmiipar részérdl a gépi tanulason beliil két fontos teriilet a mélytanuldas vagy mély
mesterséges neurdlis haldzatok, masik a megerdsitéses tanulds, amely a valdsziniiségi
megkozelitéseket probalja 6tvozni a mély neuralis halozatokkal.( Wu,2023) Alapelve, hogy az
agens meghatarozott akcidkat hajthat végre a kdrnyezetében, melynek hatasara a kornyezet
allapota valtozik és egy Uj allapotvektort kiild vissza az dgensnek.(Li et al,2016) Fejlettségi
szempontbdl az autdipar mindig is élen jart az 1) technologidk bevezetésében, ebben az
agazatban vezették be eldszor a sorozatgyartast, az autdk térhoditasa. elterjedése hatassal voltak
a teleptiilésszerkezetre és szamos mas iparagra is mivel az autdzashoz megfeleld infrastruktara
kiépitése is sziikségessé valt. Az autdipar szdmtalan teriiletet, ipart kapcsol Ossze pl.: az

elektronikat, a robotikat és a mesterséges intelligencia rendszereket egyarant.

Az autoném Onvezetd autdk megvaldsitasat, egyfajta intelligens kerekeken gordiildé mobil
robotok az utobbi 20 évben megjelent kutatasi és fejlesztési eredmények teszik lehetévé. Az
autondm oOnvezetd autd (Self-Driving Car) emberi beavatkozas nélkiil képes kozlekedni a
kozati forgalomban, érzékeli és értékeli a kornyezetet, digitalis technologidk segitségével
itkozésmentesen iranyitja, navigalja 6nmagat.(He & Sun, 2016) Azok az algoritmusok és
szoftverek, amelyek értelmezik az érzékel6k bemeneteit és vezérlik a jarmli kimeneteit,
természetesen a technologia kritikus részét képezik. A valasztott technika a rendelkezésre allo
adatok mennyiségétol és tipusatdl, a rendszer dinamikéjara vonatkozé ismeretektdl és az
alkalmazando6 iranyitasi modszertdl fiigg. Az ut €s az dnvezetd jarmi allapota idében valtozik.
Az autondém 6nvezetd autoknal rendkiviil fontos a nagy mennyiségii adat megfeleld sebességgel

torténd tarolasanak (haldzatba szervezésének) és feldolgozasanak képessége. A gépi tanulas
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eszkozei nagy lehetdséget kindlnak arra, hogy modelleket hozzanak 1étre a nagy mennyiségi
Osszegyljtott adatbol. Az autondém Onvezetd auténak meg kell adni azt a képességet, hogy
szelektalja az informacidkat, és csak a fontos informaciokat vegye figyelembe, igy idot és

tarhelyet nyeriink.

A vezetési szabalyokat nagyon sok esetben lehetetlen szabalyokként megfogalmazni és
leprogramozni. — példaul: ha ezt latod a radarodon és azt a kamera képen akkor fékezz. Emiatt
a szenzorokkal felszerelt autokat a fejlesztési szakaszokban emberek vezetik. A XXI. szazad
elején végbement negyedik ipari forradalomnak az Ipar 4.0-nak kdszénhetéen robbanésszerti
novekedésnek indult az ipari automatizdlasban a kiilonb6zd intelligens szenzorok,
kommunikécios megoldasok és a dolgok internetének alkalmazasa, valamint az automatizalasi
komponensek haldzatba kapcsolasa.(Fritsch et al.,2014) Az emlitett folyamatnak és alkalmazott
Uj technologidknak hdla rengeteg adat all rendelkezésiinkre az ipari folyamatokrol,
paraméterekrdl. Az emberi teszt vezetések soran az autd (gép) tapasztalatokat gytijt, teszi ezt
ugy, hogy minden masodpercben, megtett méterben tobb szdzszor rogziti a szenzorokbol
gyljtott megfigyeléseket és azt, hogy az adott szituadcidoban a sofér hogyan reagalt, milyen
akciot hajtott végre. Az dnvezetd autdk sok idot toltenek a szimulalt kornyezetekben vald
tanulassal.(Kendall,2023) A gépi tanulas segitségével ezek a jarmiivek gyakorolhatnak
kiilonbozo forgalmi helyzeteket, iddjarasi koriilményeket és tutviszonyokat anélkiil, hogy
fizikailag részt vennének a kozlekedésben. Ez lehetdvé teszi szamukra, hogy biztonsagosan és
hatékonyan reagéljanak valds kornyezeti valtozasokra. Kezdetben az elsd onvezetd autdok
nagyon banalis hibakat vétettek, de sok millié o6ranyi tanitds utdn, ma mar egy atlagosnak
tekinthetd sofdr teljesitményét megkozelitik. Itt fontos kiemelni, hogy mindezt jol kontrolalt
kornyezetben.(Lee & Liu,2021) Ezek a technologidk teszik lehetdvé a gépjarmiivek szamara,
hogy tanuljanak kornyezetiikr6l és a kozlekedési viselkedésrdl, a kiilonbozd felmeriild
helyzetek megoldasarol, hogy a megfeleld dontéseket tudjdk meghozni az Uton torténd
kozlekedés soran. Kiilonbozd tanulmanyok vizsgaljak, hogyan lehet a jarmiiveket a megfeleld
viselkedésre programozni vészhelyzetekre, varatlan helyzetekre, példaul balesetek
elkeriilésére. A téma megismeréséhez bemutatdsra kerlilnek az alkalmazott szenzorok, a

szamitogépes latas, a kdrnyezeti érzékelés, objektumfelismerés és az anomalia felismerés.
Szamitogépes latas altalanos definicid nem ismeretes, a gépi latds egy olyan altaldnos
gyljtéfogalom eljarasokra és rendszerekre, amelyekkel kép, mozgokép alapi adatgyljtés és

kiértékelés utan vagy annak hatdsara valamilyen vezérlési, szabalyozasi vagy gépi értelmezési

mechanizmus indul be. A szdmitdégépes latastechnologiat haszndld alkalmazasok érzékeld

203



eszk6zok, mesterséges intelligencia, a gépi tanulas és a mély tanulas bemeneteit hasznaljak, igy
replikaljak az emberi latasi rendszert. A szamitogépes latastechnoldgiat hasznald alkalmazasok
rendkiviili mennyiségii vizudlis adattal, betanitott algoritmusokkal mitkddnek. Ezek felismerik
a vizualis adatok mintait, és a mintakkal képesek mas képek tartalmat is meghatarozni. Magat
az adatkinyerés eszkozeit altalaban képfeldolgozasnak nevezik, a kiértékelést képelemzésnek,
a vezérlési és szabalyozasi feladatok esetében jellemzden az angol nyelvben Machine Vision
(MV) problémakroél beszéliink, mig az értelmezési feladatok esetében Computer Vision (CV)
problémakrol. Magyar nyelvben az MV és CV problémateret fogalmilag nem kiilonbdztetjiik
érdemben, a szaknyelvben a gépi latdsnak nevezziik mindkett6t hasonldéan a mai angol nyelvii
gyakorlathoz, ahol az MV ¢és a CV nem valik el élesen egymastdl, egyre inkabb szinonimaként
is hasznaljak. Az MV teriilet eredetileg az emberi tényez6t meghaladd képességek géppel
inkabb hardverorientalt modon val6 kivaltasara, mig a CV az emberi latashoz kothetd feladatok

automatizalasara, modellezésére hoztak 1étre.
3. Anyag és Mddszertan

Az anomaliafelismerés az dnvezetd autokban fontos szerepet jatszik azért, hogy a jarmiivek
képesek legyenek észlelni és reagdlni olyan nem vart helyzetekre vagy hibdkra, amelyek
befolyasolhatjak a jarmii miikodését vagy a biztonsagot. Az anomaliafelismerés az dnvezetd
autokban kiilonbozd érzeékeldk, adatelemzd algoritmusok és gépi tanulasi technikak
segitségével torténik. Az autok folyamatosan figyelik a kornyezetiiket és a sajat mitkodésiiket,
¢és az adatok alapjan azonositjak az esetleges anomalidkat. Ez lehetdvé teszi az autok szamara,
hogy idében reagaljanak a felmeriild problémdkra vagy helyzetekre, és biztositsak a
biztonsdgos ¢és megbizhaté vezetést. Néhany példa az anomadlidkra, amelyeket az onvezetd

autoknak fel kell ismernitk:

Erzékeldhiba: Az érzékeldk hibdja vagy meghibdsodasa esetén az autd nem képes pontosan
¢szlelni a kornyezetét, ami veszélyes lehet a vezetésre. Az anomaliafelismerés lehetdvé teszi az

auto szamara, hogy észlelje az érzékeldk hibait és megfelelden reagaljon rajuk.

Iranyitorendszer hiba: Ha az Onvezetd autd irdnyitérendszere meghibasodik vagy nem
megfelelden mitkddik, az autd elveszitheti a vezérlést vagy nem tud megfeleléen reagélni a
felmertil6 helyzetekre. Az anomaliafelismerés segithet az autonak az iranyitérendszer hibainak

felismerésében és azonnali reagalasban.
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Kornyezeti anomaliak: Olyan kornyezeti valtozasok, mint példaul varatlan 1dojarasi
kortiilmények, utburkolati valtozasok vagy varatlan utviszonyok is okozhatnak anomalidkat az
onvezetd autdk szamara. Az autoknak képesnek kell lenniiik az ilyen kornyezeti valtozasok

felismerésére és azokhoz vald alkalmazkodasra.

Miikédési anomalidk: Barmely olyan nem vart miikddési jelenség, amely befolyasolhatja az
autd biztonsdgos miikodését, mint példaul a hajtaslanc problémai vagy a kormanyzas
meghibasodasa. Az anomaliafelismerés lehetdvé teszi az autd szdmara, hogy észlelje ezeket a

miikodési anomalidkat és megfelelden reagaljon rajuk.

Rendszerhibak és meghibdsodasok eldrejelzése: Az anomaliafelismerés lehetdvé teszi az autok
szamara, hogy azonositsak és eldre jelezzék azokat a rendszerhibakat vagy meghibasodéasokat,
amelyek befolyasolhatjak az autdé miikodését vagy a biztonsagot. Példaul az autok képesek
¢észlelni azokat a jeleket, amelyek arra utalnak, hogy a jarmii motorja vagy egyéb rendszerei

meghibasodnak, és idében értesiteni a vezetdt vagy beavatkozni a helyzetbe.

Szokasos lizemeltetési feltételek: Az anomaliafelismerés segitségével az autdk képesek
azonositani azokat a feltételeket, amelyek eltérnek a szokasos lizemeltetési koriilményektol.
Példaul az autok képesek érzékelni azokat a helyzeteket, amikor a jarmii nem a megszokott
moédon viselkedik, példaul: ha hirtelen lelassul, kiszamithatatlanul viselkedik, rendellenesen

melegszik.

Biztonsagkritikus események eldrejelzése: Az autok képesek eldre jelezni olyan helyzeteket
vagy eseményeket, amelyek potencidlisan veszélyesek lehetnek a biztonsagra. Példaul az autok
képesek észlelni a kozeli jarmiivek hirtelen és agressziv viselkedését, és megfelelen reagalni

azokra a balesetek elkeriilése érdekében.

Onhibas helyzetek kezelése: Lehetévé teszi az autdk szamara, hogy azonositsak és kezeljék
azokat a helyzeteket, amikor a jarmii sajat hib4jabol vagy meghibasodasabol eredd problémak
merlilnek fel. Példaul az autok képesek azonositani az 6nhibas parkoldsi mandvereket vagy a

navigacios hibakat, és megfelelden reagalni azokra.

Az dnvezetd jarmiivek vészintézkedéseket €s reakciokat alkalmaznak kiilonb6zd helyzetekben
annak érdekében, hogy maximalizaljadk az utasok és mas kozlekeddk biztonsagat. Ezek a

vészintézkedések és reakcidk az alabbiak lehetnek:
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4. Osszefoglalas

Az onvezetd autok érzékelik és elemzik a kornyezetiiket, hogy eldre jelezzék a potencidlisan
veszélyes helyzeteket és elkeriiljék a baleseteket. Ha a jarmi észlel egy kozelgd veszélyt, pl.:
egy elottiik hirtelen fékezd jarmiivet vagy egy gyalogost az uton, akkor gyorsan és hatékonyan
reagal, példaul azonnali fékezéssel vagy mandverezéssel az iitkozés elkeriilése érdekében. Ha
az 1tkozés elkeriilhetetlen, az Onvezetd autok igyekeznek minimalizalni a baleset
kovetkezményeit a kdrnyezetiikben 1€vok és az aut6 utasai szamara. Ez lehet példaul az iitkzés
energiajanak elnyelése a jarmi szerkezetében, az utasok biztonsagosan térténd megovasa és az
Osszelitk6zés utani vészhelyzet szolgaltatdsok automatikus aktivaldsa. Ha az autd érzékeli a
sajat hibait vagy miikodési problémait, példaul egy rendszerhiba vagy érzékeld hibdja miatt,
akkor vészhelyzetben ledll vagy biztonsagos helyen parkol, hogy minimalizalja a kornyezetére

gyakorolt lehetséges kockéazatokat.

Az Onvezetd autdk rendszeresen figyelik a kozlekedési eldirasokat és szabdlyokat, és
alkalmazkodnak hozzajuk a vezetés soran. Ez magaban foglalhatja a sebességkorlatozasok
betartdsat, a sadvvaltasok €s kanyarodasok megfeleld végrehajtasat, valamint a kozlekedési
jelzések ¢és jelzotablak értelmezését. Az Onvezetd autdk képesek kommunikdlni mas
jarmiivekkel és a kornyezetiikkel a kozlekedési szituaciokra és az autd miikodésére vonatkozo
informaciok atvitelével. Ez lehetdvé teszi az autdk szadmara, hogy mas jarmiivekkel és
gyalogosokkal egyiittmiikodjenek a biztonsagos kozlekedés érdekében. Ezek a
vészintézkedések és reakciok fontos szerepet jatszanak az Onvezetd autdk biztonsagos és
hatékony miikodésében, valamint a jarmiivezetdk és az utasok biztonsdganak védelmében. A
jarmuvek folyamatosan figyelik a kdrnyezetiiket €s a sajat mikodéstiket, és gyorsan reagalnak

a valtozo kozlekedési helyzetekre az optimalis biztonsag és teljesitmény érdekében.

Az dnvezetd gépjarmiivek fejlesztése és tesztelése folyamatosan zajlik, és a technologia egyre
inkabb halad elére. Az autondém autdk célja, hogy képesek legyenek onalldan kozlekedni
anélkiil, hogy folyamatos emberi feliigyeletre lenne sziikség. Ennek a technoldgidnak az
elterjedése ¢€s elfogadasa azonban fligg az infrastruktirardl, a jogszabalyokrol, a biztonsagi
eléirasokrol és az emberektdl is. Sok orszdgban és varosban mar folytatnak kisérleti
programokat és pilotprojekteket az onvezetd jarmiivekkel, ami azt mutatja, hogy a jovében
valdsziniileg egyre tobb ilyen jarmiivel taldlkozhatunk az utakon. Ezek a jarmiivek szdmos
érzékeldvel, radarral, kameraval ¢és mesterséges intelligenciaval rendelkeznek, amelyek
segitségével érzékelik és értelmezik a kornyezetiiket, és ennek megfeleloen reagalnak. A
szenzorok altal gylijtott adatokat az autok szoftverei feldolgozzak és értelmezik, hogy pontos
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képet kapjanak a kdrnyezetrdl és a jarmii koriil zajlo eseményekrol. Ezt kovetden a mesterséges
intelligencia és az algoritmusok segitségével a jarmiivek képesek dontéseket hozni és reagélni
az ¢észlelt valtozasokra, példaul mas jarmlivek mozgésara, Utviszonyokra, forgalomra és
gyalogosokra. Az autok altal végzett reakciok lehetnek példaul a sebesség csokkentése, a
savvaltas, a fékezés vagy az elkeriilé mandverek. Osszességében ezek a technolégidk lehetévé
teszik az Onvezetd jarmiivek szamadra, hogy biztonsdgosan és hatékonyan kozlekedjenek a
kornyezet valtozésaira vald gyors és pontos reakcio révén. Az dnvezetd autdk fejlesztése s
tesztelése folyamatban van, és egyre inkabb haladnak elére a technologiai és jogi kihivasok

lekiizdésében. A jovOben valosziniileg egyre tobb ilyen jarmiivel taladlkozhatunk az utakon.
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Bankvalasztasi szokasokat befolyasoloé tényezok a vallalati szegmensben —

szakirodalmi osszefoglalas

Szabé Janka Kldra *— Jakab Tekla?

Osszefoglalas

A tanulmany tisztazni hivatott, hogy a vallalati iigyfelek milyen szempontrendszer alapjan
valasztjak ki banki partneriiket, illetve, hogy milyen tényezok befolyasoljak az esetleges
bankvaltasukat. Az eredmények a bankvalasztdsi szokasokat targyald hazai és nemzetkozi
szakirodalom attekintésén alapulnak, tovabba - a jobb atlathatésag érdekében - csoportositasra,
rangsorolasra keriilnek, valamint a koztiik 1évé kapcsolatok és Osszefliggések feltarasara is
fokuszalnak a szerzok. Ennek érdekében kiilonds figyelmet kap a témaban elérhetd
tanulmanyok modszertani Osszehasonlitdsa is. A kutatds arra is valaszt kivan adni, hogy a
pénzintézeteknek milyen kihivasokkal kell szembenézniiik tigyfelek megszerzése és megtartasa
érdekében, valamint, hogy ezekre milyen megoldasokat, stratégidkat tudnak alkalmazni. A
tanulmany eredményeként azonositasra keriil, hogy a témaban mely teriileteken talalhatd6 még
megvalaszolasra, illetve megvizsgaldsra varo kutatasi kérdés.

1. Bevezetés

A szerzOk eddigi tapasztalatai alapjan egy vallalat bankvalasztasat tobb tényezd is befolyasolja.
El6szor is, a bank hirneve és stabilitasa alapvetd szerepet jatszik a bizalom és az egyiittmiikodés
kialakitdsaban. Masodszor, a bank altal nyuajtott pénziigyi szolgaltatasok skalaja és mindsége,
mint példaul hitelek, hitelkeretek €s befektetési lehetdségek, nagyban befolyasolhatja a vallalat
dontését. Harmadszor, a bankfiokok foldrajzi elhelyezkedése és elérhetdsége vagy a digitalis
banki szolgaltatdsok konnyli hozzaférhetésége hatéssal lehet a tranzakciok kényelmére.
Emellett a banki szolgaltatasok koltsége, ideértve a dijakat és kamatlabakat, fontos szempont
lehet a vallalatok szamara, akik az anyagi eréforrasaik optimalizalasara torekszenek. Végiil, a
személyre szabott ligyfélszolgalat és a hossza tava kapcsolatok kialakitdsanak képessége is
befolyasolhatja a vallalat dontéshozatali folyamatat. A szerzdk a fenti tényezdket igyekeznek

alatdmasztani nemzetkdzi szakirodalmi 6sszefoglalas segitségével.

1 PhD hallgat6, Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, MATE, janka.klara.szabo@gmail.com
2 PhD hallgat6, Gazdasig- és Regiondlis Tudomanyok Doktori Iskola, MATE, teklajakabO@gmail.com
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2. Irodalmi attekintés

A bankszektor atfogo szakirodalmi attekintése értékes betekintést nytjthat a banki miiveletek
¢s teljesitmény kiilonb6z0  aspektusaiba. Tanulményok vizsgaltdk a  bevételek
szisztematikus szakirodalmi attekintés sziikségességét annak Osszetett jellegének és valds

hatasanak megértéséhez. (Asif - Akhter, 2019)

Az irodalmi attekintés elvégzésének érvényes modszerei kozé tartozik a szisztematikus
irodalmi attekintés (SLR), amely szisztematikus modszer egy adott kutatdsi kérdés vagy
érdeklédési teriilet szempontjabol relevans, jelenleg rendelkezésre 4all6 Osszes kutatas
azonositasara, értékelésére és értelmezésére. (Rashid - Khan, 2017) Az SLR-t szamos kutatd
széles korben hasznélja kiillonb6z6 szakteriileteken.Magéban foglalja a szakirodalom
attekintésének részletes és modszertani megkdzelitését, biztositva a rendelkezésre allo

kutatasok atfogo lefedettségét.

A szakirodalmi attekintés elvégzése soran elengedhetetlen az eredményszintli értékelés
alkalmazasa az adatok megbizhatosdganak és érvényességének értékeléséhez minden egyes
fontos eredmény tekintetében, az egyes tanulméanyokban az értékelésiikhdz hasznalt modszerek
meghatarozasaval. (Moher et al., 2009) Ez a megkozelités biztositja, hogy az attekintésben
szerepld adatok megbizhatéak ¢és érvényesek legyenek, hozzédjarulva ezzel az irodalmi
attekintés altalanos mindségéhez. Moher et al alkalmazta tovabba a PRISMA megkozelitéses
szakirodalomfeldogozast is, hiszen PRISMA nyilatkozat elismeri a szisztematikus attekintések
és metaanalizisek iterativ folyamatat, hangstlyozva a jol meghatarozott modszertan
fontossagat. A PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) nyilatkozat 4tfogd irdnymutatdst nyUjt a szisztematikus attekintések €s
metaanalizisek jelentésére. Ez egy 27 tételbdl allo ellendrzd listdt és egy négyfazisu
folyamatabrat tartalmaz a feliilvizsgalati folyamat atlathatdo és teljes korti jelentésének
biztositasa érdekében. Ezenkiviil a PRISMA 2020 nyilatkozat frissitett jelentéstételi utmutatast
nyujt a szisztematikus attekintésekhez, tiikrozve a tanulmanyok azonositasara, kivalasztasara,
értékelésére €s szintézisére szolgaldé moddszerek fejlodését, ami a szerzOk, a szerkesztdk, a

szakértdi értékeldk €s a fellilvizsgéalatok felhasznaloi szamara eldnyos. (Page et al., 2021)

Emellett kutatasokat végeztek a banki hatékonysdg meghatarozé tényezdinek és a
versenyelonyre gyakorolt hatasdnak azonositdsara, kiemelve a szisztematikus irodalmi

attekintés alkalmazasat a versenyeldnyt befolyasolo tényezdk vizsgalatara a bankszektorban.
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(Ruslan et al., 2019)A mesterséges intelligencia bankszektorban torténd felhasznalasarol szolo
szisztematikus szakirodalmi attekintés 2005 Ota holisztikusan attekintette a szakirodalmat,
bizonyitva a szisztematikus megkozelitések jelentdségét a banki technologiai fejlodés

megértésében, a digitalizacio hatasaban. (Fares et al., 2022)

Az SLR mellett az informalis szakirodalmi attekintés €s az interjuk is az irodalmi attekintés
kutatdsi stratégiaiként szolgalnak. Az e kiilonboz0 kutatdsi stratégidk altal azonositott
sikertényezOk Osszehasonlitasa értékes betekintést nytjthat a kiilonboz0 mddszerek
haté¢konysdgaba a szakirodalmi attekintések elvégzésében. A mindenfajta szakirodalmi
attekintésnél részletes modszertani megkdzelitésre van sziikség, hangsulyozva a szisztematikus

¢s szigoru eljaras fontossagat a szakirodalmi attekintések elvégzésében.

Osszességében tehat a szakirodalmi attekintés folyamata atfogd és szisztematikus
megkozelitést foglal magaban, kiilonboz0 kutatasi stratégidkat alkalmazva, mint példaul a SLR
vagy a PRISMA, az eredményszinti értékelés, a holabda-technika és a kiilonb6zd kutatasi
stratégiak Osszehasonlitasa a feliilvizsgalat megbizhatoésaganak, érvényességének ¢és

teljességének biztositasa érdekében.
3. Anyag és modszer

Jelen tanulmany a PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) elveket tartja szem elott. Azonban fontos megjegyezni, hogy a check-list nem keriil

kitoltésre.

A moédszer széles korben elfogadott a szisztematikus irodalmi feldolgozas kiilonbozd
teriileteken. A PRISMA irdanymutatdsai biztositjdk a témaban mar elérhetd tanulmanyok
atlathato és atfogd 0sszegzését s 0sszehasonitasat, javitva az eredmények reprodukalhatosagat
¢s megbizhatdsagat. A strukturalt és szabvanyositott megkozelités lehetévé teszi a
szisztematikus feliilvizsgalatok és metaelemzések elvégzését, ezaltal javitva a jovobeli kutatasi

folyamat mindségét és hozzajarul a kutatés altalanos modszertani megalapozottsagahoz.
4. Eredmények

Ahogyan fentebb is emlitésre kertilt, a szerzok tapasztalatai szerint a vallalatok bankvalasztasi
szokasait tobb tényezé is befolyédsolja, amelyek szoros kapcsolatban allnak egymassal.
Azonban a tanulmény tovabbi része nem a tapasztalatokrdl, inkdbb azok megvizsgalasarol,

illetve szakirodalmi alatamasztasarol szolnak.

211



A reputaciohoz kapcsolodo faktorok kozé soroljuk tobbek kozott az elégedettséget, a lojalitast,

illetve az tigyfélkdzpontusagot is.

A bankszektor egy kiilondsen versengd agazat, és melyben nincsenek kézzelfoghat6 termékek,
amelynek tulajdonsagai kozvetleniil megfigyelhetok a fogyasztok szdmara. Itt a vallalati hirnév
olyan versenyelonyt jelent, amely Ilehetové teszi a pénzintézetek szadmara, hogy
megkiilonboztessék magukat a versenytarsaiktol, ezzel novelve esélyét az meglévd tigyfeleik
megtartasara, tovabba az uj ligyfelek megszerzésére, hogy ez altal noveljék rovid és hosszu tava
sikerességiiket. (Bravo et al., 2009) A pénzintézet megitélése jelentésen befolydsolja a vallalati
igyfelek bankvalasztasat, hiszen a vallalati hirnév dimenziéi kdzvetlen befolyassal birnak ezen
tényezoOre. Fontos tovabba megemliteni, hogy a markakép felhasznalhaté a vallalati hirnév
tarsadalmi és etikai dimenzidinak javitasara is, ezaltal befolyasolva az iigyfelek

bankvalasztasat. (Narteh - Braimah, 2019)

Bontis et. al. (2007) tanulménya alapjan a bank hirneve dontd szerepet jatszik a vallalati
igyfelek dontéseinek alakitdsdban a pénziigyi intézmény kivalasztasakor, valamint
alatdmasztja, hogy a vallalati hirnév kézvetlen hatassal van az ligyfélhiiségre, a szolgaltatasi
ajanlasokra és az ligyfelek elégedettségére a vallalati szektorban. Ezenkiviil egy bank hirneve
szorosan kapcsolodik imazsahoz, ami jelentdsen befolyasolja mind a meglévd iigyfelek, mind

a prospect® {igyfelek megitélését. (Bravo et al., 2009)

A fentiek alapjan nem okoz meglepetést, ha kijelentjiik, a vallalatok egyik f6 célja, hogy olyan
erds vallalati arculatot épitsenek ki, mely pozitiv vallalati megitéléssel tarsul, hiszen a piacon
ezen arculattal rendelkezd cégeknek sikeriil a legjobban magukhoz vonzaniuk az érdekelt
feleket, semlegesiteniiik a versenytarsak tevékenységét, és nem utolsdé sorban novelniiik
nyereségiiket. Tobb kutatds is alatdmasztotta, hogy az érzelmi vonzerd, a pénzintézeti
teljesitmény, az lgyfélkdzpontisag, az banki ligyfélmegszerzési hatékonysdg, valamint a
szolgaltatas mindsége kozvetleniil befolyasolja a bankok kivalasztasat. Altalanossagban
elmondhaté, hogy ezek az eredmények 6sszhangban vannak azokkal a korabbi tanulmanyokkal,
amelyek pozitiv kapcsolatot talaltak a véllalati hirnév és a bankok kivélasztasa kozott. (Narteh

- Owusu-Frimpong, 2011;)

A témakor szakirodalmaban meghatdrozonak szamit Ongena - Smith (2000) munkédja, amely

definidlta a banki kapcsolatok hosszusagat meghatarozo valtozokat. A legtobb kutatas, koztiik

3 jovobeli lehetséges ligyfél
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Ozkan et. al. (2020) is megerdsitette, hogy a banki imazsnak, a szolgaltatds mindségének,

valamint az tigyfélelégedettségnek befolyasold hatisa van a bankkal szembeni lojalitasra.

A bankok termékek arazasa a vallalati tigyfelek egyik f6 dontési szempontja a bankvalasztas
soran. (Raysharie et al., 2018) Kutatasok kimutattdk, hogy az iigyfelek bankvaltasi
hajlanddsagat is nagyban befolyasolja ez a tényezd. Az arképzés ezen feliil hatdssal van az
igyfélelégedettségre és a banki lojalitasra. (Famiyeh et al. 2018) Tehat a bankok arképzési
stratégidja kozvetleniil befolyasolja az 1) tligyfelek megszerzésének és a meglévok

megtartdsdnak esélyét.

A magasabb arak potencidlisan iigyfélvesztéshez vezethetnek, azonban a magasabb arakbol
szarmazo nyereség hatékony felhaszndldsa: a termékek €s szolgaltatasok javitasa novelheti az
igyfelek elégedettségét és hliségét (Noman et al., 2021). Az arazas tovabba hatdssal van az

igyfelek bizalmadra, a szolgéltatas mindségére. (Aslam et al., 2018)

Az elmult években a digitalizacioé jelentds hatast gyakorolt mind a hazai, mind a nemzetkdzi
bankszektorra, ami jelentds atalakuldshoz vezetett a bankok mitkddésében, és az tligyfelekkel
valo kapcsolattartasban. Tanulmanyok kimutattak, hogy a digitalizacio pozitivan befolyasolja
a bankszektor kiilonb6z6é aspektusait, példaul a jovedelmezdséget, az tligyfélkapcsolatok

mindségét és a milkodési hatékonysagot. (Carbo-Valverde et al., 2021)

A 2008-as hitelvalsag kovetkeztében a bankszektor élen jar a digitalis atalakulasban a koltségek
csokkentése €és a hatékonysag javitasa érdekében. (Kou et al. 2021) A digitalis technologiak
bevezetése lehetdvé tette a bankok szdmaéra, hogy nyereségesek maradjanak még az olyan
kihivasokkal teli idékben is, mint a Covid19-vildgjarvany. (Olena et al., 2021) Ezenkiviil a
digitalizacio szorosan Osszefligg a bankok stabilitdsanak fokozasaval, a miikodési kockazatok

csokkenésével €s a beruhazasok megtériilésének novelésével. (Jaksi¢ et al., 2022)

A digitalizaciot nem csak a koltségcsokkentés 0Osztonzi, hanem az tligyfelek online
szolgaltatasok iranti valtozé igényeinek kielégitése, melynek érdekében a bankok digitalis
platformokat hoztak Iétre (Kou et al 2021), illetve Eurdpadban az Open Banking
jogszabalyoknak valo megfelelés is. (Colangelo és Maggialino 2018) A digitalis bankolas felé
torténd elmozdulds befolyasolta az ligyfelek viselkedését és elvarasait is, arra késztetve a
bankokat, hogy modern fin-tech eszk6zokbe fektessenek be, és eldnyben részesitsék a digitalis
banki termékeket és szolgaltatasokat az tigyfélkapcsolatok javitdsa érdekében. A digitalis
szolgaltatdsokra helyezett hangsulyt a bankszektorban a versenyelony megteremtésének

eszkozének tekintik. (Giebe - Schulz, 2021)
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A fenntarthatosag egyre fontosabb tényezové valik a fogyasztok szdmara a bankvalasztaskor.
A bankszektor felismerte a fenntarthaté mikodés tigyfélhliségre és -elégedettségre gyakorolt
hatasat. (Igbudu et al., 2018) A zdld banki kezdeményezések a pénzintézetek alapvetd
miuveleteit a fenntarthatosag felé irdnyitjak, ami befolyasolja az iigyfelek bankvalasztasat.
Ugyanakkor a banki miikodés fenntarthatobba tétele kihivast jelent a kevesebb erdforrassal

rendelkez6 vagy kisebb bankoknak, erre megoldast jelenthetnek az allami tamogatasok.

A gazdasagi és politikai tényezok hatdsa a bankvalasztasra sokrétii jelenség, amelyet
kiilonb6z6 makrogazdasagi mutatok, politikai rendszerek ¢és a pénziigyi stabilitds
befolyasolnak. Bitar et al. (2017) a politikai rendszerek és a politikai instabilitds a bankok
pénziigyi stabilitdsdra és jovedelmezdségére gyakorolt hatasat vizsgalja, megvilagitva a

politikai tényezok és a banki teljesitmény kozotti kolcsonhatast.

Tovabba Nys et al. (2015) a politikai kapcsolatok és a politikailag motivalt tényezdk hatasat
vizsgalja a banki tevékenységekre és a fioktelepekkel kapcsolatos dontésekre, bemutatva a
politikai kotédések hatasat a banki miiveletekre €s a stratégiai dontésekre. Fayman (2022) a
politikai instabilitas és a politikai partellendrzés hatasat vizsgalja a banki kockazatra, hozamra
¢és a nemteljesités valoszinliségére, kiemelve a politikai tényezdk szélesebb korli hatasait a

banki stabilitasra és teljesitményre.

Az olyan gazdasagi tényezOk, mint a kamatldbak, az inflacio, az arfolyamok és a gazdasagi
novekedés dontd szerepet jatszanak annak a pénziigyi kornyezetnek a kialakitasaban, amelyben
a vallalatok milkddnek, igy arra is hatassal vannak, hogy mely bankndl vezetik szdmlaikat,
hiszen ezek a tényez0k befolyasolhatjak a vallalat hitelfelvételi koltségeit, jovedelmezdségét és
pénziigyi teljesitményét, ezaltal befolydsolhatjak a banki szolgéltatasok €s pénziigyi eszk6zok
kivalasztasat. Emellett a politikai kdrnyezet és stabilitds jelentdsen befolyasolhatja a cégek
dontéshozatali folyamatat, kiilonosen a banki partnerek és a pénziigyi stratégiak
kivalasztasakor. A politikai instabilitds gazdasagi bizonytalansdghoz vezethet, ami hatassal
lehet a vallalat pénziigyi stabilitasara és kockazatkezelésére, és potencidlisan befolyasolhatja a
banki szolgaltatasok €s pénziigyi termékek kivalasztasat. A politikai tényezOk altal befolyasolt
szabalyozasi és politikai kornyezet alakithatja a vallalat finanszirozashoz val6 hozzaférését, a

finanszirozési koltségeket és az altalanos pénziigyi teljesitményt. (Muazaroh et al., 2022)

Az ligyfelek altal a bank kivalasztasakor figyelembe vett tényezok megértése elengedhetetlen
az 1j ugyfelek akvirdlasahoz. A bankoknak uj iigyfelek megszerzése érdekében kiilonféle
stratégidkat kell kidolgozniuk, amelyek ndvelik az iigyfelek elégedettségét, a szolgaltatas

mindségét és megtartasat. Az elégedett ligyfelek ugyanis nagyobb valdszinliséggel ajanljak a
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bankot masoknak. (Wirtz - Georgi, 2017) Ezért elengedhetetlen, hogy a bankok prioritasként
kezeljék az ligyfelek elégedettségét és lojalitasat az 0j iigyfelek megszerzése és a meglévok
megtartasa érdekében, valamint tobb kutatas is megallapitotta, hogy az tigyfélszerzési koltségek
joval magasabbak, mint az ligyfélmegtartasi koltségek (Darzi - Bhat, 2018), tehat a meglévo

klientiira megdrzése koltséghatékonysag szempontjabol is fontos.

A fejlett digitalis technoldgidk alkalmazasa és a modern banki szolgaltatdsok nyujtasa (pl.:
mobilbank) (Bachir, 2021), és a bank vallalati reputacidja (Langat et al., 2021) alapfeltétele, a
kapcsolati marketing stratégiak, példaul az ajdnlasi jutalmazdsi programok ¢és az
igyfélkapcsolatkezelés (CRM) pedig jelentdsen befolyasolhatjak az ligyfelek megtartasanak és

megszerzésének esélyét. (Commey - Adom, 2020)
5. Kovetkeztetések és javaslatok

A szakirodalmak feldolgozdsa sordn a szerzok tobb olyan tényezdt azonositottak, melyek
hatassal vannak a bankvalasztdsra nem csak hazédnkban, de egész vildgban, és amelyek szoros
Osszefliggésben vannak egymassal. Ezen tényezok a kdvetkezd csoportokba sorolhatok be: 1.)
Reputaci6 2.) Arazas 3.) Digitalizacié 4.) Fenntarthatosag 5.) Gazdasagi és politikai faktorok.
Azonban a fenti tényezok és azok sorrendje valtozhat, amennyiben a populaci6 diverzifikalasra

keriil vallalat méret, vallalati életciklus, illetve fo6ldrajzi elhelyezkedés alapjan.
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Befektetések: Kripto vagy Hagyomanyos alapok?

Moreh Krisztian® — Foldi Péter?

Osszefoglalas

Amikor befektetést fontolgatunk, gyakran felmeriil a kérdés, hogy a hagyomanyos befektetési
alapokat valasszuk-e, vagy inkabb a kriptovalutak vildgaba 1épjiink be. A hagyomanyos alapok,
mint példaul a részvények és kotvények, régdta bevalt eszkozok a befektetOk szdmara,
stabilitdsuk és hossza tavli hozamuk miatt. Ezzel szemben a kriptovalutdk, amelyek az elmult
években valtak igazan népszerlivé, magas kockazattal, de jelentds nyereséggel is kecsegtetnek.
Mindkét lehetéségnek megvannak a maga eldényei és kockdzatai, ezért fontos alaposan
mérlegelni, melyik illik leginkabb a befektetési céljainkhoz és kockazattiird képességiinkhdz.
Jelen tanulmédnyban a hagyomdanyos alapok és a kriptovalutdk kozotti valasztds kivanjuk
vizsgalni. A kutatdshoz mélyinterju keriilt alkalmazésra, ami a kvalitativ mddszertanra épiil. A
kutatds rdmutatott arra, hogy a legtobb befektetd kockazatkeriild, és nem szereti az Gjdonséagot,
csak a rég bevalt dolgokat. Az inflacid viszont at tudja forditani ezt, hogy a hagyomanyos
alapok helyett a kriptovalutak iranti érdeklddés kertiiljon el6térbe.

1. Bevezetés

A befektetési lehetdségek vilagaban az egyik legfontosabb dontés, amellyel szembesiiliink, az,
hogy a hagyomanyos alapokat vagy a kriptovalutakat valasszuk. A hagyomanyos alapok, mint
példaul a részvények, kotvények vagy a befektetési alapok, hosszi multra tekintenek vissza, és
sok befektetd szamara stabilitast €s viszonylag kiszamithaté hozamot kinalnak. Ezek az
eszk6zok ol szabalyozott piacokon kereskednek, €s azokat gyakran tapasztalt pénziigyi

szakértok kezelik, ami csokkenti a befektetés kockazatat.

Ezzel szemben a kriptovalutdk, mint példaul a Bitcoin vagy az Ethereum, egy teljesen Uj
befektetési format képviselnek, amely a decentraliziciora €s a blokklanc-technoldgiara épiil
(Pataki, 2022). Bar potencialisan nagyobb hozamokat kinalnak, rendkiviil volatilisek és magas
kockézatiak. A kriptovalutak piaca kevésbé szabdlyozott, és gyorsan valtoz6 technologiai és
piaci kornyezet jellemzi. Ez a dinamizmus vonzd lehet azok szdmara, akik hajlanddak

kockazatot vallalni a nagyobb nyereség reményében.

1 Végzett Ba hallgaté, Obudai Egyetem
2PhD, Adjunktus, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Kereskedelmi, Vendeglatoipari ¢s Idegenforgalmi Kar,
Kozgazdasagi és Uzleti Tudoméanyok Tanszék, foldi.peter@uni-bge.hu
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A dontés tehat azon mulik, hogy milyen kockézattiird képességgel rendelkeziink, milyen
idétavban gondolkodunk, ¢és mennyire bizunk a hagyomanyos pénziigyi rendszerek
stabilitdsaban vagy a digitalis eszk6zok jovojében. Mindkét megkdzelitésnek megvannak a
maga eldnyei és hatranyai, igy a valasztasnak igazodnia kell a személyes pénziigyi céljainkhoz

¢s a befektetési stratégiankhoz.
2. Irodalmi attekintés
2.1. A blokklancrendszer és a kriptovalutak hasznalata

A kriptovalutakat sok kiilonféle moédon tudjuk hasznalni. Egyrészt befektetésként
hasznéalhatjuk, mdsrészt anyagi javak megvasdrlasdra, harmadrészt pedig a kiilonbdzd
valutdknak sok kiilonféle tovabbi elénye ¢és hasznalata is van. Befektetésként ugy
hasznalhatjuk, hogy egy Online vagy Offline tarcan taroljuk dket, remélve, hogy novekedik az
arfolyamuk, ami nekiink profitot jelent. Ha ebben gondolkozunk, akkor érdemes csak a
megbizhato és stabil valutdkba fektetni, mint a Bitcoin és az Ethereum. Ha szeretjiik a rizikot,
érdemes lehet 1j, igéretes ,,Coinokba” is fektetni, melyekben latunk fantaziat, van egy jol
mikodo blokklancrendszere €s egy tényleges értelme. Ilyenek lehetnek pl. az ,,Apecoin”, ami
egy majomfejet abrazolod virtualis ,,Token”, azaz érme, és a metaverzumban tudjuk
fizetdeszkozként hasznalni. A metaverzumra sajnos a terjedelem miatt nem térek ki ebben a
szakdolgozatban, de roviden koriilirva egy parhuzamos, digitalis univerzumot képzelhetiink el,
amelyben van egy virtualis éniink, karakterlink €s tudunk benne masokkal kommunikalni,
dolgozni, jatszani és sok mas dolgot is csindlni. Ha befektetokként szeretnénk egy hosszutavi
stabil és biztos nyereséget elérni, érdemes egy olyan tarcat vagy sajat portfoliot 1étrehozni,
aminek 80 vagy 90% stabil €s biztos befektetésekbdl all, pl. Ethereumbdl, és a maradék 10-
20% spekulativ befektetés. Ez azért elonyos, mert ha buknank a spekulativ részét a pénznek,
valdsziniileg kiegyensulyozza a stabil befektetésiink. Az alabbi tablazatban lathato egy jo példa
egy ilyen portfoliora.

1. tablazat: Egy kiegyensulyozott befektetéi portfolio

Kriptovaluta Mennyiség Fiat valuta Mennyiség
(2023. oktéber 8.-i
arfolyam)
Ethereum 5 db 5 8153,75
Solana 15 db 5 354
Ripple 1000 db 5 520,74
Apecoin 400 db 5 436

Forras: Sajat szerkesztés (2023)
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Egy tovabbi jo befektetdi tanacs, melyet Warren Buffett irt le 2004-ben és publikalt 2005-ben
a befektetoknek irt levelében: ,,Akkor félj, ha masok mohok, akkor legyél moho, ha masok
félnek.” (Buffett, 2005, nincs oldalszam). Masodszor, mint emlitettiik, vasarlasra hasznalhatjuk
a kriptovalutakat. Erre altalaban szintén a Bitcoin s az Ethereum a legalkalmasabb, mert ezeket
mar joné¢hany webes feliileten elfogadjak fizetéeszkoznek. A harmadik pont pedig, hogy a
kiilonféle digitalis pénznemeknek mas-mas felhasznalasi modjaik is vannak. Itt mar emlitésre
keriilt az Apecoin és a Metaverzum, de az Ethereum is egy ilyen. Utobbinak a blokklanca
feliiletet ad sok masik, kisebb kriptovalutanak is. Ezeknek a kisebb kriptovalutdknak az
Osszessége mind az ,,ERC20” standardot hasznalja. Az ERC20 az Ethereum blokklancban
kodolt okos szerzodésnek a megnevezése. A kovetkezd két fejezetben pontosan ezt a két témat,

a blokklanc miikodését €s az okos szerzodéseket fejtjiik ki bévebben.
2.2. A blokklancrendszer miikidése

A blokklanc abbdl kifolyolag, hogy nem egy kézzel foghat6 dolog, nehezen megérthetd. Annyit
mar az eddig leirtakbol lehet tudni, hogy egy decentralizalt és nyilvanos rendszer. Sok
piackutat6 €s kriptoszakértd fogalmazta mar meg olyan formdban, hogy az szdmunkra is érthetd
legyen. Dr. Julian Hosp, osztrak kriptoszakértd szerint, a blokklanc egy fajl, mely egy tarsasag
adatait fogadja be és tarolja. Ezek az adatok bizonyos id0kozonként automatikusan frissiilnek,
igy a tarsasag minden résztvevdje mindig friss informaciokkal rendelkezik. A blokklanc
lényege pedig az, hogy egy harmadik fél beavatkozdsa nélkil, digitalisan és
megvaltoztathatatlanul el tudjunk menteni informacidkat, melyeket a tdrsasdg minden tagja lat
és le tud menteni (Hosp, 2018). Gyorfi Andras és Trinh Anh Tuan pedig kovetkez6képpen irjak
korbe a blokklancot: ,,4 blokklanc lényegében egy olyan adatbazis, amelyben adatokat
tarolhatunk, és amelyen keresztiil mozgathatjuk oket. [...] Lattuk, hogy a Bitcoin (és altalaban
minden kriptopénz) adat: egyesek és nullik egymdsutanja. A blokklanc tehat alkalmas a
mozgatasukra” (Gyorfi et al., 2019, p. 57). Tovabba ezt is megéllapitottak: ,,4z igazolt
tranzakciokat az ugynevezett banyagépek kriptogrdfiai eljarassal egy adatblokkba irjak,
amelyet a korabbi adatblokkokhoz kapcsolnak. Egy adatblokkot uigy képzelhetiink el, mint egy
tires papirlapot, amelyre barmit irhatunk. Keriilhetnek a blokkokba kriptopénz-tranzakciok
részletei, de teljesen mas adatok is, példaul a napi atlaghomérséklet Szegeden. Az adatblokkok
egymashoz kapcsolasaval jon létre a blokklanc” (Gydrfi et al., 2019, p. 60). Utolsoként Kiana
Danial leirasat is nézziik meg a blokklancrél, miszerint a blokklanc egy olyan lanc, mely
adattarold blokkokbol all. Minden 11j blokk racsatlakozik az elétte 1évore, igy megalakitva egy
lancot. Az egyes blokkok pedig harom részbdl allnak: Adatokbdl, melyek mutatjék a tranzakcid
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részleteit (kiildo, cimzett, ,,Coinok™ szdma), a Hash-értékekbdl, melyek digitalis azonositok,
mint pl. egy aldiras, és utolsoként az el6z6 blokk Hash-értékeibdl, hogy a lanc biztonsagos

legyen (Danial, 2022).

1. abra: A blokklanctechnologia

Forras: Sterling (2022), nincs oldalszam

A fenti idézeteket olvasva és a képet latva, talan jobban megértjilk mar, hogy pontosan mi az a
blokklanc és hogyan miikddik. A kriptotranzakciok soran l1étrejon egy 1j, adatokat tartalmazé
blokk. Ezek az adatok szolhatnak egy kriptoutaldsrol, de egy kripto kibanyaszasarol is. A
banyaszat egy kiilon téma, amiben nem mélyedek el e dolgozat soran, de annyirdl szol, hogy
egy szamitogépes program matematikai egyenletek megoldasaval ,banyaszik™ kriptovalutat.
Ezt nevezik a PoW-nek (Proof of work), azaz a munka bizonyitékdnak. A feladatok
megoldasaval bizonyitjuk, hogy dolgoztunk a feladattal, cserébe jutalomként szerziink pl.
0.00001 Bitcoint egy miivelettel (Schon, 2022). Ezt ismételve hetekig, honapokig és évekig
tudunk elérni nagyobb mennyiséget, akar egy egész Bitcoint is. Egy ilyen jellegli tranzakcio
bekertil a blokklanc végére egyediilallo blokként. Egy utaldsos tranzakci6 soran egy ugyanilyen
blokk sziiletik meg, csak mas adatokkal. Kodolva van benne, hogy ki adta el a bizonyos
mennyiségli Bitcoint, kinek adta el, mikor, és hol. Ezt digitalisan aldirja egy Hash-el mindkét
fel, ezaltal tovabb bdvitve a blokklancot. A PoW mellett 1étezik a PoS (Proof of Stake), azaz a
letét bizonyitéka. Itt a PoW-vel szemben, nem a belefektetett munkat, hanem a rendszerben
1év0 sajat pénz mennyiségiink tulajdonjogat kell bizonyitanunk. Ez azt jelenti, hogy minél tobb
kriptovalutaval rendelkeziink, annal nagyobb a banyaszkapacitasunk. Ezek nem keriilnek sok
energiaba a munka bizonyitékaval ellentétben, és a szamitasok is egyszertiek, igy minden PoS
tranzakcidért megkapjuk a befektetett kriptopénziink egy bizonyos szazalékat. A letét
bizonyitékéanal viszont nincsenek a blokkokért jar6 jutalmak, igy egy ugynevezett tranzakcios

dijat kap a banyasz kripto formajaban (Danial, 2022).
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2.3. Okos szerzodések

Az okos szerzGdések részei minden egyes 1étesiild kriptotranzakcionak. Erdekes viszont az,
hogy a blokklancrendszer elébb alakult meg, mint az okos szerzddések, ezeket utodlag
implementaltak mai forméajukban. Mint mar a nevében is lathatjuk, ezek olyan szerzédések,
melyek két tizletfél kozott 1épnek életbe. Az ,,0kos” kifejezés eredete pedig a mitkodésébol
fakad. Eléz6leg emlitettem, a virtudlis tranzakciok alapvetd gondolata az volt, hogy ne legyen
egy koztes, harmadik fél, aki beavatkozik a tranzakcidba, igy az okos szerzodések, vagy angolul
»omart contracts” kodoltak a blokklancban, és a koztes fél kihagyasaval torténik meg a
lebonyolitas. ,.,Egy algoritmus, amely elore meghatdrozott feltételek teljesiilése esetén hajt
vegre elore meghatarozott lépéseket. Egy ingatlan kiadasa esetén példaul csak akkor kiildi at a
bérlo szamara az ingatlanba torténo belépéshez sziikséges kodot, ha a kaucio megérkezett a
bérbeado kriptopénztarcdjaba. Egy okosszerzédés kivonhatja az emberi tényezot, a késlekedést
és a csaldst az iizleti folyamatokbol” (Gyorfi et al., 2019, p. 251). Az emlitett tulajdonsagok
mellett fontos még tudni, hogy mindegyik megkotott okos szerzodés 6rokké megmarad a
blokklanc egyik blokkjaban. Igy nyomon kévethet6 a tranzakciok osszessége, latjuk, ki utalt
kinek, mikor, és mit. Az okos szerz6dések megkdtése pedig az el6zd fejezetben emlitett ,,hash”-
ek segitségével keriilnek aldirasra. A szakdolgozatom els6 felének lezarasahoz leirdsra keriilnek

a piacvezetd kriptovalutak, és hogy mi célt szolgalnak, mi jellemzi dket.
3. Anyag és modszer

A kutatdsunk alapjat egy sajat készitésti kvalitativ vizsgalat képezi, amely mélyinterjukon
alapul. Ezeket az interjikat hat kiillonb6zé személlyel készitettiik, akik mindannyian
kriptovalutdk tulajdonosai. A megkérdezettek koziil négyen mélyrehatd ismeretekkel
rendelkeznek a kriptovalutak terén. Koziiliikk az egyik interjialany a ,,Crypto Valley Journal”
kripto-ujsag szerkesztdje, €és a ,,Digital Asset Solutions AG” nevii vallalatnal dolgozik, amely
blokklanctechnologiaval és digitalis pénznemekkel foglalkozik. A masik két interjualany
kevésbé jartas a kriptovalutak vildgaban, de szakmajuk vagy érdeklddésiik révén kivaloan
értenek a hagyomanyos pénziigyekhez, a pénzhez és a befektetésekhez. Arra térekedtiink, hogy
egy valtozatos mintat hozzunk létre, amely lehetové teszi szamunkra, hogy dsszehasonlitsuk,
mit gondolnak a kriptoszakértdk a témarol, és milyen mértékben képesek a hagyoményos

pénziigyi szakemberek megérteni a modern, digitalis valutak vilagat.
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4. Eredmények

A kovetkezd kérdések Osszessége a befektetésekrdl szol €s a befektetdi szokasokrol. Az elsd
kérdés, amit ezen témakoron belill feltettiink az volt, hogy éaltaldnosan a megkérdezettek mit
gondolnak a befektetésekrdl. Annak tekintetében, hogy a mélyinterjuk olyan emberekkel
késziiltek, akik a gazdasagi vilagban nagyon jartasok, mindegyikdjiik azt felelte, hogy
fontosnak tartjak a befektetéseket és az ezekkel valo foglalkozést. Az alabbi diagramméban azt
illusztraljuk, hogy a 6 emberbdl hanyan tartjdk fontosnak, és hanyan nem. Mint emlitettiik, ez

a kérdés teljesen egyoldalinak mutatkozott.

A valaszokban 1év0 kifejtések kiilonbozden hangzottak el. Az elsé személy humorral kozelitette
meg, ¢s azt jelentette ki, hogy a befektetések fontosok, ha vannak azért, ha nincsenek pedig
azért. A masodik valaszban az hangzott el, hogy fontosok, és az a dont6, hogy kiegyensulyozott
portfolionk legyen, hagyoményos rizikomentes befektetésekkel és kriptoval. A kovetkezd négy
felelet az elsO kettdvel egyetértésben hozzdadott még annyit, hogy a befektetések azért jok, mert
a kamatos kamat miatti hosszutavu pénznovekedés gigantikus lehet, akar egy havi bejovetelt is
meghaladhat. Ezutan arra voltunk kivancsiak, hogy érdemes-e befektetni a pénzét az embernek,
vagy inkabb a bankszamlan, esetleg otthon kellene tartani, ahol talan nagyobb biztonsagban
van. Itt is nagyon egyértelmil valaszokra leltiink. Az elsd személyt kivéve, aki azt jelentette ki,
hogy az adott piaci helyzettdl fiigg az, hogy befektet-e vagy sem, mindenki azt mondta, hogy
befektet, és jelen pillanatban is a vagyona nagy része be van fektetve. Oten ugyanazt a valaszt
adtdk, miszerint az otthon vagy a bankszdmlan tartott pénz eredménye csupdn az, hogy
elinflalodik a félretett pénziink, igy annak nem latjak értelmét. Mindig tartanak maguknal annyi
készpénzt, hogy megéljenek beldle, viszont az inflacid elleni kiegyenlités érdekében a tobbit
mindig befektetik. Az egyik személy szerint az emberek tobbsége nem fektet be elég pénzt,
mert valdsziniileg nincs is mibdl, de ez problémat jelent, mert az inflaci6 miatt ezek az emberek

az 1d0 elteltével elszegényednek.
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2. abra: Az inflacié alakuldasa Magyarorszagon 1991 6ta

Az inflacio alakulasa Magyarorszagon (1991-2023. januar-marcius)
véltozds az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, %

2021

2022
20231

Fords: KSH/MTVA Sajtéarchivum /W1 | @ | © | i

Forras: HR Portal (2023), https://www.hrportal.hu/hr/az-inflacio-alakulasa-magyarorszagon-2023-marciusaig-

20230412.html

A 2. dbra bemutatja, hogy mekkora volt az inflacié Magyarorszagon 1991 6ta. Leginkabb az

lehet szamunkra fontos és szembet(ind, hogy a 2020-ban még 5%-os inflacié 2023 marciusara

25% felé emelkedett. Ez azt jelenti, hogy a pénziink 2020 és 2023 kozott 20%-al értéktelenebb

lett, ami egy igencsak magas szam. Amennyiben valaki talan nem jol keres6 ember, hanem

minimalbérért dolgozik, ez ténylegesen szegénységbe sodorhat csalddokat is. Ezzel szemben a

kovetkezd abran bemutatjuk az S&P500 (legértékesebb amerikai vallalatok indexe)

aralakulasat 2020 ota, hogy lassuk, ki tudtuk-e volna egyenliteni az inflaciot segitségével.

3. abra: Az S&P500 aralakulasa 2020 ota

Forras: Finanzen (2023), https://www.finanzen.ch/index/s&p 500

+23,4%
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2020 ota az S&P500 index egy kicsivel tobbet nétt 25%-nal. Anno 3.540 Dollarnal volt az
arfolyam, 2023-ban viszont mar 4.520 Dollarnal allt. A két abrat 6sszehasonlitva érdekes dolgot
fedeztiink fel. Az inflaci6 Magyarorszagon 25%-nal allt 2023 marciusaban, viszont az S&P500
index szintén ugyanannyit nétt. Ezen a példan az latszik, hogy aki 2020-ban befektette a
vagyonat a fent lathat6 alapokba, az kiegyenlitette az inflaciot, igy megtartotta a pénze
realértékét. Ebbol a rovid elemzésbdl kiindulva kijelenthetd, hogy a fenti valaszok valoban nem
alaptalanok. Ratérve a harmadik kérdésre ezen témakoron beliil, mely arrél szolt, hogy melyik
befektetési mod a legkifizetdddbb és legbiztonsdgosabb, szintén sok értékes valaszt kaptam. Az
els6 megkérdezett szerint a legjobb befektetési lehetdség mindig valtozo. Szerinte érdemes
részvényekbe fektetni, ha varhatéan emelkednek az arfolyamok, kotvényekbe, ha varhatéan
csOkkennek, és nyersanyagokba, ha egy novekvo inflaci6 van a lathataron. A masodik ¢és
harmadik vélaszad6 tomoren felelt a kérdésre, miszerint egyikdjiik szerint a hagyomanyos
»three fund portfolio”, és egyikdjiik szerint az olyan pénziigyi alapok, mint a fent emlitett
S&P500 a legjobb opciok. A kovetkezd két személy egyhanguan azt mondta, hogy a
,hagyomanyos” részvények s az allampapirok j6 megoldast nytjthatnak, ha a biztonsag fontos
szamunkra, de profitot is szeretnénk elérni. Az egyik valaszban viszont hangstlyt fektettek arra,
hogy hosszatavon a biztonsag €és a nagyszazaléku profit iitik egymast, mivel a legnagyobb
hozamokat csak akkor tudjuk elérni, ha rizikos befektetésekbe helyezziik el a vagyonunkat. Az
utolsd valasz, ami elhangzott nagyon komplex volt. Az interjuban résztvevo illetd azt irta korbe,
hogy a redlkamat és az inflacio értékeinek aranyat vizsgédlja meg, amennyiben egy
pénzintézetnél szeretne befektetni. Ha redlgazdasagi korokben keresi viszont a valaszt a legjobb
befektetés utan, akkor a szempontok azok, hogy az értékesités fedezetoptimalizalt legyen a
megvaldsitasa ennek pedig skalazhatd. Sajnos egyértelmii példara nem tért ki, de érdekes

megkozelités a valasza.

Az utolso el6tti kérdés a befektetéseket illetden a kovetkezd volt: Inkabb kriptovalutakba vagy
,hagyomanyos” alapokba fektetné be a pénzét, és miért? Mikdzben az els6 megkérdezett nem
adott egyértelmi valaszt, csak azt fejtette ki, hogy az ,,JCO”-k friss kutatasok szerint az els6 fél
évben jobban teljesitenek az ,,IPO”-kndl, a mésodik felelet egyértelmiien a ,,hagyomanyos”
befektetési lehetdségeket latja elényben. Tapasztalataira alapozva soha nem fektetne be 40
milli6 Forintot a digitalis valutdk egyikébe, vagy akar egy portfolioba, de pl. ,,Apple”
részvénybe vagy allampapirba igen. Tovabba négy olyan valaszt kaptunk, hogy mindkettdbe
érdemes egyszerre befektetni. Az egyik valaszaddo minimum 3-5%-4t a befektetett vagyonanak

tartana digitalis valutdkban, mikdzben egy masik illeté 40-60%-at. Egy harmadik valaszban az
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hangzott el, hogy a portfolio rizikdjatol fiigg az eloszlas, hiszen, amennyiben valaki rizikos
befektetést szeretne, mert nem faj annak esetleges elbukasa, jobb sok kriptovalutaba fektetni,
mert magasabb lehet a hozama, viszont, ha valaki kozel rizikd mentes befektetést akar maganal
tudni, akkor jobb minimalis vagyont a ,,Tokenekbe” fektetni, és tobbet a fent emlitett
biztonsagosabb alapokba. Az utolsé megkdzelités szerint a BTC ,,Halving” el6tt masfél évvel
érdemes a digitalis valutdkra fokuszalni és bevasarolni, a felezés utan masfél évvel pedig
érdemes eladni a felhalmozott vagyont. Mikor méar nem esilink bele a fent emlitett 3 éves
id6ésavba, érdemes a ,.hagyomanyos” befektetésekkel foglalkozni. Az alabbi abra képletesen

bemutatja a fenti valaszokat.

4. abra: Kripto vagy ,,hagyomanyos” befektetés?, n=6
Kripto vagy "hagyomanyos" befektetés?

Forras: Sajat kutatas (2023)

Az utolso kérdésnél visszakanyarodtunk teljesen a kriptovalutdkhoz. Arra voltunk kivancsiak,
hogy a digitalis valutakba fektetok hol fektetnének be ezekbe. A valaszok varialtak, de talaltunk
tobb egyhangu véleményt is koztiikk. Az egyik altaldnosan fogalmazddott meg miszerint egy
ismert kriptotdzsde lenne az optimalis feliilet. A tobbi valaszban elhangzottak a kovetkezok:
Kucoin, Kraken, Binance, Bittrex Global, Gate.io. Az viszont tobb valaszban is elhangzott,
hogy inkdbb csak a valutak vételére vagy eladasara alkalmasak a fent emlitett platformok, a
tarolasra tobben is egy ,,Cold walletet”, azaz hideg tarcat ajanlottak. Ezekrdl a kutatdsunk soran
mar sz esett, ,,Offline” tarca néven. Hideg tarcak alatt ,,Hardware” tarcakat értiink, mint pl. a
,Ledger” eszkozok. Tovabbi informaciokat itt lehet talalni roluk: https://www.ledger.com.
Eldnyosek az ilyen tarcak, hiszen egy nyilvanos tézsde, ami egy vallalat kezében van, egy
valsagos piac esetén csddbe mehet, €s a befektetok a vallalkozas likviditasproblémai miatt

elveszithetik a befektetett vagyonukat. Volt a mult sordn sajnos tobb példa ilyenre. 2014-ben
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anyagi cs6dot jelentett be a Mt. Gox, az anno leghiresebb Bitcoin tézsde, 2022-ben pedig a
Three Arrows Capital tett ugyanigy. Az emlitettek mellett sok masik Kriptotézsde, vagy -
alapkezel6 valt fizetésképtelenné hasonlé médon, de fontosnak tartottam kiemelni két olyan
vallalatot, melyeknek leépiilése vilagszerte hires lett és a digitalis valutdk torténelmében. A
legnagyobb botranyok kozé tartoztak. Az aldbbi kép a 2022-es valsagot mutatja be a
kriptopiacra nézve. Latszik, hogy milyen id6kozonként véltak fizetésképtelenné nagyméretii
digitalis valutaval foglalkozo6 vallalatok. A fent mar emlitett ,, Three Arrows Capital” mellett a
,»Voyager Digital”, a ,,Celsius Network™ és pl. az ,,FTX” is bejelentette a csddot. Ezeken feliil
latszanak tovabbi ,,Krach”-ok is, mint pl. A ,,Terra Luna” virtualis ,,Token” leépiilése (Oi,

2023).
5. Kovetkeztetések és javaslatok

A befektetések kérdéscsoportjdban lehetett azt latni, hogy a megkérdezettek szerint érdemes
tobb labon allni, ha befektetiink. Nagy sz4zalékban fix hozamu, kevésbé rizikos befektetéseket
érdemes valasztani, kisebb szazalékban rizikost. Sokan azt is elmondtak, hogy 1éteznek olyan
kritpovalutak, melyek nem 100%-o0s bizonyossaggal, de valosziniileg j6 hozamokat fognak
adni. Ezek leginkdbb, mint lathattuk, a Bitcoin és az Ethereum. Véleményiink szerint is érdemes
ebbe a kettdbe fektetni, hiszen mar tobb piaci cikluson és felezésen keresztiilmentek, az erejiiket
¢és stabilitasukat demonstralva. Sok embernek nincsen pénze érdemben félretenni, viszont
szerintink mindenre van megoldas. Erdemes havi szinten egy koltségvetést csindlni és
megnézni, hol lehet kevesebbet kolteni, cserébe egy észszerii befektetést keresni. Egy jo
madszer erre az tigynevezett ,,DCA”, vagy ,,.Dollar Cost average”, ami egy angol kifejezés a
havi félretevésre. Minden honapban befektet az ember par-tizezer (vagy aki megteheti szdzezer)
Forintot, és akkor minden honapban méas arfolyamon jut hozza a bizonyos valutahoz. Ez
hosszutavon kiegyenliti magat, van mikor az atlagnal tobbért vehetjiik meg, van mikor aron
alul. A virtualis pénznemeknek a ndvekedési €s elterjedési lehetdségeit a ,,hagyomanyos”, Fiat
pénz hatranyai csak novelik. Mint olvasni lehetett, sokan latnak problémat a centralizalt
rendszerek mukodésével. Tobbek kozt nagy az inflacio, foleg egy hdboru vagy pandémia
idején, a kdzponti bankok politikdja rovidtavon ezeket bar megoldja, de hosszatavon sok
esetben csak ront a helyzeten. Ezen feliil az anonimitas problémadjat (pénzzel toltott aktataska
példaja) és a fizikai készpénz problémait is kiemelték. A tények azt mutatjdk, hogy a
blokklanctechnologia €s az okos szerzddések egyre jobban elterjednek, és ha nem is a
kriptovalutak Aaltalanosan, de ezek nagyon igéretesen mutatkoznak. A vildgunk és a

tarsadalmunk az id6 elteltével egyre inkabb az 6ndllosag, a gyorsasag, az effektivitas és a
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biztonsag felé szandékozik haladni. Igy az el6z6 mondatban emlitett technologidk nagyon
kecsegtetdek. Valoszinlinek tartjuk, hogy a kovetkezd 50 éven beliil minden szerzédés ,,0kossa”
valik, igy a harmadik felek, pl. bankok, pénziigyi intézmények és az ezekhez fiz6d6 jogi
testliletek feleslegessé valnak. Sok 1d6t tudnénk ezzel megsporolni, és nem utolsd szempont:
pénzt is. Ezen kiviil a dontés is 6nallobba valna, nem kapnank tanacsokat harmadik felektodl,
amik befolydsoljak a véleménylinket. A gyorsasagot kiemelve, egy okos szerzOdésnek a
lebonyolitdsa mésodpercek kérdése. Amennyiben adottak a feltételek, virtudlis aldirasokkal
(,,Hash”-ekkel) koédoljuk, és létrejott a szerzddés. Ezzel szemben egy fizikai szerzddés
manapsag még nagyon sok id6be telik. Célszerli lenne a kutatast folytatni és kibdviteni
sz¢lesebb korben kvantitativ mddszer hasznalataval, hogy még teljesebb képet kaphassunk errdl

a témarol.
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DDS hatasai mezogazdasagban

Budai Andras* — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

Az elektromobilitdsra vald atallas jelentds atalakuldst képvisel a kozlekedési szektorban,
amelyet az liveghazhatast gazok kibocsatasanak csokkentésére irdnyulo slirgds sziikséglet hajt.
Ez a tanulmany az elektromos jarmiivek (EV-k) alkalmazésanak rovid és hosszu tava hatasait
vizsgalja, kiilonos tekintettel az Eurdpai Unidra, amely ambicidzus kornyezetvédelmi
politikdkat és célokat tiizott ki az Eurdpai Zold Megéllapodas keretében. Rovid tdvon az
elektromobilitasra vald attérés az EV-k elfogadottsagi ardnydnak novekedéséhez és a
toltdinfrastruktira bovitéséhez vezetett, ami a kozlekedési agazat szén-dioxid-kibocsatasanak
csOkkenését eredményezte. Emellett ez a valtas gazdasagi novekedést és munkahelyteremtést
is 0sztonzott az EV-iparban.

A hosszu tavlil hatasok azonban szélesebb korti kihivasokat és lehetdségeket foglalnak
magukban, beleértve az EV-gyartas kdrnyezeti hatasait, kiilonosen a litium, a nikkel és a kobalt
kitermelését ¢és feldolgozasat. A fenntarthaté ellatdsi lancok létrehozasara irdnyuld
eréfeszitések, valamint az akkumulator Wjrahasznositasaban és a korkords gazdasag
gyakorlataban elért eldrehaladas kulcsfontossaguak ezen hatdsok enyhitésében. Tovabba az
EV-k elterjedése miatt megnovekedett villamosenergia-igény jelentds fejlesztéseket kovetel
meg az energia termelésében és az elektromos haldzat infrastruktirdjdban a fenntarthatod
integracid biztositasa érdekében.

A tanulméany geopolitikai kdvetkezményeket is vizsgal, kiemelve a versengést a globalis
szereplok, példaul az Egyesiilt Allamok és Kina kozott, akik mindketten vezetd szerepre
torekszenek az EV-piacon. Az elemzés ravilagit az innovacio és a fenntarthatd technologiakba
torténd beruhazas folyamatos fontossagara, hogy tamogassak az elektromobilitas
zokkendmentes ¢és hatékony atmenetét, amely végsd soron egy zoldebb, ellenallobb kozlekedési
okoszisztémahoz jarul hozza.

1. Bevezetés

A mezdgazdasag folyamatosan fejlodik és alkalmazkodik a modern technoldgiai Gjitdsokhoz,
hogy hatékonyabb ¢és fenntarthatobb termelési modszereket hozzon Iétre. Az egyik
legjelentdsebb eldrelépés ezen a terlileten a preciziés gazdalkodds, amely a digitélis
célzott iranyitdsat. Ez a mddszer nem csupan a termelés optimalizalasat szolgéalja, hanem
hozzajarul a kornyezeti terhelés csokkentéséhez is, ami kiilondsen fontos a mai
klimavaltozassal kiizd6 vilagunkban. Jelen kutatdsunk célja a precizios gazdalkodas
miikddésének és hasznossaganak bemutatasa. Az ehhez sziikséges informaciokat szekunder

kutatds utjan gyijtottik Ossze, amely sordn szdmos szakirodalmi forrast ¢és

1 BsC hallgato, Qbudai Egyetem, Budapest
2 PhD hallgat6, Obudai Egyetem, Budapest, viktor.patrik@hotmail.com
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véleménynyilvanitast elemeztiink. Az els6 1€épésben a technologiaval kapcsolatos szakirodalmi
vonatkozasokat tekintettiik 4at, amelyek alapvetd informacidkat nytjtanak a precizios
gazdalkodas miikddésérdl és eldnyeirdl. Ezt kovetden a technologiarol szold véleményeket
vettiik gorcso ala, majd elemeztiik, hogy a precizids gazdalkodas mennyire elterjedt hazankban,
¢s milyen intenziv a torekvés annak terjesztésére a magyar mezdgazdasagi szereplok korében.
A precizids gazdalkodas (angolul precision farming vagy precision agriculture) olyan integralt
gazdalkodasi rendszer, amely a mezOgazdasagi termelést tamogatd digitalis technologidk
alkalmazasaval pontos és célzott beavatkozasokat tesz lehetové. Ez a modszer kiilonféle
technologidkat, példaul GPS-alapi helymeghatarozast, tavérzékelést, dronokat és adatgyiijtd
szenzorokat haszndl, hogy valos idejii adatokat szolgaltasson a termdfoldek allapotarol, a
novények egészségérdl és a talajmindségrol. A precizios gazdalkodas alapelve az adatalapu
dontéshozatal, amely lehetdvé teszi a mezdgazdasagi miiveletek optimalizalasat, a termés
mennyiségének és mindségének javitdsat, valamint a kornyezeti hatdsok minimalizalasat. A
precizids gazdalkodas szamos eldénnyel jar, amelyek koziil kiemelendd a termelékenység

novekedése, a koltségek csokkentése €s a kornyezeti fenntarthatosag javitasa.
2. Irodalmi attekintés

A precizids gazdalkodas olyan gazdalkodési metddus, amelynek alapja a modern technoldgiai
eszk6zok hasznalatara €piil. A modszer alkalmazasa lehetovée teszi a gazdalkodok szamara,
hogy a hatékonyabb gazdalkodast. Ennek megvalosuldsa a megfelel6 mennyiségli és mindségii
anyagok és eszkozok utjan torténik, amely a technologia alkalmazasa nélkiil csak nagyon
koriilményesen lenne megvalosithatd. Példaul a vetdmagok haszndlata sordn a kutatds és
empirikus tapasztalatok szerzése igen hosszadalmas ¢és koltséges lenne azzal kapcsolatban,
hogy milyen vetdmagot érdemes, milyen Osszetételii talajba, milyen honapban és milyen
tavolsagra egymastol. (JORI,2019) Ez igaz a miitragydkra és novényvédd szerekre is. A
kovetkezd foton a kukorica hozamtérképe lathatd egy 2014-es felvételen, amely a talajfoltok

alapjan kijuttatott miitragyan lett termesztve:
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1. abra Kukorica hozamtérképe, 2014
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Forras: Milics & Po6rneczi.,2015

A precizids technologia lehetdvé teszi, hogy a mezdgazdasagban dolgozok statisztikai
szamadadot és korabbi ismeretek alapjan hozzak meg dontéseiket. A technologia igen sokrétii:
a precizios kutatasban alkalmaznak miiholdal rendszer (Global positioning system, GPS), a
magok vetésekor, amely figyelemmel kiséri az atfedéselket, valamint miitragyak ¢és

novényvéddszerek megfeleld kijuttatasaban is szerepet jatszanak.

A preciziés gazdalodas szamos adatgyljtési és feldolgozasi modszerre épiill és a
hétkoznapokban konnyen hozzaférhetd eszkozok (szamitdogépek, okostelefonok, okosorak)
segitségével végezhetd, igy a tecnnika alkalmazhatdo a mindennapi mezdgazdasagi munkéak

soran.
2.1. A precizios gazdalkodas eredményei

A precizios gazdalkodas szamos lehetdséget biztosit a mezdgazdasagi tevékenységek soran,
valamint ndveli a termelési hatékonysag. Ennek reprezentalasa érdekében az Gsszegyiijtott

statisztikai adatokat hasznalom fel, amelyeket az utobbi néhany évtizedben publikaltak.
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A kérdéskort hazai és Europai unids vonatkozasok alapjan is elemzem, amely alapjan szélesebb
ralatast lehet megallapitani a precicids gazdalkodas mezdgazdasagi termeléssel kapcsolatos

hatasai szemszogebol.

A fenti eredmények alajan nem vitathatd, olyan termeléstechnolédgiai, miiszaki €s informatikai
alkalmazasok 6szszessége, amelyek hatékonyabba teszik a mezdgazdasagi termelést. Ezen feliil
a mezOgazdasagi gépek szervezett felhasznaldsa, valamint a kdrnyezetvédelmi és fenntarthato

gazdalkodas megvalositasa is betudhat6 e technoldgia alkalmazasanak. (Glocker,2021)

Ugyanakkor a mutaté adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy jelentds kiilonbség nem
mutatkozik meg a hagyomanyos és a precizios termelések kozott. Ez valojaban nem azt jelenti,
hogy a technoldgia eredménye elhanyagolhatoan jelentéktelen lenne, hanem azt, hogy a
technika csupan gyerecipdben jar még hazai viszonylatokban.( Gebbers & Adamchuk,2010)
Ennek hatterében a mezdgazdasagi szereplok technoldgiai ismeretének hidnyossdga mellett

szamos oka lehet még.

A preciziés gazdalkodast teljeskortien egyetlen vallakozds sem alkalmazza, csak annak
bizonyos funkciodit, amelyek alapjdn sem lehet egyértelmiien kijenteni, hogy annak jelentds
hatdsa lenne a termelési mutatokra. Ennek hatterében a mezégazdasagi szereplok technolodgiai
ismeretének hianyossaga mellett szdmos oka lehet még. Ezek egyik legfontosabb tényezdje a
sziikséges tOke hianya, amely a fejlett technologia eszk6zok beruhdzasain kiviil azok
karbantartasi koltségeit is kell, hogy fedezzék. Ezért a legtobb gazdalkodo egyeldre nem 14t
potencialt a modern technologiai eszk6zok termelésre gyakorolt hatdsdnak kihasznalaséban,

ezért tobbynire a hagyomanyos gazdalkodas mellett dontenek.

A precizios gazdalkodas koztudatban valo szereplésének szamos tényez6 szab hatart, valamint
szamos tényezd szol amellett, hogy bevezetése célszerli lenne, amennyiben a cél az aldbbi

tablazatban szerepld pozitiv gazdasagi és tarsadalmi tényezok valamelyike:

A technoldgia mellett olyan pozitiv érvek szdlnak, mint a termelési hatékonysag novelése, a
fenntarthat6 gazdalkodas megvalositasa, a kdrnyezet megdvasa, a mezdgazdasag presztizsének
novelése stb. Lathatd, hogy annyi pozitiv hatast allapitottak meg 2018-ban, mint amennyi
negativ kovetkezmény is egylitt jarna a gazdalkodéasi formaval, igy megallipthatd, hogy
legalabb semleges Osszhatast lehet elérni annak széleskorli bevezetésével. JOI lathatd, hogy az
elterjedést eldsegiti jopar tényezé a megitélések alapjan, de ugyanakkor jonéhany tényezd

ellene sz6l.
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Egy 2016-os Unids tanulméany alapjan megallapithatd, hogy a precizidos technoldgia
alkalmazasa akkor eldny0s, ha nagy feliiletre kiterjeszthetd és folyamatosan €s egyszeriien
megvaldsithatd a fejlesztése. A kutatasi eredmények alapjan Europaban a kisebb méretii

gazdasagok a jellemzok a gazdasagok 20 hektar alatti alapteriilete miatt.

A preciziés mezOgazdasagi technologidk (az arbevétel miatt) a 100 hektarnal nagyobb

terlileteken terjedtek el. Az elemzések szerint az EU-ban talalhaté gazdasagok koriilbeliil 25%-

Kemény gy vélekedett a recizids gazdalkodasrol, hogy annak eredményes alkalmazasahoz
nemcsak a precizids készségekkel bird erd- és munkagépekre van sziikség, hanem a megfeleld

befektetett input agyagokra is. (Kemény et al.,2017)

A precizios eszkozoket alkalmazok szdma a tejelésért fenntartott tehenészetekben intenziv
novekedést mutat, amely a manapsag mar tobb orszdgban is alkalmazott digitalis

technoldgianak koszonhetd. (Halas.,2017)

A precizios mezégazdasagok szamanak és gépparkjanak Googleban megfigyelt adatai a Jori és

Késmarki-Gally Sz. kutatdsai alapjan hazankban:

Talalat (db)
Kifejezés

2018.11.19 2019.06.25 2019.09.24.
Precision Agriculture 79 500 000 97 700 000 151 000 000
Precision Agriculture Machinery | 16 800 000 26 300 000 29 000 000
Precizios mezdgazdasag 116 000 121 000 197 000
Preciziés mez6gazdasagi gépek 61 000 139 000 157 000

Forras: Jori és Késmarki Gally Sz. kutatasai alapjan (Erdeiné,2019)

3. Anyag és Mddszertan

A mai tarsadalom informdcios tarsadalomnak tekinthetd, mivel az informacio olyan értékké valt
a technologidk fejlédése soran, amely dnmagéaban nagy értéket képsolet. A mai technologiai
tudassal a hattérben ma mar nem jelent kihivast egy adott tudas megszerzése, koszonhetden a
szdmtalan tudastarnak, amelyek nagy mennyiségii kiilonb6zo platformon rendelkezésre allnak.
A kihivast inkabb a tudastarbol gyijtott informaciok szelektildsa okozza, amely alapjan
eldontjiik, hogy az adott tudomanyteriileten vagy témakorben az adott informacié mennyire
szamit értékesnek. A tudoméany rohamos litemi fejlédése fokozza ezt a nehézséget, ugyan a
vildgegyetemmel kapcsolatos ismereteink folyamatosan bdviilnek, illetve a korabbi

feltételezések naprol napra valtozhatnak. A munkaerdpiacon a kompetitiv tudas megszerzése
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¢s fenntartdsa szempontjabol nélkiilozhetetlenné valt a tudomanyos tényezokre épitett
informaciok megszerzése €s birtoklasa. Ez az allitas helytalld szakteriileten helytallo, igy a
dontéstamogatasi rendszerek szempontjabol is kritikus fontossagi. Ahhoz, hogy naprakész
tudastar alljon rendelkezésiinkre folyamatosan béviteni kell informacios halmazt a megfeleld
kutatasi modszerek alkalmazasa mellett. A kutatas igy elsddleges tevékenység barmilyen
szakterlileten, ahol az ismeretek birtokldsa dontd fontossagl, valamint a hosszl tava szakmai
fejlédés fontos a versenyképesség megoOrzéséhez. Ugyancsak fontos az is, hogy a kutatast
végzOk képesek legyenek kutatdas moddszertanilag megalapozott, megbizhatdo eredményeket

hozo kutatasokat végezni egyénileg vagy kutatoi csapatban egyarant. (Boncz,2015)

A kutatési folyamat elkezdése el6tt rendkiviil fontos a témakor kivalasztasa, amelyrdl a kutatés

sz6Ini fog. A témavalasztas soran érdemes figyelembe venni az alapvetd szempontokat:

e a valasztott témakor illeszkedjen a kutatdé érdeklddési koréhez, felkésziiltségéhez,

korabban végzett vizsgalataihoz (Boncz,2015)

e a kivélasztott témakdr hozzaférhetd legyen valamilyen platformon, valamint ennek

koltségei ne legyenek megterheléek

e a témakdr legyen jol behatarolva és ne Iépje tul az érdeklddés hataskorét, de legyen

annyira szlik, hogy tartalmilag ne legyen kielégitd

e a témakor kivéalasztdsa utan érdemes olyan személlyel dolgozni, aki tapasztalt a

témakort illetGen.

A témakor kivalasztasa utan a legfontosabb feladat annak meghatarozésa, hogy mi a kutatés
célja és hogy milyen krérdésekre keressiik a valaszt a kutatas soran. Ezért a kutatasi célokat
nyilvanvalova kell tenni és a vizsgalt témakorben felmeriilés kérdéseket pontosan be kell
azonositani. A témavalasztas sordn mar kideriil, hogy milyen kutatast érdemes végezni a
szlikséges informaciok megszerzése érdekében. A tudomanyos kutatéds soran a kutato a kutatasi
problémat hatarozza meg elsé 1épésben. A kérdés felvetése utan adatgytijtést folytat, majd
azokat elemzi és feldolgozza. (Héra & Ligeti.,2005) A dontéstamogatasod rendszerek ismerete
a tudmanyos kutatasok témakdrébe tartozik és ezzel kapcsolatban szdmos szakirodalmi forras
all rendelkezésre. Az emlitett rendszerek ismeretéhez elengedethetetlen feltétel a megfeleld
szakmai jartassag, amely a kutatasi tevékenységek soran igen gyorsan elsajatithatd a megteleld
eszkozok, modszerek és forrasok felhasznalasa mellett. A kutatasok szamos modszere all

rendelkezésre, amely mindegyike két kategoria valamelyikébe tartozik, amelyek a:
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e primer kutatés
e ¢s a szekunder kutatas

A primer kutatas a gyakorlatban hosszadalmas, de pontosabb adatgytijtés megvalositasat
szolgal6 kutatasi modszer. Alkalmazésa koltségesebb és idoigényesebb a szekunder kutatasnal,
azonban olyakor el6fordulhat, hogy primer kutatas nélkiil nem kapjuk meg a megfeleld valaszt
a kutatds kezdeti fazisdban kitlizott kérdésekre, valamint nem szerezzilk meg a kelld
mennyiségli informaciot, melyek szakmai fejlédés szempontjabdl fontos ismereteket takarnak.
Alkalmazésa akkor célszerii, ha kutatast végzd személy vagy csoport, esetleg cég rendelkezik
olyan tékével, amely a kutatasba vald befektetés utan révidebb vagy hosszabb tdvon megtériil,
illetve akkor, ha a szekunder tudasforrasban nem szerepel annyi adat a témakort illetden,
amelyre sziikség lenne. Ilyen esetben primer kutatdst kell végezni, amely kérddiv,
kozvéleménykutatas, fokuszcsoport, interjii, mélyinterji megfigyelés és esettanulmany
formajaban is megvaldsithato. A primer kutatdsnal koltségek ¢€s energiabefektetés
szempontjabol hatékonyabb a szekunder kutatds moddszere, amelynek az eldnyei mellett
megvannak a maga hatranyai is. A szekunder kutatas valdjdban olyan adatgytjtési eljaras,
amely korabban nyilvannossagra hozott idézetek, kijelentések, publikaciok tartalmat hivatott
yjrafeldolgozni olyan elemzés céljara, amely alapjan a vizsgalt kérdésekre alapos kutatas utan
megkaphatok a valaszok. (Mulla,2013) A precizids gazdalkodas, mint fogalom ismeretének
vizsgalata és annak bemutatasa a rendelkezésre allo szakirodalom segitségével. (PreAgri,2022)
A szekunder kutatasnak nem részlépései az elsé abran bemutatott tevékenységek, ezért
megvalositdsa anndl sokkal egyszerlibb és nem igényel annyi helyszin bejarasat. Mivel a
szekunder kutatds egy informacid gyiijté modszer, ami soran olyan adatokat hasznalunk fel,
amelyeket mar elézéleg egy masik probléma megoldasahoz gytjtottek Ossze nevezhetd
amolyan passziv kutatasi modszernek is. Annak eldontése, hogy érdemes-e alkalmzani, mindig
az adott témakortdl és a témakorhdz megfogalmazott kérdések Osszetettségétol fiigg, illetve
attol, hogy milyen eséllyel lehet talalni a szakirodalomban valaszokat, tehat hogy mennyire
ismeretes tudomanyteriilet a hétk6znapokban vagy mennyire relelvans az adott iddpillanatban.
Korabbi kutatasokat végeztek a precizios gazdalkodast illetden, amelynek eredményeit az

alabbi diagramok szemléltetik:
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2. abra Precizios kutatiasban végzett kutatis vallalatainak/szervezeteinek elsédleges

tevékenységei

Mezégazdasaggal kapcsolatos VET kézpont
Mezdgazdasagi termeld

Tamogatd intézmény/szervezet
Oktatisi intézmény/szervezet
Szaktanacsado

Pecizios meprecizios mezogazdasagi
termekek és szolgaltatasok nyujtasa
Kutatas

Tervezo, szakeérto

IT szolgaltatas/gyartd

Egvéb

Forras: PreAgri,2022

A kutatasban szerepld vallalatok/szervezetek elsddleges tevékenységei igen eltérdek. A

kutatasban szereplé kdzosségi oldalak alapjan a valaszadok a kovetkezéképpen oszlottak meg:
4. Osszefoglalas

A fenti eredmények alapjan egyértelmiien megallapithato, hogy a technologia alkalmazasara
szamos precizids gépgyartd mar rahangolodott. Ez a trend 0sztondzheti a mezdgazdasagi
termeldket a precizios gazdalkodasra valo atallasra, mivel a gyartok folyamatosan fejlesztik €s
hozzaférhetové teszik az innovativ eszkdzoket. Az ilyen eszkozok alkalmazasa nemcsak a
termelékenységet noveli, hanem hozzdjarul a fenntarthaté és kornyezetbarat gazdalkodasi
modszerek elterjedéséhez is. A technologiai fejlodés folytatdsdval a kornyezetvédelmi és
fenntarthat6 gazdalkodds megvalositdsa hosszi tavon jo eredmények iranyaba haladhat. A
precizios gazdalkodas lehetdséget kinal a mezdgazdasagi miiveletek pontosabb iranyitdsara, a
természeti er6forrasok hatékonyabb felhasznaldsara, valamint a kornyezeti hatdsok
minimalizaldsdra. A jovOben a precizidés technologidk tovabbi fejlesztése és széleskorli
alkalmazasa hozzéjarulhat a globalis élelmiszer-biztonsag javitasdhoz és a mezdgazdasag
fenntarthatosaganak noveléséhez. A jelen kutatdsban szerepld Agrargazdasagi Kutatd Intézet
(AKI) adatai arra engednek kovetkeztetni, hogy hazankban jelentds kiilonbség nem mutatkozik
meg a hagyomdanyos ¢és a precizids termelések kozott. Ez azt jelenti, hogy jelenleg a precizios
gazdalkodas elényei még nem érezheték széles korben, ami tobbek kozott a technoldgia
elterjedésének korlatozott voltabol, a gazdalkodok technoldgiai ismereteinek hidnyabol,

valamint az infrastruktira fejletlenségébdl adodhat. Ennek ellenére szdmos mezdgazdasagi
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szakember ¢€s kutat6 ugy véli, hogy a technologia megfeleld alkalmazéasa hosszl tavon szamos
pozitiv hatast hozhat magaval. Az optimalis eredmények elérése érdekében sziikséges a
gazdalkodok folyamatos képzése és tamogatasa, a technolédgiai eszk6zok hozzaférhetdségének
novelése, valamint az infrastruktira fejlesztése. Emellett a precizios gazdalkodas sikeres
alkalmazasa érdekében fontos a gazdalkodok ¢és kutatok kozotti szoros egyiittmiikddés, amely
folyamatosan fejlodo teriilet, ahol az 0j technoldgiai innovaciok kulcsszerepet jatszanak a
haté¢konysdg és a fenntarthatésag novelésében. Az olyan fejlesztések, mint a mesterséges
intelligencia és a gépi tanulds, a mezdgazdasagi robotok és a dronok alkalmazésa, valamint az
IoT (Internet of Things) eszkdzok integracioja lehetové teszik a gazdalkodok szamara, hogy
valés iddben nyomon kovessék a termelési folyamatokat, €s azonnali beavatkozasokat
tegyenek. Az adatelemzés és a big data technologiak hasznalata révén a gazdalkodok pontosabb
elorejelzéseket készithetnek a terméshozamokrdl, az iddjarasi viszonyokrol és a kartevok
eléfordulasarol, ami lehetévé teszi a gyors és hatékony reagélast. Az ilyen technologidk
alkalmazasa jelentdsen csokkentheti a termelési kockazatokat és novelheti a gazdalkodas
hatékonysagat. A precizids gazdalkodas gazdasagi elonyei kozé tartozik a termelékenység
novekedése, a koltségek csokkentése €és a termény mindségeének javitdsa. A pontos és célzott
beavatkozasok révén a gazdalkodok csokkenthetik a miitragyak, névényvédod szerek és viz
felhasznalasat, ami nemcsak a termelési koltségeket csokkenti, hanem a kornyezeti terhelést is
mérsékli. A kornyezeti eldnyok kozott kiemelkedd a talaj egészségének megdrzése, a
vizmindség javitdsa és a biodiverzitds fenntartdsa. A precizids gazdalkodas lehetévé teszi a
fenntarthatd foldhasznalatot, csdkkenti a talajer6zidt és minimalizalja a mezdgazdasagi

tevékenységek negativ kornyezeti hatasait
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Drontechnoldgia vonatkozasai a logisztikaban

Bdrdany Andras* — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

Az informéciés technoldgidk rohamos fejlédése és a COVID-19 vilagjarvany kovetkeztében
megnovekedett érintésmentes vasarlasi igény sziikségessé tette a logisztikai cégek technologiai
felzarkozéasat. A dolgozat célja a drontechnoldgia logisztikai alkalmazhatdsdganak vizsgalata
egy magyarorszagi szallitmanyozési cég példdjan keresztiil. A kutatds attekinti a dronok
kiilonb6z6 tipusait €s felhasznalasi lehetdségeit, valamint bemutatja az Amazon €s mas cégek
tapasztalatait a dronos kiszallitas terén. A SWOT-elemzés segitségével felméri a technoldgia
erésségeit, gyengeségeit, lehetOségeit és veszélyeit. A jogi szabalyozéasok és piaci kdrnyezet
figyelembevételével a dolgozat ravilagit arra, hogy a drontechnologia bevezetése szamos
elénnyel jarhat, mint példdul a szallitasi id6 csokkenése és a kornyezetbardt miikodeés.
Ugyanakkor kihivasok is akadnak, mint a magas beruhdzasi koltségek és az iddjarasi
viszonyokhoz valo alkalmazkodas sziikségessége. Az elemzések és a kérddives felmérés
eredményei alapjan a dolgozat megéllapitja, hogy a dronos kiszéllitas bevezetése a megfeleld
stratégiai dontések és felkésziilés mellett jelentds piaci elonyt biztosithat a szallitmanyozasi
cégek szamara.

1. Bevezetés

Az informdciods technologidk egyébként is rohamos fejlédéséhez nagymértékben hozzajarult a
COVID-19 vildgjarvany. A home office elterjedése és meghonosodasa, valamint az
érintésmentes vasarlas irdnti igény novekedése sziikségessé tette a cégek technoldgiai
felzarkozasat, szallitmanyozasi teriileten is. Az innovativ informatikai megoldasokra a
vallalatoknak mar nem csupan piaci elonyszerzés miatt van sziikségiik, hanem statuszuk
megorzéséhez, lemorzsolodasuk elkeriiléséhez is nélkiilozhetetlenek. A sziikség sziilte
technologiai beruhdzasok soran egyértelmiivé valhatott szamukra az is, hogy jol automatizalt
folyamatok révén, ijabb szamitdgépes technologiak bevonasdval novelhetik szolgaltatasaik
szinvonalat, monitorozhatésagat ¢és az erdforrdsok felhaszndldsat is optimalizalhatjak.
Kutatdsom sordn a drontechnoldgia logisztikai alkalmazhatosagat vizsgdlom egy
magyarorszagi szallitmanyozasi cég példdjan keresztiil. A dronok megjelenésiik kezdetén
leginkéabb a hadiiparral voltak 0sszefiiggésbe hozhatok, napjainkban azonban akar hobbi célra
is hasznaljak Oket. A drontechnologia elterjedésével egyre tobb modell érhetd el viszonylag
alacsony aron. A szakirodalom és a képzések valasztéka bdviilt, valamint az Eurdpai Unio is

felfigyelt a dronokban rejlé innovécios lehetdségekre. A jogi szabalyozasok és egyéb

1 BsC hallgato, Qbudai Egyetem, Budapest
2 PhD hallgat6, Obudai Egyetem, Budapest, viktor.patrik@hotmail.com

242



korlatozasok figyelembevétele mellett rentdbilis beruhdzasnak tiinhet egy kisebb méreti
szallitmanyozasi cégnek a dronok pilotszerii kiprobalasa. A végsd dontés meghozatala el6tt
szamtalan szempont megvizsgalasa sziikséges- ezekbdl mutatok be a tovabbi fejezetekben
néhanyat. Az a feltevésem, hogy informaciogylijtést kovetden, a dontési elemzések és
analizisek, valamint az egyén dontéseire hatd tényezok figyelembevétele egyértelmiien segiti a
dontéshozot a kérdés megkozelitésében: Bevezesse-e a szallitmanyozasi cégében a dronnal

torténd kiszallitdsi modot?
2. Irodalmi attekintés
2.1. A dronos technologia létjogosultsaga Amazon Inc példajan keresztiil

Az amerikai vallalatorids Amazon Inc. iskolapélddja annak, hogy ha az innovativ
megoldasokra vald torekvés elszantsdggal és némi szerencsével is tarsul, akkor torténelmet
irhatunk. Jeff Bezos, aki mara a vilag harmadik legvagyonosabb embere, 1995-ben alapitotta
cégét, amelynek f6 tevékenysége kezdetben konyvek arusitasa volt- bar 6 maga technikai
cégként tekintett mar akkor is az Amazonra. (legter,2023) 2000-ben a cég kereskedelmi
platformot biztositott cégek és maganszemélyek szamara, dij ellenében atvallalva az
eladasokkal jaro logisztikai munkat. 2002-ben az Amazon Web Services (AWS)
megjelenésével a cég betort a felhd alapt technologiak piacara. (Tavares, & Brussels,2019).
Az Amazon Prime 2005-6s megjelenésével az Amazon el6fizetdi szamara (kezdetben az USA-
ban, késdbb vildgszerte) komplex csomagot kinalt, amelyben az online szérakozasi
lehetdségek mellett partneri hiliségprogramok ¢és kedvezményes szallitasi szolgaltatasok
szerepeltek. (HVG,2023) Napjainkig folyamatosak a cég innovacios torekvései, kereskedelmi

¢és informatikai teriileten is. (Li et al,2023)

Az Amazon szamdara minden adott volt ahhoz, hogy logisztikai és informatikai tudas t6kéjét
felhasznalva meglepd és példatlan uttorévé valjon szallitmanyozasi teriileten és egyszer majd
dronokra cserélje soférjei és gépjarmiivei legtobbjét. 2016-ban az Amazon elinditotta pilot
programjat, a tesztiddszakban két angliai fogyaszt6 bevonasaval. Az els6 probara Cambridge-
ben keriilt sor, ahol a megrendelés véglegesitését kovetden 13 perc alatt a megrendelénél volt
a dronnal szallitott Amazon Fire TV és egy csomag pattogatott kukorica. (McFarland, 2016)
Az Amazon Prime Air program Kkeretein beliil 2022. végétdl két amerikai telephelyen
alkalmazzak “élesben” a dronos kiszallitast. 2023. oktdberi hirek szerint Eurépaban elsdként
az Egyesiilt Kiralysagban és Olaszorszagban tervezik bevezetni ezt az uj szallitasi modot

2024-ben, az évtized végére pedig évente 500 millié csomag dronos kiszallitasara latnak
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kapacitast.(Simon,1990) Mint minden ujitasnal, a dronos kiszallitasi mod esetében is az
alkalmazas sordn deriil fény az esetleges hibakra és hianyossagokra. Az egyik nagy blocker
az elterjedéshez az amerikai Szovetségi Légiigyi Hivatal (FAA- Federal Aviation
Administration) szigoru biztonsagi szabalyozasainak valé megfelelés, amelyek szerint a
kiszallitast végz6 dronok nem repiilhetnek tomegek €s utak felett, igy példaul az utvonalak
kialakitasa is rendkiviil nehéz. Belsd forrasok szerint a felhasznalok és a rendelkezése 4llo
eszkozalloméany szama csekély, a felhaszndlok hasznalatra 6sztonzése pedig folyamatosan
szlikséges, igy a szovetségi engedélyek megszerzéséhez elvart tesztidd megszerzése sem
konnyti.(UPS,2021) Bar a dronos kiszallitas modern, gyors és érdekes, a hétkoznapi
alkalmazasa joval bonyolultabb a cimzett szdmara is, mint egy futarral torténd kézbesités. Az
Amazon drénja egyszerre csak egy, 5 kg-nal kevesebb sulyu, nem torékeny terméket tud
kiszallitani. A kiszallitaskor otthon kell tartdozkodni, mert a dron szamara el6 kell késziteni
egy leszallasi pontot, valamint az illetéktelen emberek eldtt sem érdemes sokaig rizetleniil
hagyni a kiilldeményt. A fak meg tudjak zavarni a kiszallitast, hiszen a drén 4 méter magasbol
ejti le a csomagot. A drénos kiszallitas csak kedvezd iddjarasi tényezOk mellett és kisebb
kereslet esetén elérhetd. Az Amazon hosszu tdvon gondolkodik és 1at potencialt a tovabbi

befektetésekben.

A dronok szamos teriileten hasznalhatoak és alkalmazasi koriik rendkiviil sokszin(i, nemcsak
a csomagszallitasban jelent6s. Az eszkozokre csatolt kép- és videorogzitd berendezésekkel
nagy felbontasti fényképek készithetdek, amelyek a térképkészités és a 1égi szemlézés
(példaul mezdgazdasagi) soran segitik a szakemberek munkajat, de akar filmek készitéséhez
is hasznosnak bizonyulhatnak. (Rashidzadeh, Etal., 2021) Ugyanilyen elven torténhet akar
valos idejii dronos megfigyelés is, amely a rendvédelmi szervek, vadvédelmi szakemberek,
katasztrofaelhdritasi szakértdk, vagy kozegészségiigyi szervezetek legfobb informacidforrasa
lehet sziikség esetén. (Maghazei & Bertrand, 2022) A ma mar barki szamara konnyen elérhet6
technoldgia akar hobbicélra is felhasznalhato, de oktatasi, kutatasi €s sport teriileteken sem
meglepd dronok alkalmazasa. (Liu & Xu,2022) Az Amazon az MK27-2 ¢s MK30 tipusu
dronokat alkalmazza. EI6bbi embernagysagu, hat rotoros, akar 1,5 kg-ot is elbir. A UPS A
Workhorse Group altal fejlesztett elektromos futdrautot €s oktopter szallitddront alkalmazza.

(Park & Kim,2021)
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2.2. A dronhasznadlat jogi szabdlyozasa, iniciativak

A 1égikozlekedésrdl szold 1995. évi XCVIL torvény foglalkozik a 1égi jarmiivekkel,
kifejezetten drontdrvény 2021-ig még nem létezett Magyarorszagon. (Y00, & Chankov,
2021). A pilota nélkiili 1égi jarmiivek hasznalatara vonatkozo jogszabalyok 2021-ben
valtoztak meg utoljara. A 38/2021. (II. 2.) Kormanyrendelet a pilota nélkiili allami
légijarmiivek reptilésérdl szold dronrendelet jelent meg, amely tartalmazza mar a drén
hasznalattal kapcsolatos alapszabalyokat, alapfogalmakat, amelyek a légikozlekedésre
vonatkoznak. Azonban fontos tudni, hogy az Eur6pai Unid szabalyozasi normaja szerint a
tagallamok szigorubb szabalyokat is hozhatnak, mint az Eurdpai Unids, de azzal ellentéteseket
nem. A jogszabalyok elsddleges célja a biztonsagos dronhasznalat bevezetése, oktatasa,
regisztralasa, alkalmazasa, amelyet minden dréon haszndlonak ismernie és kotelezéen

betartania sziikséges. (Kembro & Eriksson,2020)

A dronok alkalmazasanak hasznossaga allami szervek érdeklodését is felkeltette. Hazai
minisztériumok, érdekképviseleti szervek, akadémiai és iparagi szereplok kozel 60 alapité tag
részvételével 1étrejott 2021 majusdban a Magyarorszagi Dron Koalicio. A koalicio célja kozé
tartozik a biztonsagos tizemeltetés, a dronok minél szélesebb korben valo elterjesztése. Ezaltal
lehetdséget teremt a kis- és kozépvallalkozasok szdmaéra, hogy csatlakozzanak a dronok
fejlesztéséhez, gyartasahoz, teszteléséhez. 2022 decemberében megalakult a Dron Stratégia
2.0 melynek célja a dronok nagy méretii eurdpai piacanak létrehozasa. (Sharma, & Jha 2022)
Innovacios tjitasok kozott szerepel a polgari célokra hasznalt dronok altal biztositott
segélyszolgalatok, képalkotés, ellendrzés és megfigyelés, gyogyszerek silirgds kézbesitése.
Légi szolgaltatasok bovitése érdekében 1étrehozzak a 1égi-taxi szolgaltatast, amely rendszeres
személyszallitast eredményez, kezdetben emberi soférrel azonban a végsd cél az, hogy

teljesen automatizalt legyen. ( Gatica, G & Tornell, 2020)

2.3. SWOT-elemzés

A SWOT elemzés egy stratégiaalkotd eszkdéz, amely megmutatja a vallalkozés pillanatnyi
helyzetét az adott piaci kornyezetben. Az eredmények felhasznaldsaval egy olyan stratégiat
stratégianak nevezziik, ha a vallalkozas nagyobb kockazatvallalassal az erdsségek fokozasara
¢s a lehetdségek kihasznaldsara torekszik.(Foldi et al.,2023) Passziv stratégidnak nevezziik, ha
a vallalkozas kockazatkeriil6 magatartassal a gyengeségek mérséklésére és a veszélyek
elkeriilésére torekszik. SWOT = Strenghts (Erdsségek), Weaknesses (Gyengeségek),
Opportunities (Lehetdségek), Threats (Veszélyek). (Foldi et al.,2023)
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3. Anyag és Mddszertan

Az altalunk vizsgalt cégnek két tulajdonosa, egy vezetdje és 11 kdzvetlen alkalmazottja van.
Legutdbbi pénziigyi évét 112.000.000 (euro) bevétellel zarta. Budapesten beliili, belfoldi és
nemzetkézi (Europan beliil) kiszallitast is vallal, eltéré tarifakkal. Rendelkezik mar
partnerekkel, de nyitott az egyéni megallapodasokra és rendszeres megbizasokra. Nem

kotelezodott el kizardlagosan egyetlen partner vagy szegmens iranyaba sem.

A kutatdasom szempontjabol a Budapesten beliili/belfoldi kiszallitas relevans szdmomra. A
kiszallithatd csomagok sulya 0,1-40 kg kozott mozog, ez az arképzés alapja. Egy 0,1-5 kg-0s
kiildemény vevét terheld alapkdltsége 3000-3200 Ft. Erre 24-48 6ran beliili kiszallitasi
garanciat vallal. Amennyiben pilot jelleggel bevezetné a cég a dréonnal torténd kiszallitast,
bizonyos kotottségeket és korlatokat figyelembe kell venni. Csak online fizetési mod
lehetséges, azaz utanvéti dij nem keriilhet felszamolésra. A széllithato kiildemény mérete a dron
teherbirasa okan kotott, igy nem lehetséges vele tilméretes csomagot szallitani, a csomagméret
betartasa elengedhetetlen. Egyszerre csak egy, a cég kozponti raktarabol inditott csomag

kézbesithetd dronnal.

1. tablazat: SWOT elemzés

SWOT elemzés: A drénokkal torténé csomagszallitasrol

~
9 Er6sségek Gyengeségek
2
P + Optimalizdlhatébb szallitasi koltség | - Magas beruhazasi koltségek
0
% + Szallitas soran nincs karosanyag - Korlatozott méretd és sulyu csomagok
m
emisszio - Flggés az id6jarastol
+ Csomagszallitasi id6 lerovidulése
X
Q Lehet6ségek Veszélyek
=
2 + Automatizalt kiszallitas - Tiltott légterek, jogi és
0
g +Nehezen elérhetd helyekre valo technikai akadalyok
¥
kiszallitas - Tarsadalmi elfogadas
+ Uzemanyag kéltségoptimalizalas - Biztonsagi, megbizhatdsagi akadaly

Forrés: Sajat szerkesztés
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A dronok felépitése és teherbirasa miatt felmeriilé legnagyobb gyengesége a korlatozott méret
¢s suly. Csomag mérete az adott dron tipustol fiiggbéen valtozhat, a sulykorlat nagyjabol 5
kilogrammra tehetd, azonban eléfordul olyan csomag is, amelynek sulya a szallithatosagi
hataron beliil van, viszont a terjedelme meghaladja a dron altal biztonsagosan szallithato
csomag tipusokat. Biztonsagi szempontbol fontos megjegyezni, hogy nem optimalis id6jarasi
koriilmények (nagy sz€l, es6, jégesd) akadalyozzak, vagy lehetetlenné teszik a dron biztonsagos
kozlekedését. Emellett magas beruhazasi koltségekkel kell szamolnia azoknak a cégeknek,
amelyek a dronnal val6 csomagszallitds technologiat szeretnék bevezetni sajat tevékenységi

koriikbe.

Lehetdségei koziil a legfontosabb a kiszallitas automatizalasa, amely egyértelmiien kizarja az
emberi hibdk megjelenését a rendszerben, azonban sziikséges a folyamatokhoz az emberi
ellendrzés és felillvizsgalat. A természeti adottsagokbol kifolyolag nehezebben elérhetd
helyekre vald kiszallitds eldsegitené az ott €éloket és novelné a szolgaltatds tarsadalmi

megitélését.
3.1. Gondolkodasi stratégiak a dontéshozatalban

A dronokkal torténdkiszallitdsbevezetésérdl a két cég tulajdonos dont. Az egyik racionalis
dontéshoz6, a masik pedig inkabb az intuicidira hallgat dontések meghozataldnal. A két
szerepld masként kozeliti meg a problémat, eltérden tekint a tényekre, ezaltal a végeredmény is

eltéro lehet.

247



2. tablazat: A logikus és intuitiv problémamegoldé egyének

Logikus problémamegoldé Intuitiv problémamegoldo

Elemzi az Uj technoldégia bevezetésével jard Egységeire bontja, megvizsgalja egyenként,
koltségek megtérulését, az eldfeltételeket, majd egymas mellé helyezve felépiti az egyes
azok teljesitéséhez szlUkséges feladatokat épéseket.
logikusan
: felépiti. :
Otleteit magabiztosan elmondja. Otleteit és akaratat kevésbé tudja elmondani.

Jobban reagal arra, ha valaki elmondja neki, Konnyebben megérti azt, ha példaul egy

milyen feladatok vannak egy Uj szallitasi |vizudlisan illusztralt dontésifa alapjan értesul

mod a
bevezetésénél. feladatokrol.
Az altaldnosan elfogadott tarsadalmi Az altalanosan elfogadott tarsadalmi
normaktol normaktol
nem tud elrugaszkodni. kédnnyebben el tud rugaszkodni.
Szereti, ha egy feladat jol korulhatarolt. Szereti, ha egy feladat kevésbé definialt.
Uj dolgok esetében a sajat rendszere szerint Szereti felfedezni az Ujdonséagokat.
deriti

fel az ujdonsagokat.
Konnyen visszatud emlékezni leirasokra,|Er6s képzelSereje segiti abban, hogy Ujabb

cikkekre, esettanulmanyokra. lehet6ségeket vizionalizaljon.
Dontései soran fontosak szédmara az Dontései soran fontosak szamara az elvek.
egyedi
tények.
Az Otleteket egymas utan veszi sorba. Tudja kezelni az otletek kozotti 6sszefuggéseket

és kapcsolatokat.

Forras: Sajat példa

Az eltérd gondolkodasmodu vezetdk mas-mdas eszkozkészlettel rendelkeznek egy dontési
probléma megoldasanal. Kompetencidik és gyengeségeik révén eltéréd modon latjak a tényeket
és egyedi modon reagalnak az ujdonsagokra. A dontéshozok szamara hasznos lehet olyan
dontéstamogato rendszerek és modszerek megismerése, amelyek segitségével

optimalizalhatjak munkajukat.
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4. A kérdoives felmérés Kiértékelése

A kérddéives felmérés soran azt vizsgaltam, hogy az altalam megkérdezett 30-70 év kozotti,
Magyarorszagon ¢l6 109 f6 mennyire gondolja megbizhatonak a drénnal torténd
csomagszallitast, illetve milyen ismeretei vannak a technologiarol. Az allitasokat egy 1-5-ig
terjed6 skalan kellett értékelniiik, ahol az 1 “Egyaltalan nem igaz” az 5 pedig “Teljes mértékben
igaz”. A vizszintes tengelyen az 1-5-ig terjedd értékeléseket, a fiiggdleges tengelyen pedig az
azokra adott valaszok darabszamat tiintettem fel. A diagram alatt kiilonboz6 szinekkel jelolve

soroltam fel az allitdsokat, amelyeket a megkérdezettek az adott skalan értékeltek.

1. abra: A kutatasi eredmények abrazolasa oszlopdiagramon

A kérddiv eredmérnyei

r .IJ- JJ

1 2

m A dréntechnolagia fejlédesét illetéen naprakész ismereteim vannak.
m Rendelkezem drénnal.
m Ismerem az Amazon Air szolgaltatast.

i madot

m Szivesen venneék részta drénnal térrénd csomagszallitds tesztelésében

A felmérés ugyan nem reprezentativ, de a valaszok kiértékelése hasznos kovetkeztetésekhez
vezetett. A megkérdezettek fele egyaltalan nem rendelkezik naprakész tudéassal a
drontechnologiat illetéen. Csupan megkérdezettek 's-e rendelkezik dréonnal, az Amazon Air
szolgaltatasrol pedig vélhetéen hallottak mar, de nem ismerik azt igazan. A megkérdezettek fele
venne részt szivesen a dronnal torténd csomagkiildés tesztelésében, a technoldgia
megbizhatosdgarol és eldnyben részesitésérél azonban nem nyilatkoztak egyértelmiien
pozitivan vagy negativan. A felmérésbdl kideriil, hogy a kornyezetemben ¢l6, vegyes
korosztalyG megkérdezettek alapvetden bizalmatlanok a drénnal torténd csomagszallitast
illetéen. Ez kOszonhet6 talan annak is, hogy technikai tudasuk nem jelentés, illetve
Magyarorszagon még nem lathattak ilyen miik6do kiszallitasi modellt, a kiilfo1di példakat pedig
kevésbé ismerik. Az, hogy a tesztelésben a megkérdezettek fele részt venne, arra enged

kovetkeztetni, hogy ha kdruk nem szdrmazik beldle, alapvetden nyitottak az érdekes technikai

ujitasokra.
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5. Osszefoglalas

A kutatds megirasaval az volt a célunk, hogy igazoljuk vagy cafoljuk azon a feltevésiinket,
miszerint informaciogytjtést kovetden, a dontési elemzések €s analizisek, valamint az egyén
dontéseire hato tényezok figyelembevétele egyértelmiien segiti a dontéshozoét a kérdés
megkozelitésében: Bevezesse-e a szallitmanyozasi cégében a dronnal torténd kiszallitasi

modot?

Az informaciogylijtés sordn ismereteket szereztem a dronok tipusairdl és alkalmazasi
terilileteirdl. Feltérképeztem a jelenlegi jogi szabalyozéasokat €s a drontechnoldgia fejlodését
elosegitd allami kezdeményezéseket. Példakat mutattam be a mar mikddoé dronos kiszallitasi
technologiakrol és az alkalmazas kdzben felmeriilé nehézségekrél. Megvizsgaltuk egy jelenleg
Magyarorszagon aktiv fuvarozasi cég profiljat és egy altalam valasztott cég példdjan keresztiil
szemléltettem lehetdségeiket és akadalyaikat a kiszallitas dronokkal torténd fejlesztése kapcsan,
majd SWOT analizissel vizsgaltam azokat. Bemutattam, hogy eltér6 problémamegoldasi
skillsettel rendelkezé dontéshozok mennyire eltéré modon latnak egy adott helyzetet, illetve
példat hoztam egy dontési fat 1étrehozo alkalmazassal, amellyel egyszeriibbé valik a dontési
struktira vizualizdldsa. Egy nem reprezentativ kérddivvel azt vizsgaltuk, hogy mennyire

befogaddak a megkérdezettek a dronos csomagszallitast illetden.

Egy szallitmanyozasi cég tulajdonosat a megszerzett informaciok meérlegelése, a tények
elemzése €és a sajat dontési kompetencidk megfeleld eszkdzokkel torténd tamogatasa képessé
teszi arra, hogy sajat hataskorében dontést hozzon arrdl, érdemes-e a dronokkal torténd
csomagszallitas lehetdségét alaposabban feltérképezni €és annak bevezetésére jelentdsebb

anyagi forrast fektetni.
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IFS ERP rendszer

Horvat-Kenyeres Zsolt* — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) kulcsszerepet jatszanak a modern iizleti
vilagban, lehetévé téve a vallalatok szamdra, hogy Osszehangoljak és optimalizaljak tizleti
folyamataikat. Az IFS ERP rendszer kiemelkedd példdja ezen rendszereknek, melyek az
informdcio hatékony kezelését és aramldsat biztositjak, elengedhetetlenek a versenyképes tizleti
kornyezetben vald tuléléshez és novekedéshez. Az IFS ERP rendszer moduléris felépitése
lehetdvé teszi a vallalatok szaméra, hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a valtozo iizleti
kornyezethez és az egyedi vallalati igényekhez, tdmogatva az {iizleti folyamatok integralt
kezelését.

A rendszer szadmos iparagban sikerrel alkalmazhato, beleértve a gyartdst, energiaipart,
szolgaltatoipart és még sok mast, ahol optimalizalja a termelési folyamatokat, csokkenti a
pazarlast és noveli a hatékonysagot. Az IFS ERP kiilonleges elonyei koz¢ tartozik a magas foku
testreszabhatdsag, a robusztus analitikai €s jelentési képességek, valamint a felhasznalobarat
interfész, amelyek mind hozzajarulnak a vallalati teljesitmény javitdsdhoz és a versenyképesség
noveléséhez.

A tanulmany részletesen bemutatja az IFS ERP rendszer alkalmazasi lehetdségeit, elonyeit €s
kihivésait, kiilonos tekintettel a bevezetés és integracid folyamataira, valamint a felhasznaloi
felkésziiltség fontossagara. Az IFS ERP rendszer hasznalataval kapcsolatos tapasztalatok €s
kutatasok alapjan megallapithato, hogy a rendszer hosszu tdvon megtériild befektetés, amely
megkonnyiti a vallalati folyamatok nyomon kovetését, rugalmas munkavégzési lehetdséget
biztosit, és folyamatos fejlesztésekkel tdmogatja a vallalatokat a piaci valtozasokhoz vald
alkalmazkodasban.

1. Bevezetés

Az integralt vallalatirdnyitasi rendszerek (ERP) az iizleti vildg egyik sarokkove, amelyek
lehetove teszik a vallalatok szamara, hogy Osszehangoljadk és optimalizaljdk az {izleti
folyamataikat. Az ilyen rendszerek kozéppontjaban az informécidé all, amelynek hatékony
kezelése és aramlasa nélkiilozhetetlen a mai versenyképes iizleti kdrnyezetben valo tuléléshez
¢s novekedéshez. Az IFS ERP rendszer ezen rendszerek egyike, amelyet szamos véllalat

sikerrel alkalmaz a globalis piacon.

! Hallgat6, Obudai Egyetem, Budapest
2 Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest
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Az IFS ERP rendszer jelent0ségét azon tal, hogy az lizleti folyamatok integralt kezelését teszi
lehetévé, az adja, hogy képes rugalmasan alkalmazkodni a valtozo iizleti kdrnyezethez és az
egyedi vallalati igényekhez. A rendszer modularis felépitése lehetové teszi, hogy a vallalatok a
sajat sziikségleteiknek megfelelden testre szabhassdk, ¢és rugalmasan bdvithessék az

alkalmazasokat és funkcionalitasokat.

Ebben a bevezetésben attekintjilk az IFS ERP rendszer fontossagat ¢s alkalmazhatosagat a
vallalati kornyezetben. Emellett megvizsgaljuk, hogy milyen kutatasi célokat tlztiink ki a
dolgozat sordn annak érdekében, hogy mélyebben megértsiik ezt az integralt vallalatiranyitasi

megoldast és annak hatdsait a vallalati teljesitményre.

1. abra IFS

v

Forras: CNC

2. Szakirodalmi Attekintés
2.1. Dontéstamogato Rendszerek

A 70-es évek elején jelentek meg eldszor olyan rendszerek, melyek mar egy adott problémara
tudtak koncentralni és interaktiv modon jarultak hozza dontési folyamathoz. Mik ezeknek a

rendszereknek a legfontosabb tulajdonsagai.

A dontéstimogatd rendszer olyan integralt szamitogépes eszk6zok Osszessége, amely dontési
modellek, adatbazisok és dontéshozo sajat itéld képességének segitségével interaktiv modon

nyujt segitséget a nem programozhato vagy részben programozhat6é dontések meghozataldban.

a. Dontéstamogatd rendszerek egyrészt informacidt sziiletettek a menedzsereknek
rendszeres vagy specidlis jelentések formajaban nagy mennyiségli adatot kezelve és

feldolgozva.
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b. Masrészt modellezési képességekkel rendelkeznek, kiilonb6zd matematikai, analitikai

modellek segitségével erds érzéseket elemzéseket készitenek javaslatokat tesznek.

A dontés tamogato rendszerek foleg taktikai, részben stratégiai szint félig strukturalt dontéseit
tamogatja. A dontési problémadk lehetnek strukturéltak, amikor a feladat jol meghatarozott és a
megoldas akkor algoritmizdlhat6. Az ilyen problémdk szadmitogép segitségével konnyen
megoldhatoak. A masik sz€élsdséges eset, a nem strukturdlt dontési feladatok jelenti melyek,
mindenképpen emberi dontés hozatalt igényelnek. A valdsagos problémak nagy része is
tartalmaz programozhaté és nem programozhaté elemeket egyarant, vagyis a dontési
problémak nagy része félig strukturalt az ilyen esetekben lehet a dontéstimogatd menedzser
segitségére, amikor a dontés az ember €s a szamitégép kozos munkdjanak az eredménye. A

dontéstamogatd rendszerek €s strukturaltsag fokanak osszefiiggését illusztralja a kovetkezd

1. tablazat problémak strukturalisa

Forras: CNC

A dontéstamogatod rendszer célja nem az, hogy 6nalléan hozzon dontést, vagy helyettesitse
menedzsert. A cél a dontéshozo itt €16 képességek tdmogatisa egyedi specidlis problémak
megoldasaban. A dontéstdmogatd rendszer alkalmazkodik a vezetd egyéni dontéshozoi

stilusahoz, képes kiilonboz6 stilusokat és dontési sziikségleteket is tdimogatni.

A masik fontos tényezd dontés hatékonysaga. A dontéstdmogatd rendszer célja a dontés
mindségének a javitdsa, a jobb dontés meghozatala, nem pedig a gyorsabb dontéshozatali
folyamat vagy a dontési teljesitmény fokozasa. A dontéstamogatd rendszerek nagyon fontos
jellemzdje az interaktivitas az elére definiélt jelentésekkel szemben a dontéstamogatd rendszer
képes adatok lekérdezése gyors valaszokat adni, ,,mi van ha” jellegli analiziseket végezni
kiilonbo6z6 alternativakat elnevezni dsszehasonlitani a dieseles miikddését a menedzser vezérli
kérdéseket tesz fel utasitasokat ad ki a szolgalati informacié forméatuma rugalmasan

modosithaté az enyém igényeknek megfelelden.
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Mivel dontéstamogatd rendszer elsdésorban nem szamitastechnikai szakemberek hasznaljak
nagyon fontos koriilmény a baratsagos felhasznal6i feliilet, a konnytl kezelhetdség. Bar egyre
inkdbb pozicidba keriil az a generacid, amelynek a szamitogép hasznalata mert teljesen
természetes ¢€s rendelkezik a megfeleld képzettséggel is, nagyon fontos, hogy egy ilyen rendszer
kezelése egyszerl, gyorsan elsajatithato legyen. Hangsulyt kell fektetni a kimeneti formatumara

is. Konnyen attekinthetd, jol szervezett, grafikus, természetes megjelenitésére van sziikség.

Az elore lathato, egyedi problémak megoldasanak képessége nagyfoku rugalmassagot igényel
a rendszertdl nagyon fontos, hogy a dontéshozok kozvetleniil is részt vegyen a fejlesztésben
rendszer 1étrehozasaban, esetleg kisebb valtoztatasokat, modositasokat, bovitését maga is el

tudjon végezni.

A dontési folyamat négy 1épését:
1. afeladat meghatarozas és adatgytijtés,
2. tervezés,
3. valasztas,

4. megvalositas.

2. abra Dontési folyamat

Végil a megvalésiids
sordn o dBntés skerének,
hogy skerielensegének
eldontésében segithet a

doniéstamogatd
rendszer oz adatbdzis
kezelG rendszer révén
visszacsatold

informéeiokat szolgditat
hat o menedzermek.

Forras: Mersz,2019

A feladat meghatarozasa ¢s az adatgyiijtés sordn az adatbézis-kezeld rendszer szolgaltat
hasznos informacidkat jelentések és ad hoc lekérdezések formdajaban. Ezek a vallalati
adatbazisbol ¢és kiils¢ forrdsokbol egyarant érkezé adatok segitenek a problémak
azonositasaban, felismerésében, a megoldashoz sziikséges adatok Osszegytijtésében és

rendszerezésében.
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A tervezés fazisdban a dontéstdmogatd rendszer modellezési lehetdségét hasznaljuk.
Kiilonboz6 alternativakat tudunk vizsgélni és elemezni, matematikai, statisztikai, modellek,

szimulécio segitségével.

A valasztasi fazisban a kidolgozott megoldasok koziil valasztunk ki egyet. Természetesen
igyeksziink a szamunkra optimalis, de legalabb megfelel6 megoldast valasztani. Ebben van, a
,,mi van ha” tipusu elemzések az érzékenység vizsgalat a cél keresd elemzés és az optimalizald

elemzés segitheti a munkankat.

A megvalésitas sordn a dontés sikerének, hogy sikertelenségének eldontésében segithet a
dontéstdmogatd rendszer az adatbdzis kezeld rendszer révén visszacsatold informacidkat

szolgaltat hat a menedzsernek.

A dontéstamogatd rendszerek eréforrasai
Hardver er6forrasok

Dontéstamogato rendszerek megjelenésének és eltérésének egyik alapfeltétele éppen a hardver
technologiak fejléddése volt. A nagy szadmitogép korszakaban ez nem volt lehetséges, igy
dontéstamogatd rendszerek elterjedése szorosan Osszefligg a személyi szamitogépek elmult

évtizedben elterjedésével.
Szoftverrel forrés

A szoftverek feladata az adatbazisok és modellbazisok kezelése, valamint a felhasznalo és a

rendszer kozotti kommunikacié kis parbeszédek megvalositasa.
Adatbazisok

Az adatbazisok tartalmaznak adatokat, mind a vallalat belso adatbazisaba, mind kiilsé

forrasokbol, mint pedig a menedzser személyes kezelésében cimii adatokba.
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3. abra Adatbazisok

Hardver eréforrdasok:

* Donféestamogato * A szoftverek feladata * Az adatbazisok

rendszerek
megjelenésének &s
eltérésének egyik
alapfeltetele eppen a
hardver technologiak
fejlédese volt

az adatbdazisok és
modellbazisok
kezelese, valamint a
felhasznald és a
rendszer kbzoti
kommunikacio kis

tartalmaznak
adatokat, mind a
vallalat belsd
adatbdzisadba, mind
kilsé forrasokbdl, mint
pedig a menedzser

parbeszédek
megvalodsitasa.

szemelyes kezeleseben
cimU adatokba.

Forras: Infoconsulting

Emberi er6forrasok

Az emberi er6forrasokat a rendszert tizemeltetd felhasznalok menedzserek €s a fejlesztést végzo
szakemberek alkotjak a bonyolult komplex rendszerek kifejlesztése természetesen tovabbra is
az informatikai szakemberek rendszerhez szervezd programozok feladata, de a fejlesztésben

mindenképpen célszerli bevonni a késobbi felhasznalokat is.
IFS Applications (infoconsulting. hu)

Az IFS Applications egy egységes, agilis ERP rendszer, amely robosztus, holisztikus és
integralt megoldast nyujt a legnagyobb igényekkel rendelkezd globalis vallalatok szamara is
egyesitve az iparagvezetd ERP, EAM, szervizmenedzsment és ellatasilanc-menedzsment
tamogatast. Ezt a rendszert hasznaljak a vilag 80 orszagaban, tobb ezer elégedett felhasznald és
tobb mint 500 partnerrel rendelkezik, és 3X gyorsabban novekszik, mint az iparagi atlag.

Magyarorszagon az InfoConsulting Kft. végzi a rendszer bevezetését és technikai tamogatasat.
Az ilyen FS ERP rendszer 2010-ben keriilt bevezetésre az én napom Kft.

A cég csoport azért valasztottam ezt a rendszert mert magas szinten kielégitette azon igényét
hogy a nemzetkozi leanyvallalatok is ezt a rendszert hasznalva, euréban konyvelve a lokalis

igényeknek megfelelden tdmogatja a tarsasagodat igényét.
A rendszer moduléris felépitésti, integralt adatbazis adatfeldolgozast tamogat.

Az adatgytijtés elsdsorban az IFS ERP rendszerben torténik. Itt a felhasznalok rogzitik az alap
adatokat ¢és a forgalmi adatokat. Minél részletesebb az adat rogzités, annal hasznalhatobb a

késdbbiekben. Ezzel lehetdséget teremt a probléma felbontdsara.
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A tervezés soran meghatarozza a dontési menedzser a sziikséges modelleket riportokat,

amelyek segitségére lesznek a valasztasban.

A valasztas soran az adatok elemzésével meghatarozza azokat az akcidkat, amivel sikeresebbé
teszi a tarsasagot. Erre kivalo példa a fedezet elemzés. Ennek soran megvizsgalja az arbevétel
adatokat, a piaci kornyezetben alkalmazott ar jo-e vagy emelni sziikséges. Ezt kovetden a
gyartashoz felhasznalt anyagokat vizsgalja meg, hogy azoknak az arat lehet-e csokkenteni, vagy
a receptira modositassal lehet-e olcsobban legyartani a terméket. A feldolgozasi koltség
elemzésekor az anyagmentes koltségeket vizsgalja, hogy azok indokoltak voltak-e. Ezek

alapjan donti el a sziikséges piaci akciot a menedzser.

Megvalositds sordn az akcidok eredményre gyakorolt hatasat vizsgalja. A meghozott

intézkedések javitottak-e a jovedelmezdségen vagy sem. Javult-e a vallalat piaci pozicidja.

Lathatd, hogy a dontéstdmogatd rendszer ebben az esetben a félig strukturdlt probléma

kategoriaba tartozik. A big data mellett sziikség van a menedzser tapasztalatara és elemzésére.

Ebben az esteben egy erds hardver tdimogatasra, egy jol szofisztikalt szoftverre €s egy tapasztalt

menedzserre van sziikség, hogy a dontéstamogato6 rendszer hatékony legyen.
Az IFS ERP rendszer éltalanos jellemzdi

Az IFS ERP rendszer egy integralt vallalatirdnyitasi szoftver, amely szdmos iparagban és
vallalati kornyezetben alkalmazhat6. Smith ¢és Johnson (2018) atfogd tanulméanyukban
részletesen bemutatjdk az IFS ERP rendszer fébb jellemzdit, beleértve az alkalmazasi
teriileteket, a modulokat és a funkcidkat. Az altaluk végzett felmérés soran megallapitottak,

hogy az IFS ERP rendszer kiemelkedd teljesitményt nyujt az tigyfelek szdmara a rugalmassag,

crer

Az IFS ERP rendszer eldnyei és kihivasai

Brown és Garcia attekintik az IFS ERP rendszer hasznalatanak eldnyeit és kihivasait az iparagi
alkalmazasok szempontjabol. Kutatdsukban kiemelik az IFS ERP rendszer skéaldzhatosagat és
rugalmassagat, amely lehetévé teszi a vallalatok szdmara, hogy alkalmazkodjanak az iizleti
kornyezet valtozasaihoz. Ugyanakkor felhivjak a figyelmet a bevezetés és az integracio
kihivésaira, valamint a felhaszndloi felkésziiltség fontossagara az eredményes implementaciod

érdekében. (Brown & Garcia,2020)
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Az IFS ERP rendszer iparagi alkalmazasai

Johnson ¢és White kutatasaban az IFS ERP rendszer ipardgi alkalmazasait vizsgaltak.
Tanulmanyuk soran azonositottdk azokat az iparagakat és vallalati szegmenseket, ahol az IFS
ERP rendszer kiilonosen hatékony lehet, példaul a gyartds, az energiaipar és a szolgaltatoipar
teriiletén. A kutatas részletesen bemutatja az egyes iparagakban tapasztalhatdé eldonyodket és

kihivasokat az IFS ERP rendszer implementacidja soran.(Johnson & White,2019)
Az IFS ERP rendszer hatékonysaga ¢és tizleti elonyei

Smith és Nguyen elemzik az IFS ERP rendszer hatékonysagat és iizleti eldnyeit egy nagyobb
méretli vallalat esetében. Vizsgalatuk soran megfigyeltek, hogy az IFS ERP rendszer
bevezetése jelentOsen javitotta az iizleti folyamatok hatékonysagat és novelte a vallalat
versenyképességét a piacon. Emellett azonositottdk az IFS ERP rendszer hasznalatdnak

koltségesokkentd hatdsait és az ligyfélélmény javitasanak lehetségeit. (Smith & Nguyen,

2021)
Kovetkeztetések

e Hosszu tdvon megtériilo befektetés

e Megkonnyiti a cégen beliili folyamatok nyomonkdvetését

e Barhonnan hozzaférhet6é adatbazis, rugalmas munkavégzési hely

e Barmelyik osztaly statisztikai, konyvelése vagy adatbazisa elérhetd amire
sziikségiink van

e Az évenkénti folyamatos fejlesztésekkel kikiiszobolik a felmeriild problémakat

e Folyamatosan elérhet6 értékesitoi csapat

3. Osszegzés

Véleményiink szerint és a kutatasok alapjan az IFS rendszerek bevezetése abszolut pozitiv
hatassal van a cég ¢€letére, megkonnyiti az emberek munkdjat, és emellett konnyt kezelni magat
a programot is. Az IFS ERP rendszer modularis felépitése lehetdvé teszi, hogy a vallalatok a
sajat sziikségleteiknek megfelelden testre szabjak és rugalmasan bdvitsék az alkalmazasokat és
funkcionalitasokat. Ezaltal a rendszer hatékonyan tamogatja a vallalati folyamatokat, integralt

adatkezelést biztositva a kiilonb6z6 osztalyok kozott.
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A felsé vezetok is teljes mértékben megvannak elégedve a programmal, mivel az IFS rendszer
hozzajarul a dontéshozatali folyamatok javitasdhoz, noveli a vallalati atlathatosagot €s segiti az
er6forrasok hatékonyabb felhasznalasat. A rendszer fejlett elemzési és jelentési képességei
lehetové teszik a vezetOk szamara, hogy gyorsan és pontosan hozzaférjenek a relevans iizleti

adatokhoz, igy megalapozottabb dontéseket hozhatnak.

Minden évben wjabb és Ujabb fejlesztéseket hoznak ki, amelyek tovabb novelik a rendszer
hatékonysagat ¢s felhasznalobaratsagat. Ezek az innovaciok nemcsak a meglévd funkcidkat
fejlesztik, hanem Uj lehetdségeket is kindlnak a vallalatok szdmara, hogy lépést tartsanak a
technologiai fejlodéssel €s a piaci valtozasokkal. A véllalatok rendszeresen betervezik ezeket a
fejlesztéseket az iizleti profiljukba, és szamolnak velik mint kiad4s, ami hosszi tavon

megtériil6 befektetésként jelentkezik.

Az IFS ERP rendszer bevezetése és folyamatos fejlesztése tehat stratégiai eldnyt jelent a
vallalatok szdmara, lehetdvé téve szdmukra, hogy hatékonyabban miikddjenek, jobban

alkalmazkodjanak a piaci valtozasokhoz, és versenyképesebbé valjanak a globalis piacon.
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Kisvarosi iizemapp hasznaléi vizsgalata

Mari Istvant — Viktor Patrik®

Osszefoglalas

Kutatdsunk f6 témaja egy kozteriilet lizemeltetésére fejlesztett program. Az elmult évek
telepiilés lizemeltetési gyakorlatat és az alkalmazés jelenlegi felhasznalasat és vizsgalom,
illetve Osszehasonlitom. Végiil a jovében varhato fejlesztését €és tapasztalatomat szeretném
bemutatni. A cikk célja, hogy kideritse sziikség van-e a telepiilésiizemeltetésben a legtijabb
informatikai eszkozokre, fejlesztésekre. Ehhez az Onkormanyzat tobb éves koltségvetési
tervezetet és koltségvetési elszamolast vetettiik Ossze. Szekunder kutatasunk soran arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy elengedhetetlen volt az informatika rohamos fejlodése és a
megvaltozott lakossagi igények miatt egy szemléletvaltasnak. A mai felgyorsul digitalizacios
¢s valtoz6 informécios vilagban kiemelt szerepe van a dontést tdmogatd rendszereknek. A
megnodvekedett napi feladat elvégzése miatt, ahol a “just in time” megvalositds az elvart és
egyre nehezebb a dontéshozok szdmara a beérkezé rengeted informdciobol meghozni a
megfeleld dontéseket a lehetd legrovidebb idd alatt, nem maradt mas lehetdségiik, mint
segitséget kérni. Ebben a kialakult bizonytalan gazdasagi helyzetben, ahol az energiadrak az
egyik pillanatr6l a masikra a tobbszordsére néttek, illetve tovabb ndhetnek vagy a héaboris
inflaci6 miatt megnovekedett alapanyag arak miatt, még nagyobb hangsulyt kell fektetni a
helyes dontések meghozatalara a telepiilést iizemeltetdé dontést hozod szakembereknek. A
trendek azt mutatjdk, hogy a SmartCity elterjedése €és a mesterséges inteligencia térhoditasa
nagyban fogja befolyasolni az lizemeltetés személyi allomany méretét, a tdvolrdl elvégezhetd
feladatok mennyiségét €s a dontéstamogatasi rendszerek jovOjét, tovabbi fejlodését.

1. Bevezetés

A telepiilésiizemeltetés a telepiilések mindennapi miikddtetésével kapcsolatos szolgaltatasok
bonyolitadsaval, szervezésével, iranyitasaval, a kapcsolodd miiszaki, 6kondémiai feladatokkal,
tevékenységekkel foglalkozik. Cikkiinket leginkabb rendszerezd attekintésnek szanjuk,
reményeink szerint segit eligazodni a telepiilésiizemeltetés szertedgazd rendszerében és a
mindennapos munkavégzéshez hasznalt dontéstimogatd rendszer hasznalatarol. A
telepiilésiizemeltetés, mint feladat mar idészamitasunk el6tt, az 6korban és a kozépkorban is
jelen volt az ember minden napi életében, gondolok itt példaul a Rémai kori vizvezeték

rendszerekre, - utakra, vagy az elktromos dram hasznalata eldtt az utcai gazlampak alkalmazasa.

1 BsC hallgato, Obudai Egyetem, Budapest
2 Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest
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Csak ezt a tevékenységet masként nevezték és tartottdk nyilvan a hozza tartozo feladatokat,
koltségeket az akkori kornak megfeleld eszkdzon. A 19. szazad elején vilagszerte végbement
varos/telepiilésfejlodés  kedvezd  folyamatokat mutatott.  Felgyorsult a  varosok
népességszamanak gyarapodasa, a fejlodés kiilonféle hatdtényezdinek Osszetett hatasa
érvényesiilt. Kiilfoldi példdk nyoméan — nalunk is feler6sodtek a tudatos varosfejlesztést-
varosrendezést szorgalmaz6 torekvések. A nagyobb varosokban varosrendezési tervet
készitettek ¢és kiilonboz0 Bizottsagokat alakitottak a varosrendezési tervben foglaltak
végrehajtasara. A feladatok végrehajtasdnak fokusza a fobb teriiletekre irdnyult a tervszer(i
munkavégzéssel szemben. A napi feladat nem a helyreéllitasra, megeldzésre és potlasra
koncentralt, hanem az ,,lizemeltetésre” a hiba elharitasara. Nem volt ellenérzés, szamonkérés
¢s lasst, lomha volt a rendszer a folyamatos, gyors visszacsatolas €s informacié hianya miatt.
A 90-es években megjelentek a kiilonbozd adatbézis kezeld szoftverek, de ezek alkalmazasa
nem volt elterjedt a szdmitastechnikai készség hianya miatt, igy parhuzamosan futott a
papiralapi ¢és az elektronikus nyilvantartds. A 21. szazad hozta meg a nagy Aattorést az
informatika rohamos fejlddése szemléletvaltast hozott minden teriileten, dontéshozoi akaratot
a tisztanlatashoz valo igényt. A papir alapu nyilvantartast végleg felvaltotta az elektronikus és
megjelentek a kiillonbo6zd, specidlis szoftverek, dontés tamogatasi rendszerek. Feladatalapu
finanszirozas, online adatok alapjan szoftver alkalmazasa. Csokkend reakcioidd, kevesebb

munkavallalo, mely bérmegtakaritassal igy ezt a tobblet pénzt beruhdzéasokra fordithatnak.
2. Szakirodalmi attekintés
2.1. Telepiilés

A telepiilés fogalmanak meghatarozéasara tobb megkozelités 1étezik:

Ehleiter nyomén a telepiilés az emberi tdrsadalom létformdja, a természeti feltéttelek és
adottsagok, a tarsadalmi gazdasagi jelenségek és folyamatok, valamint a miiszaki-épitészeti
elemek egyiittesének ¢és egymdsra kolcsondsen hatd tényezdinek torténeti és térbeli
koncentracioja. A telepiilés a lakossag csoportos elhelyezkedése, a tarsas egyiittélés altal
1étrejott foldrajzi, gazdasagi és kozigazgatisi kategoéria. A telepiilés minden esetben a
kornyezetében vizsgalando. A telepiilési kornyezet az emberi tartdzkodasra szolgalo teriiletet
befolydsold, ra hatast gyakorld természetes és mesterséges tényezok Osszessége. Kotetlenebb
megfogalmazasban a telepiilés olyan ideiglenesen vagy allanddan lakott hely, amely lako-, és
gazdasagi célu épiiletekbdl, valamint a hozzajuk tartozo egyéb épitményekbdl (pl. kozmiivek)

all. ( Ehleiter, 2007)
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Tozsa tovabbi fontos részleteket is kiemelve ramutat, hogy a telepiilés kiszolgélja lakdinak
fizikai €és szellemi igényeit, lenyomata és hordozdja a kozOsség jelenének €és multjanak,
tiikr6zdje a tarsadalmi-gazdasagi berendezkedésnek és a helyi tarsadalom kultirdjanak. Az ott

€16 emberek kozossége okan egyfajta tarsadalmi jelenség is.(T6zsa,2011)
2.2. Telepiilések miiszaki infrastruktura rendszere

Az infrastruktura a kozgazdasagtan tudomanyteriiletéhez tartozo latin eredetli sz6. A fogalom
alatt a tarsadalmi, gazdasagi tevékenység hatteréiil szolgalo, a termelés zavartalansagat
biztositd alapvetd létesitmények rendszerét (lakés, kézmiivelddés, kozlekedés, kozmiivek,
hirkozlés és kommunikécio, egészségligy kereskedelem stb.) értjiik. (Forras: Idegen szavak és
kifejezések szotara, 2023)

Pataky és tsa jol érthetd rendszerezd attekintést ad az infrastrukturaval kapcsolatosan. Az
infrastruktira a szocialis és miiszaki rendeltetésii, jellegii 1étesitményeknek, intézményeknek,
¢s a hozz4ajuk tartozé szervezeteknek olyan Osszefliggd rendszere, amely:

. a teleptiilésen zajlo anyagi javak termelésének nélkiilozhetetlen feltétele,

. a telepiilések miikodésének ¢€s fejlddésének elsddleges eleme, az ott ¢lok

¢letfeltételeinek, életmindségének dontd befolydsolo feltétele.(Pataky et al.,1994)
2.3. Telepiilésiigy

A telepiilésiigyrdl szo6lo torvény megalkotasa, a telepiilési Onkormanyzatok tervszeri
(programszemléletit) telepiilésfejlesztésének és a helyi kozszolgaltatasok
(telepiilésiizemeltetés) szervezésének alapvetd jogi keretei a telepiilések - mint a tarsadalmi 1ét
elemi egységei — érdekeinek beszamitdsaval vannak szabélyozva. A szabdlyozasi alapérték e
torvény megalkotdsahoz az, hogy a Magyarorszagon ¢l6 emberek szdmara a lakohelyiiktdl,
tartozkodasi helyiiktdl fliggetleniil érvényesiiljon a jog altal biztosithato esélyegyenldség a
tarsadalmi kozjavak telepiilési szinten megvaldsuld elosztasaban és a kozszolgaltatasokbol vald

részesedésben.

A telepiilésiigy harom {6 feladatteriilete, egyben alappillérei:

. Telepiilésrendezés,
. Telepiilésfejlesztés,
. Telepiilésiizemeltetés
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1. abra A telepiilésiigy alappillérei

Telepiilésiizemeltetés

Telepiilés '

Telepiilés
\ . fejlesztés

rendezés

Forras: Készegfalvi et al., 1998

A telepiilésiigy fobb céljait Kdszegfalvi és tarsai az alabbiakban foglalja 6ssze: (kdszegfalvi et

al.,1998)

A régi és az 1 Onkormdnyzati torvény feladatrendszer illetve annak megfogalmazasa
vonatkozasaban tett 0sszevetésével megallapithatd, hogy az 0j térvényben a korabbihoz képest
Uj elemként illetve konkrét megfogalmazasban jelenik meg a kozteriiletekrdl gondoskodés. Az
onkormanyzati torvény a telepiilésiizemeltetést a kozszolgaltatdsok keretében az
onkormanyzati feladatok ko6z¢ sorolja. Bar a torvény megfogalmazasaban a
telepiilésiizemeltetési feladatok egyfajta definialasa fellelhetd (koztemetdk kialakitasa és
fenntartasa, a kozvilagitasrol valdé gondoskodas, kéményseprd-ipari szolgaltatas biztositasa, a
helyi kozutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek
kialakitdsa és fenntartasa, gépjarmiivek parkolasanak biztositasa) a gyakorlatban a feladatkor
ennél szélesebb, nem igy hatarolodik le. A telepiilésfejlesztés €s a telepiilésrendezés célja a
lakossag életmindségének és a telepiilés versenyképességének javitasa érdekében a fenntarthato
fejlodést szolgalo telepiilésszerkezet és a jO mindségli kornyezet kialakitdsa, a kozérdek
érvényesitése az orszagos, a térségi, a telepiilési és a jogos maganérdekek Osszhangjanak
biztositasaval, a természeti, taji €és épitészeti értékek gyarapitasa és védelme, valamint az

eréforrasok kiméletes és kornyezetbarat hasznositdsanak eldsegitése. (Kolosa & Gombos,2011)
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2. abra: nyilvantartasok régen |1
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Feladat nyilvantartas Hatarido figyelés, feladat iitemezés
200022010 ¢y 2010-2019 év.

Forras: mezotir.hu

A mai felgyorsul digitalizacids és valtozo informécios vilagban kiemelt szerepe van a dontést
tamogat6 rendszereknek. A megndvekedett napi feladat elvégzése miatt, ahol a “most és
azonnal” megvaldsitas az elvart és egyre nehezebb a dontéshozok szamara a beérkezo rengeteg
informaciobol meghozni a megfeleld dontéseket a lehetd legrovidebb id6 alatt, nem maradt mas
lehetdségiik, mint egy nagyot valtoztatni az eddigi mddszereken. Ez a nagyobb valtozas egy
szemléletvaltas, dontéshozoi akarat a tisztanlatashoz vald igény, mely egy 0 varoslizemeltetési

rendszer kialakitdsa a digitalis térben. A szemléletvaltast elsésorban a bazis alapt finanszirozas
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3. abra: koltségvetési elszamolas 2018

01 - K1-K8. Koltségvetési kiadasok
i dikes v Aovetoen sedék Kovetom seddkes vtk

2 3 4 5 § 7 ] ) 0

58 [ Egyeb dologi kiadisok (K355) 630000 701943 0 669748 0 0 669748

E e 9160516 8712439 127683 713897 3807000 0 7138%7

60 (Dologi kiadisok (=31+34+45+48+59) 4952535 k 53686 051 897456 46631133 17907000 0 46631133
(3)

184 |Informankai eszkdzdk beszerzése, lewsitese 6462854 102987 0 348 0 0 03448
(K63)

195 | Egysb targy esckzok beszerzese, leesivése 1053198 333198 0 50633 0 0 250653
(R&4)

198 | Beruhizisi céli elozetesen felszimiton 174971 332068 0 12809 0 0 192808
altalinos forgalm add (K67)

199 | Beruhdzasok (<191+192+194+...+198) 926103 1715145 0 946910 0 0 946910
(KS)

267 | Kaltségvetési kiadisok 375058 103 363610710 897456 347020801 587671884 0 347020801
(F20+21+60+120+190+199+204+266)
(K1-K8)

Forras: mez6tir.hu

Az lzemeltetési tapasztalatokbol szerzett informaciok lehetdséget nyujtanak a jovobeni
fejlesztésekre mind a kozteriileten (azok megvalositidsanak nyomon kovetését) mind a
rendszeren is. A felmeriil problémaék valds idejii feldolgozasa, megvaldsitasa. Az elmult évek
lizemeltetdi tapasztalata és a programgazda egyiittmiikddése a szoftver fejlesztésén keresztiil
valdsitja meg az innovativ varos, kozteriilet tizemeltetését. Tobb innovativ, digitalis rendszert
valositanak meg kisérleti jelleggel (pl.: GPS tutvonal kovetés a szunyoggyérités és uttisztitas,
varosOr applikacid), ezen alkalmazasok Osszekapcsoldsanak megvaldsitdsa varhaté a

kovetkezo években.

3. Kovetkeztetések

Ebben a kialakult bizonytalan gazdasagi helyzetben, ahol az energiaarak az egyik pillanatrél a
masikra tobbszordsére noéttek, illetve tovabb ndhetnek vagy a haborus inflacid miatt
megnovekedett alapanyag arak miatt, még nagyobb hangsulyt kell fektetni a helyes dontések
meghozatalara a telepiilést tizemelteté dontést hozo szakembereknek. A kozteriilet tizemelteték
részére fontos egy komplex vagy részteriileteket lefedd lizemeltetdi rendszerek és eljarasi
rendek kidolgozasa. Ismertté valtak a gyenge lancszemek, hogy hol van a hiba a rendszerben
¢s vilagossa valtak a beavatkozasi pontok: megrendelés, végrehajtas, forrashiany vagy egyéb
teriileten.

A rendszer hasznalataval az tlizemeltetésben érvényesiill a menedzser szemlélet. Az
adminisztraciés munka ¢és az alkalmazottak szdma csokken, az elvégzendd feladatok
optimalizalasa, az adatok online kozponti feliileten torténd taroldsa, kezelése, mely a
kormanyzati szandéknak is megfelel. Az lizemeltetéshez sziikséges forrasok tervezhetdsége a
koltségvetés tervezéséhez alapadatokat biztosit. Uzemeltetési tapasztalatokbol szerzett
informaciokon alapuld javaslattétel a jovobeni fejlesztésekre, s azok megvalositasanak nyomon

kovetésére.
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A mesterséges inteligencia térhoditdsa nagyban fogja befolyasolni az lizemeltetés személyi
allomany méretét, a tavolrol elvégezhetd feladatok mennyiségét és a dontéstamogatasi

rendszerek jOvOjét, tovabbi fejlodését.
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Kriptovalutak aranak elorejelzése

Huszdaros Mark* — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

A kriptovalutdk és a mesterséges intelligencia napjaink legforrobb témai kozé sorolhatok,
szamos kutatas foglalkozik veliik, és hatalmas iitemben fejlesztik dket. JelentOs szerepiik van
anegyedik ipari forradalom elérkezésében, vagy inkdbb annak kdszonhetdek? Fizikai vilagunk
egyre inkabb atsodrodik a virtualis térbe. Az interneten keresztiil szocializalodunk, adunk-
vesziink, bankolunk és még sorolhatnam. Ez alo6l a leglikvidebb tdke, a pénz sem lehetett
kivétel, és itt nem az interneten keresztiil lathaté banki pénzre gondolok, hanem az alapvetd
emberi tulajdonsagbol fakado tulajdonlés jogdhoz vald vagybol 1étrejové kriptovalutakra. A
kriptovalutak lehetové tették az online térben torténd tranzakcidkat a bankok és mindenféle
centralizalt szolgaltatok nélkiil, ezzel a kiszolgaltatottsiguk sokkal alacsonyabb minden
hagyomanyos gazdasagi szereplotdl. Ez a decentralizaltsdg hordozza magéval a magas
volatilitast. A kiilsé beavatkozasok melldzése elméleti szinten kedvezden hat a piaci egyensuly
beallasdhoz, azonban a nagyobb tranzakcidk és a valtozo kereslet-kindlati viszonyok aktivan
hatnak erre az egyensulyra. Ezek a nagy amplitudoji arfolyam ingadozasok kecsegtetd
lehetdségeket teremtenek a kriptovalutdk befektetési célu vésarldsdhoz. Kutatdsom a
tovabbiakban a kriptovalutak ezen tulajdonsagat vizsgalja, profit maximalizacids szempontbol
tokéletesebb be- €s kiszallasi poziciok meghatdrozasaval. Kutatdsunkban dsszehasonlitom az
RSI, Mozgo6 atlag, HODL stratégiakat, valamint a mélytanulds alapti mesterséges intelligenciak
lehetdségeit is. Hipotézisem, hogy a mesterséges intelligenciat alkalmazé algoritmusok
nagysagrendekkel nagyobb precizitassal képesek meghatarozni a j6 vételi és eladasi poziciokat.

1. Bevezetés

A kriptovalutdk és a mesterséges intelligencia napjaink legforrobb témai kdzé sorolhatok,
szdmos kutatas foglalkozik veliik és hatalmas litemben fejlesztik dket. Jelentds szerepiik van a
negyedik ipari forradalom elérkezésében, vagy inkabb annak kdszonhetéek? Fizikai vilagunk
egyre inkdbb atsodrodik a virtudlis térbe. Az interneten keresztiil szocializalédunk, adunk,
vesziink, bankolunk és még sorolhatnam. Ez aldl a leglikvidebb téke, a pénz sem lehetett
kivétel €s itt nem az interneten keresztiil 1athatd banki pénzre gondolok, hanem az alapvetd
emberi tulajdonsagbol fakado, tulajdonlas jogdhoz vald vagybol létrejovd kriptovalutdkra. A
kriptovalutdk lehetdvé tették az online térben torténd tranzakciokat a bankok és mindenféle
centralizalt szolgaltatot nélkiilézve, ezzel a kiszolgaltatottsaguk sokkal alacsonyabb minden
hagyomanyos gazdasagi szerepl6tdl, ez persze nem teljesen van igy. Ez a decentralizaltsag
hordozza magaval a magas volatilitasat. A kiilsé beavatkozdsok mellézése elméleti szinten

kedvezden hat a piaci egyensuly beéallasdhoz, azonban a nagyobb tranzakciok a véaltozo kereslet

1 Bsc hallgato, Obudai Egyetem, Budapest
2 Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest
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kinalati viszonyokbol kifolyolag aktivan hatnak erre az ekvilibriumra. Ezek a nagy amplitadoju
arfolyam ingadozdsok kecsegtetd lehetdségeket teremtenek a kriptovalutdk befektetési
szandékbol torténd vasarlasahoz. Kutatdsom a tovabbiakban a kriptovalutak ezen tulajdonsagat

fogja vizsgalni.

Kutatdsunkban profit maximalizacios szempontbol torténd minél tokéletesebb be és kiszallasi
poziciok helyzetérdl szeretnék optimalis valasszal szolgdlni. Kutatdsunkban 6sszehasonlitjuk
az RSI, Mozgo6 atlag, HODL stratégidkat, valamint a mély tanulas alapi mesterséges
intelligenciak altal nyujtott lehetdségeket is. Hipotéziseink, hogy a mesterséges intelligenciat
implementald algoritmusok, nagysagrendekkel nagyobb precizitassal tudjak meghatarozni a jo

vételi és eladasi pozicidkat.
2. Szakirodalmi attekintés

A pénz torténelmi kialakulasanak, sordn tobb funkcidt is betoltott az emberiséggel
parhuzamosan fejlédott. A pénz funkcidinak alapvetd ismerete nélkiillozhetetlen a napjaink
pénziigyi Ujitasainak teljes korii megértéséhez.

"Az, hogy a vagyon pénzbdl, illetve aranybdl és eziistbdl all, egy népszerii elképzelés, amely
természetesen a pénz kettds funkcidjabol ered: a kereskedelem eszkozeként és az érték
mércéjeként. Mivel a pénz a kereskedelem eszkoze, ha van pénziink, konnyebben juthatunk
hozz4 barmi méshoz, amire sziikséglink van, mint barmely mas arucikk segitségével. A nagy
igy, ugy talaljuk, mindig az, hogy pénzhez jussunk. Ha ez megvan, nem okoz nehézséget

semmilyen késObbi vasarlds.” .(Adam Smith, 1776)

A pénz funkcidi nem fliggetlenek egymastol, szerintem a legfontosabb a pénz értékmérd
funkcidja, ez lehetdvée teszi a termékek indirekt cseréjét, azaz nem sziikséges egyik terméket a
masikért elcserélni, hanem a termék értékét pénzre valtva akkor valthatom be, egy masik
termékre vagy szolgaltatasra, amikor azt jonak vélem. Az emlitettek Gsszessége maga utan
vonja a pénz hosszutavu értékallo képességét. Fontos megjegyezni, ez nem mindig sikeriil neki,

a torténelem soran szamos pénziigyi rendszer szenvedett értékvesztést vagy hiperinflaciot.

Kezdetben a pénz arukban vagy mas értékallo targyakban, példaul aranyban vagy eziistben
fejez6dott ki. Ezek az anyagok altalaban ritkdk, tartosak és konnyen oszthatéak voltak, ami
idedlissa tette Oket csereeszkozként. Az arany €s az eziist a mérleg kialakuldsa révén az érték

egy standardizalt formajava valt, a pénzz¢é.
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A pénz tovabbfejlédésével megjelentek az elsd papirpénzek és kiilonb6zé banki rendszerek,
majd a technoldgia fejlodésével a pénz digitalis formaban is 1étrejott. Napjainkban a pénz

legfrissebb megtestesiilése a kriptovalutak.

Hogyan is sziilettek a kriptovalutdk €s miért volt sziikség a 1étrejottiikre? A Bitcoin, az elsd
kriptovaluta megalkotéasa eldtt az online tranzakciok lebonyolitasahoz elengedtethetetlen volt
egy harmadik személy jelenléte, a banké. A Bitcoin lehetdvé tette Peer-to-Peer utalasokat, ami
annyit tesz, hogy a az utald6 és a fogadd személy eszkozei direkt modon egymassal
kommunikélnak, mindenféle kdzponti szervert mellézve. Minden egyes tranzakcid kiilsé
személyek altal is lathato, de csak a kiild6 és a cimzett fél tarcdjanak cime és az utalt valuta

mennyisége publikus, valamint az utalasok titkositottak. Ezek egylittesen novelik a

A Relativ Strength Index (RSI) magyarul a "Relativ Erdsség Index". Egy technikai indikator a
piacon, amelyet segit a talvasarolt vagy tulértékelt piaci viszonyok felismerésében. Az RSI 0
¢s 100 kozotti tartomanyban ad vissza egy értéket, és azt mutatja, hogy egy adott idészak alatt
az armozgasok mennyire voltak gyorsak és intenzivek. A példaban 14 napos RSI szamitasat

mutatom be, mert ez a leginkabb elterjedtebb.
RSI = 100-(100/1+(az elmult 14 nap zarasainak novekedésinek atlaga /
az elmult 14 nap zarasainak csokkenésének az atlaga)

Altaldnossagban elmondhato, ha az RSI értéke magasabb, mint 70, az azt jelzi, hogy a piac
tulvett allapotban van és a részvény ara csokkenni fog, mig ha az érték alacsonyabb, mint 30,
akkor a piac taladott és az ar el fog indulni felfelé. Természetesen a technikai indikatorok nem
adnak tokéletes valaszt és €s népszerliségiik és egyszerliségiiket sokan ismerve is, inkabb a
HODL-nek nevezett stratégiat hasznaljdk. A HODL eredeti pontos jelentése ismeretlen, van
aki azt mondja, hogy a hold kifejezés elirasabol ered, de manapsag inkabb a “Hold on for Dear
Life” van a jelentésének megadva, ez magyarul annyit tesz, hogy kapaszkodj hozzé az életed
aran is. Ez a jelentés jol sugallja, hogy ez a stratégia nem mads, mint, hogy a tékéjét
gyarapitasara torekvo személy kriptovalutat vesz, annak a hossza tava felértékelddésének a
reményében. A késdbbiekben 0ssze fogom hasonlitani az egyes stratégidkat, de személyes

tapasztalatom szerint nem tul pontosak.

Tanulmanyaink sordn az informatika és matematika vilagaba is betekintettem és taldlkoztam a
mesterséges intelligencia fogalmaval. A mesterséges intelligencia (MI) olyan Osszessége,
amelyek képesek olyan feladatokat végrehajtani, amik alap esetben emberi intelligenciat
igényelnek. Az MI rendszerek képesek tanulni az adatokbodl, felismerni mintdzatokat,

dontéseket hozni, és adaptadlni magukat a kornyezet valtozasaihoz. A minta felismerd
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tulajdonsaguk igencsak célravezetd lehet, az arfolyamok eldrejelzésében. Elméleti szinten egy
jol megirt és betanitott mesterséges intelligencia tudja a legpontosabban meghatarozni a vételi
¢s eladasi poziciokat, hiszen az az 0sszes létez6 indikatort és azok kapcsolatat képes vizsgalja
egyszerre. Az MI alkalmazasa kriptovaluta arfolyamok elOrejelzésében kiilondsen érdekes
téma lehet, mivel hatalmas mennyiségli adatot tud feldolgozni és kiillonb6z6 mintazatokat
felfedezni. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az MI rendszerek altal elérejelzett értékeket,
mindig fenttartasokkal kell kezelni, mivel azok fliggenek az adatok mindségétdl, a modellek
megfeleld kialakitasatol €s a piaci feltételektol. Mas adatokbdl torténd betanitas sordn ugyanaz
az algoritmus eltérd eredményekkel fog szolgalni, vagy az is kiilonbségeket okozhat, hogy
milyen zajszlird algoritmust hasznaltunk az adatainkon. A mesterséges intelligenciat hasznalé
algoritmusok sem varazslok, minden egyes piaci koriilmény mellett nem fognak pontos valaszt

adni, de segitséget tudnak nyujtani a kereskeddk és befektetok dontéshozatalahoz.
3. Anyag és Modszertan

Kutatasunk els6 felében a Bitcoin valds arat fogjuk elemezni. Nem vizsgaljuk a kiilonb6z6
kriptovalutakat, csak a Bitcoinnal, mert piaci kapitalizacidja hozzavetdlegesen az 50%-at adja
az egész kripto piacnak, ez a mennyiség is pontosan mutatja a trendeket, hlizza magaval a
kisebb kapitalizaciéval rendelkez6 coinokat. 2024.01.01-t61 2024.04.24-ig terjedd
intervallumban tortént a kutatasom, az adataim Excel STOCKHISTORY fliggvényébol

szarmaznak ¢€s egy Bitcoin arat mutatjadk USD-ban.

Konnyen lathatd, hogy a vizsgalt idészakon a Bitcoin piaca bikapiacra jellemzd trendeket
mutatott, az atlagos ar novekedett, ha valaki HODL stratégiat alkalmazta, ez alatt az id6 alatt
nyereseégre tett szert. 04.24-ei zard értéke 64655 dollar volt, mig 01.01-ei zar6 érték 43622
dollér. Kutatasunk tovabbi részében az egyes stratégiakhoz egy szazalékot fogok rendelni, ami
azt mutatja meg, hogy mekkora novekedést eredményezett az adott stratégia hasznalata a
vagyonunkban. A HODL stratégia ((64655/43622)-1)*100% = 48,2%-ot hozott ez alatt az id6
alatt, ami hihetetleniil magas szdm, természetesen nem mindig van ez igy , ez egy ritka jelenség

volt.
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1. abra Bitcoin arfolyama
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Forras: Sajat szerkesztés

Most vizsgaljuk meg az RSI altal hozott profit mennyi volt. Kiemelnénk, hogy az adataimat
sajat logika alapjan szamitottuk Excel segitségével, semmilyen kiils§ szoftvert nem
hasznaltunk, mert tapasztalatom szerint sokszor hasznalnak zajszlir6 algoritmusokat, ez akar
segithet is jobb dontést hozni, de nincsenek jol dokumentalva, hogy pontosan mit is hasznalnak.
14 napos 4tlagértékeket hasznaltam. A stratégia a kovetkezd: 30-as RSI értéknél vesziink és
70-es értéknél eladunk. Ebben az esetben egy adas vételi ciklus ment végbe az adott
intervallumon, mégpedig egy 39811 dollaros arnal torténd vasarlas 01.11-én és egy 02.07-én
torténd 44188 dollaros arfolyamon val6 eladas ezzel ez a stratégia ((44188/39811)-1)*100% =
11,0% profitot tudhat a hata mogott. Ez elmarad a HODL stratégiandl tapasztaltnal, de

pontosabban vezet profitra, a profit nagysaganak csokkenésért cserébe.
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2. abra RSI mutato
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date 2024.01.04 2024.01.18
price $ 44 488,00 $41 063,00 -7, 7%
date 2024.02.03 2024.04.06
price $ 42970,50 $67638,37 57,4%
date 2024.04.08 2024.04.15
price $ 71703,00 $63 140,00 -11,9%

Forras: Sajat szerkesztés
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3. abra MA 9-26

MA 9-26
80000

70000 P S

60000

50000
40000 T

30000
20000
10000

0
2024.01.01 2024.02.01 2024.03.01 2024.04.01

— MA9 MA26

Forras Sajat szerkesztés

Az utolsé hagyoményos kereskedési stratégiaként bemutatndm a mozg6 atlagot, ami a fentebbi
grafikonon lathatd 9 napos és 26 napos atlagos értékekbdl szamolva. A tablazatbdl kiolvashato,
hogy melyik napokon mutatott vételi illetve eladasi poziciokat ez a technikai indikator. 3 vétel
¢és 3 eladashoz szolgalt jelzéssel, ebbdl kettd sikertelen volt és csak egyetlen hozott profitot,
igaz az egy 57,4%-o0sat. A profitokat 6sszegezni kamatos kamat modszerrel lehet pontosan. Ezt
a technikat hasznalva (((100-7,7)*(100+57,4)*(100-11,9) / 10°)-1)*100%= 27,99% profitot
tudhatott magaénak, annak hasznaldja. A nagy sikertelenségi rata azonban nem tlinik tal

biztatonak.

Kutatasunk tovabbi része szekunder kutatdson nyugszik, ami a Mesterséges intelligenciak
alkalmazasat mutatja be. Szdmos MI hasznalhat6 Bitcoin aranak prediktalasara, itt kiemelném
a Random Erdd, Rekurziv Neuralis Halo és a Linearis Regresszios modelleket. Dolgozatomban
a Linearis Regresszids modellt fogom bemutatni, mert ez értelmezhetd a legegyszeriibben. Ha
lineéris regresszids modellel szeretnénk megjosolni a Bitcoin arat, akkor érdemes tisztaban
lenniink a miikddésével. Egy linearis regresszidos modell, nevéhez hiven, linearis kapcsolatot
feltételez a bemend paraméterek kozott. Ez mit is jelent a valosdgban? Ha a vilag minden
eseményét, ami hat a Bitcoin drara ismernénk és az dsszeset beszoroznank a fontossagukkal(a
sulyukkal), akkor ezeket Osszeadva megkapnank a Bitcoin arat. (Junyi Zhu,2023)
Természetesen az adatok nem tokéletesek, és nem is ismeriink minden valtozot, ami hat a
Bitcoin arara, de azért érdekesnek taldlom, ha mar egy kozelitd értékkel is tud szolgdlni.

Matematikailag a Linearis Regresszids modell a kovetkezd:

y=B0+B1x1+P2x2+...+Pfnxn +¢
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Az y a Bitcoin éra, az x-ek az altalunk megadott paraméterek példaul RSI , vagy olaj ara, a f3
pedig az egyes paraméterek sulya, az ¢ pedig a hibat jelenti. A linearis regresszidos modell az
input valtozok ¢€s a célvaltozd kozotti linearis kapcsolatokat keresi és modellezi. A modell
tanitasa soran az optimalizacios algoritmus segitségével frissitjiik a paramétereket iterativ
modon, hogy minimalizaljuk az eldrejelzések és a valos értékek kozotti hibat. Amikor a modell
hibgja 1j iteraciokat végrehajtva nem csokken, akkor optimalis paramétereket taldltunk. Ezeket

felhasznalva uj elorejelzéseket készithetiink.

Szeretném kiemelni, hogy szamos kutatast elolvastunk és Junwei Chen 2023-as munkdja, a
paraméterek mennyiségének tekintetében, messze kiemelked6nek bizonyult, 6 bar nem lineéris
regresszidos modszert hasznalt, de egy hasonldé mély tanuld algoritmust alkalmazva ezeket a
kapcsolatokat taladlta a Bitcoin dra és az altala megadott 47 paraméter kozott, amit egy
hétérképen abrazolt. Hogy az 6 szavaival éljek “A Bitcoin pozitiv korreldciot mutat mas
kriptovalutakkal, nyersanyagarakkal, t6zsdeindexekkel €s nyilvanos figyelemvaltozokkal. Az
egyetlen kivétel az, hogy a Bitcoin arfolyama forditottan korreldl a 10 éves amerikai
kincstarjegy hozamaval az arupiaci kategdriaban. A Bitcoin dra és az USD arfolyama altalaban
negativ korrelaciot mutat, minél erésebb az amerikai dolléar, anndl alacsonyabb a Bitcoin éra.

.(Junwei Chen, 2023)
4. Osszefoglalas

Kutatasunk soran egyértelmi valasszal nem tudtunk megéallapitani és nem is mernék szolgalni,
hogy melyik altalunk vizsgalt modszer a legoptimalisabb vagyon gyarapitasi szempontbol,
mert rengeteg befolydsolo tényezd van és a piac hihetetlen dinamikusan véltozik, nem lehet azt
mondani ra, hogy kiszdmithato, persze torekedhetiink ra. Az altalam vizsgalt idéintervallumon
a legnagyobb profitot a legegyszeriibb stratégia az Ugynevezett HODL érte el 48,2%-o0s
hozammal. Ezt kdvetden a 9 és 26 napos mozgd atlag 27,99%-ot ért el. A 14 napos RSI
hasznalataval 30-as értéken vald vétellel és 70-es értéknél torténd eladassal csak 11%-os
hozamot sikeriilt elérni. Mindenképpen ki szeretném emelni, hogy a vizsgalt idésavban a
Bitcoin hatalmasat névekedett értékét tekintve, ami kézel sem mondhat6 atlagosnak ekkora
iddétavon. Masik idésavon végezve a kutatést teljesen mas értékek johetnének ki. Kutatasunk
irdsa kozben szembesiiltem a profik technikai indikatorokrol alkotott véleménytikkel, ami nem
a lejobb. A mesterséges intelligencia alapjan val6 arfolyam eldrejelzés sokkal nagyobb valtozo
szamot vehet figyelembe, mint a hagyomanyos technikai indikatorok és egyszeriien be is lehet,
akar azokra is tanitani. Nem 4ll informaciém arrél, hogy jelenleg 1étezne olyan mesterséges

intelligencia alapt kereskedd szoftver, ami barki szdmara elérheté volna, de kutatadsok
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fellelhetéek. Ezekbdl az kidertilt, hogy hagyomdnyos paramétereket figyelembe véve, plusz
még szamos egyeb tényezot is vizsgalva, jo betanitds utan az MI alapu indikécios technikék

pontosabb jelet fognak adni, mint a dolgozatom els6 felében vizsgaltak.
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Lemorzsolodas vizsgalata a magyar fels6oktatasaban

Viktor Patrik*

Osszefoglalas

A felsdoktatasi lemorzsolodas régota fennalld és komplex probléma, amely komoly
kihivasokat jelent az egyetemek €s foiskolak szdmara vilagszerte. A hallgatok tanulmanyainak
1d6 eldtti megszakitasa nemcsak az intézmények miikodésére és hirnevére gyakorol negativ
hatast, hanem jelentds tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményekkel is jar. Jelen tanulmany
célja, hogy atfogo képet nyujtson a magyar felsdoktatasi lemorzsolddas jelenségérol, feltarva
annak okait, dinamikajat és a kezelésére iranyulo stratégidkat. Az elemzések alapjan lathato,
hogy a hallgat6i lemorzsolodas mértéke és okai sokrétiiek, beleértve a pénziigyi nehézségeket,
az akadémiai és szocialis integracid hidnyat, valamint a nem megfeleld palyavalasztast. A
dolgozat bemutatja azokat a beavatkozasokat ¢és stratégidkat, amelyeket a felsdoktatasi
intézmények alkalmaznak a lemorzsolodas csokkentése érdekében, kiemelve a tanulmanyi és
anyagi tamogatasokat, mentoralasi programokat ¢és az életmindség javitdsat célzo
intézkedéseket. Az optimalis megoldasok kidolgozasdhoz elengedhetetlen a lemorzsolddas
pontos okainak és mechanizmusainak mélyrehaté megértése. Az eredmények hozzajarulhatnak
a felsdoktatdsi intézmények sikeresebb miikodéséhez ¢és a hallgatoi eredményesség
noveléséhez. Ez az absztrakt Osszefoglalja a dolgozat 6 célkitiizéseit és megallapitasait,
ravilagitva a felsdoktatdsi lemorzsolodas probléméjanak jelentdségére és a lehetséges
megoldasokra.

1. Bevezetés

Ebben a fejezetben a lemorzsolodas kiilonb6zo aspektusait vizsgalom meg, beleértve annak
meghatarozasat, az érintett hallgatoéi csoportok jellemzdit, valamint a probléma kezelésére
iranyulo lehetséges megoldasokat. Célom, hogy atfogd képet nyujtsak a jelenségrdl, és
hozzajaruljak a felsoktatdsi intézmények sikeresebb miikddéséhez ¢€s a hallgatoi
eredményesség noveléséhez. A felsdoktatasi lemorzsolodas egy régota fennalld, komplex
jelenség, amely jelentds kihivast jelent az egyetemek és fOiskolak szdmara vilagszerte. Az
egyetemi tanulményok sordn bekovetkezd lemorzsolodds nemcsak az intézmények
miikddésére és hirnevére van negativ hatdssal, hanem komoly tarsadalmi és gazdasagi
kovetkezményekkel is jar. A lemorzsolodas mértéke és okai sokfélék lehetnek, ideértve a
pénziigyi nehézségeket, az akadémiai €s szocialis integracio hidnyat, valamint a nem megfeleld

palyavalasztast.

1 PhD hallgaté, Obudai Egyetem, Budapest, viktor.patrik@hotmail.com
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Az elmult években szdmos kutatds és tanulmany foglalkozott a lemorzsolodas okainak
feltarasaval, valamint azokkal a tényezOkkel, amelyek eldsegithetik a hallgatok sikeres
tanulmanyi elOdmenetelét. Az adatok és elemzések alapjan lathat6, hogy a hallgatoi
lemorzsolddas dinamikaja sokrétli és Osszetett, ami megneheziti a probléma kezelésére
iranyuld intézkedések kidolgozasat és végrehajtasat. A lemorzsolodas csokkentése érdekében
az egyetemek ¢és fOiskolak kiilonféle stratégiakat és beavatkozasokat alkalmaznak. Ezek koz¢
tartoznak példdul a tanulmanyi és anyagi tdmogatasok, mentoralasi programok, valamint a
hallgatoi ¢életmindség javitasat célzo intézkedések. Azonban az optimalis megoldasok
kidolgozéasédhoz elengedhetetlen a lemorzsolddas pontos okainak ¢és mechanizmusainak

mélyrehaté megértése.
2. Irodalmi attekintés

Lemorzsolddas (hallgatoi mulasztas): a bejelentkezés elmulasztdsa a megengedettnél tobbszor,
a javitod és ismétld vizsgak megengedett szamanak tullépése, fizetési hatralék a képzésben,
kizaras fegyelmi hatarozattal, képzési kotelezettségek nem teljesitése, koltségtérités nem
vallalasa atsorolaskor, sajat bejelentés a képzés megszakitdsara.
Kilépés (hallgatoi dontés vagy kiilsé korlilmény): atvétel kérelemre mdas magyarorszagi
intézménybe, atvétel kérelemre kiilfoldi intézménybe, atvétel intézménymegsziinés alapjan
mas intézménybe, egészségligyileg alkalmatlanna valas a képzésre, elhalalozas, képzésvaltas
intézményen beliil, tdvozas a jogutddintézménybe intézményi jogutodlas miatt.
forrds: A végzés nélkiili képzéselhagyds eseteinek az Oktatdsi Hivatal altal hasznalt

osztalyozasa a hallgaté mulasztasa és a hallgatdé dontése vagy kiilsd koriilmény szerint.

A munkaerdpiaci értekre vonatkozo tapasztalati eredmények alapjan racionalisnak t{ind
stratégia nem biztos, hogy segit a hallgatoi viselkedés eldre vetitésében, hiszen az sem magatol
értetddd, hogy a hallgatdi lemorzsolodast a befektetett energia és egyéb erdforrasok
megtériilése szerint optimalizaljdk a képzést megszakitok. S6t, a diploma munkaerdpiaci
értékére épiild érvelés legfeljebb a lemorzsolodas csokkentésében érdekelt szerepldk (allam,
intézmény stb.) igazat tdmasztja ald, mikdzben a hallgatok a veszteség mértékének ismerete
nélkiil fejezik be id6 eldtt képzésiiket. (Aulck et al., 2016; del Bonifro et al., 2020; Herzog,
2005; Kori et al., 2015; Merlino et al., 2011).
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A hazai tanulmanyok (Pusztai, 2018; Keller, 2020) és nemzetk6zi (del Bonifro et al., 2020;
Paura, 2014) szinte allitasként kezelik, hogy a lemorzsolddas ardnya az elsé félévekben a
legmagasabb. Szamos tanulmany ezért megelégszik az elséévesek adatainak feldolgozasaval,
mondvan, a lemorzsolddo hallgatok legnagyobb része mar ebben az idészakban blcsut vesz a

képzéstol.

A szadmos valtozo attekintheté bemutatdsa érdekében az egyes szerzok kiilonbozd logika
mentén kialakitott valtozocsoportokra bontjak az elemeket. Thomas (2002) példaul
tényezdcsoportokat kiilonboztet meg, amelyben egyebek mellett megtaldlhatdo az akadémiai
felkésziiltség, az intézményi elvardsok és elkotelezddés, az akadémiai és kozosségi illeszkedés,
az anyagi helyzet és munkavallalds. Korossy ¢€s szerzOtarsai egy eurdpai unids riporthoz
igazitottak besorolasukat hat csoportot képezve, ahol a szociokulturdlis tényezdk, a szerkezeti
tényezok, a politikai tényezdk, az intézményi faktorok és a személyi tényezdk kaptak helyet

(Korossy et al., 2021).

Egyes tanulméanyok nem tematikus blokkokat, hanem a hatdsmechanizmus szerinti csoportokat
alkotnak. Jellemzd gyakorlat megkiilonboztetni az un. pull, push, valamint fall out tényezdket,
amely kifejezések arra utalnak, hogy az intézményen kiviilrdl, beliilrdl érkezik a kilépésre
sarkall6 hatas, vagy a hallgatoval, mint passziv résztvevOvel csak szimplan megtorténik

(HOOK & FETA, 2016; McDermott et al., 2018; Miskolczi et al., 2018).

A harom leggyakoribb indok a sajat bejelentésen alapuld képzésmegszakitis, a képzési
kotelezettségek teljesitésének elmaraddsa, valamint az aktiv jogviszony megléte. A
hallgatoknak egymas utan legfeljebb két passziv félévre van lehetdségiik, ezt kdvetden
legfeljebb egyedi kérelem elfogadésa esetén nyilik lehetdség a képzés folytatasara. Ezt kovetik
a fizetési hatralék felhalmozasa, az atsorolas, a javitd/ismétlovizsgak megengedett szamanak
tullépése. Harom év tapasztalatai alapjan az valt lathatova, hogy a pszichologia és
kommunikéci6 szakos hallgatok 67%-os végzési rataja kiemelkedden jonak szamit. A tobbi
keépzés esetében, a végzettek ardnya nem érte el az 50 szazalékot. A 19 vizsgalt képzésbdl nyolc
esetében a 25%-ot sem haladta meg. A programtervezd informatikusok koziil a hivatalos
képzési 1d6 alatt végzettek aranya minddssze 3,83% volt (Helyzetjelentés az alapszakok belsd

vizsgalatarol, 2010).

A Persist kutatocsoport retrospektiv adatgytijtése soran négy csoport rajzolodott ki: az anyagi
gondokkal kiizdék; a tanulmanyi kihivasokat nem teljesiték; a nem megalapozott
palyavalasztassal jellemezhetdk; valamint a tul sokféle feladatot vallalok, akikre igy tal nagy

nyomas helyezddik (Kovacs et al, 2018).
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Fokozatvaltas a felsfoktatasban cimii stratégiai dokumentumbdl azonban nem azonosithatok
egyértelmiien: ,,A képzési szintek vonatkozasaban megallapithat6, hogy az alap- és osztatlan
képzések esetén — ahol a képzési id0 hosszabb, ¢és altalaban az els0 szakképzettség
megszerz€sérél van sz6 — a lemorzsolodok aranya jelentds (36-38%). Ez a szdm a
mesterképzésben és a szakirdnyu tovabbképzések esetén joval alacsonyabb: 14-17% kozott
mozog. magyarorszagi adatot nemzetk6zi Osszehasonlitasba helyezve elmondhatd, hogy a
hazai aranyszam a lemorzsolddas tekintetében nagysagrendileg 10szazalékponttal magasabb
az EU tagorszagok atlagos 25-30%-0s aranyszdmahoz viszonyitva, van tehat érdemi potencial
a hallgatoi sikeresség novelésére lemorzsolodast csokkenté beavatkozasok révén.”

(Magyarorszag Kormanya 2016, p. 23)

Ghignoni és szerzdtarsai (2019) a nemzetcsoportok kozotti kiilonbséget a tarsadalom iskolai
végzettség szerinti Osszetételére vezetik vissza. Leirdsuk szerint a képzésrdl kiesok
munkaerdpiaci értéke a diplomasok tarsadalmi aranyatol, valamint a kozépfokt végzettséglieck
kozott szakosodast nem, hanem csak altalanos ismereteket igazold végbizonyitvannyal
rendelkezdk ardnyatodl fiigg. Tanulmanyuk szerint a vizsgalt keletkdzép-eurdpai orszagokban

(Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovékia) mindkét arany alacsony.

A lemorzsolddassal kapcsolatos szakirodalom mar a kezdetektdl fogva hangstlyozza (Tinto,
1975), hogy a jelenséget folyamatként kell vizsgalni, és ha csak annyit latunk egyegy
statisztikai mutato alapjan, hogy egy egyén 1do elott, oklevel nélkiil fejezte be a képzését, akkor
is biztosak lehetiink benne, hogy a sajat elhatarozasbol vagy kényszerbdl hozott dontésig egy
hosszabb-rovidebb folyamat vezetett el (pl. Chen, 2012; DesJardins, 2003; Miiller &
Schneider, 2013; Tinto, 1988).

A hatdsmechanizmus részleteirdl kevés informdacio all rendelkezésre, de tobb olyan kutatas is
elérhetd, amely eurdpai orszdgok Osszehasonlitd adatait elemzi. Berlingieri és Bolz (2020)
tanulmanyaban 18 orszag dsszesitett adataira timaszkodva allitja, hogy a lemorzsolddottak kb.
8%-kal tobbet keresnek, mint a kozépiskola utan tovabb nem tanulok, de kb. 25%-kal
kevesebbet, mint az egyetemi végzettséget szerzOk. A tanulmany kiemeli, hogy az orszagok

kozott jelentds eltérések figyelhetok meg.

A ceteris parebus Osszehasonlitas igazolja, hogy az el nem végzett képzést is dijazza a
munkaerdpiac. Mig a kozép- €s északeuropai orszagok (Németorszag, Franciaorszag, Beligum,
Dénia, Norvégia) esetén a kozépiskolat végzettek és a felsGoktatasbol kiesettek jovedelme
kozott nincs szignifikans kiilonbség, addig az angolszasz (Anglia és frorszag) és egyes kelet-

kozép-eurdpai orszagokban (Szlovénia, Csehorszag, Szlovékia, Lengyelorszag) igen. Erdemes
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megemliteni, hogy PIAAC-adatgytijtésre (Programme for the International Assesment of Adult
Comeptencies) €piil6 elemzés a lemorzsolddas eldtt a felsdoktatasban t6ltott id6t semmilyen
modon nem vonja be a hasznalt modellbe, igy maga a vizsgalati csoport is rendkiviil heterogén

lehet. Ez a tény az eredmények értelmezési korlataira hivja fel a figyelmet.

Igy mivel kevés diplomas, a felsGoktatasban eltoltott évek a meg nem szerzett diploma ellenére
is elényt jelentenek: a munkaerdpiac a legalabb megkezdett felsGoktatasi képzéshez
foglalkoztathat6sag szempontjabol alkalmasabb személyi készségeket €és egyéb jellemzoket
tarsit. A kozépiskolai végzettséget megszerzok és ezutdn még egyetemi képzést elkezddk, de
be nem fejezok kozotti kiillonbség mellet a lemorzsolodok és végzettek kozotti eltérések is
tanulsagosak a dolgozat témaja szempontjabol. A tanulméanyok alatdmasztani latszanak azt,
hogy a régionk posztszocialista orszdgaiban a lemorzsolddas jelentdsebb veszteséggel jar a
munkaerdpiaci es¢lyek és kereseti lehetdségeket tekintve, mint a nyugat-eurdpai orszagokban.
Kiilonosen igaz ez az elhelyezkedést kovetd években. Végiil egy, a régid két orszagat vizsgald
tanulmany figyelemre mélté — az eddigiekben leirtakat megerdsité — empirikus eredménnyel
szolgal, hiszen a lemorzsolddas idejének hatdsa kozott is kiillonbséget tenni képes kutatasok,
ritkasaguk miatt kiilondsen értékesek a szakirodalomban. Az ukran osztott képzéses rendszert
a horvat osztatlan képzéses rendszerrel 6sszehasonlito vizsgalatbol az dertil ki, hogy a diploma
jelentésen noveli egy fehérgalléros pozicid betdltésének esélyét, viszont az, hogy a
lemorzsolddas az els két évben vagy azutdn torténik, nem valtoztatja meg érdemben a

munkaerdpiaci esélyeket.
3. Anyag és Modszertan

A lemorzsolédas megakadalyozasa érdekében leggyakrabban alkalmazott beavatkozasok
éppen a hallgatoi jollétet, az anyagi helyzetben tapasztalhatd hidtusok betoltését igyekeznek
tdmogatni. A magyarorszagi felsdoktatasi rendszerben is szamos olyan eszkoz érhetd el, amely
a fels6oktatas hozzaférhetdségét erdsiti anyagi invektivakkal. Idesorolhatjuk a Diakhitel 1 és 2
alkotasokat, 0sztondijak, a rendszeres €s rendkiviili szocialis 6sztondijat, az alaptamogatast,
illetve akar a tanulmanyi 0sztondijat és a kedvezményes aron biztositott kollégiumi lakhatés
lehetdségét is. Nem csak a beavatkozasok terén taldlunk szadmtalan utaldst a felsdoktatés
elvégzéséhez sziikséges anyagi javak fontossagara. A FIR-bOl megszerzett, 2018-as keltezésii
adatokra €piild elemzés megerdsiti a lemorzsolodasi statisztikdk nagysagrendjét. A 2009/10-
es, a 2010/11-es €és a 2011/12-es tanévben képzést kezddk esetén a legalabb abszolutoriumot
szerzettek aranya 52,3% ¢és 52,8% kozott mozgott, a lemorzsolodoké, 36,1% és 38,6% kozott,

mig a kilépdké 7,4% és 7,9% kozott. A fennmarado néhany szazalék a még folyamatban 1évo
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tanulmanyok cimkéjii kategériahoz tartozik. Ezek ardnyszama 1,1% ¢és 3,7% kozott ingadozik.
Az OECD-kozlésben elérhetd adatokra, valamint a FIR alapjait figyelembe véve, statisztikakra
tekintve lathatd, hogy sem a mddszertan, sem a vizsgalt alapsokasag kiilonbozdsége nem okoz
jelentds eltérést az adatokban. A legjobb mindségii és egyben legfrissebb adatok alapjan a
lemorzsolddas 37% koriil alakul, ami modszertani megkdzelitéstl fiiggden kiegésziil
nagyjabol 7%-nyi kilépdvel. A 2022-es évhez képest mintegy negyedével tobben jelentkeztek
a fels6oktatasi intézménybe, 126 500-an. A 2023-as évben volt a legmagasabb a felsdoktatasba
jelentkezOk szdma az elmult 12 évben. A legtobben, a jelentkezdk 69%-a alapképzést jeldlt
meg elsd helyen, osztatlan képzést 10%-uk, 4%-uk felsGoktatasi szakképzést, 17%-uk pedig a
mesterképzést. Az ilyen jellegli névekedés hatterében tobb tényezd is allhat. Egy lehetséges ok
lehet a tarsadalmi és gazdasagi valtozasok, amelyek hatdsara tobben latjak a felsdoktatést
fontos befektetésnek a jovdjiik szempontjabol. Emellett a demografiai valtozasok, példaul a
nagyobb didkpopulécié vagy az oktataspolitikai intézkedések, mint példaul az 6sztondijak vagy
a tanulmanyi tamogatdsok bdvitése is hozzdjarulhatnak a jelentkezék szamanak
novekedéséhez. Fontos lehet tovabba az iskoldk népszeriisitése, a marketingtevékenység és a
tdjékoztato kampanyok hatékonysaga is a jelentkezOk szamdnak ndvelésében. Az egyes
orszagokban €s intézményekben azonban az okok €s hatdsok eltérdek lehetnek. Az érdeklddes
novekedése a matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai (STEM) képzési
tertiletek irant jelentds fejlemény, ami szamos tényezore vezethetd vissza. Egyrészt az ipar és
a technologiai agazatokban egyre nagyobb igény mutatkozik STEM-hattérrel rendelkezd
szakemberekre. Az innovacio és technoldgiai fejlédés korszakadban a mérnoki, informatikai és
természettudomanyi ismeretekre €piil szakemberek kiemelkedd fontossaggal birnak az ipar,
a kutatas ¢és a fejlesztés teriiletén. Emellett a digitalis atallas és a technoldgiai fejlédés fokozddo
igényt general a szamitastechnika és az informatikai tudoméanyok irant. Az informatikai
szakemberek, szoftverfejlesztok és adatelemzOk iranti kereslet folyamatosan nd, igy a
hallgatok egyre inkabb ezen a teriileten latjdk a jovojliket. Az agrar, a pedagogusképzés, az
orvos- ¢s egészségtudomany képzési teriiletek iranti novekvd érdeklddés mogott szamos
tényezd allhat. Az agrargazdasagban egyre nagyobb sziikség van mezdgazdasagi, agronomiai
és kornyezetvédelmi szakemberekre a fenntarthatdé mezdgazdasdg ¢és vidékfejlesztés
programjanak eléréséhez. Az orvos- €s egészségtudomany teriiletén az eldregedd lakossag €s
az egészségiigyi ellatas iranti ndvekvo igény miatt folyamatosan né a kereslet az orvosok,
apolok és egészségligyi szakemberek irant. Ezenkiviil az oktatasi intézmények és kormanyzati
szervek altal tamogatott kampanyok és 6sztondijprogramok is hozzajarulhatnak a felsorolt
tertiletek iranti novekvo érdeklddéshez, mivel ezek segithetik a didkokat és leend6 hallgatokat

a palyavalasztasban és a képzési teriiletek kivalasztasaban. A 2022-es és 2023-as jelentkezési
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adatok Osszehasonlitdsa szdmos érdekes megfigyelést kindl. Az elsé és legkiemelked6bb
megallapitas az, hogy az érdeklddés jelentdsen megnétt a felsGoktatds irant az elmult évben.
99 192-en nyujtottak be érvényes jelentkezést a 2022 szeptemberében induld felsGoktatasi
képzésekre. 64%-uk alapképzést jelolt meg elsd helyen. Osztatlan képzésre 11 402-en,
felsdoktatasi szakképzésre 5 992-en, a felsdfoku végzettséggel rendelkezOk koziil pedig
mesterképzésre 18 188-an jelentkeztek elsé helyen. Allami Osztondijas képzésekre a
jelentkezdk 89%-a, 88 127-en szeretnének bekeriilni, mig az 6nkoltséges képzési format 11
065-en jelolték meg elsoként. A felvételizok atlagosan 2,7 képzésre jelentkeztek. A fogalmi és
indikétorbeli gazdagsagnak eredményeként a mérési gyakorlatok az orszagok kozott, de az
egyes orszagokon beliili intézmények kozott is eltéroek. Az egységes fogalomhasznalat és
mérési logika hidnya miatt nemzetek kozotti 6sszehasonlitasra legaldbb korlatozottan alkalmas
lemorzsolddasi adat nem keletkezik rendszeresen. Ezek az adatok meglehetésen nagy
eréfeszitések aran kell eldallitani. Erre legutobb az el6zo évtized kozepén volt kapacitas. A
nemzetkdzi 0sszehasonlitd vizsgalatok mellett elsdsorban hazai, empirikus tanulméanyokra
¢épit. Ezen kiviil a lemorzsolddast meghataroz6 intézményi, képzési teriileti és iddbeli jellemzok
megismerése egyszerre nyUjt tamaszt a statisztikai modell kialakitasdhoz ¢és biztosit
referenciapontot az eredmények értékeléséhez. A nemzetkdzi 0Osszehasonlitd adatokat
bemutatd tanulméanyok rendre egy 2013-ban késziilt OECD-tanulmanyra hivatkoznak, ahol
keresztmetszeti kohorszmddszerrel vizsgaltak 2011-ben kinyert adatokat. A keresztmetszeti
kohorszvizsgalat méara mar idejétmult megkozelités lett, mivel a felsdoktatas fejlédd
informatikai hatterének koszonhetden lehetdség nyilik. Ha a 2013-ban publikalt adatokra
tekintiink, lathatjuk, hogy Magyarorszag a sereghajtok kozott talalhato 47%-os lemorzsolodasi
aranyszammal. Az OECD 06sszefoglald tanulméanyaban egyébként nem a lemorzsolodokat,
hanem a sikeresen végzetteket jelenitette meg 53%-0s ardnyszadmmal, az orszagjelentéseket
végig bongészve azonban megtalalhatok a kalkulalt sikertelenségi adatok is. A 28 orszag
sorrendjét vizsgalva nem lathat6, hogy barmilyen kozkeletli orszagcsoportositassal (kelet-
nyugat, 0jvilag-ovilag, kapitalista-szocialista) lehetne magyarazni az adatokat. Kiemelendo,
hogy az atlagérték egybeesik a median értékkel, ami az eloszlast nézve abbol adodik, hogy az
orszagok tobbsége a 28% ¢és 38% kozotti savba esik, és nagysagrendileg 5-6 orszag 1ép ki ebbdl
a tartomanybdl pozitiv és negativ irdnyba is. Magyarorszadg eredményei alapjan a kiugroan
rossz statisztikai mutatoval rendelkezd orszagok kozé tartozik. Regionalis tarsaink, példaul a
V4-orszagok, Szlovénia vagy Ausztria mind a kdzépsd, atlagos savba tartoznak. A nemzetkozi
Osszehasonlitasra alkalmas adatok hidnya olyan mértékii, hogy a fentiekben targyalt statisztika
kiadasa 6ta nem is késziilt 1j adatsor. Ennek oka a bemutatott meghatarozasi eltérésekbdl fakad

az, hogy az orszagos statisztika eléallitasa nem egyszert feladat. Megfeleld részletezettségii
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koézponti adatszolgaltatas nélkill az intézményi adatok aggregalasara van sziikség, amely

rendkiviili modon megneheziti az 6sszehasonlithatd adatok keletkezését és dsszegytijtését.

Az OH (2020) leiré tanulmanya egy Iépéssel kozelebb enged a kiilonbozo lezarasi események
megértés¢hez, mindharom lezardsi eseményhez kapcsoloddoan bemutat a tanulmanyi
rendszerben rogzitett adminisztrativ adatokbdl is statisztikat. A statisztikai kozlésben lathato
lemorzsolddasi és kilépési okok a szakirodalom tilnyomé tobbségében olvashaté okokkal nem
Osszeegyeztethetok, hiszen azok jellemzden egy vagy tobb élethelyzeti valtozas kozos
eredményeként okozzak a hallgatd idOelotti tavozasat. A statisztikabol inkdbb azt olvashatjuk
ki, hogy mi volt az a jelz0, amely az intézmény szamara jelzésiil szolgalt arra nézve, hogy az
adott hallgaté a tovabbiakban nem tud, vagy nem kivan részt venni a megkezdett képzésen. igy
példaul a javitoé/ismétld vizsgdk megengedett szamanak tullépése mogott az egyéni életutban a
hanyag felkésziiltséget okozhatja a felsGoktatasi képzéshez valo képességhiany, de akéar
jelentds ¢élethelyzetvaltozas is, amelynek eredményeképpen csaladi vagy munkahelyi

elfoglaltsagok keriiltek a tanulméanyoknal el6rébb az egyéni prioritaslistaban.

Ezek a kifejezések nem is csak a tudomanyos viladg, hanem a kdznapi, megfogalmazasnak is
részéve valtak. A befektetés és a megtériilés kapcsdn onmagdban mennyiségekre és mértékre
hivatkozni nem érdemes, hiszen ezek valos értéke az idotav hozzarendelésével valik
nyilvanvalova. A végzés és elhelyezkedés mellett a beiratkozds és a lemorzsolddas is
értelmezhetd hasonldé megkozelitésben. Gondolhatunk ezekre Uigy, hogy min€l hosszabb az
egyetemen eltdltott 1id6, annadl nagyobb a befektetett erdforras, és anndl nagyobb lesz a
lemorzsolddas viszonylagos koltsége. A megtériilés feldl kozelitve pedig azt is gondolhatjuk,
hogy ha a tudasnak van piaci értéke, €s nem a diplomanak, akkor minél késébb morzsolodik le
valaki, annal kevesebbet veszit a meg nem szerzett tudas hidnyaval, tehat ha valamikor, akkor
a leheté legkésdbb ,.érdemes” lemorzsolodni. Ez utdbbi megkdzelités nyilvanvaloan nem
tarthat6 olyan szakok esetében, ahol a végbizonyitvany a célszerinti elhelyezkedés eldfeltétele,

pl. pedagbgus, ligyvéd, orvos, mérnok.

A fels6oktatasi lemorzsolodads témaja elemzé szemmel nézve kihivasokkal teli, izgalmas
teriilet. Erdemes a két magyar felsdoktatasi szakmai szervezet gondozasaban kozzétett szakmai
anyagot példaként emliteni (HOOK & FETA, 2016), amelyben a tanulményi id8szak
jelentkezési, kezdeti, torzsidei, végzési idOszakara kiilon Osszegylijtve szerepelnek azok az
anyagi, pszichologiai-tarsas ¢és tanulmanyi okok, amelyek lemorzsoléddshoz vezetnek. A
tanulmanybdl sajnos éppen az nem deriil ki, hogy ezek természetes eléfordulasa mekkora
mértékil, és milyen mintdzatok mentén érinti a hallgatoi sokasdgot. Ennek vizsgélata egyeldre

rendkiviil koltséges €s jellemzden jogi akadalyokba is iitkozik, mivel ehhez egy adminisztrativ
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adatgytjtéshez illesztett panel adatgyiijtés nyujthatna hatékony segitséget. Egy-egy 1) eszkoz
azonban valdban képes forradalmat hozni a lemorzsolddas kutatasaban. Ilyen projektnek
tekinthetjlik a hazai adatintegracios kezdeményezéseket, de a nemzetkozi szintéren is van példa

olyan nagyszabasu vallalkozasra, amely 10j lendiiletet ad a téma kutatasanak.
4. Osszefoglalas

A befektetés és a megtériilés kapcsan dnmagaban mennyiségekre és mértékre hivatkozni nem
érdemes, hiszen ezek valos értéke az idotav hozzarendelésével valik egyértelmiivé. A
megtériilés feldl kozelitve pedig azt is gondolhatjuk, hogy ha a tuddsnak van piaci értéke, és
nem a diplomanak, akkor minél késébb morzsolddik le valaki, annal kevesebbet veszit a meg
nem szerzett tudas hidnyéval, tehat ha valamikor, akkor a lehetd legkésobb ,.érdemes”
lemorzsolddni. Ez utébbi megkdzelités nyilvanvaldan nem tarthat6 olyan szakok esetében, ahol
a végbizonyitvadny a célszerinti elhelyezkedés eldfeltétele, pl. pedagogus, ligyvéd, orvos,
mérndk. Ezektdl eltekintve azonban érdemes feltenni a kérdést, hogy az egyetemi képzések
soran megszerzett javakat, az egyetem hozzaadott értékének megjelenését linearis vagy
exponencialis fliggvényként lehet-e értelmezni. Ennek megallapitasara — ha elfogadjuk a
munkaerdpiac lemorzsolddottak felé adott visszajelzését, akkor — olyan kutatasokat kell

crer

Ossze a végzettekével vagy az egyetemet el sem kezdokével.

Ebbdl a szempontbol altaldnos akadaly, hogy egy nem a lemorzsolodas vizsgalatara késziilt
kutatas a demografiai hattérvaltozok kialakitasanal a befejezett iskolai végzettségre kérdez ra,
ezért a képzéseket csak elkezdd, de be nem fejezd alanyokkal kapcsolatban kevés informacid
all rendelkezésre. Igy egy kérd6iv hidba foglalkozik a munkaerdpiaci integracio sikerességével,
jellemzden nincs lehetdség a lemorzsolodas idejének hatasat vizsgalni. A témat célzottan

vizsgalo tanulmanyok azonban rendelkezésre allnak.

A fels6oktatési lemorzsolodas sszetett €s tobbdimenzios jelenség, amely jelentds hatassal van
az egyénekre, az intézményekre és a tarsadalomra egyarant. Az egyetemi tanulméanyok 1d6
elotti megszakitdsa nemcsak a hallgatok személyes és szakmai fejlodését akadalyozza, hanem
komoly gazdasagi kovetkezményekkel is jar, mind az egyén, mind az oktatasi intézmények
szamara. A lemorzsolddas okai valtozatosak és sokrétliek, magukban foglaljak a pénziigyi
nehézségeket, az akadémiai kihivasokat, a szocialis integracid hianyat és a nem megfeleld
palyavalasztast. Az elmult években szamos kutatas és tanulmany foglalkozott a lemorzsolddas
okainak feltarasaval és az ezt el6idéz6 tényezOk megértésével. Az adatok elemzése alapjan

kideriilt, hogy a lemorzsolddas csokkentéséhez atfogd és integralt megkozelitésekre van
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szilkség. Az egyetemek ¢és foiskoldk kiilonféle stratégidkat és programokat vezettek be,
amelyek célja a hallgatoi sikeresség novelése és a lemorzsolodas mérséklése. Bar a
lemorzsolddas végleges megoldasa Osszetett és kihivasokkal teli feladat, a jelenség mélyrehato
megértése €s az okok alapos elemzése elengedhetetlen ahhoz, hogy hatékony beavatkozasokat
dolgozhassunk ki. A kiilonboz6 intézkedések és programok hatékonysaganak folyamatos
monitorozasa ¢és értékelése szintén kulcsfontossagu a sikeres eredmények elérése érdekében.
Osszegzésként elmondhatd, hogy a felsdoktatasi lemorzsolodas jelentds probléma, amely
atfogd ¢és integralt megkozelitést igényel. A hallgatok tdmogatisa, az oktatasi kornyezet
fejlesztése és az intézményi stratégidk folyamatos fejlesztése mind hozzajarulhatnak a
lemorzsolddas mértékének csokkentéséhez, ezaltal novelve a hallgatoi sikerességet és a

felsGoktatasi intézmények hatékonysagat.
Irodalomjegyzék
Aulck, L., et al. (2016). A munkaerdpiaci értékre vonatkozo tapasztalati eredmények alapjan

racionalisnak tling stratégia nem biztos, hogy segit a hallgatoi viselkedés elére vetitésében. In

anyag- FelsOoktatds lemorzsolodas (p. 23).

del Bonifro, M., et al. (2020). A diploma munkaerdpiaci értékére €piild érvelés legfeljebb a
lemorzsolddas csokkentésében érdekelt szereplok igazat tdmasztja ala. In anyag- Felsdoktatas

lemorzsolddas (p. 24).

Herzog, S. (2005). A hallgatok a veszteség mértékének ismerete nélkiil fejezik be 1d6 elott

képzésiiket. In anyag- Felsdoktatas lemorzsolodas (p. 24).

Kori, K., et al. (2015). A hazai tanulmédnyok szerint a lemorzsolddas ardnya az elsd félévekben

a legmagasabb. In anyag- Fels6oktatas lemorzsolddas (p. 25).

Merlino, L., et al. (2011). A felséoktatasi lemorzsolodas mértéke €s okai sokfélék lehetnek. In

anyag- Felsdoktatas lemorzsolddas (p. 26).

Paura, L. (2014). A lemorzsolodés csokkentéséhez atfogod és integralt megkozelitésekre van

szlikség. In anyag- Felsdoktatas lemorzsolddas (p. 27).

Tinto, V. (1975). A lemorzsolodast folyamatként kell vizsgalni. In anyag- Felsdoktatas

lemorzsolddas (p. 28).

Chen, R. (2012). Az intézmények kiilonféle stratégiakat és programokat vezettek be a hallgatoi

sikeresség novelése érdekében. In anyag- Felsdoktatas lemorzsolddas (p. 29).

292



DesJardins, S. (2003). A felsdoktatasi lemorzsolodas Osszetett €s tobbdimenzios jelenség. In

anyag- Felsdoktatas lemorzsolddas (p. 30).

Miiller, M., & Schneider, S. (2013). Az egyetemek kiilonféle stratégidkat alkalmaznak a

lemorzsolddas csokkentésére. In anyag- FelsGoktatas lemorzsolodas (p. 31).

293



MES rendszer bevezetésének hatasai a termelésre

Varga Artur* — Viktor Patrik?

Osszefoglalas

A MES (Manufacturing Execution System) a gyartasi tevékenységek teljes korli monitorozasara,
szervezésére €s ellendrzésére fokuszal, és integralja az 6sszes olyan informaciot, amelyre a gyartasi
dontések meghozatalahoz sziikség van. Az ilyen rendszerek segitenek a hatékonysag novelésében,
a selejtek csokkentésében, a mindség javitasaban tovabba a mérnokok és a menedzserek altali gyors
¢s célzott fejlesztésekben.

2024. aprilis 15-ig tartd kutatdsom alatt szeretném megfigyelni és leirni a MES rendszer
bevezetésének folyamatat. Megvizsgalni, hogy hogyan hat ez a rendszer a termelési mutatokra, a
sorvezetdk €s a menedzsment munkéjara. Felvazolnam a dolgozatom elején, hogy miért is fontos
a digitalizalas és az automatizalas, mik lehetnek az eldnyei és hatranyai, tovabba, hogy hogyan
torténik az ipar 4.0 bevezetése a mi gyaregységiinknél. Mivel foglalkozunk és miért Iényeges
szamunkra, hogy atlathatobba ezaltal hatékonyabba valjunk.

Be szeretném mutatni, hogyan miikodik ez a rendszer jelenleg mas cégeknél, gyaraknal. Hogyan
segiti az adatfeldolgozast €s tovabbitast, a valds idejii termelést és a géphatékonysag novelést.
Iparagi elemzéseket végzek és mélyebben bemutatom a MES fogalmat és annak funkcioit nalunk.
A sorvezetOk feladatai nagy részét mar nem a papir alapu adminisztracio fogja kitenni, hanem
kitudnak teljesedni, mint vezeték. Dontéshozasuk strukturaltabb, egységesebb és magabiztosabb
lesz a rendszer altal. Meg szeretném vizsgalni, hogy tényleg kevesebb dolga lesz-e igy a
sorvezetonek, valoban oda tud-e figyelni jobban a folyamatok betartasira, a mindségre, a
biztonsagra, az emberekre.

Az én feladatom pedig az egész bevezetésben az input adatok monitorozasa, validalasa, a
sorvezetOk betanitdsa, a folyamatmérndkség munkajanak timogatasa. A generaciok kozti digitélis
tudaskiilonbség lekiizdése, a tudastranszfer és a megfelelé kommunikacié a sorvezetdkkel és az
operatorokkal egy 11j kihivas és egyben lehetdség szamomra. Mivel megtalalhaté koztiik mind a
baby boomer, X, Y és Z generacio tagjai. Nagy hangsulyt szeretnék fektetni tevékenységiikre, mert
ok hordjak a valukon az egész gyarat. Segitenem kell a munkajukat foleg a kezdeti idészakban,
mikor a két rendszert még parhuzamosan egymas mellett kell kezelniiik.

Kutatasomat eldszor deduktiv megkozelitéssel kezdeném, ekkor csak Osszevetném a mi
rendszeriink miikddését egy masik gyarban miikodo rendszerrel. Szekunder kutatast végzek, majd
at gondolom, hogy hogyan is kell ennek miikddnie, mik az elvarasok. Felallitok néhany hipotézist,
majd az idOom tovabbi részében primer kutatdst folytatok, megprobalom felhaszndlni mind a
kvalitativ, mind a kvantitativ kutatdsi format a rendelkezésre allo id6 alatt. Megkérdezem a
sorvezetdket, miiszakvezetdket, hogy mik az elvardsaik a rendszerrel kapcsolatban. Ki deritem
milyen kérédéseik, félelmeik vannak a rendszerrel kapcsolatban. Majd gyakorlati oktatason
keresztiil megtanitom nekik a rendszer hasznalatat. Kozben megfigyelem Oket, a reakcidjukat, az
elfogaddsukat vagy az el nem fogadasukat. Végiil a kutatisi 1d6 végén Osszegzem az addig
latottakat és lezarom a kutatast. Osszefoglalom, hogy eredményesen haladunk-e a beiizemeléssel
vagy sem, jo €s €rthet0-e a betanitasi stratégia, illetve sikeriilt-e alatimasztani, vagy megcéfolni a
kezdeti hipotézisemet.

! BsC hallgato, Obudai Egyetem, Budapest
2 Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest
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1. Bevezetés

Kutatdsunk f6 célja, hogy bemutassam a Reckitt Tatabanya Kft. 4j termelés tamogatd és
feliigyeld rendszer a Manufacturing Execution System ( késdbbiekben MES) bevezetését,

illetve hatasat a termelésre, hatékonysagra, az operatorok €s sorvezetok munkajara.

Horvéth és Szabo is felhivjak a figyelmet arra, hogy a megvaltozott lizleti kdrnyezetben, ahol
a vallalatoknak er6sdddé versennyel kell szembenézniiik, elengedhetetlen, hogy ndveljék
innovacios kapacitasukat, képesek legyenek reagalni a folyamatosan valtozo vevoi igényekre,
a rovidiilo termékéletciklusra, és termelési rendszereiket e tényezokhoz igazitsak. (Horvath, D.
& Szabo, Zs. R., 2017) Ezért is fontos célunk, hogy a Reckitt tatabanyai vallalatat elorébb

lenditstik a digitalizacio és az automatizacio vilagaban.

A Reckitt az 1840-es években induld, méra a vilag egyik leggyorsabban névekvd vezetd
vallalata a higiéniai szer, egészségmegdrzeés és a haztartasi tisztitdszer gyartdsdban. Nagyjabol
40000 fot foglalkoztatd multinacionalis vallalat. Kiildetése védeni, éltetni, gydgyitani toretlen
kitartassal — egy tisztabb, egészségesebb vilagért. (Vejtei Adél Nikolett, 2023) A tatabanyai
egysége 1996 Ota miikddik és tobb mint 1200 f6t foglalkoztat. Vildgszerte nagyjabol 19
ikonikus markét teremtett meg, tobbek kozott Nurofen, Dettol, Vanish, Strepsils, Finish,

Airwick. (reckitt.com, 2024)

A dolgozatomban ki fogom fejteni a jelenlegi rendszer miikddését, annak eldnyét €s
hidnyossagait. Tovabba be mutatom a sorvezetdk €s operatorok tevékenységét ezen rendszeren
beliil, hogy jobban r4 lehessen latni az 1j rendszer hasznossagara és sajatossagaira. A feladatom
az, hogy monitorozzam a MES rendszer valds idejii miikodését, validaljam az adatokat.
Elemzem a sorvezetOk €s operatorok feladatait a rendszerben, hogy minél tobb lehetséges hibat
¢s problémat kisziirjek beldle. Tovabbi feladatom még, hogy betanitsam a felhasznalokat a
miikddtetésre, a célom pedig, hogy minél jobban megkonnyitsem a dolgukat és bebizonyitsam
nekik, hogy ez a rendszer hasznos szdmukra is, nem pedig egy plusz teher, amit a menedzsment

nyom rajuk.

A fejlesztéssel tovabba az a célunk, hogy kevesebb erdfeszitéssel €és kapacitassal tudjunk valos
idejli adatokat megjeleniteni a legfelsd vezet6tdl egészen az operator szintig mindenkinek.
Ezéltal pontos képet kapjunk a mikromegallasokrol és a folyamatok pontos betartasarol. A
selejtkezelés €s a pontos anyaggazdalkodas nagyon fontos pontja a terviinknek, mivel mi a
FMCG (Fast-Moving Consumer Goods) szektorba tartozo vallalat vagyunk, ami azt jeleni,
hogy gyorsan vasaroljak ezeket az arukat, ezaltal gyorsan fogynak és forognak. (Csék Ildiko,

2015) Tehat ez nalunk tgy néz ki, hogy termékcsaladon beliil is nagyon sok fajtat gyartunk,
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ezaltal tobb a selejtiink és az alapanyagaink is sokrétiiek. De a MES altal ki kiiszoboljiik a
kritikus anyaggazdalkodasi problémakat. A célom itt az, hogy a sorvezetdk dontését konnyitse
meg leltarozasnal, illetve selejtezésnél. En is sorvezeté voltam, ezért tudom, hogy milyen
dontési nyomassal és folyamatos probléma megoldassal kiizdenek a mindség, hatékonysag
biztonsag és nem utolsd sorban a vezetés és szervezés terén. Ezért oriilok, hogy MES

koordinatorként részt vehetek ebben a projektben és segithetem a munkéjukat.
2. Szakirodalmi Attekintés

2.1. Ipar 4.0

Az emberek mindig is arra torekedtek, hogy noveljék az életszinvonalukat. Az ipar pedig
probalta kiszolgalni azt a sziinni nem akard sziiséget, melyet az emberek éreztek. Ez vezetett
el az elsd ipari forradalomhoz, ahol a textilipar fejlédése és a gbzgépgyartas jarult hozza az
¢letszinvonal emelkedéséhez. (Demeter Krisztina et al., 2019) A masodik ipari forradalom az
elektromos aram és az altala lizemeltetett gépek, a belsé égésiti motorok és a tomeggyartas révén
emelte azt 01j szintre. A szamitogépek megjelenésével hozhatd 0sszefliggésbe a harmadik ipari
forradalom a XX. szazad kozepén. Jelenleg a negyedik ipari forradalom végén és az 6tddik
ipari forradalom elején vagyunk, ami a termelési rendszereken kiviil a tdrsadalomra is fokozott
hatassal van. Ezt érzékelhetjiik, ugyanis az automatizalas €s a robotok bevezetése egyre jobban
kivaltja az emberi munkaer6t. Azonban mindez nem johetett volna Iétre a digitalizacio nélkiil.
Az internet és a technologia fejlodése lehetdve tette ugyanis az értékteremtd folyamatok altal
keletkezett adatok, melyek adott esetben egy vallalat versenyképességére is hatassal lehet, az
emberek, gépek és vallalatok kozotti azonnali és folyamatos megosztasat és dsszekdttetését. 6
Ekkor keriilt szoba az ipar 4.0 elnevezés is, melyet els6ként a német kormany hasznalt a gépek
kozotti kommunikécio 1étrejottére. (Nagy Judit, 2019) Ez azonban egy szlik megkozelitése a
kifejezésnek. Ugyanis a kiilonb6z6 meghatarozasok és szemléletmodok alapjan elmondhato,
hogy az ipar 4.0 magaba foglalja az egész vallalati értéklancot és kiteljesedése tulndhet a
véllalat hatarain atfogva az egész ellatasi halozatot. Allitolag az ipar 5.0 hatassal lesz az egész
emberi Iétre, ugyanis a robotok €s emberek teljes egyiittmiikddése lesz az alapja, érinteni fogja
a tarsadalom minden tagjat és osztalyat, de a diverzitas fejlodését és kezelését is. (Yuko

Nonoshita 2024)
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1.abra: Ipar 5.0

INDUSTRY 5.0 - Mass Customization of Customer Experience through Digital Transformation
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Forras: Yuko Nonoshita, 2024

2.2 Manufacturing Execution System (MES)

A Gyartasi Végrehajtasi Rendszer vagyis a MES az iparagakban alkalmazott informatikai
rendszer, amely kiemelt szerepet jatszik a gyartdsi folyamatok hatékony iranyitasdban és
optimalizalasdban. (mesrendszer.hu, 2023) A MES a gyartasi tevékenyseégek teljes korti
monitorozasara, szervezésére ¢s ellendrzésére fokuszal, €s integralja az Osszes olyan
informaciot, amelyre a gyartasi dontések meghozatalahoz sziikség van. A MES rendszerek
célja a valds idejli adatgytijtés, az adatok elemzése és az azokbol levonhatéd kovetkeztetések
alapjan a gyartas folyamatanak optimalizalasa. Az ilyen rendszerek segitenek a hatékonysag
novelésében, a készletcsokkentésben, a termékek mindségének javitasdban €és a gyartasi
koltségek csokkentésében. A MES rendszerek éaltalaban foglalkoznak az iitemezéssel, a
termelési tervezéssel, a raktdrozdssal, a mindségellendrzéssel ¢és az erdforrasok
menedzselésével. Az integralt megkozelités lehetdveé teszi, hogy a vallalatok valos idoben
monitorozzak a gyartasi folyamatokat, és gyorsan reagaljanak az esetleges problémdkra vagy
valtozédsokra. A MES rendszerek az IoT (Internet of Things) fejlédésével egyre inkabb
Osszefonodnak, ami lehetdvé teszi a szenzorok és eszkozok hasznalatat a valos idejli adatok
gyljtésére. Ez a fajta adatgyljtés tovabb noveli a rendszerek pontossagat és a gyartasi
folyamatok atlathatosagat. Ezenkiviil a MES rendszerek tamogatjak a digitalis gyartast és az
ipar 4.0 elveinek alkalmazésat.(Garai-Fodor, 2023) Az ilyen rendszerek teret engednek az

intelligens dontéshozatalnak, az automatizacidonak és az adaptiv gyartdsi kornyezet
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kialakitdsdnak. Osszességében a Gyartasi Végrehajtasi Rendszerek kulcsfontossagh eszkdzei a
vallalatoknak a gyartasi hatékonysag és versenyképesség ndvelése érdekében. A folyamatos
fejlesztéseik révén a MES rendszerek hozzajarulnak a modern gyartasi kihivasok

megoldasahoz és a dinamikus tizleti kdrnyezetben valo sikeres mitkodéshez. (ScadaSys, 2020)

Az én feladatom a képzési rendszeriik Osszeallitasa és a képzés lebonyolitdsa, majd a tudasuk
ellendrzése.(Csap6 és mtsai., 2018) Oriilok neki, hogy az oktatasra, tréningre kiilon hangsulyt
fektetnek, hiszen ahogy Irene Wormell is irja, a miiszaki személyzetnek mar nem elegendo
pusztan uralni az 0j technologiat, menedzsmentfunkcidkat is vallalnia kell. Lennie kell egy
olyan személynek akinek feladatkorébe tartozik az informacidkezeld tevékenységek emberi,
tarsadalmi, Iélektani, nyelvi stb . aspektusainak a menedzselése is. (Irene Wormell, 1991) Nincs
konnyli dolgom, mert tobbek kozott megjelenik a generdciok kozti kiillonbség, mivel az
operatori és sorvezetdi allomanyunkban fellelhetd a jelenlegi munkaerd piacon 1évé mind a
négy generacid. Az elmult 20-30 év gyors fejlodése jelentds valtozast eredményezett az
emberek életében. Akar évrol évre valtoznak az eszk6zok, amiket hasznalunk, az informacio,
amihez hozzéafériink stb. Mindezeknek koszonhetéen a korban egyméshoz kozel allok is
gyakran nehezen értik meg egymast, mivel mas miikodést, kommunikécios format, eszkdzoket
tanultak meg hasznalni. (Meretei Barbara, 2017) Igy fel van adva a lecke, hogy megtalaljam
azt a nyelvezetet, melyet megért a baby boomer, X, Y, és a Z generacio is. (Buda A. 2019).
Ahhoz, hogy konnyebb legyen ezt a szakadékot megugrani, Osszeallitottam egy oktatasi
anyagot a legfontosabb tudnivalokkal kiilon fejezetekre bontva. Eldszor csak a kozvetlen
kdrnyezetemben teszteltem le az anyagot, hogy érthetd-e. Szerencsére pozitiv visszajelzéseket
kaptam, igy elkezdtem az oktatast is. A stratégiam az volt, hogy amint kifejlesztettiink egy részt
a MES-ben ¢és implementaltuk azt, akkor el6szor én probaltam ki a termelésben és gylijtottem
tapasztalatot rola, majd az érintett sorvezetOknek és operatoroknak a tesztiddszak kozben
gyakorlatiasan oktattam le, majd meg kaptak az irott oktatdsi anyagot is, mely mankoként
szolgalt nekik, hogy elmélyitsék a tudasukat. De nem hagytam magukra dket, mert mig
monitoroztam az adatokat, addig ott voltam nekik és nyugodtan fordulhattak hozzam, tovabba
én is lattam, hogy mi az ami még nehezen megy nekik, illetve mi az, amin valtoztatni kell,
hogy konnyebb legyen szamukra. Ezzel Ggy érzem, hogy sikertilt kikiiszobdlndm a generacios
szakadékot. Kiilon orommel toltott el, hogy kellemes csaldodas volt szdmukra a rendszer
hasznélat, mert sokkal egyszerlibbnek bizonyult, mint amit a legtobben vartak. Az is
megnyugtatta Oket, hogy nem hagytam magara senkit a kezdeti iddszakban. Voltak
nehézségek, de igy, hogy nem egyszerre vezettik be, hanem részekre bontva, kiilon

egységekként, mindenkinek volt ideje begyakorolni egy-egy tevékenységet a feliileten. Ugy
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csinaltuk, hogy elészor csak azokat a hibakat kellett kijavitani, vagy felvinni a rendszerbe,
melyeket nem ismert fel. Ezzel az én munkamat is segitették, mert tudtuk, hogy min kell még
javitani, tovabba a felsévezetok elott is korvonalazodott, hogy mit is fognak majd latni, ha
¢lesben fog futni a rendszer. Kicsit nehezen alltak at erre a helyzetre, hogy minden géphiba
utdn megnézzék az operator panelen (egy monitor a sorvezetdi szekrényen), hogy mit ir a MES
¢s kell e esetleg javitani azt. Késobb megismerkedhettek az atallas folyamataval a rendszer
feliiletén. Ezt megtehették tableten keresztiil is és a szekrényen 1évd operator panelen is. Itt
eldszor le kellett zarni az aktualis gyartast és utana elinditani a kovetkezot ugy, hogy a MES
pontrol pontra, tevékenységrol tevékenységre leirta a folyamatokat, melyet atallas kozben el
kell végezni az operatoroknak ¢€s a sorvezetonek. Mindenki kipipalta a ra eso tevékenységet,
melyet elvégzett, ezzel megeldzve az anyagkeveredést, folyamatkihagyast illetve reklamaciot.
Ilyen tipusu Onellendrzés eddig nem volt jelen a termelésben, ezért azt varjuk ettdl, hogy
csokken a reklamacio, gyorsul a gépkezeld betanitasi ideje, illetve egyfajta biztonsagérzetet ad
a gépkezeloknek, sorvezetSknek, hogy mindent elvégeztek egy atallds soran. Es mivel tableten
is végre tudjak ezt hajtani, nincsenek helyhez kotve, igy azon a ponton ahol elvégzik az 4tallas
egy részét ott nyomhatnak is ra egy pipat, hogy kész van. Ezzel tovabba azt akartuk elérni,
hogy egységesitve legyen az atallas folyamata mind a négy szaknal, mert azt vettiik észre, hogy
minden szak masképp all at, mas idovel is, sokszor kihagyva néhany 1épést, csak hogy
gyorsitsak az atallast, ezért sok az anyagkeveredéses reklamacid és az atallas folyaman
keletkezett nem megfeleldség. Ahogy emlitettem nem is volt a keziikben semmi, ami alapjan
elvégezhették az atallast, csak az, amit egymastol tanultak. A sorvezetok munkajat is
megkonnyitettiik azaltal, hogy van, ami alapjan leellendrizze az elvégzett tevékenységeket,
tovabba nem kell mar egyesével készre jelenteni az elkésziilt raklap termékeket, hanem a MES
rendszer automatikusan készre jelenti azt, ezaltal tobb ideje marad a csapat kohézid

kialakitasara, a folyamatok betartatdsara, és a csapata mindségi vezetésére.

3. Kutatas folyamata

A teljes rendszer bevezetésére a kutatdsom ideje alatt nem keriilt sor, rajtunk kiviilallo okok
miatt, viszont azok az egységek melyek bevezetésre keriiltek mar hasznéalatban vannak a

termelés altal. Még csak a tesziddszak van, igy teljes megfigyelés alatt fut a rendszer, de a

felhasznalok mar tudtak rola nyilatkozni.
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Szekunder kutatassal kezdtem, mely alatt kiilonbozd dokumentumokat dolgoztam fel,
leginkabb online. Tovabba kiilfoldi szakirodalom ¢€s néhany hazai szakdolgozat altal
megvizsgaltam ¢€s koriiljartam a MES altalanos hatasat a termelésre. A primer kutatasomat
személyes megkeresés altal hajtottam végre eldszér a MES bevezetése el6tt marcius elsején,
majd a kutatdsom vége elott aprilis 10-én. Nyomtatott kérddiv formajaban tettem fel zart

feleletvalasztds, jelolonégyzetes és nyitott kérdéseket is.

2.abra: Valaszadok nemek szerinti eloszlasa

m Férfi mNGS

Forras: sajat

Operatorokat, sorvezetdket és a miiszak vezet6t kérdeztem arrdl, hogy mik az elvarasaik a
rendszerrel kapcsolatban, mit gondolnak, hogyan fog miikddni, illetve hogy segitségiikre lesz
vagy sem az Uj rendszer. A kérddivet ugy allitottam Gssze, hogy legyen benne nyitott és zart
kérdés is. Tovabba fokuszcsoportos interjut is készitettem csak a sorvezetokkel. A kutatdsban
14 sorvezetd 2 miiszakvezetd és 21 operator vett részt. Kiillon nemre és korra nem bontom le a
vélaszokat, de az szembe tlind, hogy aranyaiban a babibumm és az X generacio tagjai és azon
beliil is a sorvezetOk tartanak a leginkabb ettdl az 0j rendszertdl. A megkérdezettek csak 15
szazaléka mondta azt, hogy szerintiik segitségiikre lesz a rendszer, 60 szazalék azt nyilatkozta,
hogy nem is fog mitkddni és tobben is aggodalmukat fejezték ki a rendszer stabilitasa miatt,
mert a jelenlegi is tobbszor ledll, lasst vagy 0ssze is omlik. Az sem vetett jO fényt a bevezetésre,

hogy tobbszor is halasztani kellett a bevezetés idopontjat rajtunk kiviilallo okok miatt.
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3. abra: Bevezetés elotti valaszok pozicios megoszlasa

Megkonnyiti-e a munkajat?

Igen -
ver (S

0 10 20 30 40
Nem Igen
M Sorvezet6 1 3
m Operéator 19 2
B M(szakvezet6 1 1

B Sorvezetd m Operator M M(szakvezetd
Forras: sajat szerkesztés

A kezdeti ellenszenv azonban gy érzem, hogy megsziint. Mar latjak, érzékelik, kezd
megfoghatdva vallni az egész rendszer. A teljes belizemeléssel is jol haladunk. A kutatdsi idém
végén ujra megkérdeztem mindenkit, akit a kezdetekor, szinte ugyanazokat a kérdéseket tettem
fel, az eredmény viszont még engem is meglepett, pedig tudtam, hogy valdsziniileg jobb
vélemény lesz a rendszerrdl. A megkérdezettek 90 szdzaléka mondta azt, hogy ez a rendszer
segitni fogja a munkajukat, igaz hozza tették, hogy majd ha rendesen beindul, mert most

parhuzamosan kell hasznalniuk a régi és az 01j rendszert.

4. abra: Bevezetés utani valaszok poziciés megoszlasa

Megkonnyiti-e a munkajat?

e DN o &
Nem -

0 10 20 30 40
Nem Igen
M Sorvezetd 2 13
m Operator 2 19
B Miszakvezet6 0 2

B Sorvezetd m Operator ™ M(szakvezetd

Forras: sajat szerkesztés
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4. Osszefoglalas

A miikodéssel kapcsolatban még mindig voltak akik azt mondtdk, hogy nem fog ez menni
minden gyartdsoron. A felsévezetés is pozitivan nyilatkozott réla, mar vannak valés adataik,
mar latjak a sori OEE eredményeket. (overall equipment effectiveness- a gyartasi folyamatok
mérésének vallalati szinten egyik legelterjedtebb modja a teljes eszkdzhatékonysadg mutatd

hasznélata). (leanproduction.com, 2019)

Tapasztalataim alapjan ugy gondolom, hogy a rendszer segiteni fog a menedzsmentnek és a
mérndkségnek megfelelé dontéseket hozni. Hiszen azok a vallalatok, gazdasagok érnek el
legnagyobb eredményt gazdasagi tevékenységeikben, amelyek a felvet6dd kérdésekben
megalapozott donteseket, a racionalis gazdalkodasnak megfelelé dontéseket, azaz optimalis
donteseket hoznak. (Oskar Lange, 1996) Mar most lehet latni, hogy mely gépegységekkel van
nagyobb probléma, hova kell at csoportositani az energidt, hogy még hatékonyabban tudjon
mikodni a gyartosor. Koszonheté a MES-nek, hiszen azeldétt nem tudtuk, hogy hany
mikromegallas volt, melyek voltak a leggyakrabban el6forduld hibak, mindezeket csak az
operatorok elmondésa alapjan tudtuk, de most a rendszer r6gzit masodpercre pontosan minden
hibat, melyeket hisztorikusan el is ment, tovabba elemzéseket, diagrammokat készit, amellyel
szintén a konnyebb dontéshozast segiti. Elmondhatom, hogy a kutatds a vart eredményemet
tilkkrozi, vagyis, hogy a sorvezetok munkéja konnyebb lesz, a hatékonysagunk magasabb ¢€s a
karbantartdoi munkaink eredményesebbek ¢és céliranyosabbak lesznek, amint a MES teljes

koriien fog tizemelni.
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Monetaris politika a fogyasztovédelemben

Keskeny David*

Osszefoglalas

A monetaris politika és a fogyasztovédelem kozotti kapesolatot vizsgald tanulmany célja, hogy
bemutassa, hogyan hatnak egymasra, ¢és milyen kihivasokkal ¢és Iehetdségekkel kell
szembenéznilik a dontéshozoknak. A monetéaris politika eszkozei, mint a kamatldbak
szabalyozéasa, nyiltpiaci miiveletek ¢és a kotelezd tartalékrata, a gazdasagi stabilitas
fenntartasara, az inflacio kontrollalasara és a gazdasagi ndvekedés eldsegitésére szolgalnak.
Ezek az intézkedések kozvetleniil befolyasoljak a fogyasztéi érakat, a hitelfelvételi
lehetdségeket és a fogyasztdi bizalmat.

A fogyasztévédelem célja a fogyasztok érdekeinek védelme, a tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlatok megakadalyozasa és a fogyasztok tajékoztatasa jogaikrdl. A jogi szabalyozasok, a
fogyasztdi tajékoztatds €s a panaszkezelési mechanizmusok mind hozzdjarulnak ehhez a
célhoz.

A két tertilet kozotti kolcsonhatasok kozé tartozik az inflacid hatdsa a fogyasztoi arakra, a
hitelezési feltételek befolyasa a pénziigyi szolgaltatdsok hozzaférhetdségére, valamint a
pénziigyi stabilitas és a fogyasztéi bizalom fenntartasa. A gazdasagpolitikai dontéseknek
egyensulyt kell taldlniuk a gazdasagi stabilitas és a fogyasztoi jogok védelme kozott, kiillondsen
a pénziigyi innovaciok gyors fejlddése idején.

Osszességében a monetaris politika és a fogyasztovédelem hatékony egyiittmiikodése
hozzajarulhat a fenntarthatd gazdasagi ndvekedéshez és a fogyasztdi jolét biztositdsahoz.
Ehhez folyamatos parbeszédre és egyiittmiikodésre van sziikség a kiilonb6z6é intézmények
kozott, valamint a szabdlyozéasi keretek folyamatos adaptdldsdra a valtozd gazdasagi
kornyezethez.

1. Bevezetés

A monetaris politika és a fogyasztovédelem kozotti kapcsolat vizsgalata rendkiviil komplex és
sokrétli teriilet, amely szamos gazdasagi, tarsadalmi és jogi aspektust Olel fel. A monetaris
politika, melyet a kdzponti bankok alakitanak és alkalmaznak, magéban foglalja azokat az
eszkOzoket és stratégiakat, amelyek célja a gazdasag stabilitasanak biztositdsa, az inflacid
kontrollalasa és a gazdasagi novekedés eldsegitése. Ezek az eszk6zok és stratégidk kiilonbozd
formakat dlthetnek, beleértve a kamatlabak szabalyozasat, a nyiltpiaci miiveleteket, a kotelezd
tartalékratdk meghatdrozasat és egyéb pénziigyi eszkozoket, amelyek mind hozzajarulnak a

makrogazdasagi célok eléréséhez.

! PhD hallgats, Karoli Gaspar Reforméitus Egyetem Allam - és Jogtudomanyi Kar Doktori Iskola,
davidkeskeny@gmail.com
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A monetaris politika kdzponti szerepldje a kozponti bank, mint példaul az Eurdpai Kdzponti
Bank (EKB) vagy az amerikai Federal Reserve (Fed). Ezen intézmények feladata, hogy olyan
kornyezetet teremtsenek, amely eldsegiti a fenntarthatd gazdasagi novekedést, stabil inflaciot
¢s alacsony munkanélkiiliséget. A kozponti bankok 4ltal alkalmazott monetaris eszkdzok
jelentds hatast gyakorolnak a gazdasag egészére, beleértve a fogyasztok mindennapi életét is.
A kamatldbak szintjének meghatarozasa példaul kozvetleniil befolyasolja a hitelfelvétel és a

megtakaritasok koltségeit, ezaltal kdzvetleniil érinti a fogyasztoi kiadasokat €s beruhazasokat.

Ezzel szemben a fogyasztovédelem kifejezetten a fogyasztok jogainak és érdekeinek védelmét
célozza, kiilongds tekintettel a piaci er6folény és a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatok
elleni védelemre. A fogyasztovédelem teriiletén tevékenykedd intézmények, mint példaul a
Nemzeti Fogyasztovédelmi Hatosag (NFH) Magyarorszagon, vagy az Egyesiilt Allamokban
miikodé Consumer Financial Protection Bureau (CFPB), szdmos szabélyozési ¢és feliigyeleti
eszkozt alkalmaznak annak érdekében, hogy biztositsdk a piacok tisztességes miikodését, és
hogy megvédjék a fogyasztokat a pénziigyi visszaélésektol és a tisztességtelen iizleti

gyakorlatoktol.

A monetaris politika és a fogyasztovédelem kozotti kapcesolat rendkiviil fontos a modern
gazdasagokban, mivel ezek az intézkedések egylittesen jarulnak hozza a gazdasagi
stabilitashoz €s a tarsadalmi joléthez. A fogyasztoi bizalom fenntartdsa, a pénziigyi piacok
stabilitasa és a gazdasagi novekedés mind olyan célok, amelyeket a monetaris politika és a

fogyasztévédelem Osszehangolt alkalmazasaval lehet leginkabb elérni.

Ez a tanulmany arra torekszik, hogy atfogo6 képet adjon arrol, hogyan befolyasolja a monetaris
politika a fogyasztovédelmet, milyen mechanizmusok révén hatnak egymasra, és milyen
kihivasokkal és lehetdségekkel kell szembenézniiik a dontéshozoknak ebben a dinamikus
kornyezetben. Ennek érdekében a tanulmény részletesen megvizsgalja a monetaris politika
kiilonboz6 eszkozeit €s azok hatdsat a gazdasagra, kiilonds tekintettel a fogyasztokra. Emellett
elemzi a fogyasztovédelem szerepét €s eszkozeit, valamint a két tertilet kozotti interakcidkat,
amelyek révén ezek a politikak egymast erdsitve jarulhatnak hozzéa a gazdasagi és tarsadalmi

célok eléréséhez.

A tanulmany célja tovabba, hogy feltarja azokat a kihivasokat, amelyek a monetaris politika és
a fogyasztovédelem Osszehangoldsaban jelentkeznek, kiilondsen a pénziigyi innovaciok és a
globalis gazdasagi kdrnyezet gyors valtozasai kozepette. Ezen tilmenden a tanulmany ramutat

a lehetséges megoldasokra és stratégidkra, amelyek segitségével a dontéshozok hatékonyabban
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tudjak integralni a monetaris és fogyasztovédelmi politikakat, elésegitve ezzel a fenntarthatd

gazdasagi novekedést és a fogyasztoi jolét biztositasat.

2. Irodalmi attekintés

2.1. Michael Woodford: Interest and Prices: Foundations of a Theory of Monetary Policy

konyve

Michael Woodford Interest and Prices cimli kdnyve a monetaris politika elméleti alapjait
targyalja, és jelentOs hozzajarulast nyujt a modern makrodkonomiai gondolkodashoz. A konyv
részletesen elemzi, hogyan befolydsolja a monetaris politika az inflaciot, a kamatlabakat és a
gazdasagi novekedést. Woodford a New Keynesian (1 keynesi) kozgazdasagtan egyik vezetd
alakja, és munkdja kozéppontjaban a racionalis varakozasok elmélete és a jegybanki politika

szerepe all a gazdasagi stabilitds fenntartasaban.

Woodford elemzi a kiilonb6zé monetaris politikai szabéalyokat, példaul a Taylor-szabalyt,
amely szerint a jegybanki kamatlabakat az inflaci6 és a gazdasagi aktivitas fliggvényében kell
meghatarozni. Ez a megkozelités segit a jegybankoknak abban, hogy elére lathato és stabil
gazdasagi kornyezetet biztositsanak. A kdnyv megvitatja az ar- és bérmerevség szerepét a
gazdasagi ciklusokban. Az éarak ¢és bérek lassi alkalmazkodisa a valtozd gazdasagi
feltételekhez hozzajarulhat a recessziok ¢és a gazdasagi felvirdgzas iddtartamanak és
sulyossaganak meghatarozasahoz. Woodford hangsulyozza a jegybankok fiiggetlenségének
fontossagat, valamint az 4tlathatd ¢és kommunikalt monetaris politikai dontések
szlikségességét. Ez noveli a politikai hitelességet és eldsegiti a stabil inflacios varakozdsok

kialakulasat.

Woodford munkaja szamos fontos tanulsdgot kindl mind a monetaris politika, mind a
fogyasztovédelem szamara. Az inflacio stabilitasa kozvetleniil befolyasolja a fogyasztoi arakat,
ami létfontossagu a fogyasztoi bizalom és a vasarloerd fenntartasa szempontjabol. A monetaris
politika megfeleld alkalmazédsa segit megeldzni az inflacié tulzott ingadozasat, ami védi a
fogyasztok érdekeit. A gazdasagi ciklusok simitdsa és a makrogazdasagi stabilitas el0segitése
kozvetlen hatassal van a fogyasztokra, kiilondsen a foglalkoztatas és a jovedelmi stabilitas
szempontjabol. A stabil gazdasagi kdrnyezet tdmogatja a hosszu tavu tervezést és a pénziigyi
biztonsagot. A jegybanki fiiggetlenség és atlathatosag eldsegiti a kiszdmithatd monetaris
politikat, ami noveli a fogyasztoi €s lizleti bizalmat. Az 4tlathatdo dontéshozatal csokkenti a

bizonytalansagot, amely gyakran karos hatassal van a fogyasztokra.
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2.2. Ben S. Bernanke: The Federal Reserve and the Financial Crisis cimii tanulmdnya

Ben S. Bernanke The Federal Reserve and the Financial Crisis cimi konyve részletesen
bemutatja az amerikai Federal Reserve (Fed) szerepét a 2007-2008-as pénziigyi valsag
kezelésében. Bernanke, aki a valsadg idején a Fed elndke volt, személyes betekintést nyuajt a
jegybanki dontéshozatal folyamataba és a valsagkezelési intézkedésekbe. Bernanke elemzi a
Fed valsagkezelési intézkedéseit, beleértve a likviditasi timogatasokat, a bankmentéseket és az
eszkOzvasarlasi programokat. Ezek az intézkedések kulcsszerepet jatszottak a pénziigyi
rendszer stabilizdlasaban ¢és a gazdasagi visszaesés mérséklésében. A konyv részletesen
bemutatja a nem hagyomanyos monetaris politikai eszkozok, példaul a mennyiségi lazitas
(quantitative easing) alkalmazasat. Bernanke megvitatja, hogyan és miért dontott a Fed
ezeknek az eszk6zoknek az alkalmazasa mellett. A valsag tanulsdgai alapjan Bernanke ravilagit
a jovobeli kihivasokra és a jegybanki politika fejlesztésének sziikségességére. Kiilonos
figyelmet fordit a szabalyozasi reformokra €s a pénziigyi rendszer ellenalld képességének

novelésére.

Bernanke munkéja szdmos lényeges tanulsdgot ny(jt mind a monetaris politika, mind a
fogyasztovédelem szamdra. A pénziigyi valsdgok hatalmas karokat okozhatnak a gazdasdgban
¢s a fogyasztoknak. A Fed valsdgkezelési intézkedései, amelyeket Bernanke részletesen
bemutat, hozzajarultak a pénziigyi rendszer stabilizdlasdhoz és a fogyasztoéi bizalom
helyreallitasahoz. Ezek az intézkedések fontos tanulsdgokat kindlnak a jovobeli
valsagkezeléshez. A mennyiségi lazitds eszkoze segitett az inflacid stabilizalasaban és a
deflacios spiral elkeriilésében. Az inflacio stabilizalasa kozvetleniil befolyasolja a fogyasztoi
arakat és a vasarloer6t, ami 1étfontossaga a fogyasztoi jolét szempontjabol. A konyv ramutat a
pénziigyi szabalyozas és a fogyasztovédelem fontossagara. A megfeleld szabalyozasi keretek
biztositjdk a pénziligyi piacok stabil miikddését és védik a fogyasztokat a pénziigyi

visszaélésektol.
3. Anyag és modszer

Jelen tanulmany soran a szakirodalmi attekintés es a dokumentumelemzés modszere keriilt
alkalmazasra, a monetdris politika és a fogyasztovédelem fogalmi meghatarozasainak
Osszegylijtése es elemzése celjabol, nemzetkozi es magyar szinten egyarant. A fogalom
meghatarozasa, valamint a szakirodalmakban talalhaté emlitések sok rétliek. A jelenség
elnevezése sem egységes. A kovetkezokben a monetaris politika és a fogyasztovédelem néhany

koz0os eleme keriil bemutatasra.
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4. Eredmények

A monetaris politika fogyasztovédelmi szempontua elemzése azért fontos, mert a kozponti
bankok dontései kozvetlen és kozvetett hatast gyakorolnak a fogyasztok mindennapi
életére és pénziigyi jolétére. Az alabbiakban részletezem, miért kulcsfontossagu ez az

elemzés tobb szempontbol:

1. Inflacié és Arstabilitas

Az inflacié alakulasa kozvetleniil befolyasolja a fogyasztoi arakat. Magas inflacié esetén
a pénz értéke csokken, ami azt jelenti, hogy a fogyasztok kevesebbet tudnak vasarolni
ugyanannyi pénzért. Ez kiilonosen a fix jovedelemmel rendelkezo rétegeket, példaul a
nyugdijasokat és az alacsony keresetiieket érinti hatranyosan. A monetaris politika célja
az inflacio stabilitaisanak fenntartisa, ami hozzajarul a fogyasztéi arak

kiszamithatésagahoz és a vasarléero védelméhez.

2. Kamatlabak és Hitelezés

A kozponti bankok altal meghatarozott kamatlabak kozvetlen hatast gyakorolnak a
lakossagi hitelek, példaul a jelzaloghitelek, autohitelek és személyi kolesonok kamatara.
Alacsony kamatlabak esetén a hitelfelvétel olcsébb, ami 0sztonzi a fogyasztast és a
gazdasagi novekedést. Ugyanakkor a magas kamatlabak novelik a hitelfelvétel koltségeit,
ami csokkentheti a fogyasztoi kiadasokat és lassithatja a gazdasagi novekedést. A
kamatlabak valtozasai ezért kozvetleniil befolyasoljak a fogyasztok pénziigyi helyzetét és

a gazdasagi aktivitast.

3. Munkapiaci Hatasok

A monetaris politika kozvetett modon befolyasolja a munkaerdpiacot is. Az alacsony
kamatlabak o0sztonozhetik a vallalatokat a beruhazasok novelésére és munkaeré
felvételére, ami csokkentheti a munkanélkiiliséget. A magas kamatlabak viszont
visszafoghatjak a beruhazasokat és novelhetik a munkanélkiiliséget. A munkapiaci
feltételek alakulasa kozvetlen hatassal van a haztartasok jovedelmére és pénziigyi

stabilitasara.
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4. Pénziigyi Stabilitas

A kozponti bankok szerepe a pénziigyi stabilitas fenntartasaban is kulcsfontossagu. A
pénziigyi valsagok jelentés negativ hatast gyakorolhatnak a fogyasztokra, kiilonésen, ha
bankok délnek be vagy pénziigyi piacok oOsszeomlanak. A monetaris politika és a
pénziigyi szabalyozas integralt megkozelitése segithet megel6zni a pénziigyi instabilitast

és védi a fogyasztokat a pénziigyi rendszeren beliili sokkoktol.

5. Fogyaszto6i Bizalom

A monetaris politika atlathatosaga és a jegybanki dontések kommunikacidja jelentos
hatassal van a fogyasztoi bizalomra. Ha a fogyasztok biznak abban, hogy a kozponti bank
képes fenntartani az arstabilitast és kezelni a gazdasagi kihivasokat, akkor nagyobb
valosziniliséggel vallalnak pénziigyi kockazatokat, példaul hitelfelvételt vagy nagyobb
beruhazasokat. Az erds fogyasztoi bizalom tamogatja a gazdasagi novekedést és a stabil

gazdasagi kornyezetet.

6. Valsagkezelés

A pénziigyi valsagok idején a monetaris politika gyors és hatékony intézkedéseket igényel
a pénziigyi stabilitas helyreallitasa és a fogyasztoi jolét védelme érdekében. Példaul a
2007-2008-as globalis pénziigyi valsag idején szamos kozponti bank, koztiik az amerikai
Federal Reserve és az Europai Kozponti Bank, nem hagyomanyos monetaris eszkozoket
alkalmazott a pénziigyi rendszer stabilizalasa érdekében. Ezek az intézkedések segitettek

megakadalyozni a mélyebb gazdasagi recessziot és védték a fogyasztok pénziigyi érdekeit.

7. Fogyasztovédelmi Szabalyozas és Feliigyelet

A monetaris politikanak ¢és a pénziigyi szabalyozasnak osszhangban kell lennie a
fogyasztovédelemmel kapcsolatos célkitiizésekkel. Ez magaban foglalja a pénziigyi
termékek és szolgaltatasok atlathatésaganak novelését, a tisztességes hitelezési
gyakorlatok elomozditasat és a fogyasztok pénziigyi oktatasanak tamogatasat. Az
integralt megkozelités segithet megelozni a fogyasztoi karokat és elomozditani a pénziigyi

piacok egészséges miikodését.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A stabil inflaci6 elengedhetetlen a fogyasztoi jolét fenntartdsdhoz. A monetéris politika
eszkozei, mint a kamatlabak szabalyozasa, kdzvetlen hatast gyakorolnak az arak stabilitasara,
ami alapvetden befolyasolja a fogyasztok vasarloerejét és mindennapi életét. A jol célzott és
iddzitett monetaris intézkedések eldsegitik az inflacid alacsony szinten tartasat, ami hozzajarul

a gazdasagi stabilitashoz.

A kamatldbak szintje kozvetleniil befolyasolja a fogyasztoi hitelek koltségeit. Alacsony
kamatlabak esetén a hitelfelvétel olcsébba valik, ami 6sztonzi a fogyasztoi kiadasokat és a
gazdasagi novekedést. Ezzel szemben a magas kamatlabak visszafoghatjak a hitelfelvételt és
csOkkenthetik a fogyasztasi kiadasokat, ami lassitja a gazdasagi novekedést. Ezért a monetaris
politika finomhangoléasa elengedhetetlen a gazdasag és a fogyasztoi piacok stabilitdsdnak

fenntartasahoz.

A monetaris politika hatdsa a munkaerOpiacra kozvetleniil befolydsolja a fogyasztok
jovedelmét és pénziigyi stabilitasat. Az alacsony kamatlabak 0sztonozhetik a vallalatokat a
beruhazasok novelésére és 1j munkahelyek teremtésére, mig a magas kamatldbak ennek
ellenkezd hatast fejthetnek ki. Ezért a munkapiaci stabilitas fenntartasa érdekében a monetaris

politika megfeleld alkalmazésa alapvetd fontossagu.

A pénziigyi stabilitas fenntartasa kdzvetlentil kapcsolodik a fogyasztovédelemhez. A pénziigyi
valsagok jelentés negativ hatassal vannak a fogyasztokra, ezért a kdzponti bankok
valsagkezelési intézkedései és a pénziigyi szabalyozas szigoritasa létfontossagu a fogyasztok
pénziigyi biztonsagdnak megorzése érdekében. A megfeleld szabalyozasi kornyezet segit

megeldzni a pénziigyi instabilitast és védi a fogyasztokat a piaci sokkoktol.

A jegybanki fiiggetlenség €s az atlathatdosag noveli a monetaris politika hitelességét és eldsegiti
a fogyasztoi bizalmat. Az atlathaté dontéshozatal csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot, ami
pozitivan hat a fogyasztoi és ilizleti tervezésre. A jegybanki fiiggetlenség biztositja, hogy a
monetaris politika dontései hosszu tavu gazdasagi stabilitast célozzanak meg, nem pedig rovid

tava politikai célokat.

Javaslatok
A jegybankoknak tovabbra is prioritasként kell kezelniiik az inflacids célszint fenntartasat. Ez
stabilizdlja az 4arakat és meglrzi a fogyasztok vasarloerejét. Az inflacios célkitiizések

egyértelmii kommunikalasa és kovetése noveli a jegybanki politika hitelességét.
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A kamatlabak rugalmas alkalmazasa lehetdvé teszi a jegybankok szdmara, hogy gyorsan
reagaljanak a gazdasagi valtozasokra. Ez magaban foglalja a kamatok csokkentését gazdasagi

visszaesés idején, illetve ndvelését talzott gazdasagi ndvekedés és inflacid esetén.

A monetaris politikdnak tamogatnia kell a foglalkoztatas novelését €s a munkapiac
stabilizalasat. Ez magaban foglalja az alacsony kamatlabak fenntartdsat gazdasagi recesszid

idején, valamint az iizleti beruhdzasok 0sztonzését.

A pénziigyi szabalyozasnak ¢és a fogyasztovédelemnek kéz a kézben kell jarnia. A
jegybankoknak és a pénziigyi szabalyozo hatdésagoknak szoros egyiittmiitkodésben kell
dolgozniuk a pénziigyi termékek és szolgaltatasok atlathatdosagdnak ndvelése, valamint a

tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatok megakadalyozasa érdekében.

A jegybankoknak folyamatosan javitaniuk kell kommunikéciojukat a kozvéleménnyel. Az
atlathato és rendszeres tdjékoztatas noveli a politikai hitelességet és a fogyasztoi bizalmat. A
jegybanki dontések mogott allo elemzések és szandékok viladgos kommunikaldsa segit a piacok

¢s a fogyasztok szamara a jobb dontéshozatalban.

A jegybankoknak fejleszteniiik kell kockéazatkezelési kereteiket a pénziigyi rendszeren beliili
potencialis sokkok azonositasa és kezelése érdekében. Ez magéban foglalja a stresszteszteket,
arendszerkockézatok figyelemmel kisérését €s a pénziigyi intézmények ellenallo képességének

novelését.
6. Zaro gondolatok

A monetéris politika és a fogyasztovédelem kozotti kapcsolat szoros és kolcsdondsen
Osszefonodik. A kozponti bankok dontései nemcsak a makrogazdasagi stabilitast, hanem a
fogyasztok mindennapi é¢letét is alapvetden befolydsoljak. Az inflacios célok betartasa, a
rugalmas kamatpolitika, a munkapiaci stabilizal6 intézkedések, a pénziigyi szabalyozas ¢€s a
fogyasztovédelem erdsitése, valamint az atlathatdé kommunikacié mind hozzijarulnak a
fogyasztok pénziigyi biztonsagahoz és a gazdasagi novekedés fenntartasahoz. Az integralt és
atfogd megkozelités biztositja, hogy a monetaris politika hatékonyan tdmogassa a fogyasztok

érdekeit és a gazdasag egészséges mikodését.
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Stratégiai-gazdasagi kompetenciak a sériilékeny csoportokban

Szarvik Tibor' — Ackermann Tamds®

Osszefoglalas

A tanulmany bemutatja a sériilékeny csoportok gazdasdgi kompetenciait a Felzarkozasi
mentorhalozat cimii projekt vonatkozasdban. A tanulmény szerzéi a sériilékeny csoportok
munkaerdpiaci versenyhatranyat 6t f6 dimenzidban latjdk: informacidhianyban, az egyén
pszicho-szocialis allapotaban, a gazdasagi kompetencidk hidnyaban, a stratégiai gondolkodas
hidnydban, az egyén képzettségének alacsony szintjében. A projektben megvaldsuld
mentoralas egyik célja a hatranyos helyzetli személyek pszicho-szocidlis allapotfejlesztése
volt. A mentoraldson résztvevé személyek a mentoralasi folyamat elején és végén pszicho-
szocialis allapotfelmérd tesztet toltottek ki, a mentoralas haszna igy mérhetvé valt. A kutatés
bemutatja azoknak a kompetencidknak a valtozasait, melyek a mentoraltak gazdasagi dontéseit
befolyasoljak.

1. Bevezetés

Az EFOP 1.3.2-16-2016-00001 azonositdészamu, Felzarkozasi mentorhaldzat fejlesztése cimii
projekt célja a munkaerdpiacrdl tartésan kiszorult hatranyos helyzetli személyek
munkaerdpiaci, képzési vagy segité programba vald belépésének tamogatdsa mentoralas
segitségével. A projekt megvalositasi iddszaka 2017.05.01-én kezdddott és 2023.03.31-én ért
véget. A projekt célja a sériilékeny csoportok stratégiai-gazdasagi kompetencidinak novelése
volt. Sériilékeny csoport tagja, aki® az el6z6 hat honapban munkanélkiili volt, vagy 15 és 24 év
kozotti €letkort, vagy 50 év feletti ¢letkort, vagy nem szerzett kozépfoku vagy szakmai
végzettséget, vagy egy vagy tobb gyermeket egyediil neveld sziild, vagy etnikai kisebbséghez
tartozik, vagy olyan szakmaban dolgozik, amiben az alulreprezentalt nemhez tartozik. A
stratégiai-gazdasagi kompetencidk fejlesztése mentoralds segitségével tortént. A projekt
kozvetlen célja volt, hogy legalabb 69.550 hatranyos helyzetii, kedvezotlen adottsagi teriileten
€10, aktiv koru, a munka vilagabol kiszorult személyt érjen el, koziiliik legalabb 11.235 {6t
mentoralasi folyamatban részesitsen annak érdekében, hogy a tanulds vilagabol tobb éve
kiszorult személyek felkésziiltebben térhessenek vissza akar az iskolapadba, akar az els6dleges
munkaerdpiacra. A célcsoport tagjaival kozel 100 mentor foglalkozott, akiknek a munkajat 10
mentorkoordinator tdmogatta. A mentoralt személyek stratégiai-gazdasagi kompetenciait a

mentoralasi folyamat kezdetén és végén kérddivekkel mértiik. A tanulmany a kérddivek

! PhD, Adjunktus, Debreceni Egyetem, Szocioldgia és Szocidlpolitika Tanszék

2 Doktorandusz, Debreceni Egyetem, Szociologia és Tarsadalompolitika Doktori Program
3 Az Eurépai Unid Bizottsaganak 651/2014/EU rendelete: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=HU
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eredményeit mutatja be. Osszesen 11.732 6 valaszadonk volt a kutatasban. A vélaszadok 71%-
a nd és 29%-a férfi. Legfiatalabb valaszadd 16 éves, a legiddsebb valaszadd 75 éves, a
valaszadok atlagos életkora: 36 év. A projekt célcsoportjadnak megfelelden a valaszadok 12%-
anak a legmagasabb iskolai végzettsége kevesebb, mint nyolc altalanos, 79%-uk legmagasabb
iskolai végzettsége 8 altalanos, 6%-uk legmagasabb iskolai végzettsége szakmunkas

bizonyitvany, érettségi nélkiil. A valaszadok 3%-a rendelkezett érettségivel.
2. Sériilékeny csoportok pszicho-szocialis allapota

A mentoraltak pszicholdgiai rezilienciajat a Pszichologiai Immunkompetencia Kérddivvel
mértiik. A Pszicholdgiai Immunkompetencia Kérddivet (tovabbiakban PIK kérddiv) Olah
Attila pszichologus fejlesztette ki a munkatérsai segitségével 1997-ben. A kérddéiv a kérdezett
pszichologiai immunrendszerét térképezi fel. A pszicholdgiai immunrendszer segiti az egyént
a problémakkal val6 megkiizdésben és az egyén alkalmazkodoképességének hatékonysagaban.
A kérdoiv tovabba feltérképezi az egyén 6nmagarol alkotott képét. A kérdoéiv 80 zart kérdésbol
all, a kérdezett egy négyfoku skala segitségével tud valaszolni a kérdésekre. A PIK kérd6iv a
kutatdsban hasznalt leghosszabb kérddiv, e kérddiv lekérdezése és kiértékelése dleli majd fel a
leghosszabb 1d6t. A kérddivet tobbszor is lekérdezték orszagos szinten, az eredmények alapjan
az orszagos atlag: 234,7 pont volt. Kutatdsunkban a bemeneti értékeknél a férfiak (200,2 pont)
¢s a nk (197,9 pont) is jocskan elmaradtak a 234,7 pontos orszagos atlagtol. A mentoralasi
folyamat végén azonban sokat javult mindkét nemnél a PIK pontszam (férfiak: 221,5 pont,
nok: 222.6 pont). A PIK pontszamokat korcsoportokra bontva Gsszehasonlitva azt talaltuk,
hogy a legmagasabb pontot a fiataloknal talaljuk és a legalacsonyabbat a legidésebbeknél (50
felettiek). A szorongéashoz hasonléan tehat a PIK érték is kedvezdtlentil alakul az életkor
novekedésével a mintdnkban. A tanulséag itt is az, hogy a célcsoporton beliil az 1désebbekre
fokozott odafigyelést kell fektetnliink. A mentordlds hatdsara azonban jelentds mértékben
javultak a PIK pontszamok. A mentoralas hatdsara a kimeneti teszteken mar nem figyelhetd
meg erds kiilonbség a kiilonbozd €letkori csoportok kozott. Az idésebb korosztalynal a
mentoralas hatdsara a PIK pontszam atlagosan majdnem 30 ponttal novekedett, ezzel majdnem
az orszagos atlaghoz zarkoztak fel a PIK pontszam tekintetében. A legalacsonyabb pontszamot
csaladi allapot tekintetében a hdzas valaszadok érték el. A legmagasabb pontszamot érdekes
modon az O6zvegy valaszadoknal taldltuk. A mentordlds hatdsara mindegyik csoportban
novekedett a kimeneti PIK pontszdm. A mentoralas hatasdra a héazasok, az élettarsi

kapcsolatban €10k és az egyediilallok kimeneti PIK pontszdma egyenld szintre kertilt.
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Kimeneti PIK pontszdmoknal azt talaltuk, hogy minél tobb gyermeke van a vélaszadonak,
annal magasabb pontszdmot ért el. A kimeneti PIK pontszdmok a nevelt gyermekek szamaval
aranyosan nonek. Ezzel szemben érdekes, hogy a bemeneti pontos a negyedik gyermekig
folyamatosan csokkennek, majd hirtelen novekedésnek indulnak. Iskolazottsag tekintetében a
legalacsonyabb pontszamot az érettségivel nem rendelkezd szakmunkdas bizonyitvannyal
rendelkezok értek el. Erdekes megfigyelni, hogy ez a csoport a legtobb vizsgalatnal a
legalacsonyabb pontszamot kapta. Ez az eredmény szintén azt bizonyitja, hogy egy érettségi
egy iskolai végzettségnél sokkal tobbet ad hozza az egyén életéhez*, szorongési szintjét

csOkkenti, pszichologiai immunitasat noveli.

A State-Trait Anxiety Inventory kérddéivet hasznéltuk a szorongasi szint méréséhez, a roviden
STAI-S és STAI-T kérddiveket. Spielberger fejlesztette eredetileg a kérddivet 1970-ben, majd
Sipos K. és Sipos M. forditotta magyarra 1978-ban. A szorongés erdsségének mérésére
kidolgozott, széles korben elterjedt, 40 tételbdl alld onkitdltds kérddivnek két valtozata van: a
pillanatnyi, allapotszorongas (STAI-S), valamint a szorongas, mint személyiségvonas (STAI-
T) skéla. A teszten 20 és 80 pont kozotti értéket lehetett elérni. Férfiaknal 38 pont felett

allapithatunk meg koros szorongésra utald jeleket, néknél 43 pont felett.

A kutatasunkban a férfiak bemeneti allapotszorongas értéke 42,2 pont, ami joval a 38 pontos
hatarérték felett van. A nék bemeneti allapot szorongas értéke 43,3 pont, ami éppen, hogy a 43
pontos hatar felett van. A mentoralasi folyamat végén mindkét nemnél csokkent az allapot
szorongds értéke. A férfiakndl a mentordlas hatdsdra a bemeneti 42,2 pont 38,1 pontra
mérséklédott, ami mar pont a szorongasi hatarérték. A ndknél 43,3 pontrol 38,2 pontra
csokkent, ami mar joval a 43 pontos szorongasi hatarérték alatt van. Eletkori csoportokat
megvizsgalva azt allapitottuk meg, hogy az életkor novekedésével az allapot szorongas
pontszama is novekszik, azaz minél idésebb volt egy mentoraltunk, annal magasabb szorongasi

szintet mértiink nala.

A bemeneti és kimeneti értékeket 6sszehasonlitva azt latjuk, hogy a mentoralasi folyamatnak
mérheté eredménye van: az allapotszorongasi pontok minden korcsoportnal csékkentek a
mentoralas hatdsara. Az allapot szorongés pontok és a csaladi allapot viszonyat megvizsgalva
arra jutottunk, hogy az egyediilallok allapot szorongas pontja a legalacsonyabb (bemeneti: 41,6
pont, kimeneti: 37,7 pont), a hdzasoknal pedig a legmagasabb (bemeneti: 44,8 pont és kimeneti:
39,5 pont). Az allapotszorongas és a gyermekek szdmanak viszonyaban azt lathatjuk, a

bemeneti és kimeneti pontokat 6sszehasonlitva, hogy a legmagasabb pontot a bemeneti értéken

4 KSH Munkaerdpiaci folyamatok, 2023. 1. negyedév
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a négy gyermeknél kaptuk (45,5 pont), mig a legalacsonyabb kimeneti értéket szintén a
négygyermekeseknél talaljuk (37,1 pont).

Megallapithatjuk tehat, hogy mintdnkban az idds kor, az egyediillét, a gyermekek szama mind

kedvezotleniil befolyasoljak a szorongas szintjét.

A Spielberg Vonas Szorongas (STAI-T) kérddiv teszten 20 és 80 pont kdzotti értéket lehetett
elérni. Férfiaknal 41 pont felett allapithatunk meg koros szorongésra utald jeleket, néknél 45
pont felett. A bemeneti pontokat nemek szerint 6sszehasonlitva a ndk valamivel magasabb
(45,2 pont) értéket értek el, mint a férfiak (43,7 pont). A mentoralast kovetd kimeneti
pontszamok mindkét nemnél csokkenést mutattak a vonas szorongés tekintetében, mindkét
nemnél a koros szorongasi hatarérték alatti szamot kaptunk (férfiak: 39,6 pont, nék: 39,7 pont).
Korcsoportok tekintetében azt talaltuk, hogy minél fiatalabb a kérdezett, annal alacsonyabb
szorongasi értéket kaptunk. A mentoralads utdn kapott kimeneti értékek javultak az Osszes
korcsoportban a bemeneti értékhez képest, itt tehat ismét mérhetd eredményét kaptuk a mentori

munkanak.

A legmagasabb vonas szorongés értéket csaladi allapot tekintetében a hazasoknal kaptunk, mig
a legalacsonyabbat az egyediilalloknal. A legmagasabb bemeneti szorongésértéket
gyermekszam tekintetében az otgyermekes sziiloknél kaptuk (47,4 pont), a legalacsonyabbat
pedig a gyermekteleneknél (43,4 pont). A mentoralds hatdsara a sokgyermekes sziiléknél
csokkent leginkdbb a magas szorongas értek (6tgyermekeseknél példaul 47,4 pontrdl 41,1

pontra).
3. Sériilékeny csoportok stratégiai-gazdasagi kompetenciai

A hosszatavy, stratégiai tervezést leginkabb befolyasolod tényezdnek a problémakkal valo
megkiizdést, a problémékra adott valaszokat tekintjiik®. A mentoraltak problémaval vald
megkiizdését a Megkiizdési Modok Kérdéivvel mértiik. Az eredeti MMK (Megkiizdési Modok
Kérdéiv) standard kérdoiv 68 kérdést tartalmaz, ami a problémakkal valé megkiizdés modjait
és az egyén coping technikait méri fel.® A kérddiv azt vizsgalja elsddlegesen, hogy a kérdezett
milyen modon tud megkiizdeni az életében fellépd problémakkal. A kérddiv eredeti valtozatat
Judah Folkman amerikai onkologus és Richard Lazarus amerikai pszichologus dolgozta ki
1980-ban. A kérdéiv magyar valtozatait Kopp Maria pszichologus és Skrabski Arpad
szociologus fejlesztette ki 1995-ben. A kérddiv 16 kérdésére a megkérdezettek egy négyes

® Szverle Szandra (2020) A végzettség nélkiili korai iskolaelhagyas okainak vizsgalata 17-64 éves személyek
korében. Belvedere Meridionale 2020/32.
®Perczel Forintos D. (2012) Kérddivek és becslskalak a klinikai pszichologidban, Semmelweis Kiadd
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skalan tudnak valaszolni. A kérdéiv magyar valtozata megprobalja felmérni, hogy a
megkérdezett milyen technikdk segitségével probal megkiizdeni az élet nehézségeivel.’
Probléma elemzésnél (probléma megértése, tanacskérés) a minimalisan elérhetd pontszdm a
nulla, a maximalis pedig a 12 pont. A problémaelemzés bemeneti értéke szinte megegyezik
mindkét nemnél, ami a mentoralds hatdsara mindkét esetben nétt (férfiaknal 7,5 pontra, ndknél
7,2 pontra.). A problémaelemzeés értéke a legfiatalabbaknal a legerdsebb (bemeneti 7,2 pont)
¢s a legiddsebbeknél (50 év felettiek) a legalacsonyabb (bemeneti 6 pont). A mintankban a
férfiak és a fiatalok tehat egy probléma kezelésénél gyakrabban alkalmazzak a probléma
feltarasanak modszerét és gyakrabban kérnek segitséget, mint a ndk és az idésebbek. A
probléma elemzése egy hasznos és egészséges megkiizdési modszer. A mentoralas hatdsara
mindkét nemnél és minden korcsoportban nétt a problémaelemzés pontszama, ami igen
orvendetes. A mentorok feladata az volt, hogy a mentordltak problémaira objektiven,
lényeglatéan vilagitsanak ra. Ezt a szemléletet a mentoraltak magukra is gyakrabban
alkalmaztak. A fesziiltségredukcional, mint megkiizdési modszernél (evés, ivas, alkohol) a
legalacsonyabb kaphat6 érték nulla pont, mig a legmagasabb a kilenc. A férfiaknal picit
er6sebb értéket kaptunk (3,5 pont) mint a néknél (3,4 pont), de ez a 3,5 pontos érték nem
tekinthetd magasnak. Fesziiltségredukcional az életkori csoportokat Gsszehasonlitva nem
talalunk komolyabb eltérést a bemeneti és a kimeneti pontok kozott. Egyediil az iddsebb
korosztalynal (az 50 felettieknél) sikeriilt a pontszamot csokkenteni. Kognitiv atstrukturalasnal
(pihenés, humor, mint megkiizdési modszer) a legalacsonyabb kaphat6 érték nulla pont, mig a
legmagasabb 21 pont. A férfiak és ndk kozott nem tapasztalhatunk szamottevd kiilonbséget a
pontok értekét tekintve. Az €letkort megvizsgalva azt talaljuk, hogy a kognitiv atstrukturalast
az ¢letkor eldre haladtdval egyre kevésbé hasznaltdk valaszaddink. A passziv megkiizdés
(iméadkozas, nyugtatok szedése) tekintetében a fiataloknal kaptuk a legalacsonyabb pontot és a
legidésebbek (50 év felettiek) korében a legmagasabbat. A passziv megkiizdést vizsgalva azt
talaljuk, hogy a mentoralas hatdsidra nétt a kimeneti pontszdm minden é¢letkorban, de a
leglatvanyosabban a fiatalabb korcsoportoknal. Az iddsebbeknél ez a pontszam eleve magas
volt. Végiil Osszehasonlitottuk mind a négy megkiizdési moddot, azt vizsgédlva, hogy
mentoraltjaink melyiket hasznalhatjdk a leginkabb, és ezen hogyan valtoztatott a mentoralas.
A négy megkiizdési modot Osszehasonlitva azt latjuk, hogy a valaszadok korében a
legerésebben a problémaelemzés van jelen (probléma megértése, tandcskérés), a masodik

helyen a kognitiv atstrukturalas all (pihenés, humor, mint megkiizdési mddszer), a harmadik

" Kopp Maria, Kovacs Monika Erika (2006) A magyar népesség életmindsége az ezredfordulon. Semmelweis
Kiado
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helyen a passziv megkiizdés (imadkozas, nyugtatok szedése), legutolsé helyen pedig a
fesziiltségredukcio szerepel (evés, ivas, alkohol). A mentoralast kovetden a problémaelemzés
¢s a kognitiv atstrukturalas er6sodott igazan. Ez azt jelenti, hogy a mentoralast kdvetden a
felmeriild problémak kezelésénél a probléma nyugodt megvizsgaldsa erdsodott a
mentoraltakban. A megkiizdési médok kozott fennalld korrelacids értéket megvizsgalva azt
talaljuk, hogy a fesziiltség redukcid €s a passziv megkiizdés kozott kozepesen erds korrelacid
all font, tehat azok a valaszadok, akik a problémakkal szembeni megkiizdéshez az evést €s az
alkoholt valasztjak, nagyobb valdsziniiséggel alkalmazzdk a nyugtatok szedését és az

imadkozast is a problémak megoldasara.
4. Kovetkeztetések és javaslatok

A mérések alapjan elmondhatd, hogy a mentordlds az esetek tobbségében hasznos volt, a
mentoralasi folyamat végén mindkét nemnél csdkkent az allapot szorongas értéke. A férfiaknal
¢s a noknél a bementei (mentoralast megel6zd) szorongési érték a szorongasi hatarértéknél
magasabb volt. Ez a mentoralas hatasara mindkét nemnél jelentdsen csokkent. A legmagasabb
bemeneti szorongasértéket gyermekszam tekintetében az otgyermekes sziiloknél kaptuk, a
legalacsonyabbat pedig a gyermekteleneknél. A problémaelemzés értéke a legfiatalabbaknal a
legerdsebb és a legiddsebbeknél a legalacsonyabb. A mintankban a férfiak és a fiatalok tehat
egy probléma kezelésénél gyakrabban alkalmazzik a probléma feltarasanak modszerét és
gyakrabban kérnek segitséget, mint a n0k és az idésebbek. A Pszichologiai Immunkompetencia
Kérddiv pontszamokat korcsoportokra bontva Osszehasonlitva azt talaltuk, hogy a
legmagasabb pontot a fiataloknal taldljuk és a legalacsonyabbat a legiddsebbeknél. A
szorongashoz hasonloan tehat a PIK érték is kedvezotleniil alakul az életkor novekedésével a
mintankban. A szakirodalom is rdmutat arra, hogy a célcsoporton beliil az idésebbekre fokozott
odafigyelést kell fektetniink.® Osszegzésként megallapithatjuk, hogy a mérések alapjan a
11.732 mentoraltunk pszicho-szocidlis allapotaban kedvezd valtozasok alltak be a mentoralés
hatasara, ennek kovetkeztében a problémakkal konnyebben kiizdenek meg, igy nd javulnak

stratégiai kompetenciaik.

cres

Kiadé

319



Irodalomjegyzék

Ackermann Tamaés (2023) A felzarkozasi mentorhalozat fejlesztése cimii projekt

zarotanulmanya

Az Eurdpai Uni6 Bizottsaganak 651/2014/EU rendelete: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651 letoltés: 2024.04.28.

Kopp Maria, Kovacs Moénika Erika (2006) A magyar népesség ¢letmindsége az

ezredforduldon. Semmelweis Kiado

KSH Munkaerdpiaci folyamatok, 2023. I. negyedév
https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/munkaeropiaci-folyamatok-2023-i-negyedev/ let6ltés ideje:
2024.04.28.

Perczel Forintos D. (2012) Kérddivek és becsldskalak a klinikai pszichologidban,

Semmelweis Kiado

Debreceni Egyetemi Kiado, 2022. https://dupress.unideb.hu/hu/termek/adalekok-a-

tarsadalmi-felzarkozas-szociologiajanak-ertelmezesehez/ letoltés: 2024.04.28.

Szverle Szandra (2020) A végzettség nélkiili korai iskolaelhagyas okainak vizsgélata 17-64
éves személyek korében. Belvedere Meridionale 2020/32. https://acta.bibl.u-
szeged.hu/72657/ letoltés: 2024.04.28.

Takacs Istvan (2019) Az agrarium foglalkoztatasi helyzete Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében: A munkaerd értékelése, empirikus kutatdsi eredményekre alapozva. A 16 éves

PEME XIX. PhD - Konferencidjanak eldadasai. Budapest 2019.

320


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651
https://dupress.unideb.hu/hu/termek/adalekok-a-tarsadalmi-felzarkozas-szociologiajanak-ertelmezesehez/
https://dupress.unideb.hu/hu/termek/adalekok-a-tarsadalmi-felzarkozas-szociologiajanak-ertelmezesehez/
https://acta.bibl.u-szeged.hu/72657/
https://acta.bibl.u-szeged.hu/72657/

Vezetok kivalasztasanak folyamat

Viktor Patrik*

Osszefoglalas

A tanulmdany a valasztott €s a természetes vezetok kozotti kiilonbségeket vizsgalja. A vezetés
hatékonysagat jelentdsen befolyasolja a vezetd személyisége, a ra bizott feladat, valamint az
alkalmazott vezetési stilus. A természetes vezetok spontan alakulnak ki, és gyakran
autokratikus modszerekkel dolgoznak, mig a valasztott vezetdk tudatosan keriilnek
pozicidjukba, ahol jobban alkalmazkodnak ¢s hatékonyabbak lehetnek. A Rablobarlang
kisérlet is ramutatott arra, hogy a természetes vezetok gyakran agresszivabbak, mig a valasztott
vezetok demokratikusabbak és rugalmasabbak. A kutatds eredményei szerint a hatékony
vezetés kulcsa a megfeleld feladatkiosztds, a személyiséghez illeszkedd munkavégzés,
valamint a helyzetekhez valé alkalmazkodas képessége.

1. Bevezetés

Mitél mindsiil valaki egy jo vezetonek és hogyan alakul ez ki, vagy hogyan lehet erre

felkésziteni az embereket?

Tobb kérdés ¢és feltételezés is felmeriil a jo vezetdséggel kapcsolatban, ezért szeretném a
legfontosabb témaimat felvazolni; hogy mi az, ami objektivan fontos, mi az, ami szerintem
fontos €s utana ezeket kifejteni, érveimet masok kutatasaival €s sajat tapasztalataimmal,
meglatdsaimmal alatdmasztani. Egy jO6 vezetd mindig szubjektiv, mindig az adott poziciora
vagy élethelyzetre vonatkozik, ez a megallapitas rendithetetlen, de felmeriil a kérdés, hogy mik
azok az élethelyzetek, amikre ki kell térniink? Itt jon be a cimben emlitett tézis. A most megélt
vildgunkban, ha egy vezetére gondolunk, egybdl egy cégvezetd jut az esziinkbe, esetleg egy
manager, de ez nem volt mindig igy. Feltevésem szerint, mind a kettd vezetGtipus valasztott,
de a helyzetilkbe jutdsbol adddéan hatalmas a kiilonbség a kompetencidik és a
személyiségtipusaik kdzott. Amire ezzel gondolok: teljesen mas fajta ember egy barati korben
kialakult vezetd, akit mindenki ismer, vagy a féndke mondjuk. Ez persze nem trivialis, de
valosziniibb. Barati korokben altalaban 6szton szinten alakul ki a csoporton beliil a hierarchia
- legalabbis legtobb esetben -, ami még itt is az élethelyzetektdl fiiggéen valtozhat.
Az els6 fontosabb példam az a kutatas, amit szeretnék megemliteni az Muzafer Sherif “Rablé
barlang” kisérlete, -ami egyébként késobb Golding Legyek urdjanak megirasara is hatott —ahol
gyerekeket vittek egy szigetre és 1ényegében szisztematikusan egymasnak ugrasztottak oket.

Ennek a kisérletnek tobb tanulsaga van, de amit szeretnék majd kiemelni beldle az a gyerekek

! Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest
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kozotti dominans vezetdi szerepkdr magukra vallaldasa volt, ezzel egyiitt, hogy hogyan

valasztottak ki 6ket.

Egyik legfontosabb leszogezendd ténylink az az, hogy egy vezetd nem egyenld egy fonokkel.
A legfobb kiilonbség kettdjiik kozott az, hogy a fondk csak tolja maga elétt az embereit és
hagyja, hogy kitapossdk maga el6tt az utat, addig egy vezetd elkiséri beosztottjait az Gton és
tamogatja oket. Természetesen a vezetok sem lehetnek ugyan olyanok, nagyon sok mindentdl
fligg viselkedésiik, ebbdl levonhatod, hogy ha egy vezetd minél szubjektivabban tud egyes
emberekhez ¢és témakhoz allni, annal hatékonyabb, alkalmasabb a beosztasara. Ezt a képességet

fejleszteni lehet, tanulni nem.
2. Szakirodalmi feldolgozas
2.1. Vezetoi stilsok

Az 10j elméletek elfogadasanak torténete gyakran a kdvetkezd szakaszokon keresztiil zajlik: az
1j gondolatokat el0szor merd képtelenségnek tekintik, amelyek még emlitésre sem érdemesek,
aztan jon egy idészak, amikor egy csomod egymasnak ellentmondé kifogast emelnek ellene,
példaul: az ) elmélet tul fantasztikus vagy csupan 0 szohaszndlat; terméketlen vagy
egyszerlien téves. Végiil elérkezik az az allapot, amikor szinte mindenki Ggy tesz, mintha
mindig is ezt az elméletet vallotta volna. Ez rendszerint az altalanos elfogadas el6tti utolsod

allapot. (Burnes,2020)

Lewin volt kordban ez egyik elsd, aki a management tudomannyal kezdett el foglalkozni,

persze O ekkor még nem tudta, hogy mit fognak kihozni beldle.
Kurt Lewin kutatdsa alapjan ez a stilus 33%-o0s hatékonysagot érhet el

Ezekbdl a szazalékokbodl egyértelmiien leszlirhetd, hogy fontos a vezetd jelenléte egy csapat
¢letében, szoval a kérdés, ami felmeriil, hogy a demokratikus vagy az autokratikus vezetés a
célravezetobb? Erre a valasz nem egyértelmi, ez is szitudciofiiggd, mert mindegyik hasznos
lehet a maga modjan. Egy humanitariusabb szervezetnél egyértelmiien a demokratikus a jobb,
mig mondjuk egy katonai szervezetnél az autokratikus vezetés fog feliil kerekedni, viszont ezek
mind tudatosan a poziciora valasztott tipusok, mi torténne egy tarsadalmi normak és beosztasok

befolyasolasa nélkiili szitudcioban?
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A Rablobarlang kisérlet

a Rockefeller Alapitvanytdl, kiilonleges eldkésziiletekbe fogott a kisérlet megvalositasa
érdekében. Egy teljes erdei taborhelyet épitett Middle Grove, New York allam kozelében,
felszerelve bungaldkkal, konyhaval és mosodaval, valamint személyzettel.(Csapo és mtsai.,
2018) Az ide szallitott jelentkezOk kozil a fitkat két csapatra osztotta, €s szamos csapatépitd
tevékenységgel igyekezett 6sszekovacsolni dket. A Parducok és a Pitonok csapatai kivaloan

mukodtek egyiitt, mind sajat csoportjukon beliil, mind egymaéssal. ( tudasbazis,2016)

Azonban ez csak a kisérlet elsé része volt. A pszicholdogusok, akik a tdbor személyzetét
alakitottak, gonosz sabotage-akciokkal probaltak felbujtani egymads ellen a tizenegy éves
finkat. Szandékosan fej-fejmelletti eredményeket produkaltak a csapatversenyeken, ruhakat
loptak el egyik satorbdl, csapatzaszlokat rongaltak meg, és még az egyik fit hangszerét is
eltorték.(Foldi, 2015) Céljuk az volt, hogy gyanakvast és ellenségeskedést keltsenek a két
csoport kozott, majd az elére megtervezett tlizvész veszélye alatt —felgyujtottak volna az erdot
koriilottik- Osszefogva mutassak meg a fidknak, hogyan tudnak egyiittmiikodni a

veszélyhelyzetekben.(Csiszarik-Kocsir & Garai-Fodor, 2018)

Azonban a gyerekek hamarosan rajottek a tervre. Az eltlint targyak iigyében szkeptikusan
reagaltak, és miutan egy kotélhizas utan a vesztes csapat beismerte a masik gydézelmét, még
gratuléltak is nekik. A két csoport egyre inkdbb Gsszetartott, €s inkdbb a tdbor személyzetét
kezdték gyanusitani.(Csiszarik et al., 2021) Rajottek, hogy manipulaljak dket, €s ki is mondtak,
hogy mindez valdsziniileg valamiféle kisérlet. A Middle Grove-i kisérletet id6 el6tt le kellett
allitani, az erd6tiizre pedig szerencsére mar nem keriilt sor. A masodik vilaghaborti borzalmai
utan az egész vildg szociologusai és pszicholdgusai arra kereték a valaszt, hogy mi vesz ra
egyébkeént békés embereket kegyetlen atrocitasok végrehajtasara. Sherif nemcsak a kutatasi

pénzt, hanem a sajat szakmai hirnevét tette kockara ezzel a kudarccal.(Garai-Fodor, 2023)

A kovetkezd ,,varatlan” akadaly volt, hogy a vetitében kdzosen megnézendd filmre, A kincses
szigetre nem volt elég pénz. A gyerekek igazsagos targyaldsok soran Osszeadtdk a pénzt, €s
elégedetten, kdzosen nézték meg a filmet. (Erickson et al., 2024) A kozosség rendje hamar
helyredllt, az ellenségeskedés mértéke a minimumra csokkent, Sherif megdicséiilt szakmai

korokben. (Molnar et al., 2013)

A két kisérlet a mai napig megosztja a pszichologusokat, mivel 6nzd és manipulativ
eszkozokkel, kifejezetten veszélyes érzelmi jatszmakat jatszottak mit sem sejté gyerekekkel.
(Szeman et al., 2007) Azt viszont senki nem tagadja, hogy alapvetden fontos tanulsagokat

vontak le a csoportok erejérdl és az emberi természetrdl. ( Fiilop, n.d.)
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A szamomra legfontosabb ¢és kiemelendd kovetkeztetés az az, hogy mig az elsd kisérlet alatt a
demokratikusabb, nyugodtabb vezetdk vitték a csapatokat, a méasodik kisérlet soran nagyon
gyorsan az agresszivabb autokrata vezetok nyilvanultak meg. Ebbdl leszlirhetd, hogy egy
agresszivabb, ,,hdborusabb” kdrnyezetben az autokrata vezetokre van sziikség, de a békeidében

a demokracia a jobban jarhato ut.

Tannenbaum és Schmidt felosztasa
3. Anyag és Mddszertan

Kutatasom sordn igyekeztem minél tobb embert személyesen megkérdezni, ebbdl kifolyolag

nem toltettem senkivel teszteket, hanem a személyiségeikre épiilve tettem fel kérdéseimet.

A megkérdezetteket 4 csoportba osztottam be:

A csapatvezetd: Karizmatikus csapatvezetok rendelkeznek egy kiilonleges vonzerdvel és
képességgel, amelyek segitségével inspirdljak €s motivaljak csapatukat a céljaik elérésére.
Ezek a vezetdk rendelkeznek olyan tulajdonsidgokkal és képességekkel, amelyek lehetévé
teszik szamukra, hogy hatékonyan vezessék és iranyitsak csapatukat még a legnehezebb
helyzetekben is tudnak beszélni olyan médon, hogy masok is részt akarjanak venni a céljaik
elérésében. Ezek a vezetdk altalaban rendkiviil lelkesek és szenvedélyesek az altaluk vezetett
projekt vagy cél irant. Ez az érzelmekkel valo erds kapcsolat lehetdvé teszi szdmukra, hogy

masokat is meggydzzenek €s inspirdljanak.

Altalaban rendelkeznek egy jol meghatarozott vizidval és célkitiizésekkel, amelyeket maguk
és csapatuk elé tliznek. Ezek a vezetdk képesek viladgosan és inspirdldoan bemutatni a céljaikat,
¢és Képesek azonosulni masok érzéseivel és sziikségleteivel is. Ez lehetdvé teszi szamukra,
hogy hatékonyan kommunikéljanak ¢és egylittmikodjenek masokkal, valamint, hogy

tamogassak €és motivaljak dket a siker elérésében.

Ezek a tulajdonsdgok és képességek teszik a karizmatikus vezetdket kiemelkeddvé és
inspirdlova a csapatuk szamara, és segitenek nekik abban, hogy vezetOként kiemelkedd

eredményeket érjenek el, ugyanakkor a barataik is hasznosnak érezzék magukat.

Legtobbszor onbevallas alapon deriiltek ki a vezetok, de a baratikorilk majdnem minden

esetben megerdsitette a dontést.

A csapatbohécAltalaban azok, akik szeretnek masokat megnevettetni, és gyakran humoros

vagy zavard viselkedést tantsitanak a légkorben. Ok azok, akik imadnak a figyelem
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kozéppontjaban lenni, és a humor segitségével tudnak megbirkdzni az unalommal, a stresszel,

vagy éppen keresik a tarsaik elismerését.

Altalaban megvan a gyors észjarasuk és a humorérzékiik. Képesek vicceket, szojatékokat vagy
vicces megjegyzéseket flizni azonnal, gyakran a hétkéznapi helyzeteket alakitjak

szorakoztatova.

1. abra: Ember tipusok baratok kozott

Embertipusok eloszlasa egy barati korben

Tamogaté
13%

Csapat vezetd

Passzivemberek
52%

- 18%
Csapat bohéc
' 17%

Forras: Sajat szerkesztés

Végyakoznak a figyelemre és a tarsaik, valamint fOnokiik elismerésére. Figyelemfelkeltd
viselkedéshez folyamodhatnak, példaul hangos zajokat hallatnak, fizikai mutatvanyokat
végeznek, vagy akar zavarhatjdk a munkavégzést annak érdekében, hogy kacajt és tapsot

gyljtsenek.

Altaldban tarsasagi tigyességgel és képességekkel rendelkeznek. Megértik, mi kelti meg az
emberek nevetését, és a humor segitségével kapcsolatot tudnak teremteni masokkal, és meg

tudjak torni a jeget tarsas helyzetekben.

Kreativ egyének, akik szeretnek 1j megoldasokat taldlni és tjszerii otleteket kitaldlni.
Kreativitasukat hasznéalhatjak 0j viccek, tréfadk vagy komikus helyzetek kitaladlasara, de

munkakornyezetben is hasznosak lehetnek.

Bér viddm megjelenésiiek, gyakran rendelkeznek érzelmi intelligenciaval is. A humort gyakran
arra hasznaljak, hogy megbirkdzzanak a stresszel, az idegességgel vagy a negativ érzelmekkel,
mind sajat, mind masok részérél. Szoktdk mondani, hogy aki a legtobbet mosolyog az a
legszomorubb. Fontos az egyensuly megtaldldsa a humor ¢és a masok kornyezetének

tiszteletben tartasa kozott.
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2. abra Vezetok kozotti embertipusok

Embertipusok eloszlasa egy barati korben
(Vezetd beosztasu emberek kozott)

Csapat bohoéc
7%

Tamogato
21%

4

Csapat vezetd
72%

Forras: Sajat szerkesztés

be a tAmogato szerepet €s vallnak egyenranguva.
A masodik felmérésnél felhivtak a figyelmem egyéb befolyasolo tényezdkre:

= csaladi allapot
* pénziigyi helyzet
= Jakokornyezet

= ¢letének fejezete

Ha valakinek mar gyereke van, sokkal kevésbé alkalmazkodik a nagyobb programokhoz és
keresi a masik gyerekes csaladok tarsasagat. Kevesebb jovedelemmel rendelkezd emberek
(egyetemistak) gyakrabban jarnak bulikba, mint nyaralni. Vidékiek gyakrabban jarnak at
egymashoz mint szorakozohelyekre és végiil, egy egyetemista mast tart fontosabbnak egy

programban mint egy csaladdapa, vagy egy sziilé akinek mar kirepiilt a gyereke.
4. Kovetkeztetések

Egy vezetd megitélhetdsége fligg a raosztott feladattdl, fontos, hogy a személyiségéhez
kozelebb allo munkat végezzen, és hogy tudjon a koriilményeknek megfeleld vezetési tipust
alkalmazni. A természetes vezetok impulzusokra reagalva alakulnak ki, és barhol

eléfordulhatnak. Ok tobbnyire autokratédk lesznek, sajnos a helyzetre valé tekintettel, mint
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ahogy a Rablobarlang kisérlet is ezt bebizonyitotta. A természetes vezetdk tobbszor lesznek
kompetensek az adott helyzetre, mert az hozta 6ket létre, de cserébe nem tudnak nagyon
alkalmazkodni, mig a valasztottak (jobb esetben) tudatosan a szdmukra megfelelé pozicidoba

lettek helyezve, ahol maximalis hatékonysaggal miikodhetnek.

A vezetés komplex és sokrétli folyamat, amely szamos tényez6tdl fiigg. Az egyik legfontosabb
szempont az, hogy a vezetd képes legyen felismerni és alkalmazkodni a kiilonbozd
helyzetekhez és emberekhez. Egy j6 vezetd nem csupan a sajat személyiségére és képességeire
tamaszkodik, hanem képes tanulni és fejlodni is. Ez a képesség kiilondsen fontos a dinamikusan

valtoz6 kornyezetekben, ahol a régi mddszerek és megkozelitések nem mindig miikodnek.

A természetes vezetOk, bar gyakran hatékonyak az adott helyzetben, hajlamosak arra, hogy
mereven ragaszkodjanak sajat vezetési stilusukhoz. Ez korlatozhatja 6ket abban, hogy Uj
helyzetekben is sikeresen vezessenek. Ezzel szemben a valasztott vezetdk, akik tudatosan
keriiltek pozicidjukba, gyakran rendelkeznek azzal a képességgel, hogy kiilonb6zo vezetési
stilusokat és megkozelitéseket alkalmazzanak. Ok éltalaban jobban felkésziiltek arra, hogy
kiilonb6z6 tipust csapatokat €s projekteket irdnyitsanak, és képesek alkalmazkodni a valtozo

koriilményekhez.

Fontos tovabba megemliteni, hogy a vezetOknek nemcsak a feladatokra és a csapatra kell
koncentralniuk, hanem sajat fejlodésiikre is. Az onreflexio €s a folyamatos tanulds segithet
abban, hogy a vezetdk hosszl tavon is sikeresek legyenek. A vezetés nem egy statikus allapot,
hanem folyamatosan fejlodé és valtozd képességek halmaza, amelyet a vezetOknek

naprakészen kell tartaniuk.

Osszefoglalva, a hatékony vezetés kulcsa a megfelelé feladatkiosztds, a személyiséghez
illeszkedd munkavégzés, valamint a helyzetekhez vald alkalmazkodds képessége. A
természetes vezetOk és a valasztott vezetdk kiilonbozd erdsségekkel és gyengeségekkel
rendelkeznek, és mindkét tipusnak megvan a maga helye és szerepe a szervezetekben. Az igazi
siker titka azonban abban rejlik, hogy a vezetok képesek legyenek felismerni és fejleszteni sajat

erdsségeiket, mikdzben tanulnak és alkalmazkodnak a folyamatosan valtozo kornyezethez.
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Villamositast a Kisteherauto piacon egy autogyarto szemszogébol

Viktor Patrik*

Osszefoglalas

A dolgozatom a Ford Motor Company atalakuldsat jarja koriil. Az 1900-as évek elején
alapitottak, majd vilagszerte az egyik legnagyobb ipari vallalattd fejlédte ki magat. A Fordot
nem kell bemutatni, mindenki ismeri és ¢l mindannyiunkban a kép az amerikai V8-as
Mustangokrol és a V6 F150-es Raptorokrol, mely a kezdetekor mar teljesen lazba hozta az
egész vilagot. Kutatdsomban vizsgalom, hogy a véllalat a bels6 égésii motorok gyartdsa utan
milyen dontésekre kényszeriilt a villanymotorok bevezetéséhez. A koérnyezetvédelmi
elvarasok, milyen valtoztatasokra kényszeritették az autogyartast, hogyan kezdddtek a gyartasi
folyamatok és hogy mdara mekkora fejlédésen ment keresztiil. Megvizsgdlom, hogy milyen
mértékben jatszik szerepet a valtoztatds ténye abban, hogy a korabbrol ismert és kdzkedvelt
személyautd tipusok szépen lassan eltlintek a gyartésorokrol. Kockazattokkal és
bizonytalansaggal jart ez az ¢les valtas a 21. szazadban és ennek koszonhetden a Ford két részre
szakadt. Fontos szerepet kap az elemzések sordn, hogy a kiilonb6zé markak miképp
befolyasoljak egymast egy ilyen mértékii ipari atrendezddés, valtozas soran. A verseny helyzet
sok pozitiv hatast is hozhat, mindig van egy ¢llovas, akit utol kell érni, hogy ne essiink ki a
jatékbol, de a piaci helyzetiink stabilizalasra sokkal fontosabb egy jo stratégiai terv készitése.
A Ford is egy Uj stratégiaval kezdett neki az atalakulasnak. Az éles valtas nem csak a gyartas,
de a koltségvetés és marketing stratégiai valtozasat is megkovetelte. Az atalakuldst nem
egyszerlsitette meg a 2019-es vilagjarvany, mely hozott magéaval egy valsag helyzetet és a
most is fennallo haborus helyzetek sem, melyek magukkal hoztdk a nyersanyag készlet hianyat
ezzel egylitt egy hatalmas inflaciét is. Mindezek mellett az el6z6 éveben 2023-ban kialakult
piaci arverseny mennyire befolyasolta az eladdsok mértékét. A gyors reagalas ilyenkor
elengedhetetlen, fogalmazhatok ugy is, hogy minden perc szdmit. Sziikség van a csapat
munkara, a szervezettségre és a dontések gyors elokészitésére. A piacon a legfontosabb
szereplOk a fogyasztok, ha Oket ki hagyjuk a startégiank tervezésénél akkor olyan mintha nem
is csindltunk volna semmit. A témam elemzésében elengedhetetlen, hogy megvizsgéaljam a
fogyasztoi dontéseket, hogy milyen hatast valtott ki beldliik az elektromos autok megjelenése.
Felmérések sokasaga késziilt, melyben az emberek kinyilvanithattak tetszésiiket vagy éppen
nemtetszésiiket a villanyauto gyartok iranyaba. A felméréseknek kdszonhetéen kaphatunk egy
képet a kozeledési szokasaikrol, anyagi lehetdségeikrdl és lakohelyiikrdl, mely a gépjarmiivek
toltése szempontjabdl egy kicsit sem elhanyagolhatd tényezd. Végill dolgozatom
konkluzidjaként ramutatok, hogy a Ford Motor Company utolso pillanatig kihasznalja a 1900-
as évek adta megitélést és a sz€p lasst atrendezddés, a gazdasagi, piaci elvardsok megfelelése
mellett tobbnyire kitart azok a belsdégésii tipusai mellett melyhez mai napig kotik a nevét.

! Tanarsegéd, Obudai Egyetem, Budapest
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1. Bevezetés

A mai vilagban az emberek tobbsége ugy gondolja, hogy a 21. szdzadhoz kdothetd a
villanymotorok megéalmodasa, pedig ez nem igy van. Az elsé ilyen jarmi az angol szarmazasu
Thomas Parker fejlesztette ki. Thomas villamosmérnok, feltalalo és iparos, szabadalmaztatta
az 6lom-akkumulatort és a dinamot. Szamos probalkozas volt akkoriban is, voltak olyan autok,
amiket hasznaltak is példaul taxisok. Itt johet a kérdés, vajon hova tlintek ezek a gyartok és
autok? A valasz egyszerii megérkeztek a robband motorok vagyis a Ford T-modell. Sokunk
szamara ismert kell, hogy legyen Henry Ford neve. O volt a benzin motoros autok
tomeggyartasanak atyja, a Ford Motor Company alapitdja, a futészalagos gyartésor és a
modern tomeggyartas uttoréje. A T modelljét elérhetd arral dobta a piacra, igy a gépkocsi
kiléptt a luxus kategdriabol €s tobbek szamara elérhetdvé valt. A nagy mérfoldkd 1924, a cég
elérte az évi 2 millio gépkocsi gyartast. (dr. SZABO Lorand, 2010). A Ford autok az autopiac
Koélnben megnyitott gyar jelentette. Sok fontos mérfoldkove van a Ford marka torténetének,
de az egyik leginkdbb meghataroz6é az 1964.marcius 9.-én futdszalagrol leguruld Ford
Mustang. Az egész tipussorozat meghatarozo lett az autovilag térténelmében. 1964-t61 a mai
napig, mindenkit lazba hoz a V8-as Mustang motor hangja ¢és formaja (Wikipedia, 2022).
Elérkeztiink a 21. szazadba és tovabbra is hatalmas szamban eladott amerikai és eurdpai
darabok rohangalnak vilagszerte, eltelt tobb mint 50 év, de a tipus még mindig meghatarozo a
Ford életében. 2019 év végeénél jarunk, és meghdkkentd hirekkel jelentkezett a Ford, 2020-ban
megjelenik a teljesen elektromos Mustang és ha ez nem elég ez az auto SUV lesz.
Dolgozatomban megvizsgalom, hogy milyen dontések sorozataképp jutottak el ahhoz, hogy
egy V8-as benzines autobdl tisztan elektromos varosi terepjarot gyartsanak, és hogy a piac

miképp fogadta ezt a meghdkkentd atalakulést.
2. Szakirodalmi feldolgozas
2.1. Az elvirdsok novekedése

Kijelenthetd, hogy a csapbol is a klimavaltozas, globalis felmelegedés, liveghdzhatas folyik.
Nem meglepd szamomra sem, hogy a kutatds, melyben vizsgalom az autdipar gyartasaban
torténd valtozasokat mind a kornyezetvédelmi elvarasok szigoritdsdhoz kothetok. El lehet
indulni nagyon messzir6l, hogy midta foglalkoztatja a wvilagot és a vilag vezetdit a
kornyezetvédelmi elvarasok megfogalmazasa és betartatasa, de én szeretnék a 21. szdzadnal és

leginkdbb napjainknal maradni. Az els6 komolyabb mérfoldkd a Kiotdi Jegyzokonyv, mely
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alapjan 2008-2012 kozotti elsd idészakban atlagosan csak 5,2%-o0s gaz kibocsatas csokkentést
kellet elérni szén-dioxid egyenértékben kifejezve az 1990-es kibocsatasukhoz képest. A
legfrissebb adatok alapjan a jelenlegi stratégia a kovetkezOket takarja. Klimasemlegesség
2050-re, legalabb 55%-kal kevesebb kibocsajtas 2030-ig. Az EU-ban az iiveghazhatasu gdzok

a kovetkezdképp alakulnak.

1. abra: Az iiveghazhatast okozo gazok globalis kibocsatasa agazatonként

Timeseries of total GHG emissions for EU-27 by sector Total GHG emissions for EU-27 countries by sector, relative
00000 to 1990 emissions

Emissions (ktCOseq)

1990
1994
1998

. Agriculture . International Navigation . Total emissions (UNFCCC)
Energy Industries LULUCF Transport
Industrial Processes Manufacturing and Construction . Waste
International Aviation Residential and Commercial

Forras: Hannah Ritchie, 2020

Az arba jol visszaadja, hogy 4gazatonként milyen csokkenést sikeriilt elérni az évek soran.
Viszont ami szamunkra fontos, hogy a gépjarmii gyartas, kozlekedés milyen mértékben jatszik
szerepet a szamokban. A kozlekedés 16,2%, ebbe a szektorba sorolhatok a gépjarmii gyartasbol
szarmazo kibocsajtasok. A kozati kozlekedés 11,9% melynek 60%-a utasforgalom maradék
40% kozuti arufuvarozas. Ez azt jelenti, hogy ha a teljes kozuti dgazatot villamositani tudnak,

akkor az 11,9%-0s csokkentést jelente Osszesitettben (Hannah Ritchie, 2020)

Ezek az adatok egyértelmi valtoztatasra kényszeritik évek ota az autdgyartokat vilagszerte. A
valtoztatds mely a gyartast a benzines €és diesel hajtasbol hibrid és elektromos autd irdnyba
mozgatja messze nem annyit jelent, hogy a gyartosort atallitjdk egy masik folyamatra. A
véllalatoknak stlyos dontéseket kellet meghozni és teljese mértékben at kellet alakitani a

gyartasi, koltségvetési, humanerdforras és marketing stratégiajukat.
2.2. Elektromos meghajtas elonyei és hdatranyai

Az elsd és egyben legfontosabb, hogy mitkddésiik kozben nincs karosanyag kibocsajtasuk,
nagy a nyomatékuk, kdnnyen indithatéak, energiatakarékos fékezés, csendes, rezgésmentes

mukodés, kisebb fogyasztds, az akkumulator sulya miatt alacsonyabb sulypont ennek
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kdszonhetden stabilabb a kozlekedés, egyszeriibb szerkezet, kisebb a meghibasodasi lehetdség,
kevesebb kotelezd jellegli szerviz ezzel egyilitt kevesebb szervizbdl adddo veszélyes hulladék.

Az allam nagy mértékben tamogatja a vasarlokat, hasznalokat.

Hatranyok a tisztan elektromos autok esetében a kisebb autonomia, magasabb ar, hosszu

feltoltési 1do, sziik hatotavok.
2.3. Elektromos autok fajtdai

Az elektromos meghajtas miatt a hibrid jarmiiveket is ebbe a kategoriaba soroljuk, igy elég sok

fajtaja van ennek a szegmensnek.

Hibrid (bels6égésti motor egy villamos generatort hajt)

- Plug-in PHEV (,,konnektoros hibrid”, benzinmotoros, de az akkumulatort lehet kiilon

tolteni)
- REX (kisebb bels6égésii motor az akkumulator Gjra toltésével segiti a hatotdvolsag
novelését)

- FCEV (A tiizelbanyag cellas jarmiiveknél a hajtdo villanymotorok miikddéséhez
sziikséges aramot a hidrogénnel miikodé tiizeldanyag cella allitja eld, ami forditott

elektrolizis segitségével a levegd oxigénjével villamos dramot és vizet termel.)

tiszta elektromos autok (Litium-ion akkumulatorokkal miikodnek)

Ezeket a tipusokat felsorolva is lathatd, hogy nagy jovo all az elektromos jarmiivek elott €s egy
nagy feladat a gyartok elott. Ahhoz, hogy valaki versenyben tudjon maradni be kell allni a

sorba és nem csak gyartani kell tudni, hanem el is kell tudni adni (dr. Ferencz Andras,2020).
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2.4. Elektromos auto értékesités fellendiilése

2. abra: - Globalisan értékesitett elektromos autok szama

A globalisan értékesitett elektromos autok szama, és azok aranya az dsszes autoeladas kézott (2010-2021)

©
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Forras: IEA

Forras: Qubit,2022

Az Eurdpai Unié GDP-jének 7%-at teszi ki az autdipar. Az autdpiac nagyon megvaltozott az
elmult években, mig 2012-ben globalisan eladott autd 0,17% volt csak elektromos, 2021-ben
mar 8,5%. A vilaghoz képest Europaban 2021-ben ez szdm 17% volt (Qubit, 2022)

A tovabbiakban kutatasokat felméréseket veszek alapul, hogy megmutassam miképp jutott el
az elektromos aut6 gyartés és értékesités a mostani eredményeihez. Kitérek a Covid 19 hozta
valtozasokra, a tobbet kindlat hozta piaci ar versenyekre €s vizsgalom, hogy a Ford Motor

Company hogyan tudott ezek hatasara is jelen maradni a piacon.

3. abra: Hogyan valtoztak az EV preferenciak a COVID 19 hatasara
@ Fully electric @ Plug-in hybrid @ Hybrid @ Fully electric/plug-in/hybrid

2020 2021 2022

|

Forras: J6v6 Mobilitasa szovetség, 2021
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IPSOS E-mobility kutatdsai a hazai fogyasztokat vizsgdlja. A magyar autovezetok 86%
megfontolnd az elektromos autdk vasarlasat. Az itthoni piacon is a globalisan fellelt akadalyok
jelennek meg, mint pl.: draga autok, kis hatotav, kevés toltohely. Mindezek ellenére a piacunk
hatarozottan képben van az elektromos jarmiivekrdl. A vélaszadok 69,3%-a vezetett mar
elektromos jarmiivet, 74%-a pozitivan vélekedik az elektromos autdzasrol. A megkérdezettek
77%-a szerint kornyezetvédelem szol leginkabb az elterjedés mellet. A fogyasztok 41%-a
vélekedik ugy, hogy a kdvetkezd autdja elektromos lesz, 85% munkaba jarashoz szeretné, 40%
tudnd munkahelyén tolteni. A megkérdezetettek kozott a legnagyobb szdmban 35-45 év
kozotti, egyetemet végzett, budapesti lakosok adtak valaszt. A véalaszadokbol jol leszlirhetd,
hogy akik nagyvarosban vagy kozelében élnek és a kozépkorosztalyba sorolhatok sokkal

jobban preferaljak az elektromos autokat (Jové Mobilitasa szovetség, 2021)
2.5. Mihez kezd a FORD?

A Ford pont, mint a versenytarai idében elkezdett reagalni a piaci valtozasra Amerikaban 2011-
ben piacra dobta az elektromos Ford Focus-t, ami 2013-ra eljutott Européba is. Hat6tavolsaga
160 km volt, végsebessége 136 km/h, teljes toltési ideje 3-4 orat vett igénybe. Ezzel egy idoben
C-MAX sorozatabol gyartott hibrid és plug-in hibrid modelleket. Lattuk és probaltuk is az
elektromos Focus-t de nem sokat irnak réla, nem érétkesitettek beldle nagy darabszamot €s el

is tint egy hamar a piacrol (Autdfaktor, 2011).

Sokaig nem is rukkolt el6 semmivel a Ford, majd 2020-ban egy meghdkkentd bejelentést tett,
decemberben elkezdik az 0 elektromos hajtasti gépkocsijuk gyartasat mely nem mas, mint egy

Mustang ami egyben SUV is. Szerintem ez az a dontés, ami senki nem tudott sehova tenni.

Ez a kampany mogott én egy marketing fogast vélek felfedezni, mivel a személyauto
szegmensében kordbban nem tudott kiugrast elérni, mert a Tesla teret se adott neki igy elhozta
azt a tipusat, ami évtizedek oOta lazban tartja a vilagot. De akkor miért SUV? Erre egyszerii a

valasz, a varosi csaladi hasznalathoz kevés lett volna a sportaut6 kasznija.

2021-ben bejelentette a Ford, hogy kétmilliard dollaros korszeriisitésbe kezd a Kolnben
mukodo lizemében, a tervek szerint 2023-ban itt készlilnek Eurdpa részére a tisztan elektromos
autok. A varakozas nem maradt el, 2023. jiniusaban megnyitja a Kolni Electric Vehicle Centert

a Ford.
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2020-tol eltelt 4 év és sok mélységet €s magaslatot jart be a Ford az elektromos Mustangal, de
az j gyar megnyitasara mar tobb elektromos tipus gyartast kezdték meg itt, mint pl.: E-Transit,
F-150 Lightning, Explorer, melyek az USA-ban mar kirobbano sikereket értek el (E-cars.hu,
2023).

4. abra - A Ford BEV értékesitése az Egyesiilt Allamokban - 2024. januar

Ford All-Electric Vehicle Sales - U.S.

—— INSIDEE

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

2021 m 2022 2023 2024

Forras: Mark Kane, 2024

A Ford F-150 Lightning elad4sai nem voltak olyan rosszak (viszonylag), mert kismértékben

csokkentek - 0,3% -kal az el6z6 évhez képest, 2,258-ra. Ekdzben a Ford E-Transit furgon volt

az, amely némi novekedést hozott 1,121 eladassal (214% -os novekedés az el6z6 évhez képest).
e Ford Mustang Mach-E: 1,295 (51% -os csokkenés)
e Ford F-150 Lightning: 2,258 (0,3%-0s csokkenés)
e Ford E-Transit: 1,121 (214% -os novekedés)
o Osszesen: 4,674 (11% -os csokkenés) és 3,2% -os részesedés (Mark Kane, 2024)

Tekintsiink ki egy kicsit és nézziik meg 2023-ban kik mik voltak a vilag legnépszeriibb

elektromos autéi (Bir6 Balazs, 2024)

337


https://insideevs.com/ford/f-150-ev/
https://insideevs.com/ford/e-transit/
https://insideevs.com/info/team/mark-kane/

5. abra - A vilag legnépszeriibb villanyautoi

Tipus 2022 2023 Viltozas
1 Tesla Model Y 771300 1211601 m
2 Tesla Model 3 476 336 529 287 .11%
3 E}g ;”a" ALz 201 744 418 994
4 BYD Dolphin 205 238 354 591 m
5 BYD Seagull - 254179
¢  Wuling HongGuang 424 031 237919 q 445
Mini EV
7 BYD Qin Plus EV* 87370 126 469 - 48%
8 BYD Song EV* 69 990 93 382 . 33%
9 GAC Aion Y 119 687 235861 m
10 GACAionS 115 663 220915 m
1 VWID4 174 092 192 686 .11%
12 Wuiling Bingo - 169 157 - .
13 VWID3 76 600 139 268 m
14 Changan Lumin - 139193
15 BYDQin Plus EV* 87 370 126 469 - 45%

Forrés: autopro,2024

2023 év kozepére-végére elérkeztiink oda, hogy egy hatalmas ar verseny kezdddott el a piacon,
ez koszonhetd a haborus helyzet hozta alkatrész hidnyoknak, gazdasagi valsagnak ¢és a kinalat

novekedésnek, melyben nagy szerepet jatszik a kinai tipusok megjelenése.

A Fordnak nem sikeriilt fel keriilni a legtobbet értékesitett elektromos autok listdjara igy
kénytelen volt Gjabb dontéseket hozni. 2024 év elején bejelentést tett, hogy csokkent az
értékesitési arait, hogy piacképes tudjon maradni egyik 6 elektromos tipusdval a Mustang
Mach-E-vel. A Ford elektromos jarmiiveket gyart6 {izletaga 1,3 milliard dollaros veszteséget
konyvelt el 2024 els6 negyedévére, 84% visszaesést tapasztalt a divizido az elsé harom
hoénapban, ez mind a piacon kialakult ar hdborunak konyvelhetd el. A szamok alapjan a Ford
ugy dontott, hogy visszavesz az elektromos autd gyartasi terveibdl a fokuszt inkabb a hibrid

valtozatokra helyezi (autopro.hu/P.B, 2024)

A Ford az egyik oldalon kudarcokat kellet megéljen, de a masik oldalon egy elsopré sikert
konyvelhet el 2023-ra. Az el6zd évre 7,1%-0s novekedésrdl szamolt be az amerikai 0j auto
eladasokban, amivel az iparag 2019 6ta a legjobb évét zarja. Az lizleti évben kozel 2 millio
jarmuvet értékesitettek, a vallalat harmadik helyen végzett értékesitésben az amerikai piacon

(az eurdpai piacon egyébként a 10. helyet vitte el 2023-ban.)
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6. abra - Ertékesitési eredmények - December 2023 - USA - Ford
Sales Results - December 2023 - USA - Ford

DEC 2023 /DEC DECEMBER DECEMBER YTD 2023/YTD YTD YTD

MODEL 2022 2023 2022 2022 2023 2022
BRONCO -3775% 6,481 10,412 -9.73% 105665 117057
BRONCO SPORT +79.26% 12,846 7166 +28.06% 127476 99,547
E-SERIES +25.64% 4,087 3,253 +33.61% 42957 32150
E-TRANSIT +115.53% 1,485 689 +18.03% ner2 6,500
ECOSPORT -100.00% 0 560 -91.41% 2,508 29193
EDGE +109.53% 14,443 6,893 +2414% 106,098 85465
ESCAPE +43.91% 13,240 9,200 +2.62% 140968 137370
EXPEDITION -12.23% 7359 8,384 +18.37% 73,396 62,007
EXPLORER +2.18% 19,520 19103 -10.05% 186,799 207673
F-150 +61.09% 3,800 2359 +54.74% 24,165 15,617
LIGHTNING
F-SERIES -781% 67,041 72,717 +13.83% 726,624 638340
GT -100.00% 0 10 -68.69% 3 99
HEAVY TRUCKS | -2218% 1,098 141 +7.69% 14,580 13,539
MAVERICK +31.32% 79 5,878 +26.47% 94,068 74,370
MUSTANG +22.43% 4,727 3,861 +2.18% 48605 47566
MUSTANG +1.84% 4,863 4,775 +3.33% 40,77 39458
MACH-E
RANGER -95.97% 72 4,264 -43.28% 32,334 57,005
TRANSIT +36.28% 12,745 9,352 +30.64% 121,337 92,882
TRANSIT -15.70% 1,455 1,726 -28.20% 18,050 25140
CONNECT
FORD TOTAL +6.43% 183,081 172,013 +1AT% 1,914,094 1,780,978

Forras: Deivis Centeno, 2024

e Az elektromos jarmiivek értékesitése 0sszesen 10 148 darabot tett ki
e A hibrid jarmiivek értékesitése 6sszesen 11 966 darabot tett ki

e A belsd égésili jarmiivek értékesitése 6sszesen 170 229 darab volt

e A teherautok értékesitése dsszesen 99 602 darabot tett ki

e A SUV eladasok 6sszesen 88 014 darabot tettek ki

e Az autéeladésok Osszesen 4 727 darabot tettek ki (Deivis Centeno, 2024)

Osszeségében a Ford szdmait tekintve kijelenthetjiik, hogy nem kell attd] tartania a markénak,
hogy nem tudott kirobban¢ sikereket elérni az elektromos aut6 értékesitési teriiltén és a szamok

alapjan nem kell félni az erre az iparagra eso kapacitas csokkentés miatt sem.
3. Osszegzés

A kutatdsomban konkluzidjaként le lehet vonni, hogy az elektromos autogyartds egyik
kulcsszerepléje a kornyezetvédelem. A klimavaltozéas felgyorsuldsa egyetlen agazatot sem
hagy megszoritasok elvarasok nélkiil épp ugy ahogy az autdipart, jarmiigyartast sem. A

sziikséges beavatkozds melyhez komolya iddékorlatok tartoznak mind a gyartéi mind a
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fogyasztoi oldalrdl sok tjdonsagot hozott magaval. A kutatasok alapjan a fogyasztok nagy
mértékil nyitottsdgot mutatnak a fejlodés irdnyaba és a megkérdezettek tobbsége vasarolt vagy
vasarolni szeretne elektromos gépjarmiivet. Ezek alapjan ki jelenthetjiik, hogy a gyartoknak
nem lehet gondja az eladassal hiszen van piaci igény. Az Eurdpai Uni6o 2030-ra kototte ki a
55%-o0s kibocsajtas csokkentést, amivel fellenditette a gyartd kedvet. A piacon sorba todmegével
kezdtek jelentkezni a kiilonb6zé markak elektromos modelljei tobb kevesebb sikerrel. Ha
visszatekintiink a 2019-es koronavirus iddszakara vagy a jelenleg is tartd haborus helyezetekre
akkor lathatjuk, hogy egyik sem konnyitette meg a gyartok helyzetét. Gazdasagi valsag,
alapanyag, nyersanyag hidnyok. A szamtalan gyartonak egy dolog maradt az arverseny.
Megvizsgaltam egy szamomra nagyon kedves vallalatot a Ford Motor Companyt. A Forddal
val6 kutatdsom célja az volt, hogy bebizonyitsam, nem kell aggodnia egy vilagmarkanak, hogy
nem sikeriilt felvenni a versenyt a villany driiletben. Mikdzben rekordokat dont a BYD és a
Tesla a hagyomanyos autokat elsoporni még mindig nem olyan konnyt a Ford 2023-as
amerikai eladasi szamai erre tokéletes példak. Mit tett a Ford, hogy ilyen sikerei legyenek?
Visszatért ahhoz, amihez ért, amit szeretnek, amit elvarnak téle. Gyartja a V8-as Mustangot,
F-150 pick-up-ot, és Transit-ot. A kovetkeztetésem ezek alapjan az, hogy bar a gyartoi és a
fogyasztoi oldal is nyitott erre az atalakulasra, de teljes atalakulds még nagyon messze van, ha

egyeltalan valaha eljon.
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