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A bitcoin globalis gazdasagi hatasai és a blokklanc jovoje

Boros David - Viktor Patrik?

A kutatasom azt fogja elemezni, hogy ki, miért és milyen céllal alkotta meg a bitcoint.
Osszevetem a bitcoin melletti érveket és ellenérveket hiteles emberek nézdpontjaibol. A célom
az, hogy megtudjuk milyen szerepe lesz a bitcoinak a blokklancak és mas kriptovalutanak a
jovoben. Illetve azt, hogy milyen problémakat okozott a pénziigyi piacokon és hogyan reagalt
ra a tézsde. Milyen vesz€lyt és kockazatokat jelent a hagyomanyos pénziigyi rendszerre. Miért
lett illegalis fizetdeszkoz a kriptovaluta. Hogyan és milyen stratégiaval tudtdk szabdlyozni a
kozponti bankok. Milyen intuiciok vezérelték a kis befektetéket, hogy pénziiket egy ismeretlen
iigyletbe fektessék. Mi a véleményiik a piaci szakértoknek, mikor jelentek meg az intézményi
befektetok. A kutatisomban megnézziik honnan indult a kriptovaluta és hol tart jelenleg, illetve
azt is hogy milyen indikatorokat hasznalnak kereskedéshez milyen platformokon lehet
kereskedni, hogyan lehet tarolni. A bitcoin a peer- to-peer elektronikus pénzrendszer
kialakitas miatt jott 1étre amely lehetdvé teszi a kdzvetlen tranzakciokat két fél kozott, ez a
tranzakcios halozat épiil a blokklancon. A dolgozatomban bemutatom a blokklancot azt az
adatbazist amire a kriptovalutdk épiilnek. A kriptovalutdk technoldégiaja gyorsan népszeriivé
valt. A cél az lesz, hogy bemutassam ezt a technologiat és ismertessem, hogy milyen
lehetdségeket tart a jovOben ez a technologia, mire hasznaljdk manapsag, tanulméanyozzuk
mivel jobb ez a technoldgia megoldas mint mas ehhez hasonl6 rendszerek. ebben a témakdrben
is Osszevetjiik szakért6k véleményét, illetve kutatast végziink, hogy milyen intézmények
hasznaljak mar ezt a technoldgiat. Milyen elényokkel jar, példaul atlathatosag, decentralizaltag
és milyen hatranyokkal. A bitcoint eld kell allitani vagyis ki kell banyaszni Oket, amit
ugynevezett banyaszok végeznek. A banyaszat bonyolult matematika képlettek megoldasaval
torténik amit erre a célra kialakitott szamitogépekkel végeznek. Ezek a szamitogépek komoly
eréforrassal rendelkeznek ami annyira magas hét termel, hogy akér hatassal lehet a globalis
felmelegedésre. Ennek az allitasnak a kutatdsomban utdna jarunk. Azonban ezeket a
szamitogépeket hiiteni is kell, hogy meggatoljdk a talmelegedést ami komoly

energiaigényekkel jar. A cél az, hogy megtudjuk kik a banyaszok mit kapnak a banyaszatért
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cserébe. A kutatas harom f0 fokuszt helyez elétérbe: A Bitcoin és a blokklanc globalis
gazdasagi hatasait, a kriptovalutak érveit és ellenérveit, valamint a banyaszat és kornyezeti
hatasokat vizsgélja. Az atfogd elemzések keretében bemutatom a Bitcoin szerepét a pénziigyi
rendszerben, 6sszevetve a kriptovalutak tarsadalmi és gazdasagi hatasait. Grafikonokkal fogom
bemutatni, hogy milyen armozgéasok milyen kereskedési hajlanddsag van jelen, és milyen piaci
tokével rendelkeznek a kriptovalutdk. A kutatds azonban nemcsak a problémakat emeli ki,
hanem a blokklanc technologia eldnyeit is hangsulyozza, kiilonds tekintettel a decentralizalt és
atlathato jellegére. Ezen eredmények alapjan a kutatas osszefoglaléan elemzi a kriptovalutak

jelenlegi helyzetét és jovOobeni kilatasait a vilagban.

Kulcsszavak: veszély, kockazat, elemzés, stratégia, intuicio

JEL kod: G1



A digitalizacio térnyerése pénziigyeinkben és annak hatasai pénziigyi

tudatossagunkra

Kerékgyart6 Margarétal

A digitalizaciés korszak, amelyben éliink, rendkiviil dinamikusan halad és héalozza at életiink

minden teriiletét. igy az pénziigyeink alakulasaban is szerepet jatszik.

Mind a piac, mind az allam igyekszik korszerli megoldasokkal eléallni pénziigyeinkre
vonatkozoan. Gondoljunk csak kedvenc bankunk folyamatosan frissiild mobilapplikacidjara
vagy akar a WebKincstar feliiletére. Azonban fontos azt is felmérniink, hogy a lakossag
mennyire képes az innovativ pénziigyi megoldasokat kihasznalni, valamint, hogy milyen
mértekli ezekre egyaltalan az igény. A kérdés megvalaszoldsa nagyban fiigg az emberek
bizalmatol, edukacidjatol és nyitottsagatol egyarant, amelyet kérddives kutatdsommal is

vizsgalok.

Jelen tanulmanyban a digitalis jegybankpénzben rejl6é potencialt kutatom, ami mellett a Magyar
Nemzeti Bank is elkotelezett. A digitalis jegybankpénz nemcsak a felhaszndloknak kindlna
ujfajta, eddig nem létezd szolgéltatast Magyarorszagon, de a nemzetgazdasagi valtozasok
kezelésében is segitségiil szolgalna az irodalmak szerint. A gyorsan véltoz6 kornyezet miatt
kihivas a monetaris politikanak (és az eszkozeinek), hogy megfelelden 1épést tudjon tartani a
fejleményekkel. Az emberek digitdlis kompetenciai szintje viszonylag stagnal, a

bankrendszerbe vetett hit pedig az elmult évek bankcsddjei soran lehet, hogy megingott.

Fontos lenne az egyén és az allam szintjén is tehat, hogy az emlitett aspektusokban tovabbi
javulas mutatkozzon, ahhoz, hogy a gazdasagi €s tarsadalmi jolét minél inkébb teret nyerhessen.

Ez az, amit a digitalizacid korszakéaban is vizsgalnunk kell.

Kulcsszavak: digitalizacio, digitalis jegybankpénz, pénziigyi tudatossag, monetaris politika,

tarsadalmi jolét

JEL kod: ES, G5, 12, O3

! kozgazdalkodas és kozpolitika MSc hallgatd, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, margareta.kerekgyarto@gmail.com
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A fels6oktatasi technolégia- és tudastranszfer aktualis fejlodési iranyai

Magyarorszagon

T6th Bencel?

A felsGoktatdsi modellvaltassal az egyetemek finanszirozasi rendszere gydkeresen
megvaltozott: az intézmények teljesitményiik alapjan, oktatasi, kutatasi és innovacios
eredményeik utan jutnak forrasokhoz. Az 0 szemléletmoddal felértékel6dott az egyetemi tudas
gazdasagi hasznositdsanak kérdése, vagyis a technologia- és tudastranszfer tevékenység. Ez
jellemzdéen az egyetemi K+F kapacitadsok szolgaltatasként valo értékesitése, ipari partnerekkel
valé kozos kutatds, valamint spin-off tevékenység ¢és ahhoz kapcsolddd inkubécios

szolgaltatdsok utjan termel 6nalld bevételt az intézmény szdmara.

Az Izraelben, majd az angolszasz orszagokban, késobb pedig az egész fejlett vilagban elterjedt
technologia- ¢és tudéstranszfer feladatokat ellatd szervezetek iddvel megjelentek
Magyarorszagon is. Egyes intézmények Onalldan ismerték fel ennek sziikségességét, mig
mashol allami tdmogatd eszkdzok biztositottdk ezek 1étrejottét. A nemzetkdzi jo gyakorlatok
alapjan két modell alakult ki. Az elsOben a tudastranszfer tevékenység az egyetemi
szervezetrendszeren beliil helyezkedik el. Ennek eldnye az intézménybe val6 beagyazottsag, a
kozvetlen kapcsolatok a kutatokkal, azonban Magyarorszagon a szervezeti egység autonomidja

jelentdsen korlatozta ennek sikerét.

Egy 2019-2023 kozott zajlo KFI projekt 6sszesen 22 hazai egyetemen kivanta megteremteni az
innovacios 0koszisztéma belsd intézmeényi alapjait, melynek eléremutatd, ugyanakkor vegyes
masodik modell kiprobalasaval, amely azon alapul, hogy a technoldgia- és tudéstranszfer
feladatokat egy intézményen kiviili, de egyetemi tulajdonban all6 vallalat latja el, igy

hatékonyabban el tudja érni szakmai térekvéseit.

A vizsgélat célja, hogy a modellek nemzetkdzi és hazai eredményei alapjan meghatarozza az (j

modell bevezetésének lehetdségeit és veszélyeit a hazai innovaciods 6koszisztémaban.

! Doktorandusz, Obudai Egyetem, Innovacié Menedzsment Doktori Iskola, t.bence@stud.uni-obuda.hu
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Kulcsszavak: innovacios Okoszisztéma, modellvaltas, innovacids szakpolitika, egyetemi

tudéstranszfer

JEL kéd: 032, O38



A gazdasagi ciklusok hatasai a nyugdijbiztonsagra

Szab6 Zsolt Mihaly*

A gazdasag ciklikus jellege tobb évszazada foglalkoztatja a kozgazdasag kutatoit. A gazdasagi
fellendiilések elébb-utdbb megtorpannak, hanyatlas kovetkezik, majd ujra fellendiilés kovet. A
legtobb orszag gazdasaga hosszu tavon novekszik, boviil, ugyanakkor ez a boviilés, ndvekedés
nem egyenletesen kovetkezik be, hanem hullammozgés szerint valtozik. A gazdasagi ciklus egy
adott gazdasag kibocsatasanak, a fogyasztasanak, a beruhdzasnak stb. periodikusan ingadozo

alakulésa, ahol a lefelé mend ag 1étrehozza a felmend agat kivalté okokat és forditva.

A gazdasagi ciklust mas néven iizleti ciklusnak vagy konjunktura ciklusnak is nevezik. Egyik
{6 mutatoszama a GDP, a brutt6 hazai termék valtozasa, mely megmutatja, hogyan teljesit egy
adott orszag gazdasdga. Emellett a gazdasagi ciklusok tanulmanyozdsédhoz alkalmazni szoktak
még az ipari teljesitményt, a foglalkoztatottsagot, a bevételeket és a kereskedelmet érintd

mutatdészamokat is.

A modern nyugdijbiztonsag és a hozzd kapcsolodd nyugdijrendszerek célja, hogy az idds
korban anyagi biztonsagot nytjtson a lehetd legmagasabb szinvonalon, tehat a munkabol valo
attérés a nyugdijas életbe a lehetd legkisebb életszinvonal-csokkenéssel jarjon, €s a nyugdijas
évek egészére kiszamithatdé legyen. A nyugdijbiztonsdg a nyugdijrendszer védelmével
foglalkozik, célja egy 4atlathatd és megfeleld nyugdijszinvonal kialakitdsa, valamint a
nyugdijrendszert érd kockazatok csokkentése gazdasagi, jogi, vagy technikai eszkdzoket

alkalmazva.

A gazdasagi ciklusok komplexen fejtik ki hatasaikat egy orszag nyugdijrendszerére és hozza
kapcsolodo nyugdijbiztonsagara. E hatasok elemzésének eredményeivel foglalkozik az eldadas

¢és a hozza kapcsolddo publikacio.

Kulcsszavak: gazdasagi ciklusok, novekedési elméletek, nyugdijrendszerek modellezése,

nyugdijbiztonsag, nyugdij-megtakaritasok

JEL kod: E21, F61, F62, H55, J32

PhD hallgaté, Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola, szabo.zsoltmihaly@uni-obuda.hu
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A gépi tanulas szerepe az dnvezeto autok fejlesztésében

Horcsdk Tamas! - Viktor Patrik?

A kutatds az Onvezetd autdk fejlesztésében kulcsfontossdgli szerepet jatszo gépi tanulas
témakorének bemutatasarol fog szolni. Néhany példan keresztiil bemutatasra fognak keriilni a
mar alkalmazott modszerek. Ezeken feliil kutatasi anyagok ¢és tanulméanyok bemutatisaval

igyekszem a témakort részletesebben korbejarni.

A gépi tanulds a mesterséges intelligencia (Al) egy teriilete melynek célja, hogy az emberi
gondolkodashoz, viselkedéshez hasonld, vagy ehhez mérhetd teljesitményti gépek, jelen
esetben jarmiivek legyenek gyarthatdak. Az intelligens gondolkodas vagy viselkedés egy része
a tanulasi képesség. Leginkabb erre a teriiletre fokuszal a gépi tanulds. Az 6nvezetd autok
viselkedései is a gépi tanuldson alapulnak. Az dnvezetd autok rengetek szenzorral, érzékeldvel
(radar, kamera, ¢&jjellato...stb.) vannak ellatva. A vezetési szabalyokat nagyon sok esetben
lehetetlen szabalyokként megfogalmazni és leprogramozni. — példaul: ha ezt latod a radarodon
¢s azt a kamera képen akkor fékezz. Emiatt a szenzorokkal felszerelt autokat a fejlesztési
szakaszokban emberek vezetik. Az emberi teszt vezetések soran az autd (gép) tapasztalatokat
gyljt, teszi ezt ugy, hogy minden masodpercben, megtett méterben tobb szdzszor rogziti a
szenzorokbol gylijtott megfigyeléseket és azt, hogy az adott szitudcidban a sofér hogyan reagilt,
milyen akciot hajtott végre. Kezdetben az elsé dnvezetd autok nagyon banalis hibakat vétettek,
de sok millié 6rdnyi tanitds utan, ma mar egy atlagosnak tekinthetd sofdr teljesitményét
megkozelitik. Itt fontos kiemelni, hogy mindezt jol kontrolalt koérnyezetben. Ezek a
technologiak teszik lehetové a gépjarmilvek szamara, hogy tanuljanak kornyezetikr6l és a
kozlekedési viselkedésrdl, a kiillonbozé felmeriild helyzetek megoldasardl, hogy a megfeleld
dontéseket tudjdk meghozni az uton torténd kozlekedés soran. Kiilonbozdé tanulmanyok
vizsgaljak, hogyan lehet a jarmiiveket a megfeleld viselkedésre programozni vészhelyzetekre,
vératlan helyzetekre, példaul balesetek elkeriilésére. A dolgozatban a fent elmondottokat az
interneten fellehetd anyagokbdl, tanulmanyokbol, forrasokbol fogom Osszedllitani. A téma
megismeréséhez bemutatasra keriilnek az alkalmazott szenzorok, a szdmitogépes latas, a

kornyezeti érzékelés, objektumfelismerés és az anomalia felismerés. Az anomaliafelismerés a
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gépi tanulds ¢és adatelemzés teriiletén egy olyan modszer, amelynek célja az adatokban
elé6forduld rendellenességek vagy szokatlan mintdk azonositasa. Az dnvezetd autok esetében az
anomalia felismerés fontos szerepet jatszik a biztonsagos ¢és megbizhatd miikodés
biztositasdban és lehetévé teszi az autdk szamara, hogy hatékonyan reagaljanak a valtozo

kornyezeti feltételekre és a rendszerhibdkra.

Az elsd gépi tanuld megoldasok mar az 1950-es években megjelentek, de a huszadik szazadban
elsdsorban még kutatasi téma volt. A kétezres évek elejétdl kezdve, és leginkabb a 2010-es
évektdl azonban a gépi tanulasi megoldasok széleskorben terjedni kezdtek és mara egy iparag
alakult ki koriilotte. A mai vilagban ma mar szinte barki szdmara elérhetéek

szoftverkonyvtarak, amelyekkel a gyakorlatban is megvaldsithato a gépi tanulés.

Kulcsszavak: anomalia felismerés; biztonsag; Ontanulas; adatelemzés; alkalmazds; autondm

jarmi

JEL kod: G1



A kozbeszerzési jog fejlddése Magyarorszagon

a rendszervaltast koveto idoszakban

Szilva Gabor!?

A cikk célja, hogy a rendszervaltds idOszakat kovetden bemutassa a hazai kozbeszerzési
rendszer jogszabalyi hatterét, annak valtozasat és fejlodését, kitekintéssel a mar a korai id6ktol

meghataroz6 eurdpai unios hattére.

A modern értelembe vett kozbeszerzési szabalyozast megelézden, még a rendszervaltas eldtt a
kozbeszerzésekhez hasonld versenytargyaldsos rendszert a véllalkozassal és a szallitasi
szerzOdéssel kapcsolatos versenytargyalasrol szol6 14/1982. (IV. 22.) MT rendelet, tovabba a
versenytargyalasrol szolo 1987. évi 19. torvényerejli rendelet szabalyozta. Ezen jogszabalyok
attekintését csak roviden szeretném bemutatni, mivel ezek hatidsa a mai jogi kdrnyezetre nem

jelentds.

A kozbeszerzésekrdl szold 1995. évi XL. térvény (a tovabbiakban: elsd Kbt.) volt az elsd
rendszervaltds utani kdzbeszerzési targyu torvény. Az elsé Kbt. megalkotasat megel6zo
jogalkotasi folyamatokat, illetve a magat az elsé Kbt. rendelkezéseit a cikkben részletesen

ismertetni szeretném.

Figyelemmel hazank 2004-es eurdpai unids csatlakozasara egy 0j, a kozosségi jognak
mindenben megfeleld Kbt. megalkotasa valt sziikségessé. A kozbeszerzésekrdl sz616 2003. évi
CXXIX. torvény (a tovabbiakban: masodik Kbt.) megalkotdsanak okait, koriilményeit, tovabba
a torvény céljait és alapelveit is részletesen szeretném bemutatni, kitérve az eurdpai unids jogi

kornyezet valtozasaira is.

A masodik Kbt. a megalkotasat kovetd nagy mennyiségli €s mértékii torvényi mddositas miatt
attekinthetetlenné valt, a torvény napi szintii alkalmazédsa sok nehézséget okozott. Emiatt
szlikséges volt egy 1j szabalyozas kialakitasa. Ebbdl adoddan a kozbeszerzésekrdl sz616 2011.
évi CVIIL torvényt (a tovabbiakban: harmadik Kbt.) 2011. jalius 11. napjan fogadta el az
Orszéaggytilés és 2012. januar 1. napjan Iépett hatalyba.

T egyéni GUgyvéd, felelds akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsado, szilva.gabor@gmail.com
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A torvény megalkotasdnak okait, koriilményeit, tovabba a térvény céljait és alapelveit is

részletesen szeretném ismertetni a cikkben.

Az Eur6pai Parlament és az Eurdpai Unié Tanacsa 2014. februar 26-an fogadta el a

kozbeszerzésekre vonatkozé 1j iranyelveket:

- akozbeszerzésekrol €s a 2004/18/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl szo16 2014/24/EU
iranyelvet, illetve a

- akoncesszios szerzddésekrol szold 2014/23/EU iranyelvet.

A fenti Uj eurdpai unios jogi hattér miatt ismét egy 0j jogszabalyt, a kozbeszerzésekrdl szolo
2015. évi CXLIIL. térvényt (a tovabbiakban: ) Kbt.) fogadott el az Orszaggytilés, amely 2015.

november 1-jét6l hatalyos.

Az 10j torvény megalkotasanak okait, koriilményeit, tovabba a torvény céljait és alapelveit is

részletesen leirom a cikkben.

Kulcsszavak: kdzbeszerzés, kdzbeszerzési jog, kozbeszerzési jogfejlodés

JEL kéd: K1, K3, K4
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A Nagykunsag mezovarosainak gazdasagi és tarsadalmi jelene és jovoje

1
Mezei Martin

Kutatasom targya a Nagykunsag mezdvarosi multtal rendelkezé telepiiléseinek vizsgalata. Az
Eszak-alfoldi régioban talalhaté torténelmi kistaj szamos gazdasagi és tarsadalmi problémaval
kiizdd térség. Kutatasom hat telepiilésre tejed ki, melyek mind mezdvarosi multiak, de koziilik
ma csak 6t visel varosi rangot: Karcag, Kistjszallas Kunhegyes, Kunszentmarton és Turkeve.
Kunmadaras kozségi jogallast. Kutatasom fokuszaban ezen telepiilések kozos gazdasagi, €s
kulturalis 6rokségének, valamint egyedi fejlodési Utjainak bemutatasa all. A kozos gazdasagi
¢s kulturalis 6rokség a mezdvarosi mult, és az az 6rokség, hogy a telepiiléseket alapitd kunok
nemcsak a varmegye-rendszertdl fiiggetlen kozigazgatast, szabadalmas jogallast (addval
megvaltott feudalis kotelmek) kaptak, hanem osztoztak egy kozos kultirén is. A Nagykunsag,
mint torténelmi taj ma mar nem képez funkciondlis egységet. A k6zos alapokbol kiinduld hat
telepiilés kiillonbozo valaszokat adott az elmult évtizedek kihivasaira. Azt, hogy melyik
mennyire adott sikeres valaszt az 0k ért gazdasagi, tarsadalmi kihivasokra, azt a gazdasagi,

tarsadalmi viszonyaik hiien tiikrozik.

Kutatdsom célja egyrészt atvildgitani a Nagykunsdg mezdvarosi multtal rendelkezd
telepiilésinek jelenlegi mérlegét egyenként, és egymassal is Osszevetve, ami alapjan
megrajzolhatova vélnak a jovObeli esélyek, lehetdségek, veszélyek is. Célom masfeldl
megvizsgalni azt is, hogy a kiilonbo6z6 fejlodési palyakra keriilt, masfajta térkapcsolatokra (is)
tamaszkodo telepiilések szamara mit jelent a kozos nagykun orokség. Folépiilhet-e ebbdl egy

kulturalis termék, egy brand?
Kulcesszavak: Nagykunsag, mezdvarosok, teriileti egyenlétlenségek, demografia, munkaerdpiac

JEL kod: R10

1 PhD hallgat6, Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, MATE, mezeimartinl1(@gmail.com
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A nehéz helyzetii vallalkozasok témakorének atfogo szakirodalmi elemzése

Hegedis Szilard!

A tanulmany célja az Europai Unid versenyjogaban meghatarozott nehéz helyzetli vallalkozas
vizsgalati szempontok kiterjedtek jogi, valamint gazdasagi valtozokra. Az EU versenyjogaban
a COVID-19 vilagjarvany idején messzemendek voltak, és szamos agazatot érintettek,
beleértve az egészségiigyet, a fenntarthatdsagot, a kozbeszerzést és a geopolitikai dinamikat.
Ezek a kovetkezmények ravilagitottak a hatékony végrehajtas sziikségességére, és a politikai
napirendek lehetséges elmozduldsara, amelyek mindegyike hatdssal van az unids versenyjog
alkalmazasara és végrehajtasara. Az unios allami tdmogatasi torvény messzemend kihatassal
van a kiilonb6z0 dgazatokra és ipardgakra, befolyéasolja a nemzeti politikédk unios célokhoz valod
igazitasat, a joléti allamok atszervezését, valamint a tagallami kormanyok fedezetét a valsdgok
idején. A piaci koncentracio alakitdsdban és a tdmogatdsok fokozatos megsziintetésében is
szerepet jatszik, kiemelve széleskori €s hatasos hatokorét. A tanulmany megismerteti az

olvasot a nehéz helyzet fogalmaval, és tobbszintli értelmezésével.

Kulcsszavak: nehéz helyzet, versenyjog, irodalmi feldolgozas

JEL kod: A10, Al1, A12

' f6iskolai docens, Budapesti Gazdasag Egyetem, Pénzligyi és Szamviteli Kar, hegedus.szilard@uni-bge.hu
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A reziliencia fogalmanak tobbszintii értelmezése

Hegedis Szilard!

A cégek pénziigyi rugalmassaga nagy érdeklddésre szamot tartdé téma a pénziigy ¢és a
kozgazdasagtan teriiletén. Szdmos empirikus tanulmanyt publikaltak annak érdekében, hogy
megértsék azokat a tényezdket, amelyek hozzajarulnak a cégek pénziigyi rugalmassagahoz, €s
ennek a teljesitményiikre gyakorolt hatisahoz. A vallalatok rugalmassagi keretrendszerei
elengedhetetlenek ahhoz, hogy megértsék ¢és javitsak képességiiket, hogy ellenalljanak a
kiilonféle kihivasoknak és zavaroknak, illetve azokbol felépiiljenek. A reziliencia kritikus
fogalom a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) dsszefliggésében, mivel arra utal, hogy képesek
ellendllni a kiilonféle kihivasoknak és zavaroknak, és talpra allni azokbdl. Szamos elméleti
keretet és koncepcidt dolgoztak ki a kkv-k ellenalld képességének megértésére €s elemzésére.
A tanulmany irodalmi feldolgozassal és modszertani betekintéssel nyujt a reziliencia elméleti

hatterébe a kkv-k kontextusaban:

Kulcsszavak: nehéz helyzet, versenyjog, irodalmi feldolgozas

JEL kor: A10, Al11, Al12

' f6iskolai docens, Budapesti Gazdasag Egyetem, Pénzligyi és Szamviteli Kar, hegedus.szilard@uni-bge.hu
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A Social media hatasa az Z és Y generaciora

Juhasz Alexandra - Viktor Patrik?

Beadand6 dolgozatom témajanak szeretném a ,,Social media hatisa az Z és Y generdciora”
cimet adni. Ugy gondolom, hogy ez egy kifejezetten érdekes és aktudlis téma lehet Iényegében
barmilyen korosztaly szdmara, aki esetleg nem hallott errdl vagy éppen bdviteni szeretné a mar

meglévo ismereteit ezzel a ,,jelenseggel” kapcsolatban.

Dolgozatom bevezetésében szeretném az olvaséd érdeklddését felkelteni, a téma fontossagarol
irni, hiszen ugy gondolom, hogy egy valds problémardl beszeliink. A rengeteg applikécid miatt
manapsag mar a tényleges és érdemi kommunikacié teljesen a hattérbe szorul, aminek
véleményem szerint késébb komoly kovetkezményei lehetnek, bar ennek kezdeti jeleit mar ma
is észlelhetjiik. Tovabba a bevezetdben szeretném még a kutatdsomat is felvazolni, ezzel is

segitve a téma létfontossdganak érzékeltetését.

Ezek utan pedig a szakirodalmi attekintésben szeretnék hiteles informaciok segitségével a
valasztott két generacid kozti kiillonbségekre kitérni. Fokuszpontba helyezve a Z generaciot,
folytatnam magéval a social médiaval, féként a TikTok applikacidval, mert talan ez most
jelenleg a legtobb fiatal altal napi szinten is hasznalt az 6sszes koziil. Itt leginkabb arra szeretnék
valaszt talalni, hogy miként is képes ez az applikdcio az emberek szazmillioit a képerny6 elé
ragasztani nap mint nap akar tobb orara is. Ezutan az ebbdl a tobb oras ,,porgetésbol” kovetkezo
dopamin-fiiggdségrol szeretnék értekezni, hiszen ez emberekre negativ hatassal van, mert képes
rendkiviil tiirelmetlenné tenni dket. Végiil, de nem utolsé sorban pedig korunk taldn egyik
legfelkapottabb ,,foglalkozasarol” (ha fogalmazhatok igy) az influencerekre szeretnék
érintélegesen kitérni, amelyben fény deriil arra is, hogy mégis miként képesek hatni (legyen az
pozitiv vagy éppen negativ) az emberekre, illetve mekkora befolyassal rendelkeznek a mai

fiatalsag talnyomo részében.

A kutatasom célja, hogy megvizsgaljam a fent emlitett témakban, a k6zosségi média milyen
hatast gyakorol az Y €s a Z generaciora. Ennek kivizsgalasara a kiilonféle tipusi modszertanok
kozlil az interjut valasztanam, melyben két-két Y és Z generdcidos alanyon terveztem

Osszehasonlito vizsgalatot eszkdzolni. Ezt az interjut pedig egy eldre elkészitett kérdéssor

" hallgatd, Obudai Egyetem
2 hallgato, Obudai Egyetem
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alapjan késziteném el melyet kiértékelve a kiilonféle (témaban relevans) cikkek
Osszehasonlitdsaval reményeim szerint hasznos eredményeket tudok majd elérni a beadando

dolgozatom elkészitése soran.

Végiil 6sszegzésképp a dolgozatom befejezd részében a kutatasi eredmények értékelésére és a
levont kovetkeztetésekre fogom helyezni a hangsulyt, ennek segitségével talan egy teljeskorti
képet kapunk arrol, hogy miként képes atformalni és befolyasolni az emberek tulnyomo részét,
illetve hogyan képes kialakitani egy torz gondolkoddsmodot a fiatalok kdrében a kozosségi
média.

Kulcsszavak: Z és Y generacid kiilonbségei, Social média hatasa, TikTok, Dopamin-fiiggdség,
Influencerek, Interja

JEL kod: G1
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A szamviteli csalasok a 21. szazadban: szakirodalmi attekintés

Baracsi Aron Lajos? - Denich Ervin?2

A pénziigyi és szamviteli informacios rendszerek fejléddésével parhuzamosan a tarsadalmi
igények is valtozast mutatnak az informacidok ¢€és adatok mindségével és elérhetdségével
szemben. A gazdasagi érintett felek szdmara atlathatd, érthetd, relevans, értékkel bird és
torzitatlan informacidkra van sziikség, amelyet befolydsolni képes a szdmviteli és pénziigyi
csalds, kreativ szamvitel, nyereségmenedzsment. Ezen felsorolt tevékenységek kozil a
szamviteli és pénziigyi csalds rendelkezik a legtobb ¢és legkoltségesebb hatdssal a gazdasagi
szereplokre nézve. Az ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) felmérése szerint
tobb, mint 3,6 milliard dollar értékben tortént csalas altali kar a vilag koriil 2020 és 2021 kozott,
amelynek meghatarozé része csalard pénziigyi és szamviteli miiveletekhez kapcsolddik. A
vallalatok aktiv tarsadalmi feleldsségvallalasaval és az ESG kritériumokbol ismert irdnyitasi
pillér figyelembevételével, tovabba megfeleld fokt transzparencia biztositasaval

csOkkenthetéek ezen karok.

Kutatasunk célja, hogy kiterjedt szakirodalmi attekintést nyujtson a szdmviteli csalds egyes
kutatasi teriiletein, és egyidejiileg elemezze a témaval kapcsolatos szakirodalmi cikkek
szamanak alakulasat, iranyat és lehetséges meghatarozo tényezdit. Az attekintéshez az Elsevier
vallalat Scopus adatbazisat hasznaltuk, majd tobb szakirodalmi sziirési szempont alkalmazésat
kovetden az i1d6soros adatok elemzésére és adatvizualizalasara keriilt sor. A kutatasi
eredményeink alapjan megallapithatd, hogy a szamviteli csaldst érintd, illetve kutatasi
koézéppontba helyezd szakmai tudoményos cikkek szama jelentds novekedéssel rendelkezik a
szdzadfordulo eleji adatokhoz képest, amely jelenség mogott a szamviteli botranyok magasabb
fokt média és szabalyozoi figyelme allhat, valamint a tarsadalmi informacios igények valtozasa
a kiilonbozd gazdasagi szerepldk etikus lizletmenetével szemben, kiemelten a 2008 és 2009
kozott zajlo makrogazdasagi valsagot kovetd iddszakban. Az attekintett szakirodalmi

eredmények €s megfigyelések alapjan kijelenthetd, hogy a szamviteli csalas jelensége jelentOs

! pénziigy ¢és szamvitel alapszakos hallgatd, Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar,

baracsi.aron@gmail.com
2

PhD, adjunktus, Budapesti Gazdasigi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar, Szamvitel Tanszék,

denich.ervin@uni-bge.hu

16


mailto:baracsi.aron@gmail.com
mailto:denich.ervin@uni-bge.hu

tarsadalmi, gazdasagi koltségekkel jar, ezaltal fokozottan indokolt a szabalyozasi és feliigyeleti

kornyezet allando fejlesztése, feliilvizsgalata.

Kulcsszavak: szakirodalmi attekintés, szamviteli csalds, motivaciés tényezok, audit, IT

modszerek

JEL kod: M40, M41
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A valasztott és a természetesen kialakult vezetok kozotti kiilonbségek

Bobu Mark 1- Viktor Patrik?

Mitél mindsiil valaki egy jo vezetonek €s hogyan alakul ez ki, vagy hogyan lehet erre

felkésziteni embereket?

Tobb kérdés és hipotézis is felmeriil a jO vezetdséggel kapcsolatban, ezért szeretném a
legfontosabb témaimat felvazolni; hogy mi az, ami objektivan fontos, mi az, ami szerintem
fontos és utana ezeket kifejteni, érveimet masok kutatdsaival és sajat tapasztalataimmal,

meglatasaimmal alatdmasztani.

Egy j6 vezetd mindig szubjektiv, mindig az adott pozicidra vagy élethelyzetre vonatkozik, ez a
megallapitas rendithetetlen, de felmeriil a kérdés, hogy mik azok az élethelyzetek, amikre ki
kell térniink? Itt jon be a cimben emlitett tézis. A most megélt vildgunkban, ha egy vezetére
gondolunk, egybdl egy cégvezeto jut az esziinkbe, esetleg egy manager, de ez nem volt mindig
igy. Feltevésem szerint, mind a kettd vezetdtipus valasztott, de a pozicidjukba jutasbol adédoan
hatalmas a kiilonbség a kompetenciaik és a személyiségtipusaik kdzott. Amire ezzel gondolok:
teljesen mas fajta ember egy barati korben kialakult vezetd, akit mindenki ismer, vagy a fondke
mondjuk. Ez persze nem trividlis, de valosziniibb. Barati korokben altalaban 6szton szinten
alakul ki a csoporton beliil a hierarchia - legalabbis legtobb esetben -, ami még itt is az

élethelyzetektdl fliggden valtozhat.

Az els6 fontosabb példam az a kutatas, amit szeretnék megemliteni az Muzafer Sherif “Rablo
barlang” kisérlete, -ami egyébként késébb Golding Legyek urajanak megirasara is hatott —ahol
gyerekeket vittek egy szigetre és 1ényegében szisztematikusan egymasnak ugrasztottdk Oket.
Ennek a kisérletnek tobb tanulsaga van, de amit szeretnék majd kiemelni bel6le az a gyerekek
kozotti dominans vezetdi szerepkdr magukra vallaldsa volt, ezzel egyiitt, hogy hogyan
valasztottak ki 0ket. Nem nagyon szeretnék még mélyre behatdan besz€lni rola, de itt agresszid

alapu volt a valasztas, pedig 9-12 éves gyerekekrdl van szo.

" hallgatd, Obudai Egyetem
2 hallgat6, Obudai Egyetem
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Természetesen egy masik, mondjuk egy iskolai kornyezetben nem feltétlen a primitiv erdszak
az egyetlen mérvadd, hanem az intelligencia is. Megfigyelhetd, hogy a “hiresebb” gyerekek
mindig a “jockey” tipusbol kertilnek ki, tobb amerikai film is ezt dbrdzolja, de személyes és
barataim korében is inkabb okosabb didkok kozil keriilnek ki a vezetok, akik lehet
Didkonkorményzatokba is belépnek. Barati korokben mindenkinek ismerds az a hangos
haverja, aki figyelemfelkeltd dolgokat csindl, bulikat szervez és altaldban ¢ mindennek a
kozepe, viszont nem feltétlen kell, hogy 6 legyen a csapat vezetdje is ezzel egyetemben.
Természetesen a kifejtésemben szeretném majd megemliteni Kurt Lewin vezet6i tipusait,

Tannenbaum és Schmidt felosztasaval egyiitt, ahogy sok masik nagy elmét.

Kulcsszavak: vezetdk, lewin, tipusok.

JEL kod: G1
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A vallalatok ESG értékelésének és részvénypiaci teljesitményének kapcsolata

Vancsura Laszl6! - Bareith Tibor2

Napjainkban az ESG (ESG — Environmental, Social, Governance) mar nem csak egy felkapott
kifejezés, hanem a multinacionalis vallalati kultira szerves részét képezi. Az ESG esetében
minden jel arra mutat, hogy hosszu tavon veliink lesz és a fenntarthatosag egyik alappillérét
képezi majd. Az vallalatok fenntarthaté miikodése és a pénziigyi teljesitmény 0sszefiiggéseinek
vizsgalata, tehat kiemelt teriiletnek szamit. A relevans szakirodalom is megoszlik ebben a
kérdésben. A tanulményok egy része talal szignifikans kapcsolatot az ESG és részvényhozamok
kozott, mig szdmos publikacié ennek ellenkezdjét allitja. Kutatasunkban a top 100 ESG
mutatoval rendelkezé amerikai vallalat 2022. és 2023. évi adatait elemeztiik. Arra kerestiik a
valaszt, hogy van-e kapcsolat a vallalatok részvénypiaci teljesitménye €s a mindsitd cégek altal
meghatarozott ESG pontszamok kozott. Illetve azt is vizsgaltuk, hogy az egyes vallalatok
szektorokban elfoglalt helye hogyan hat az ESG értékelésre, a valos hozamokra, a Jensen-alfa
mutatora, valamint a szérdsra. A kapott eredmények alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk,
hogy a részvények valos hozama nincs hatdssal az ESG pontszamra, tehat nincs kapcsolat a
fenntarthatosagi egylitthatd €s a részvénypiaci teljesitmény kozott. Kutatdsunkban arra is
valaszt kaptunk, hogy a kockazati mutatd, jelen esetben a hozamok szorasa és az ESG értékelés
kozott negativ kapesolat figyelhetd meg. Mely arra utal, hogy a stabilabb és kevésbé kockazatos

vallalatok ESG szempontb6l magasabban rangsoroltak, mint a volatilisebb tarsaik.

Kulcesszavak: ESG, vallalati fenntarthatosag, részvénypiaci teljesitmény, kockazatkezelés,

hozam

JEL kéd: G12, G15, M14

' PhD hallgat6, Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem, Gazdasag-és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola,
vancsura.laszlo@phd.uni-mate.hu
2 tudoméanyos munkatars, Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont, bareith.tibor@krtk.hun-ren.hu
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A vallalkozéi mentoralas alapjai

1
Kéri Viktor

Az lizleti mentoralas a vallalkozasok fejlesztésének egy ma is formalodo és valtozo eszkoze.
Alapjait és gerincét a tudasatadéasi folyamatok képezik az oOkortdl a modern vallalati
mentoralasig, értékét pedig az iizleti tandcsadas eredményelvii célorientdcios megkozelitése
teremtheti meg. Ennek megfeleléen a témafeldolgozds az {izleti mentoralast mint

vallalkozasfejlesztésre alkalmas vezetésszervezési modszert kezeli.

Fontos, hogy két oldalrol kozelitsiik meg a kérdést, ezek az elméleti diszciplindk és a gyakorlati
megvalositas igénye. A tudasdiffuzios kiindulas kapcsan latnunk kell, hogy az lizleti mentoralas
milyen kapcsolat tart fenn a vallalati mentoralas és az iizleti tandcsadas teriiletével, illetve azt

is, hogy mik a folyamat értékei és hol azonosithatéak be a kiilonbségek.

A vizsgélat f6 célja az, hogy megvildgitsa vallalkozasok iizleti mentoralasanak témakorét és
detektalja annak legfontosabb alapjait azért, hogy megkeresse ennek gyakorlati, keresleti
oldalat egy val6s magyarorszagi vallalkoz6i mentorprogram elemzésével. Feltevésem az, hogy

ezaltal lathatova valik, hogy a témakdr miért €s kiknek jelent segitséget.

A kutatas ennek megfelelden leginkabb a kvalifikdcios mozgatorugdk, az elkdtelezettség, az
agazati besorolés, a korcsoporthoz tartozas, a foldrajzi elhelyezkedés €s a részvételi motivacio
mentén folytat vizsgéalatokat €s keres Osszefliggéseket. A tanulmany alapjat az Orszagos
Vallalkoz6i Mentorprogram Személyes Mentoralas alprogramjaban résztvevd 170 mentor és
61 mentoralt 2019 januar és 2021 februar kozotti regisztracids adatain végzett elemzések

biztositjak.

Kulcsszavak: vallalkozés, mentoralds, vallalkozasfejlesztés, iizleti mentoralas, {izleti

tanacsadas

JEL kod: L26, L84

! Kozgazdasz, vallalkozasfejlesztd. MBA, Vallalkozasfejlesztés, Vezetés és szervezés szakokat végzett hallgato,
Budapesti Metropolitan Egyetem, Uzleti, Kommunikacios és Turisztikai Kar, keriv81(@gmail.com
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A vizualis szimulacié megjelenése az ellatasi lancban: szisztematikus attekintés

Péterfi Csabatl

A rohamosan fejlodé szamitastechnika 0 tipust lehetdségeket teremtett a menedzsment
teriileteken - példaul Internet of things, a Big data, a szimulacié -, amelyek ma mar
megkeriilhetetlenek a logisztikdban vagy az ellatasi lancban. A logisztika nem csak a vallalaton
beliilli anyagdramlas, hanem néhany vallalkoz4ds szoros egyiittmikodése, mikddésiik
Osszehangoldsa, informacio-, koltség-, és haszonmegosztdsa. Maga az ellatasi lanc is képes
értéket teremteni, nemcsak hozzaadott érték révén, hanem a megosztott megfelelés és a
tobbszalu komplex szolgaltatasi szintek megjelenése révén egyarant. Erésen ajanlott tehat a
komplex halozati struktirak és a tobbagens értékaram mélyrehat6 feltarasa, valamint a mérnoki

teriileteken évtizedek 6ta alkalmazott szimulacid nevi eszkdz hasznalata.

Jelen tanulmany célja, hogy feltarja a kapcsolatot az ellatasi lanc és a vizualis szimulacid kozott,
feltarja a téma fO hianyossagait, valamint azt, hogyan lehet bibliometriai elemzéssel
kiegésziteni és tovabbfejleszteni a teriiletet. Az adatok a Web of Science adatbazisbol lettek
letoltve, a ,,szimulacid/vizudlis szimuldcid” és ,logisztika/ellatasi lanc” kulcsszavakkal. Az
exportalt adatok a VOSviewer szoftverrel (r=1) lettek elemezve, amellyel olyan trendeket,
klasztereket lehet azonositani, amelyek képesek kijeldlni a tudoményteriilet jovobeli
fejlodésének utjat.

Kulcsszavak: Vizudlis szimuldcio, ellatasi lanc, ellatdsi lanc szimuldcio, logisztikai
optimalizacid, 0j irdny a logisztikaban

JEL code: C63

'"PhD hallgat6, Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem, Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok
Doktori Iskola, Godollé E-mail: peterfi.csaba.attila@gmail.com
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Az agrartarsadalom helyzetértékelése empirikus eredmények alapjan:

Az egységes arualapu termelés szerepe a jovokép megitélésében

Takécs Istvan?!

Kutatasunkban a mezdgazdasagot vizsgaltuk. Ezen beliil az egységes arualap megitélését a
gazdakkal készitett interjuk eredményeinek értékelése alapjan. Az egységes arualapu termelés
egy olyan gazdasdgi modell, amelyben az aruk eldallitisa, forgalmazéasa és fogyasztasa
egységesen szabdalyozott és koordinalt. Ez a termelési rendszer olyan kihivasokra ad valaszt,
amelyekkel a jelenlegi globalis gazdasdg szembesiil, mint példaul az erdforrasok
korlatozottsaga, a fenntarthatésag kérdései és a szocialis egyenldtlenségek csokkentése. Ez a
tipusu termelés komplex megkozelitést kindl a gazdasagi és tarsadalmi fejlédésre, €s jelentds
szerepet jatszhat a jovoOképiink alakitdsdban. A piaci drutermelés és arualap nem
érdekérvényesitd képesség. Politikai kérdésként sem szabad megkozeliteni, mert nem
megfeleld termék eldallitasara berendezkedett alapanyag és feldolgozoipar fejldédése
konzervalja, valamint elmélyiti a problémakat, melyek megvaltoztatdsa még koltségesebb ¢€s
fajdalmasabb lesz 6ssznemzetgazdasagi szinten, a politikai kdzeg valtozasa utdn. Modszernek
a kutatasi interjikat valasztottam, melyek soran arra kerestem véalaszt, hogy a mezdgazdasagban
a termelési oldalrol érdekelt, szerepldk, miképpen latjdk az agrartarsadalom jelenlegi helyzetet.
Eme cikkiinkben a 2018-ban zajlott empirikus, félig strukturalt interjuk eredményei koziil az

egységes arualapu termelés szerepével kapcsolatos eredményliinket kozoljiik.

Kulcsszavak: rendszerszemlélet, tarsadalom, gazdasag, stratégia, szocioldgia,

JEL kod: Q13

1 PhD hallgaté, Debreceni Egyetem, Humén Tudoményok Doktori Iskola, Debrecen,
taktamist@gmail.com
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Az elektromobilitasra valo atallas rovid és hosszu tavua hatasai

Benedek Marton 1- Viktor Patrik?

A nemzetkdzi éghajlat valtozdsi politika elsddleges célkitlizésévé valt a globalis atlag
hémérséklet emelkedésének 2 °C alatt tartdsa. Az elektromos jarmiivek a szén-dioxid (CO2),
¢s mas liveghaz hatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére tett kisérletek miatt ezéret egyre
fontosabba valnak. Az Eurdpai Unidban ujonnan lizembe helyezett akkumulatoros elektromos
autok szama 2023-ban 2,5%-al emelkedett az azt megel6z6 évhez képest. Az alternativ
meghajtast jarmiivek (ehez a kategoéridhoz tartoznak a hibridek, plug in hibridek is) ezzel
elészor haladtak meg a tisztan fosszilis tiizeldanyaggal miikodd tarsaik szamat, igy az EU-s
autopiacnak mar tobb mint felét tették ki. Az Eurdpai Unid a European Green Deal-ben
meghatarozta, hogy 2030-ra az iiveghaz hatdsu gazok kibocsatasat a mai 55%-ara kell
csOkkentenie €s 2050-re karbon semlegessé kell valnia a tagallamoknak. Ennek a célnak az
eléréséhez az Eurdpai Unidban 2035-t6] csak elektromos hajtassal lesznek arusithatoak az uj
autok. Fontos azonban ezeknek a dontéseknek a rovid és hosszatavi hatisait nem cask
mikrokornyezeti, de makrokornyezeti szempontbol is megvizsgalni, mivel a varosokra
gyakorolt egyértelmi pozitiv kdrnyezeti hatasok mellett a jarmiivek és a toltéshez hasznalt &ram
eléallitisa ma még nagy szdzalékban nem kornyezetbarat modszerekkel torténik. A mai
akkumulatorok eldallitasa is sulyosan kornyezetszennyezd. Az elengedhetetlen nehézfémek
(nikkel, kobalt, litium) banyaszata és beszerzési 1tvonalai is etikailag

megkérddjelezhetoek.

Dolgozatomban szemben éllitom az elektromos autok eldallitasi folyamatainak kornyezetre
gyakorolt negativ hatasait a késdbbi pozitivumokkal. Bemutatom az autd és autdalkatrész
gyartok karbonsemleges torekvéseit. Kitérek a mai infrastruktira hidnyossagaira és az
elektromos jarmiivek elterjedésével meghatarozott energiaigény ndvekedésre, ami az
energiaellatas Osszetételének ebbdl kovetkezd valtozasat eredményezi. Nagyon fontos elemezni
az energia kindlati szerkezet valtozasat, mivel az elektromos jarmiivek bevezetése
fenntarthatosagi szempontbol csak akkor jelentds, ha csokken a karos anyag kibocsatas. A régi

nagy autogyartok (Volksvagen, Stellantis, GM, Ford) piaci helyzetére és a feltdrekvo kinai

" hallgatd, Obudai Egyetem
2 hallgato, Obudai Egyetem
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gyartok (BYD, Great Wall, SAIC) térhoditasara. A mobilitas iparaganak tovabbi fejlesztésekre
van sziiksége a hatdtdv novelését és a piaci ar csokkentését illetéen. Ezek a tényezok az

elektromos autok elterjedéséhez €s a vasarloi kedv noveléséhez is elengedhetetlenek.

A teherfuvarozasban is egyre nagyobb szerep jut a varoson beliili, végfelhasznaléhoz valo
szallitas soran az elektromos jarmiiveknek. Ezek tobbnyire kistehergépkocsik, aruszallitok
valamint futarcégek hasznaljak O6ket. Egyes gyartok kozép €s nagy méretli kamionokat is
terveznek forgalomba hozni (Tesla: Semi Truck, Volvo), azonban ezek még messze allnak a
sorozatgyartastol ¢és kétséges a valos hatékonysaguk, amig a jelenlegi akkumulator
technologiakkal kell gazdalkodniuk. Gyarakban régoéta elterjedtek az elektromos targoncak és
milkrunok, ami jol mutatja, hogy megfeleld infrastruktura és keretek kozott az elektromos

mobilitas a logisztikaban is jol mikddik.

Kulcsszavak: Eghajlatvaltozas, elektormobilités, atallas.

JEL kod: G1
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Az IFRS attérés hatasa a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett vallalatok adézott

eredményére

Vagner Viktor!

Ez a tanulmany a 2017-es kotelezo IFRS-re (International Financial Reporting Standards)
torténd egyedi beszamolasi célu attérés hatasat €s az adozott eredményt befolyasolo tényezoket
vizsgalja egy tobbvaltozos linedris regresszios modell segitségével a Budapesti Ertéktézsdén
jegyzett vallalatok pénziigyi kimutatdsainak példajan keresztiil. A kutatas alapjaul 18
részvénytarsasag Magyar Szamviteli Szabalyozas (MSZSZ) és IFRS szerinti egyedi éves
pénziigyi kimutatdsa szolgalt. Az IFRS attérés soran jelentkezé szamviteli eltérésekbdl
fakaddan az elemzés magaban foglalja a kétféle szamviteli rendszer eredménykimutatisa
kozotti killonbségek magyarazatara szolgald egyeztetd tételek azonositasat, ezaltal a vallalatok
MSZSZ és IFRS szerinti adozott eredményének mélyebb 6sszehasonlitasat. Annak érdekében,
hogy megallapithato legyen, mely tényezdk befolyasoljak jelentésen az IFRS attérés soran az
adozott eredmény alakulasat, a regresszidos modell gy keriilt kialakitdsra, hogy az a
beazonositott egyeztetd tételek altal érintett fobb szamviteli kategoridkat tartalmazza valtozok
gyanant, Ugy mint az értékcsokkenés, egyeéb bevétel és raforditas, pénziigyi bevétel és
raforditas, adoraforditas, valamint a teljes egyeztetd tételek érték relevancidjanak értékelése

céljabol az MSZSZ és az IFRS szerinti adozott eredmény kozotti differencia.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az IFRS szerinti adozott eredményre jelentds hatassal bir a
teljes egyezetetd tételek Osszértéke, vagyis az addzott eredmény differencia, valamint a
pénziigyi bevételek és raforditasok, és az adoraforditas nagysaganak valtozasa. Ezek alapjan
megallapithatd, hogy az IFRS attérésnek szignifikdns hatdsa van a vizsgalt vallalatok altal
kimutatott adézott eredmény értékére. A kapott eredmények figyelembe vehetdk a vallalatok

pénziigyi teljesitményének elemzése és az iizleti dontéshozatal szempontjabol.

Kulcsszavak: IFRS bevezetés, International Financial Reporting Standards, szamvitel, t6zsdei

vallalatok, regresszio analizis

JEL koéd: M41

1 PhD hallgatd, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Szent Istvan Campus — Godol18, Vidékfejlesztés és
Fenntarthato Gazdasag Intézet, vagner.viktor.2@phd.uni-mate.hu
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Bankvalasztasi szokasokat befolyasol6 tényez6k a vallalati szegmensben -

szakirodalmi dsszefoglalas

Szabé Janka Klara 1- Jakab Tekla2

A tanulmany tisztazni hivatott, hogy a vallalati iigyfelek milyen szempontrendszer alapjan
valasztjdk ki banki partneriiket, illetve, hogy milyen tényezok befolyasoljak az esetleges
bankvaltasukat. Az eredmények a bankvalasztdsi szokdsokat targyald hazai és nemzetkdzi
szakirodalom attekintésén alapulnak, tovabba - a jobb atlathatdsag értekében - csoportositasra,
rangsorolasra keriilnek, valamint a koztiik 1évd kapcsolatok és Osszefliggések feltarasara is
fokuszalnak a szerzok. Ennek érdekében kiilonds figyelmet kap a témaban elérhetd

tanulméanyok modszertani dsszehasonlitasa is.

A kutatds arra is vdalaszt kivan adni, hogy a pénzintézeteknek milyen kihivasokkal kell
szembenéznilik ligyfelek megszerzése és megtartdsa érdekében, valamint, hogy ezekre milyen

megoldasokat, stratégidkat tudnak alkalmazni.

A tanulmany eredményeként azonositasra keriil, hogy a témaban mely teriileteken talalhato még

megvalaszolasra, illetve megvizsgalasra varo kutatasi kérdés.

Kulcsszavak: Bankvalasztas, Vallalati bankolas, Ugyfél elégedettség, Lojalitas, Reputacio

JEL kod: G200

1 PhD hallgaté, Gazdasag- és Regionalis Tudoméanyok Doktori Iskola, MATE, janka.klara.szabo@gmail.com
2 PhD hallgat6, Gazdasag- és Regiondlis Tudoméanyok Doktori Iskola, MATE, teklajakab0@gmail.com

27



mailto:janka.klara.szabo@gmail.com
mailto:teklajakab0@gmail.com

Dontéstamogato rendszerek a mezégazdasagban

Budai Andras !- Viktor Patrik?

A Fold népességének ndvekedési liteme ugyan lassul, de komoly feladat elé allitja a tudomanyt
¢s a gazdékat az a tény, hogy az urbanizacié hatasara az egy fore esd terméteriilet az 1900-as
évek kozepétdl napjainkig csokken. Egyre kevesebben valasztjak a vidéki életet, foként a
gazdalkodason alapuld életformat. A foldhasznalat az 1950-es évek utdn jelentdsen
megvaltozott. Ez kothetd az urbanizacidohoz, an hasznélat jellegének megvaltozasdhoz, az
iparosodashoz. Kisebb terméteriileten kell hatékonyabban termelnie ahhoz, hogy a
megnovekedett kinalatot el tudja latni az agrarium. Ennek az ellentmondésnak a feloldasara jott
létre a precizidés vagy mas néven a helyspecifikus gazdalkodds. A mezdgazdasag tehat uj
kihivasok el6tt all. Gyorsan kell reagalni ha egy gazda versenyképesebbé akar vallni vagy csak
még a tablan beliil sem homogének. A fenntarthatd mezégazdasag f6 célkitiizése, a természeti
eréforrasok védelme, piacképes élelmiszerekhez piacképes alapanyagokat kell termelni,
egészséges ¢€s szennyezOanyagtdl mentes élelmiszerek eldallitdsa. A talaj megjuld és
megujithatd természeti er6forrds. A megujulas a teriilet talajtani adottsagainak, a talaj aktudlis
allapotanak, a teriilet jellemzdinek felmérése, pontos térinformatikai adatbazis, talajtérkép
létrehozéasa. A kutatasom célja, hogy kideritsem, a mezdgazdasagi vallalkozok ismerik a
precizios gazdalkodast, ha igen milyen tipusat vagy tipusait ismerik és hasznaljak, amennyiben
nem ismerik, akkor mennyire vannak tisztdban annak fogalmaval valamint a nem hasznalatbol
szdrmazd esetleges kovetkezményekkel. A kutatdsom szekunder informécioit fdleg
szakirodalombol, szakkdnyvekbdl, internetes szakportalokbol vételezem, bar modern témaban
mélyedek el de még kevés szakirodalom all rendelkezésre. Primer kutatdsomban online
kérddivet és mély interjut is hasznalni fogok, célcsoportom a mezdgazdasagi vallalkozok,
szakértok. Szeretném bemutatni a precizios gazdalkodas céljat, lehetséges eljarasait a teljesség
igénye nélkiil. Els6sorban a szant6f61ldi ndvénytermesztésen beliil vizsgalodom, viszont ezek a
vizsgalatok orok érvénylivé valhatnak az agrarium tobbi szegmensében is. A kutatdsom soran
szeretnék arra a kdvetkeztetésre jutni, hogy ugyan a precizids gazdalkodast alapvetden a gazdak

ismerik, viszont nincsenek tisztdban annak lehetéségeivel a sajat termelésiikben, éppen ezért

" hallgatd, Obudai Egyetem
2 hallgat6, Obudai Egyetem
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nem is alkalmazzdk. Az alkalmazéisa els6sorban a fiatalabb generacidé sajatja, mivel a
fejlesztések nagyrészt digitalizacioval jarnak, ebben pedig az idésebb gazddk nem ismerik
magukat jol ki, valamint félnek kilépni komfortzondjukbol, felaldozva a fejlédést, valamint
felaldozzak a mat a jovo oltaran, ezzel is nehezitve a kovetkezd generaciok munkajat vagy
barkiét aki azon a termd teriileten gazdalkodni fog a jovOben, akar megnehezitve a
generaciovaltast is ami a jelen egyik nagy problémaja. Ezek a beruhazasok koltségszintje

magas, szeretném bemutatni lehetséges finanszirozasi oldalat is.

Kulcsszavak: IT,mezdgazdsag, Tudaasaramlas, DSS.

JEL kod: G1

29



Drontechnolégia a logisztikaban

Barany Andras 1- Viktor Patrik?

Korunk fogyaszt6i tarsadalméaban egyre nagyobb elvaras az, hogy a valtozo vasarloi igényekre
gyorsan ¢s hatékonyan mukodo logisztikai rendszerek révén érkezzenek az innovativ
megoldasok. Az idé mindenki szamdra pénzt jelent, tehat az iddtakarékossagot megcélzd
modszerek felkutatdsa elengedhetetlen. A cégek versenyképességét noveli, ha megbizhato
informatikai rendszerek allnak rendelkezésre a célcsoportok kiszolgéaldsaban és a koltségek
csokkentésében. Eppen ezért torekednek arra a logisztikai cégek, hogy minél automatizaltabb
folyamataikkal, dontéstamogatd rendszereikkel, alaposan megfontolt stratégiai 1épéseikkel és

technologiai fejlesztéseikkel jol pozicionaljak magukat a piacon.

Az Amazon Inc. talan a legismertebb multinaciondlis vallalat, amely élen jar az alternativ
logisztikai megoldasokat illetden is: az Amerikai Egyesiilt Allamok néhany &llamaban mar
dronnal is érkezhetnek bizonyos megrendelt csomagok. Ez a megoldas ugyan még kevésbé
elterjedt, de az Amazon hivatalos kommunikacidja szerint mukddoképes ¢€s tovabbi
fejlesztéseket érdemel. Elképzelhetd, hogy a jovOben a dronokkal torténd kereskedelmi széllitas
a logisztikai folyamatok szerves része lesz és a technologia széles korben ismertté valasa

lehetdvé teszi majd azt, hogy kisebb profiti cégek is megfontolhatjak a dronok alkalmazasat.

Tanulmanyomban egy fiktiv logisztikai cég tulajdonosaként vizsgdlom a dronnal torténd
kereskedelmi csomagszallitds elonyeit €és hatranyait, a bevezetés eldfeltételeit, jogszabalyi
kereteit, valamint a bevezetés lehetséges fogadtatasat. Mas szarazfoldi kiszallitdsi modokkal
Osszehasonlitva keresem a valaszt arra a kérdésre, hogy ma Magyarorszagon lehetséges-e
bevezetni ezt az 1) technoldgiat, illetve mennyire megfontolandé az 0j technologiaba torténd
befektetéssel 1j lizleti partnerek szerzése. Az az alapvetésem, hogy alapos informacidgytijtést
kovetden bizonyos stratégiai modszerek segitségemre lesznek a kérdésem megvalaszolasaban:

Bevezessem-e a fiktiv szallitmanyozasi cégemben a dronnal torténd kiszallitasi modot?

A szakirodalom feldolgozésa soran kitérek a dronok tipusaira és felhasznalasi teriileteire. Ezen

nemrég megjelent eszk6zok indokoltta tették a jogszabalyi valtozasokat €és a hasznalati keretek

" hallgatd, Obudai Egyetem
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meghatarozasat is, igy azokat is bemutatom. Réviden 6sszefoglalom az Amazon Inc. altal bejart
fejlesztési utat €s a jovore vonatkozo drontechnoldgiai terveiket. Néhany objektiv szamadattal
segitem megérteni a dontést kisérd statisztikai aspektusokat (KSH stb.). Az Osszegyiijtott
informaciokat dontési modellekbe €és stratégiai elemzésekbe rendezve dolgozom fel. A kapott
eredményeket tablazatokkal és grafikonokkal abrdzolom a konnyebb attekinthetdség

érdekében.

Fontos szempont egy 11j technoldgia bevezetése kapcsan az is, hogy a technologia végso élvezoi
¢s hasznaloi elégedettek legyenek az Gjitassal. Hidba aldoz egy cég 1) megoldasokra, ha azokat
a célcsoport nem fogadja el, az 1jitdst nem elézte meg valamiféle feltaro kutatas.
Tanulmanyomat egy nem reprezentativ felméréssel zdrom, amelyben azt vizsgalom, hogy a
kutatdsom soran megkérdezettek (csomagok cimzettjei) mennyire gondoljak megbizhatonak és
kényelmesnek a dronnal torténd kiszallitast egyéb csomagszallitdsi modokkal (autod, kerékpar,

motorkerékpar stb.) szemben.

Kulcsszavak: dron, szallitmanyozas, logisztika, dontéstamogatasi modellek, fiktiv, kutatas,

technoldgia, Amazon

JEL kod: G1
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Egy Magyar Sportszervezet Controlling Rendszerének Komplex Esettanulmanya a

Tulajdonosi Elvarasok Integraciojanak Tiikrében

Gaspar Bettinal - Gergely Laura? - Banyai Attila3 - Toth Mark*

A kutatds célja egy magyar sportszervezet controlling rendszerének atfogd elemzése volt,
kiilonos tekintettel arra, hogy a szervezet hogyan kezeli és szintetizélja az allami tulajdonosok
¢s a piaci szereplok kiilonbozd elvarasait. A kutatds soran alkalmazott kvalitativ, félig
strukturalt interjuk modszertana lehetdvé tette a mélyrehato betekintést a szervezeti struktarak,
folyamatok ¢és dontéshozatali mechanizmusok Osszetettségébe. Az elemzés kozéppontjdban a
Balanced Scorecard (BSC) rendszer allt, melyet a szervezet stratégiai és operativ céljainak
Osszekapcsolasara hasznaltak. A kutatds soran azonositottuk, hogy a BSC, mikdzben egy
hatékony eszkdznek bizonyult a kiilonféle stakeholder-csoportok elvarasainak integraldsaban,
jelentds kihivasokkal is szembesiilt. Ezek kozé tartozott a stratégiai célok és operativ
tevékenységek kozotti 6sszekottetések hianya, a szervezeten beliili kommunikécios akadalyok,
¢s a kilonbozo érdekelt felek kozotti egylittmiikddés elégtelensége. Ezen feliil, a BSC
alkalmazasanak elemzése ramutatott a teljesitménymérési és visszajelzési mechanizmusokban
rejld tovabbfejlesztési lehetdségekre, amelyek kulcsfontossagliak a szervezeti agilitds ¢és
adaptacios képesség szempontjabol. A tanulméany kritikai értékelése és a gylijtott adatok
szisztematikus elemzése révén azonositottuk azokat a teriileteket, ahol a BSC modell
tovabbfejlesztése és finomitasa sziikséges. Az eredmények kiemelik a stratégiai célok és az
operativ teljesitmény kozotti szorosabb 0sszehangolas, valamint a stakeholder- kommunikacio
és az interdiszciplinaris egyiittmiikodés jelent8ségét. Osszefoglalva, a tanulmany jelentds
elméleti ¢és gyakorlati hozzdjarulast nyljt a controlling rendszerek fejlesztéséhez a
sportszervezetek kontextusdban. Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a BSC, mikozben
potencialis eszkdoz a szervezeti stratégia ¢és teljesitmény Osszehangolasara, komplex
adaptaciokat igényel a sportszervezetek specifikus igényeinek kielégitése érdekében. A kutatas
alapot nyujt tovabbi kvantitativ és kvalitativ vizsgalatokhoz, amelyek célja a controlling
rendszerek optimalizaldsa és a sportszervezetek stratégiai iranyitasanak tovabbi finomitasa.

Kulcsszavak: balanced scorecard (BSC); sportszervezet controlling;tulajdonosi elvarasok
integracidja

JEL kod: G3

' PhD hallgat6, Magyar Agréar-és Elettudomanyi Egyetem; 1.év; bettics1100@gmail.com ,
gaspar.bettina@phd.uni-mate.hu

2 PhD hallgaté, Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem; 1.év; gergely.laura. | @phd.uni-mate.hu

8 PhD hallgat6, Magyar Agrar-és Elettudoményi Egyetem; 1.év; banyai.attila@phd.uni-mate.hu

4 PhD, egyetemi docens, Magyar Agréar-és Elettudomanyi Egyetem, Szent Istvan Campus; toth.mark(@uni-
mate.hu
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ESG és a szamviteli mindség

Té6th Gabor!?

Az Orszaggytlés 2023 decemberében elfogadta, 2024 januar 1.-én pedig mar életbe is 1épett a
magyarorszagi ESG térvény, pontos nevén 2023. évi CVIIL. torvény a fenntarthato
finanszirozas €s az egységes vallalati feleldsségvallalas 6sztonzését szolgald kornyezettudatos,
tarsadalmi és szocidlis szempontokat is figyelembe vevo, vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas
szabalyairdl és azzal Osszefliggd egyéb torvények modositasarol. Ezzel Magyarorszagon is
torvénybe iktattak egy sor olyan eldirdst mely a torvényalkotd elvardsai szerint eldsegiti a
fenntarthat6 finanszirozast, vallalati felelosségvallalast mindezt a fenntarthatosagi jelentéstételi
¢s ellatasi lanc atvilagitasi kotelezettségek alapjainak lefektetésével. Jelen tanulmany célja
roviden attekinteni az ESG torvény céljait, tartalmat, ezt kovetden bemutatni azt, hogy a
nemzetkozi szakirodalom szerint, milyen Osszefiiggések vannak az ESG és a szamviteli
mindség kozott, mely teriiletekre érdemes fokuszdlni a kozeljovében. A feldolgozott
tanulmanyok eredményei ravilagitottak, hogy a két teriilet kapcsolatban all egymassal, ESG

kotelezettségeket a szamviteli mindség vizsgalata soran nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Kulcsszavak: earnings management, ESG, diszkrecionalis elhatarolasok, szamviteli minéség

JEL kod: M49

" PhD, oktatd, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigy és Szamvitel Intézet, toth.gabor4@uni-bge.hu
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Flowers are blooming in Antartica

Dobos David 1- Viktor Patrik?

A kovetkezo kifejezés, amelyet a kiilonboz6 platformokon mint példaul az Interneten vagyis a
Facebook, TikTok és ,,.X-en (régen Twitter) hasznalnak, egy nagyon komoly globalis
problémara kivanjak felhivni a figyelmet. Hogy melyik ez a probléma? A globalis
felmelegedés, és annak is egy latszolag veszélytelen formaja, de hatalmas kornyezeti valtozasok

szarmazhatnak bel6le.

A kifejezés, hogy a "Virdgok nyilnak az Antarktiszon" feltételez egy olyan jelenséget, ami
meglehetdsen rendkiviili és ellentmondasos a hagyomanyos értelemben. Az Antarktisz egyike
a legkeményebb kornyezetnek felel meg a Foldon, ahol az extrém hideg, a jégtakard és az
évszakok erdteljes hatédsai jellemzdek. Az éghajlati viszonyok és a kornyezeti feltételek alapjan
a virdgok nyildasa az Antarktiszon hihetetleniil ritka ¢és rendkiviili esemény.
Egy ilyen kijelentés azonnal felveti a kérdést, hogy mi okozhatja ezt a jelenséget. Lehet, hogy
az éghajlatvéltozas hatdsdra a hdmérséklet emelkedik az Antarktiszon, és ez eldsegiti egyes
novényfajok elterjedését és viragzasat a térségben. Az éghajlati valtozasok, beleértve a globalis
felmelegedést, hatassal lehetnek az Antarktisz jégmezdire és €ghajlatara is, és ezek az hatdsok

szamos kovetkezménnyel jarhatnak, beleértve a novény- és allatvilag atalakulasat is.

Az Antarktisz jelenleg az egyik legkevésbé lakott hely a Foldon, és a teriiletet jorészt a
tudomanyos kutatasok és kornyezetvédelmi megfontolasok uraljak. A virdgok megjelenése
meghataroz6 lenne az ottani tudomanyos kutatasok szempontjabol, mivel segitené megérteni
az éghajlatvaltozds hatdsait és az Antarktisz biologiai sokféleségének valtozasait.
Az Antarktisz viragzasa ravilagitana az emberi tevékenység globalis hatdsaira is. Az emberi
tevékenység, beleértve a szén-dioxid-kibocsatast és mas iiveghazhatasi gazok kibocsatasat,
komoly hatassal van az éghajlatra ¢és az Okoszisztémakra szerte a vildgon. Az Antarktisz
virdgzasa figyelmeztetd jel lenne arra, hogy az emberi tevékenység milyen mértékben

valtoztatja meg a Fold kdrnyezetét €s 6kologiai rendszereit.

" hallgatd, Obudai Egyetem
2 hallgato, Obudai Egyetem
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A "viragok nyilnak az Antarktiszon" kijelentés szimbolikusan is értelmezhetd. A fiatalabb
korosztaly, vagyis az X-Y-Z generacié gyakran hasznalnak olyan kifejezéseket, amelyeket a
valosziniitlen eseményekre, vagy az élet varatlan megnyilvanulasaira utalnak. Ennek egyfajta
modszere, hogy kiilonbozé stilussal és humorral mémeket gyartanak és fogalmaznak meg.
Ebben az értelemben az allitas arra is utalhat, hogy a természetben barmilyen csodalatos és

meglepd dolog eléfordulhat, még a legvaratlanabb helyeken és koriilmények kozott is.

Osszességében a "Viragok nyilnak az Antarktiszon" kifejezés felveti az éghajlatvaltozas és a
természeti jelenségek valtozékonysaganak fontossagat, mikézben képes abrazolni a természet
erejét ¢és meglepetéseit egy olyan helyen, amelyet altalaban hidegnek és élettelennek

gondolnank.

Kulcsszavak: Mémek, Internet, X-Y-Z generacid, Probléma, Szimbolikus mddszer

JEL kod: G1
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Fogyasztoi aggalyok mélyrehato elemzése a turisztikai fogyasztas terén

Kokény Laszl6!?

Az ¢észlelt kockazat elméleti értelmezése jelentdsen megvaltozott az e-kereskedelem és a
COVID-19 térnyerése miatt. A kockazatérzékeléssel sszefiiggésben az utazdsvasarlas soran az
online kockazatot gyakran az érzékelt kockdzatok ugyanazon tipusai alapjan mérték, mint az
offline vasarlasok esetében. Ez arra utal, hogy az online kockazat dimenzi6it még nem
vizsgaltak olyan mélységben, mint a hagyomanyos, azaz az offline vasarlasokhoz kapcsolodo
kockazatokat. Az egészségiigyi kockazatok vizsgalatat a COVID-19 0sszefiiggésében a
turizmus kontextusaban is figyelembe kell venni; a kapcsolodd kutatdsok szdmos esetben

foglalkoztak a kérdéssel, de altalanos értelemben is levonhatok tanulsagok.

A kutatds célja, hogy feltarjuk, milyen kockdzatokat érzékelnek a fogyasztok az utazasi
vasarlasok soran. Egyrészt azonositani és elkiiloniteni kivanjuk a kiilonb6z6 kockazattipusokat,

masrészt vizsgalni kivanjuk azok Osszefliggéseit.

Két tanulmanyon keresztiil vegyes modszeri feltaro elemzést végeztiink. Az 1. tanulmanyban
38 valaszaddval készitettiink strukturalt mélyinterjikat 2020 oktdberében, figyelembe véve a
2020 nyaran szerzett tapasztalataikat. Az eredmények azt mutatjak, hogy az utazasvasarlassal
kapcsolatos kockazatészlelések megragadhatok a specifikus COVID-19 és online térbeli
kockazatészlelésekkel, és ez szoros kapcsolatban all az altalanos kockazatészleléssel. Ezutan a
2. tanulmanyban azt feltételeztiik, hogy a kvalitativ interjuk soran kialakult két kockazati
tényezé kozvetlen hatdssal van az utazasvasarlas altalanos kockazati észlelésére. A harom
hipotézis tesztelése érdekében 2021-ben 539 valaszadé bevonéasaval CB-SEM-alapu
modellezéssel végeztiink felmérést. Ez a kutatés arra torekszik, hogy mélyrehato €s strukturalt

elemzéssel jaruljon hozza a koronavirus-jarvany soran tapasztaltakrol sz616 szakirodalomhoz.

Kulcsszavak: Fogyasztoi aggalyok, Kockazatészlelés, Fogyasztovédelem, Turizmus, Online

értékesités

JEL kod: M31

! egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem, laszlo.kokeny2@uni-corvinus.hu
2 Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal (OTKA_PD23_146648) tamogatdsaval késziilt
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Hagyomanyos és alternativ/ megujulo energia témajua tézsdén kereskedett alapok

(ETF-ek) befektetési lehetoségei

Métyas Timea Bernadett!

A hagyomanyos ¢€s alternativ/megujul6 energia exchange traded funds ETF-szegmensek kozotti
dinamikus korrelacio és volatilitas elemzéséhez a VAR-Aszimmetrikus-Dinamikus-Feltételes-
Korrelacios-Altalanositott Autoregressziv-Feltételes-Heteroszkedaszticitas-modellt (roviden:
VAR-ADCC-GARCH-modellt) alkalmazom. Az eredmények azt mutatjak, hogy a modellek
pontosan illeszkednek az adatokhoz, a becsiilt paraméterek szignifikansak, és a korrelacio- és
volatilitasmodellezések stabilak. Bizonyitom, hogy a hagyomanyos és alternativ/megujuld
energia ETF-szegmensek eltéréen viselkednek, kiilondsen az alternativ energia szegmens, mely
magasabb volatilitdist mutat. A VAR-ADCC-GARCH-modszerrel végzett idészakonkénti
valtozo korrelacidelemzés azonositja azokat a tényezoket, amelyek befolydsolhatjak a két
szegmens viselkedését. Ezaltal a kutatds hozzdjarul a két szegmens kozotti kapcsolatok

feltarasahoz, elorelenditi a befektetési diverzifikacio és a kockazatkezelés kutatasat.

Kulcsszavak: VAR-ADCC-GARCH-modell, ETF, energia, hagyomdnyos, alternativ/imegujulo

JEL kod: G32

" Doktorandusz, Nemzeti Kozszolgalati  Egyetem, Kozigazgatds-tudomanyi  Doktori  Iskola,

matyas.timea.bernadett@gmail.com
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Haland6sagi modellek életkortdl fiiggé paramétereinek iddbeli valtozasa

Varga Livial

Lee és Carter tobb mint 30 éve népszerli halandosag-elérejelzé6 modellje szerint a mortalitasi
ratak logaritmusa egy hosszil tavla trend linearis fliggvénye, amelynek ¢letkortol fiiggd
egyiitthatdja a halandosag idobeli valtozasanak korspecifikus vizsgalatat teszi lehetové. A
modell tovabbfejlesztett valtozatai kozé tartoznak a tobbtényezds (pl. tobb id6étdl fiiggd
paramétert tartalmazo), illetve a multipopulécios halanddsagi modellek is. Utobbiak egy
populacid tobb alcsoportjanak (pl. teriilet vagy nemek szerint bontott csoportjainak) 6sszefiiggd
elemzésére alkalmasak azaltal, hogy a modell tényez6i kozott szerepelnek csoportspecifikus és

ko6z6s paraméterek egyarant.

A kutatas soran magyar férfiak és nok 1960 és 2022 kozotti mortalitasi ratait vizsgaltuk. Hairom
mortalitasi modellt illesztettiink: a Lee—Carter modell mellett két multipopulécios valtozatot, a
két- és haromfaktoros ACF (Caugmented common factor’) modellt. A rotacidé néven ismertté
valt jelenség szerint a fejlett orszagokban a halanddsdg-javulas lassul a legfiatalabb
korcsoportokban és gyorsul a legiddsebbeket tekintve. Emiatt vizsgaltuk a modellekben
szerepld €letkortol fliggd egytitthatok kozelmultban megfigyelhetd id6beli valtozéasat €s azt az

elérejelzés soran figyelembe vettiik.

A kutatas eredményeként a hdrom halanddsdgi modell rotalt és nem rotalt valtozatai szerint
eldrejeleztiik a koréves mortalitasi ratdkat és meghataroztuk a varhat6 élettartam lehetséges
palyajat 2050-ig, magyar férfiakra és ndkre kiilon-kiilon. A modellek koziil a hdromfaktoros
ACF modell illeszkedett legjobban a tény iddszaki adatokra. E modell rotalt valtozata szerint a
legidésebbek a legfiatalabb korcsoportokhoz képest nagyobb mértékben fognak hozzajarulni a
varhato élettartam novekedéséhez a jovoben. A Lee—Carter modellben szerepld korspecifikus
egylitthatd multban megfigyelhetd valtozasat eldrevetitve azonban nem teljesiil az, amit a

rotaciotdl elvarnank.

Kulcsszavak: multipopulacidés halandosagi modellek, alpopulaciok egylittes modellezése,

idében valtozo ¢€letkori jellemzdk, rotacio, varhatd élettartam eldrejelzése

! PhD-hallgaté, Budapesti Corvinus Egyetem, Kozgazdasagi és Gazdasaginformatikai Doktori Iskola,
lee.via.varga@gmail.com
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JEL kéd: J10, J11

Koszonetnyilvanitas: A kutatds a Kulturalis és Innovacios Minisztérium Kooperativ Doktori Program hallgatoi
0sztondij programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacidos Alapbdl finanszirozott szakmai
tamogatasaval késziilt.
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Hogyan lett Amerika ikonikus sportautdjabdl villanymotor hajtotta csaladi SUV?

Juhasz Alexandra 1- Viktor Patrik?

A dolgozatom a Ford Motor Company atalakulasat jarja koril. Az 1900-as évek elején
alapitottak, majd vilagszerte az egyik legnagyobb ipari vallalatta fejlodte ki magat. A Fordot
nem kell bemutatni, mindenki ismeri és ¢l mindannyiunkban a kép az Amerikai V8-as
Mustangokrdl és a V6 F150-es Raptorokrol, mely a kezdetekor mar teljesen lazba hozta az
egész vilagot. Kutatasomban vizsgalom, hogy a vallalat a belsé égésli motorok gyartasa utan
milyen dontésekre kényszeriilt a villanymotorok bevezetéséhez. A kornyezetvédelmi elvarasok,
milyen szerepet jatszanak abban, hogy a koradbbrol ismert és kdzkedvelt személyautd tipusok
szépen lassan eltlintek a gyartosorokrol viszont a haszongépjarmiivek sokkal nagyobb teret
kapnak. Kitérek arra, hogy milyen kockazattokkal és bizonytalansaggal jar ez az éles valtas a
21. szazadban és hogy szakadt két részre a Ford az elektromos autdézasnak kdszonhetOen.
Fontos szerepet kap az elemzések soran, hogy a kiilonb6zd markdk miképp befolyésoljak
egymast egy ilyen mértékii ipari atrendezddés, valtozas soran. A verseny helyzet sok pozitiv
hatast is hozhat, mindig van egy €llovas, akit utol kell érni, hogy ne essiink ki a jatékbol, de a
piaci helyzetiink stabilizalasra sokkal fontosabb egy jo stratégiai terv készitése. A Ford is egy
Uj stratégiaval kezdett neki az atalakuldsnak. Az éles valtds nem csak a gyartas, de a
koltségvetés ¢és marketing stratégiai valtozasat is megkovetelte. Az 4talakulast nem
egyszerisitette meg a 2019-es vilagjarvany, mely hozott magéval egy valsag helyzetet €s a most
is fennallo haborus helyzetek sem, melyek magukkal hoztak a nyersanyag készlet hianyat ezzel
egyiitt egy hatalmas inflaciot is. A gyors reagalds ilyenkor elengedhetetlen, fogalmazhatok ugy
is, hogy minden perc szdmit. Sziikség van a csapat munkdéra, a szervezettségre és a dontések
gyors elokészitésére. A piacon a legfontosabb szerepldk a fogyasztok, ha dket ki hagyjuk a
startégiank tervezésénél akkor olyan mintha nem is csindltunk volna semmit. A témam
elemzésében elengedhetetlen, hogy megvizsgaljam a fogyasztoi dontéseket, hogy milyen hatést
valtott ki beldliik az elektromos autok megjelenése. Felmérések sokasaga késziilt, melyben az
emberek kinyilvanithattak tetszésiiket vagy éppen nemtetszésiiket a villanyautd gyartok

iranyaba. A felméréseknek koszonhetéen kaphatunk egy képet a kozeledési szokdsaikrol,

" hallgatd, Obudai Egyetem
2 hallgato, Obudai Egyetem
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anyagi lehetdségeikrdl és lakohelyiikrdl, mely a gépjarmiivek toltése szempontjabol egy kicsit
sem elhanyagolhato tényez6. Végiil dolgozatom konkluzidjaként ramutatok, hogy a Ford Motor
Company utolsé pillanatig kihaszndlja a 1900-as évek adta megitélést és a szép lassu
atrendezO0dés, a gazdasagi, piaci elvarasok megfelelése mellett tobbnyire kitart azok a

belsdégésii tipusai mellett melyhez mai napig kétik a nevét.

Kulcsszavak: autogyartas, elektromos auto, technologiavaltas, dontés kényszer

JEL kod: G1
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IFS ERP rendszer

Horvat-Kenyeres Zsolt 1- Viktor Patrik?

Egy jo dontéstdmogatod rendszer alapja a big data, nagy szamu sokasag €s adatokbol lehet jo
dontéstamogat6 rendszert kiépiteni. A dontésektdl fiigg, hogy milyen dontéstamogato rendszert
kell alkalmaznunk. Mas rendszer kell egy privat dontéshez, és mas egy vallalkozas
iranyitdsdban szerepet jatszo dontésben. A maganéletiinket nagy mértékben a kodzosségi
médidban megjelend hirek, informaciok és adatok befolyasoljak. Ettdl Iényegesen kiilonbdzobb
vallalati rendszerek léteznek mar, melyeknek az alapja az ERP rendszer, mely teljeskorlien
tartalmazza a vallalat valamennyi folyamatdnak adatait (integralt adatgyijtés). Az ERP
rendszerrel épiilhetnek Satelit Adatgyiijtok, melyek a vallalat egyedi folyamataib6l szarmazo
uj adatokat tartalmazzak. Az ERP rendszerek koziil a legismertebb az SAP, IFS, JDEdwards,
Microsoft NAVision, Microsoft AXAPTA.

Egy j6 dontéstamogato rendszer nagyon sok adatot tobbféle dimenzidban tarol, ezzel biztositva
az elemzOknek a részletes adatszolgaltatast, melynek outputja a vallalatvezetés szdmara is
érthetd informaciokat tartalmaz. Az altalam tervezett dolgozat targya az IFS ERP rendszer lesz.
A programot Svédorszagban fejlesztették, elsésorban termelés- ¢€s karbantartisorientalt.
Késdbb ezt a programot tovabbfejlesztették, hogy a vallalat teljes integralt adatfeldolgozasat
tamogassa. A rendszer moduljai kozott megtalalhatd a pénziigyi modul, készletmodul,
termelésmodul, termelésprogramozasmodul, karbantartdsmodul, receptirakészités és projektek
moduljai, értékesitésmodul, raktarozasi modul, beszerzésmodul, Altalanos torzsadatok és gyors
riportmodul. Az integraltsag eredménye, hogy egy adatot egy helyen kell bevinni, de igy azt az
adatot valamennyi modul hasznélja. Ezaltal elkeriilhetd az eltéré értelmezése egy adatnak.
Relevans, megbizhatd, azonos tartalmi adatokat tartalmaz a rendszer, példaul az értékesités
fedezet elemzéséhez is kivaloan alkalmas. Az elemzés a targyhavi értékesitési adatokbol indult
ki, és a végén a vezetésnek tdmpontot ad az értékesitési stratégia alakitdsdhoz. Ez a
gyakorlatban ugy néz ki, hogy az ilyen IFS adatbazison alapulé Excel tébla tartalmazza a
targyhavi értékesitési adatokat, relacionkként, szegmensenként, vevoként és cikkenként. Az

egyes értékesitésekhez tartozo adat az arbevétel, az onkdltség, a mennyiség mellett tartalmazza
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a tehergépkocsi koltséget €s az értékesités utan jaro fizetett arbevételt. Ezeknek az adatoknak a
segitségével allapitja meg a tarsasag a targyhavi értékesitési fedezetét. Ennek ismeretében dont
arrol, hogy a kovetkezd iddszakban melyik gépen, milyen ar stratégidval, milyen

receptiramodositassal fogja gyartani ezt a terméket az adott vevonek.

Kutatadsomban szeretnék kitérni ezeknek a programoknak a hatterére, mely cégeknél mennyire
valt be, hasznaljak-e, megtériil-e a befektetett pénz a kozel 1 évente megujitandd programba,
valamint azt is kiszeretném deriteni, hogy mennyi id6t sporolnak, takaritanak meg egy-egy
adott munkakorben, fébb kapcsolataimat szeretném majd eziigyben korbejarni €s monitorozni

Oket, valamint 1-1 6ras meetingeken fogjak majd megosztani véleményiiket.

Kulcsszavak: tanulas, dontés, kockazat

JEL kod: G1
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Innovativ fizetési megoldasok és kisegit6 eszkozok

Bodzsar-Urban Eval

A kivalasztott téma aktualitasa abban rejlik, hogy napjainkban a digitalizacid, biometrikus
azonositasi lehetoségek, és az Al folyamatosan fejlodik. Covid eldtt végzett kérddives
kutatdsom eredményeiben szerepelt, hogy a vénaszkenner, mint jovoébeli fizetési megoldas,
lehet egy alternativa. Koredban mar voltak tesztelések a vénaszkennerrel, mint egy fizetési

lehetdséggel kapcsolatban.

A digitalizacio, €s innovacio olyan egyéb elektronikus fizetési lehetdségeket fejlesztett ki, mint
az okosora, ami napjainkban mar egy teljesen hétkoznapi eszkdz. De ez mellett megjelent az
okosgytirti, amely a vizéallosagéaval, az NFC technologidval, és tokenesitéssel biztonsadgos
fizetést nyajt. Még egyedibb megoldds a vénaszkenner, amely felhasznalhatdo személyek
azonositasara vagy fizetési rendszer megvaldsitasdra. A kutatds tekintetében fontos, hogy a
vénaszkennert Japanban, valamint Lengyelorszdgban mar bankautomatak hasznalatanal is
tesztelték. De ezen kiviil a tenyérvéna technologia alkalmazasanak lehetdségei szamos teriileten
megmutatkoznak. Nemrégiben az Amazon 0j biometrikus fizetési szkennerrendszert jelentett
be, amelyet a jov6ben a szupermarketek pénztarainal is hasznalhatnak. Az otlet 1ényege, hogy
az ,,Amazon One” szkenner lehetdvé teszi, hogy valaki egyszerlien csak elhiizza a kezét a
késziilek felett, maris fizethet vele. Ennek oka, hogy az eszkdz mar rendelkezik a felhasznalo
tenyerérdl készilt regisztralt képpel, amely rogzitette a tenyér vénamintdit. Fontos, €s
kiemelendd, hogy az azonositds utdn a szenzor automatikusan torli a szkennelt mintat, vagyis a
tenyér érlenyomata soha tobbé nyerhetd ki az alkalmazasbol. Egyedi plusz kisegitd alternativa
lehet a mesterséges intelligenciara tiamaszkodd Al Pin, vagy az idei CES technologiai kiallitas

eddig talan legértékesebb eszkoze, a Rabbit.

A kutatasok alapjan, a vénaalapt érzékelés kizardlagosan tudja azonositani az adott személyt,
igy vannak olyan felvetések, hogy a jovében az utazési bérlet, a bankkartya, de akar az utlevél
kivaltasara is alkalmas lehet. Az azonnali fizetés tehat a jovO, ami kiilonbozhet, az csak a

megjelenitésének a form4ja, bor alé beépitett nanochip, QR kod, vagy vénaszkenner.

" PhD hallgatd, MATE GRTDI, bodzsarurbaneva@gmail.com
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Kulcsszavak: Innovacio, biometrikus azonositas, okoseszkdzok, vénaszkenner, fizetési

lehetdségek

JEL kéd: G59
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Kriptovaluta arfolyamanak eldrejelzése kiilonféle DSS-ek altal

Huszar Mark 1- Viktor Patrik?

A kriptovalutdk napjainkban igen forré téma, rengetegen ugranak bele, mint gyors
meggazdagodas felé vezetd ut, felbuzdulva a Bitcoin sikersztorijan, sokak els6 befektetése. A
valdsag azonban az, hogy akik kell6 el6zetes tudas és felkésziilés nélkiil fognak neki, alltaldban
hamar elveszitik a pénziiket. Ez a dolgozat a kriptovaltutdk kereskedelmével érdekléddknek
nyujthat segitséget a kezdeti nehézségekben. A témavalasztdsom erdsen személyes alapokon
nyugszik, ugyanis 2021-ben épitettem kriptd banyasz gépeket, elészér magamnak, kés6bb tobb
baratomnak is. A banyasz rigeken Dagger-Hashimoto algoritmust futtatva Ethereumot
banyasztam, ennek a profitabilitasa akkor igen kedvezd volt. 2022-ben Proof of Work
mechanizmusrél az Ethereumot athelyezték Poof of Stake-re ezzel, novelve a tranzakciok
sebességét, csokkentve az dkoldgiai labnyomukatot és lezarva a kriptobanydszat aranykorat.
Bar a banyaszat szamomra manapsag mar nem éri meg, a kibanyaszott ,,dragakovekbol”
maradt, melyeknek gyarapitasaval azota is aktivan tevékenykedem, tobb-kevesebb sikerrel. A
kutatdsom a kriptovalutdk dranak lehetd legpontosabb eldrejelzése koré szeretném épiteni, ez
igen konnyen parhuzamba vonhaté a dontéstamogatd rendszerek alapveté funkcidival.
Probalnam atfogdlag bemutatni a kriptovalutdk vildgaban hasznalt dontéstamogatd
rendszereket és gyakorlatba atvive maximalizalni a profitom. Tervezem Osszehasonlitani a
legelterjedtebb: HODL startaégiat, ami lényegében annyit tesz, hogy az arfolyam mozgésokat
figyelem kiviil hagyva, a hosszitavll haszon reményében passziv modon ragaszkodva tartjuk a
kriptovalutat, a modernebb, rizikosabb és tobb odafigyelést igényld szamitogép segitségével
kalkulalt, plusz emberi tudast 6tvoz0, lehetd legjobb idoben torténd aktiv adas-vétellel. A
kutatast els6 sorban egy szekunder kutatasra fogom alapozni, de az eredményeket felhasznalva,
mint mar emlitettem primer kutatasba is at fogok tekinteni. El6szor egy kevés torténelmi
hattérrel inditandm a dolgozatot, majd megismertetném a kriptovalutdkban rejld lehetdségeket
és veszélyeket. Arfolyamok vatozasanak mozgatérugoit, trendek felismerését. A kutatds ezt
kovetd részében a DSS-rendszerek alapvetd tulajdonsagaival, miikkodési mechanizmusukkal,

effektivitasuk noveléshez nélkiilozhetetlen paraméterek ismeretérdl ejetenék néhany szot. A
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dontéstamogat6 rendszerek kiilonfféle tipusait is részletesen ki fogom fejteni, kifejezetten nagy
teret adva a mesterséges intelligenciat magas hatékonysaggal hasznéaloaknak. Miiszaki
beallitottsagombdl €s matematika irant vald szeretetembdl az alap algoritmusokat is
bemutatnam. Ezt kdvetden a vizsgalt startégiak eredményét tervezem elemezni, mely jelenlegi
helyzetbdl fakaddan bika piacra fog optimalis dontések létrehozasaban segiteni. A dolgozat
zarorészében megvalaszolom a kutatasi kérdést, miszerint melyik stratégia a leginkabb
jovedelmezd, habar ez nem lesz egyértelmiien jol behatarolhatod, hiszen a kriptovalutdkon igen
nagy amplitidoju kilengések tapasztalhatok nap mint nap. A legnagyobb piaci kapitalizadcioval
rendelkez0 kriptovalutak atlagosan 3-szor tobbet mozognak azonos idok alatt, mint a
hagyomdanyos részvénytdzsde egy hiresebb részvénye. Végso konkluzio levonasahoz tervezek
eszk0zolni egy kis fuzzy logikat. A kutatds soran elsd sorban angol nyelvii tudomanyos
szaklapokbdl tervezek informalodni, a magyar cikkek limialt pédanyszamabdl fakadoéan. Végso
gondolatként megjegyezném, hogy probalok a lehetd leginkab objektiv maradni, hiszen

személyes érdekeim is ezt kivanjak.

Kulcsszavak: dontéstdmogat6 rendszer; Fuzzy logika; cselekvési alternativak

JEL kod: G1
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MES rendszer bevezetésének hatasai a termelésre

Varga Artur 1- Viktor Patrik?

A 2024. aprilis 20-ig tartd kutatdsom alatt szeretném megfigyelni és leirni a MES rendszer
bevezetésének folyamatat. Megvizsgalni, hogy hogyan hat ez a rendszer a termelési mutatdkra,
a sorvezetok és a menedzsment munkdjara. A MES a gyartasi tevékenységek teljes korli
monitorozasara, szervezésére ¢€s ellendrzésére fokuszal, €s integralja az Osszes olyan
informdaciot, amelyre a gyartasi dontések meghozataldhoz sziikség van. Az ilyen rendszerek
segitenek a hatékonysdg novelésében, a selejtek csokkentésében, a mindség javitasaban

tovabba a mérnokok és a menedzserek altali gyors és célzott fejlesztésekben.

Fel vazolndm a dolgozatunk elején, hogy miért is fontos a digitalizalas és az automatizalas, mik
lehetnek az eldnyei és hatranyai, tovabba, hogy hogyan torténik az ipar 4.0 bevezetése a mi
gyaregységiinknél. Mivel foglalkozunk és miért Iényeges szamunkra, hogy atlathatobba ezaltal

hatékonyabba valjunk.

Be szeretnénk mutatni, hogyan miikddik ez a rendszer jelenleg mas cégeknél, gyaraknal.
Hogyan segiti az adatfeldolgozast és tovabbitast, a valos idejii termelést és a géphatékonysag
novelést. Iparagi elemzéseket végzek €s mélyebben be mutatom a MES fogalmat és annak
funkcioit nalunk. A sorvezetdk feladatai nagy részét mar nem a papir alapti adminisztracié fogja
kitenni, hanem kitudnak teljesedni, mint vezetok. Dontéshozasuk strukturaltabb, egységesebb
¢s magabiztosabb lesz a rendszer altal. Meg szeretném vizsgalni, hogy tényleg kevesebb dolga
lesz-e igy a sorvezetonek, valoban oda tud-e figyelni jobban a folyamatok betartasara, a

mindségre, a biztonsagra, az emberekre.

Az mi feladatunk pedig az egész bevezetésben az input adatok monitorozasa, validalasa, a
sorvezetok betanitdsa, a folyamatmérnokség munkajanak tamogatdsa. A generaciok kozti
digitalis tudaskiilonbség lekiizdése, a tudastranszfer ¢és a megfeleld kommunikaci6 a
sorvezetOkkel és az operatorokkal egy Uj kihivas és egyben lehetdség szamomra. Mivel

megtalalhat6 koztiikk mind az Y mind a Z generaci6 tagjai. Nagy hangsulyt szeretnék fektetni
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tevékenységlikre, mert 6k hordjak a valukon az egész gyarat. Segitenem kell a munkajukat féleg
a kezdeti idészakban, mikor a két rendszert még parhuzamosan egymas mellett kell kezelnitik.
Kutatasunk eldszor deduktiv megkdzelitéssel kezdeném, ekkor csak Osszevetném a mi
rendszeriink miikodését egy masik gyarban miikodé rendszerrel. Szekunder kutatast végzek,
majd at gondolom, hogy hogyan is kell ennek miikddnie, mik az elvarasok. Fel allitok néhany
hipotézist, majd az iddm tovabbi részében primer kutatast folytatok, megprobalom felhasznalni
mind a kvalitativ, mind a kvantitativ kutatasi format a rendelkezésre allo ido alatt.
Megkérdezem a sorvezetdket, miszakvezetbket, hogy mik az clvarasaik a rendszerrel
kapcsolatban. Ki deritem milyen kérédéseik, félelmeik vannak a rendszerrel kapcsolatban.
Majd gyakorlati oktatadson keresztiil megtanitom nekik a rendszer hasznalatat. Kozben

megfigyelem Oket, a reakcidjukat, az elfogadasukat vagy az el nem fogadasukat.

Végiil a kutatasi id6 végén Osszegezziik. az addig latottakat. Megallapitom, hogy eredményesen
haladunk-e a belizemeléssel vagy sem, jo és érthet6-¢ a betanitasi stratégia, illetve sikeriilt-e
alatdmasztani, vagy megcafolni a kezdeti hipotézisemet.

Kulcsszavak: MES, Generaciok, gyartas

JEL kod: G1
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Monetaris politika a fogyasztéovédelemben

Keskeny David!

A monetaris politika és fogyasztovédelem kolcsonhatasa kulcsfontossagi téma a pénziigyi
stabilitds és a fogyasztdi jolét fenntartdsa szempontjabol. Ez a tanulmény arra dsszpontosit,
hogy elemzi a monetaris politika hatasat a fogyasztovédelmi intézkedésekre, és megvizsgalja,

hogyan alakithatja ezeket a két teriilet kozotti dinamika.

A monetaris politika, mint az inflacié és kamatldbak szabalyozasdnak eszkoze, kozvetlen
hatassal van a fogyaszt6i arakra és a pénziigyi stabilitasra. Az alacsony kamatldbak példaul
0sztonodzhetik a fogyasztodi koltekezést, de ugyanakkor a megnovekedett likviditas inflaciot is
okozhat. Ezenkiviil a pénziigyi intézmények stabilitdsanak szoros kapcsolata van a

fogyasztovédelmi mechanizmusokkal.

A tanulmény ramutat azon Osszekapcsolodo teriiletekre, ahol a monetaris politika és a
fogyasztovédelem szinergidban lehetnek. Példaul, a jegybankoknak kialakithatnak olyan
politikakat, amelyek nemcsak a gazdasagi novekedést taimogatjak, hanem a fogyasztoi jogokat
is védelmezik. Az atlathatosag, az oktatas és a pénziigyi tdjékoztatds novelése segithet a

fogyasztok védelmében a pénziigyi valtozasok és kockazatok kozepette.

A tanulmény azt is hangsulyozza, hogy a monetaris politika és a fogyasztovédelem szoros
egyittmiikodése létfontossagt a fenntarthatdé pénziigyi rendszer kialakitasdhoz. Az
intézkedések Osszehangolasa eldsegitheti a pénzpiaci stabilitast és a fogyasztoi bizalmat, ami

hozz4jarul a fenntarthat6 gazdasagi fejlédéshez és a tarsadalmi joléthez.

Ez a tanulmany kiemeli a monetaris politika ¢és fogyasztovédelem kozotti Osszetett
kapcsolatokat, €s arra 6sztonzi a kutatdkat, hogy tovabbi mélyrehat6 vizsgalatokat végezzenek
ezen a teriileten, ahol a gazdasag és a fogyasztovédelem kozotti egyensuly kialakitasa

kulcsfontossagl a fenntarthat6 fejlédés szempontjabol.

Kulcsszavak: Fogyasztovédelem, Monetaris politika, Pénziigyi stabilitds, Fogyasztéi jolét,
Gazdasag

JEL kéd: P43, P46

' Phd, doktorandusz, Karoli Gaspar Reforméatus Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi kar, Doktori Iskola,
davidkeskeny@gmail.com
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Napelemes energiellatas

Horvat-Kenyeres Zsolt 1- Viktor Patrik?

A napelemes technoldgia a jovo fenntarthatd energiaellatasanak az egyik legmeghatarozobb
részeévé valt. Egy napelemes rendszer onmagdaban is jelentds hosszutavi megtakaritast jelent az
lizemeltetd szamara, viszont ilizemeltetésiiknél vannak iddszakok, amikor annyi aramot
termelnek, hogy azt a haztartas az adott pillanatban mar nem tudja felhasznalni. Ilyenkor a
megtermelt tobblet energia a hdlozatba keriil betermelésre, amit valahol, valaki méas hasznal
majd fel. Viszont vannak idGszakok, foként a téli honapokban amikor kevesebbet termel a
napelemes rendszer, igy a haldzatrdl kell vasarolni aramot, mivel a berendezéseinknek,
olyankor is mitkddtetni szeretnénk. A megbizhato, rovid iddtartamu teljesitmény eldrejelzés
hianya jelenleg akadalyt jelent a halozat szamara. A rendszerhasznalat szaméra féleg a nyari
iddszakban el6forduldé napos idében 100%-on termeld, majd egy felhd hatasara hirtelen
lecsokkend haldzatra kiadott arammennyiség igen megterheld, néha a kiszabalyozhatdsag
hatarat is strolja. Természetesen az lizemeltetd ekkor sem jar rosszul, hiszen a szolgaltatval
éves szinten el tud szdmolni a termelt és vételezett arammal, de rendszerirdnyitas szamdara
sokkal kedvezdbb ha a fel nem hasznalt energiat az lizemeltetd sajat maganak tarolja el. Az
egyedi rendszerek Kisebb éves termelése lehetové teheti, hogy Osszességében nagyobb
megujuld részarany legyen az orszagos haldzaton. A napenergia tdrolds ma mar nem csak vizio,
léteznek kidolgozott technologidk amelyek héaztartasok szdmara 1is gazdasagosan
megvalosithatok. A dolgozatomban az éppen aktudlisan futd napenergia plusz program
palyazaton beliili energiatarozos napelem telepitésének valtozatait mutatom be. Bemutatom
rendszer elmeit, az napelemeket, az akkumulator telepet, és az invertert. A legoptimalisabb
ajanlat kivalasztasdhoz tobb tényezot is figyelembe kell venni. maga a dontés definicidja is azt
jelenti, hogy céliranyosan valasztunk a lehetdségek koziil, meghatarozott szempontok szerint,
meghatarozzuk a feladatot, terveziink, valasztunk az alternativak koziil, és végil a
legkedvezdbb alternativat megvaldsitjuk. A tobbszempontu dontések timogatasara megalkotott
rendszerek, mar az 1960-as évektdl a rendelkezésiinkre allnak, és napjainkig folyamatosan

fejlodnek. A dolgozat célja megismerni azokat a dontéselméleti modszereket, amelyek egy
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Osszetetteb probléma megoldéasakor a dontéshozod segitségére lehetnek, mint példaul kiillonb6zo
dontési matrixokat, szamitogépes szoftvereket stb. Ezt kovetden a konkrét lehetdségek
bemutatasaval, a tobbszempontu dontési feladatok segitségével a kiilonbozo lehetdségek koziil
az adott szempontoknak megfeleléen melyik lehet a legjobb valasztds. Célom, hogy a
tobbszemponti dontéstdmogatd modellek segitségével a legmegfelelobb modellt kivalasszam,
ami nem feltétleniil az 4arban legkedvezdbb ajanlat. Bemutatom a dontéselméleti
alapfogalmakat illetve ezek jelentdségét, majd részletesen ismertetem az energiatarozos
napelemrendszer soran hasznalt legfontosabb alapfogalmakat. Donteni kizardlag tudas
birtokaban lehet, viszont a tudas sohasem lehet teljes mértékben kifejezni. A tudasnak is tobb
fajtaja létezik, ilyenek példaul a tacit €s az explicit tudas. A dolgozatomban bemutatom a tudast

segitd technikakat.

Kulcsszavak: megujuld energia, napenergia tarolas, dontés, tudas, dontéselmélet

JEL kod: G1
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Részvételi modellezés a menedzsment- és szervezettudomanyokban.

Szisztematikus irodalomi attekintés

Hartyandi Matyas?

A részvételi modellezés 0jito iranyzatként tobb évtizedes multra tekint vissza az iizleti életben
¢s a tudomanyos kutatdsok viladgaban. A modszer kozvetleniil vonja be az érintetteket a
komplex rendszerek megértésébe ¢és alakitasdba, lehetévé téve szamukra, hogy aktivan

vegyenek részt a helyzet megértésében és a megoldasok kidolgozasaban.

A részvételi modellezés menedzsment- és szervezettudomanyok teriiletén jatszott szerepének
¢és jelentdségének feltdrasahoz a Scopus adatbazisban beazonositott dokumentumok
szisztematikus irodalmi attekintése keriilt lefolytatasra. 2004 és 2023 kozott 0sszesen negyven
darab olyan angolnyelvli folydiratcikk keriilt indexalasra a “Business, Management and
Accounting” tudomanyteriileti kategéridban, amely tartalmazta cimében, absztraktjaban vagy

kulcsszavai kozott a “részvételi modellezés” kifejezést.

A relevans taldlatok tovabbi sziikitésével kézzelfoghatova valt a részvételi modellezés jelenlegi
helyzete, menedzsment- és szervezettudomanyok terén relevans fokuszai és kérdései. A
dokumentumok ko6zott tobbségében taldlhatoak az ausztral, amerikai, francia és holland
szerzok, és kozilik is kiemelkedik Oz Sahin és Nuno Videira munkassdga. Az eldzetes
eredmények alapjan hangsulyosak a fenntarthatésaggal, klimavaltozassal, vizgazdalkodassal

kapcsolatos témak.

A fontos szerzOk ¢és miivek bemutatasa mellett megvilagitasra kertil az is, miként kapcsolddik
arészvételi modellezés a szervezeti tanulashoz. Ezzel nem csak a kutatok, de tizleti tanacsadok,
vezetdk és HR szakemberek szamadra is lathatova valik a részvételi modellezés potencialja, mint

koz0s megértést és valtozast hozo innovativ intervencids eszkoz.

Kulcsszavak: szisztematikus irodalmi attekintés, részvételi modellezés, rendszerdinamika,

iizleti szimulaciodk, szimulaci6 alapu tanulés

JEL kod: D83, M53

" Ph.D. hallgat6, Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola. matyas.hartyandi@uni-
corvinus.hu
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Stratégiai-gazdasagi kompetenciak a sériilékeny csoportokban

Szarvak Tibor! - Ackermann Taméas?

A tanulmany bemutatja a Felzark6zasi mentorhdlozat cimii projektet, a projekt keretében
megvalosuld mentoralas eredményeit. A mentoralas egyik célja a hatranyos helyzetli személyek
pszicho-szocialis allapotfejlesztése volt. A mentoraldson résztvevd személyek a mentoralasi
folyamat elején és végén pszicho-szocidlis allapotfelmérd tesztet toltdttek ki, a mentoralés
haszna igy mérhetévé valt. A kutatds bemutatja azoknak a kompetencidknak a valtozasait,

melyek a mentoraltak gazdasagi dontéseit befolyasoljak.

Kulcsszavak: hatranyos helyzet, roma kozosség, tarsadalmi felzarkozas, gazdasagi

kompetenciak, sériilékeny csoportok

JEL kod: 12

" PhD, adjunktus, Debreceni Egyetem, Szociologia és Szocialpolitika Tanszék
2 doktorandusz, Debreceni Egyetem, Szociologia és Tarsadalompolitika Doktori Program
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Tervez6-Kivitelezo felelosség és kapcsolat az épitéiparban

Szabd Olivér 1- Viktor Patrik?

Az altalam valasztott téma az épitdipari kivitelezés €s a tervezo-kivitelezd kozotti kapcsolat.
Az épitdipar egy rendkiviil komplex és Gsszetett teriilet, ahol a sikeresség kulcsa a tervezok és
a kivitelezok kozotti szoros egytittmitkodésben rejlik. Ez a kapcsolat nem csak a projekt sikeres
megvalositasat tamogatja, hanem szamos kihivast is magéban rejt, amelyek jelentosen
befolyasolhatjdk a projekt sikerességét. A kommunikacids akadalyok, a tervezési és kivitelezési
eltérések, a szerzddéses vitdk, a projektmenedzsment és iddzitési problémak, valamint a
koltségvetési és mindségi kérdések a leggyakoribb problémateriilete, amelyekkel szembe kell
nézni. Ezen kihivasok kezelése nem csak a projekt menedzsmentje szamdra jelent kihivast,
hanem a projekt minden érintettjének kozos feleldssége. A két fél kozotti kapcesolat
kulcsfontossagu a sikeres projekt megvaldsitasaban, illetve szamos kihivast is rejt magaban. Ez
az absztrakt a tervezd kivitelezd kapcsolat problémait, és az ezekre adott potencialis
megoldasokat vizsgalja az ¢épitdipar kontextusaban. A kommunikécios protokollok
megerdsitése  kulcsfontossdgi a tervezok ¢és  kivitelezok kozotti  zokkendmentes
egylttmiikodéshez. Egyértelmii és hatékony kommunikécids csatornak létrehozasa, rendszeres
megbeszélések ¢€s az elektronikus kommunikdcios eszkozok hatékony hasznéalata 1is
elengedhetetlen a félre értések elkertilése és a projekt hatékony eldrehaladasa szempontjabol.
tervezési folyamatok integracioja a kivitelezési folyamatokkal lehetdvé teszi a tervezésbol
felszinre bukkané eltérések idoben tOorténd azonositasat és kezelését, csOkkentve ezzel a
késedelmeket ¢és a koltségtullépéseket. Tovabba a projekten belill kutatom még a
kommunikécios akadalyokat, tervezési €s kivitelezési eltérésekkel kapcsolatos kérdéseket,
szerzddéses vitdk, projektmenedzsment és iddzitési problémak illetve a koltségvetési és
mindségi kérdések keriilnek még elemzésre, mint a kapcsolat leggyakoribb problémateriiletei.
Tanulményomban szeretném megallitani, hogy a kommunikacids protokollok megerdsitése, az
egyes tervezési folyamatok integracioja — ezen tul az adott projekten kiviil felmertil6 pot-illetve
pluszmunkdk altal generalt koltség illetve kivitelezési folyamatok, a projektmenedzsment

modszertanainak finomitasa, koltségvetési kontroll és a mindségbiztositasi rendszerek

" hallgatd, Obudai Egyetem
2 hallgat6, Obudai Egyetem
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fejlesztése is kulcsfontossagi a problémak kezelésében. Garancia, szavatossag ¢&s
felelosségvallalas. A koltségvetési kontroll és a mindségbiztositasi rendszerek fejlesztése
szintén elengedhetetlen a sikeres megvalositds érdekében. Koltségvetés szigori nyomon
kovetése,& s a mindségbiztositasi protokollok alkalmazdsa biztositja, hogy a projekt
megfeleljen a meghatarozott koltségvetési és mindségi elvarasoknak. Ezenfeliil a garancia,
szavatossag ¢és a feleldsségvallalas kérdéseinek megfeleld kezelése tovabb noveli a projekt
sikerének esélyét, és biztositja a megrendeldk elégedettségét. A szerzddéses vitadk gyakran a
szerzOdési feltételek értelmezési eltéréseibdl adodnak. Sokszor csak ,atfutjadk” a felek a
szerzodést, és sok aprobb bekezdést figyelmen kiviil hagynak, amikkel a megrendeld késébb
visszaélhet. Célszerli egy nagyobb szerz6dést akar egy jogasszal, vagy egy ligyvéddel is
atnézetni. Kutatasom tovabba hangstlyozza az adaptiv megkdzelitések és a folyamatos fejlédés
jelentdségét az épitdipari projektek sikerességének biztositdsdban. Dolgozatunk célja, hogy
attekintést nyutjtson a tervezd kivitelezd kapcsolat kihivésair6l és a lehetséges stratégiakrol,
amelyek hozzajarulhatnak az épitdipari projektek hatékonyabb kezeléséhez és végrehajtasahoz.
Fo6bb kutatasi modszerek, amelyeket alkalmazni szeretnék: dokumentumok ¢és tartalomelemzés,

szisztematikus irodalmi attekintés, mély interju egy vagy tobb kompetens személlyel.

Kulcsszavak: eszkozmenedzsment, épitdipar, felmérés

Jelkod: G1
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