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ELOSZO

PROF. DR. KAPOSZTA JOZSEF

egyetemi tanar
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

A vidékgazdasag kérdéskorének vizsgalata, fejlesztése talan soha nem volt ennyire fontos, mint
napjainkban. Folyamatosan novekszik a Fold lakossdganak létszama, lokalis gazdasagi,
biztonsagi szitudciok sujtjdk az orszagokat, globalis klimavaltozas van kibontakozdban.
Mindezen tényezdk kiilon-kiilon is indokolhatndk azt a tényt, miszerint itt az id6 a
vidékgazdasag szerkezetének atalakitdsara, de egylittes jelenlétiik felgyorsitja a kérdéskor
ujszerl tervezésének iranyait. Fontos a vidék vizsgalata, hiszen szamos orszagban lathatd, hogy
a vidéki kozosségek lemaradnak, tobbségiik tovabbra is strukturalis kihivasokkal néz szembe,
melyek hatdsara jelentds teriileti differencialodas indult el. Mindezen tényezdk erdsitik az a
kihivasokkal teli térbeli helyzetet, amiben a vidék jov6jét meghatarozo, 0j irdnyok kidolgozasa
napjainkra fontosséa és megkeriilhetetlenné valt.

Aldtamasztja ezt az a tény is, hogy a vidéki teriiletek sokféle eszkozzel és erdforrassal
rendelkeznek, erds a fenntarthat6 novekedésiik lehetdségei, hiszen nem nemcsak otthont adnak
az embereknek, hanem élelmiszert, nyersanyagokat, munkahelyet széles korli kdrnyezeti
javakat is. A szolgaltatasok széles skaldjat keresztiil biztositjadk a kornyezeti kulturtdjat, a
biologiai sokféleséget, szén-dioxid-tarolds lehetdségét, a viz és talaj Osszetett tényezdinek
sokasagat. Ennek érdekében a vidéki teriiletek helyzetét at kell értékelni, hogy a legsiirgetdbb
kihivasok azonositdsa mihamarabb megtorténhessen. Mindezek miatt fontos az innovacio
fokozasa, az externalidk mozgdsitdsa, a novekedési potencial kiakndzasa és a vidéki lakosok
jolétének elémozditésa.

Az innovécios célkitlizések eredményei beépiilnek a kozdsségekbe, stratégiai iranymutatasok
¢s 1) intézkedések keriilnek bevezetésre, igy a vidékfejlesztés innovacioja tobbek kozott olyan
Osszetett intézkedési iranyokat hatarozhat meg, amely az egyiittmiikodések tamogatasan
keresztiil 0j termékek ¢és eljarasok kifejlesztésére iranyuld egyiittmitkodést adhat. Mindezek
alapjan az innovacio mindig is fontos szerepet jatszott a fenntarthatd ndvekedés tamogatasaban,
igy a vidéki térségek tdmogatasanak eldsegitésében. Jelentdségiik fenntartasaban tovabbra is
fontos szempont marad olyan kérdések kezelése kapcsan, mint az éghajlatvaltozasra vald
reagalas, a biologiai sokféleség megdérzése, a vizmindség fenntartdsa, a megljuld
energiaforrasok hasznositasa, a versenyképesség javitasa.

Ezen tényezoket szem elOtt tartva hasznosnak tartom azon szervezeti kezdeményezéseket, amik
e célok vizsgalatat, fejlesztését teszi kiemelt helyre ugy, hogy a fiatal szakemberek korosztalyat
is bekapcsolva igyekszik - a kor kihivésait is figyelemebe véve - innovativ irdnyokat kidolgozni.
Ajénlom minden, a téma irant érdekld figyelmébe e tanulméanykdtetet, hiszen szdmos olyan
izgalmas témat dolgoz fel, ami rovid idén beliil bizonyosan részese lehet a napjaink
vidékgazdasaganak, igy jelent0s hasznossaggal adja at azt a felhalmozott tudast és informaciot,
ami jovonk fejlesztéseinek iranyait is meghatarozhatjak.

Godolls, 2022. jalius 21.
Prof. Dr. Képoszta Jozsef
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OSSZEFOGLALAS

A 21. szazad kozepére a vilag sorsat befolyasold legfobb tényezdk a viz-, az energia- ¢és az
¢lelmiszerbiztonsdg, valamint a koztiik 1év6 kapcsolat lesz. Hazénkat a 4 évszakos aszaly
jellemzi. Az elmult 10 év az elmult 100 év legvizhidnyosabb iddszaka. A vizhozamok 30 %-
kal csokkentek, ezért a felszini vizkészletekben jelentds hiany mutatkozik, amely nemcsak a
mezOgazdasagi termelést veszélyezteti, hanem a felszin alatti stratégiai fontossagu
ivovizbazisainkat egyre radikalisabban emészti. Az agrarium vizhidnybdl szarmazo becsiilt
karvesztesége tobb 100 milliard Ft/év nagysagrendii. 2021-ben a kukorica, a napraforg6, a repce
és a sz6ja hozamcsokkenése tobb, mint 300 Mrd veszteséget jelentett, majd ezt kovetden 2022-
ben oridsi aszalykar érte hazankat, amely miatt bekovetkezett hozamcsokkenésbdl keletkezett
veszteség egyes becslések szerint elérheti az 1000 milliard Ft-os nagysagrendet. 2022-ben az
Osszes hazai term6fold husz szézaléka kiszaradt. Tekintettel a globalis tendencidkra, valamint
a hazai klima hatasaira pozitiv valtozas miiszaki beavatkozas nélkiil nem varhato.

A termeldk egy része a versenyképesség megdrzése érdekében differencialja a szaraz- és az
ontozéses gazdalkoddsat. Hazankban az oOntdzott koriilményeket igénylé ndvénykultura
hatéstertilete 400 ezer ha (z6ldség-gyiimolcs, vetdmag eldallitasi céllal termelt novények, ipari
novények). A kiépitett ontdozOrendszerek hatasteriilete azonban ennek toredéke, 145 ezer
hektart érint, amelybdl koézel 100 ezer hektart folyamatosan oOntdznek. Megfeleld
vizkészletgazdalkodasi tervezéssel az ontdzott teriiletek nagysaga jelentésen novelhetd. Az
ontdzés elmaradasanak oka egyenld aranyban oszlik meg a gazdasagi és nem gazdasagi okok
kozott, amelynek megoldasara részintézkedések sziilettek, azonban a mezdgazdasagi
vizgazdalkodas tovabbi intézkedéseket var. Modern mezdgazdasdg nincs megfeleld
mennyiségli €s mindségli viz nélkiil. A biztonsdgosan felhasznalhaté hazai vizbazisok
megteremtéséhez, valamint a mezdvizes fejlesztésekhez tovabbi érdemi 1épések sziikségesek.
Kijelenthetd, hogy az 6nt6zés a mezdgazdasagi lizemek fennmaradasanak, fejlédésének az
alapja. Egyre kevesebb mezdgazdasagi alapanyagot tudunk eldallitani, mert hidnyzik az élet
alapja, a viz. Ezt tartom ma a magyar agrartermelés legnagyobb problémdjanak.

A hazai agrartermelési potencidl helyredllitisanak egyik alapkdove a vizi infrastruktirdk
rendbetételén keresztiil elérhetd vizbiztonsdg megteremtése, illetve az egyes gazdasagok
teriiletén kiviili (off farm) vizkinalat-fejlesztés. Mindez kozel 1,2 millié hektaron tudja javitani
az éghajlati sz¢élséségekkel szembeni ellenalld képességet, valamint legalabb 300 ezer hektaron
tudja Dbiztositani a termeldk Ontdzési vizsziikségleti igényeit, ezzel megalapozva a
gazdasagokon beliili (on farm) 6nt6zés lehetdségét.



BEVEZETES

Agrarszakmai szempontbol vitan feliil 4ll, hogy az éghajlati szélséségek sulyosan érintik a hazai
élelmiszer-elallitas helyzetét. Ontdzéses gazdalkodas nélkiil hazdnkban mar nem képzelhetd
el eredményes kertészet, a hibrid- ¢és csemegekukorica-termesztés, vetOmag- és
fehérjetermesztés sem. A szantofoldi  novénytermesztés  jovedelmezdsége -
»szarazgazdalkodas” esetén - radikdlisan elmarad az Ontozott terliletekhez képest.
Mezbgazdasagi adottsagaink ugyan kivaldak, hiszen hazank teriiletének kozel 60 %-a
mez0gazdasagi miivelés alatt 4ll, ennek ellenére a termdfoldjeink alig 1,5 szazalékat ontdzziik
(az unids atlag a 8-9 %-ot is eléri).

E tanulmanyban a magyar mezdgazdasagi vizgazdidlkodas problémaira és fejlesztési
lehetdségeire szeretnék ravilagitani és ezekkel kapcsolatban javaslatokat fogalmazok meg.
Kiemelten kezelem a Vidékfejlesztési Program altal megfogalmazott timogatasi lehetdségeket.

A véleményemet és javaslataimat az Agrarminisztérium, a Magyar Allamkincstar, és az
Agrérgazdasagi Kutat6 Intézet altal kiadott adatok alapjan fogalmazom meg.

EREDMENYEK

A vizgazdalkodas fejlesztésének lehetdségei és problémai a Vidékfejlesztési Programban

A beruhdzas szamos kockazatot hordoz magéban, 4m eredménye lehet 0j termék, esetleg ujfajta
szolgaltatas ,,megsziiletése”, vagy akar 0j piac megteremtése is. A jol miikodo piacgazdasdgban
a beruhazas kezdeményezésének és megitélésének alapvetd inditéka a jovedelmezdség (Papp
és Szlics, 2013).

A forrasok azonban csak akkor mozdulnak meg, akkor generdlnak beruhazéasokat, ha ehhez
hosszu tavra stabilnak remélt agrarpolitikai kdrnyezet kapcsolodik (Kapronczai, 2016).

Az ¢lelmiszer-gazdasag — azaz a mezdgazdasdg ¢és az élelmiszeripar — Lakner (1997)
megfogalmazasa szerint egyrészt a belfoldi élelmiszer-sziikséglet kielégitésének forrasa,
masrészt a nemzetgazdasag kiilpiaci kapcsolatainak résztvevdje, harmadrészt az agrarnépesség
foglalkoztatasanak jelentds terepe, negyedrészt pedig a vidékfejlesztés eszkoze.

A Vidékfejlesztési Program legfontosabb fejlesztési céljai kozé tartozik a vidéki munkahelyek
megorzése és 1) munkahelyek teremtése a mezdgazdasagban, fo0ként az olyan munkaigényes
agazatokban, mint az allattenyésztés, z6ldség- és gylimolcstermesztés, a kertészet. Emellett
kiemelt figyelmet kap az élelmiszer-feldolgozas fejlesztése is.

A 2014-2020 kozotti idészakra iranyuld Vidékfejlesztési Program forrdsainak legnagyobb
részEét az élelmiszer-gazdasadgot érinté beruhdzasi tipustt miiveletek kotik le, amelyeket
gazdasagilag ¢letképes mezdgazdasagi termeldk vehetnek igénybe. Magyarorszag termelési és
jovedelmi viszonyait figyelembe véve a program azokat az lizemeket tekinti gazdasagilag
életképesnek, amelyek elérik a 6000 euré Standard Termelési Ertéket (STE)'.

' A 2007-2013-as programozasi id6szakban gazdasagilag életképes termel6nek az mindsiilt, akinek az tizemére
vonatkozoan kiszamitott standard fedezeti hozzajarulas (SFH) legalabb 4 EUME-t ért el, ez nagyjabol megfelel a
2014-2020 kozott alkalmazandd 6000 eurd STE kiiszobértéknek.



Magyarorszdg 2014-2020 kozotti Vidékfejlesztési Programjdban a ,Beruhazas targyi
eszkozokbe”  intézkedés, a ,MezOgazdasagi tlizemek  Osszteljesitményének  és
fenntarthatosagéanak javitasa” alintézkedés keretében az alabbi 6t teriiletre helyezi a hangsulyt:

e az allattenyésztési 4gazat fejlesztése;

e akisméretli terménytarolok és szaritok épitése, energiahatékonysaguk javitasa;
o akertészeti dgazat fejlesztése;

e amezbgazdasagi vizgazdalkodasi dgazat fejlesztése;

e az agrar-innovacids operativ csoportok innovativ projektjeinek megvalositasahoz
szlikséges beruhdzasok megvaldsitésa.

A ndvénytermesztésben, csakugy, mint az allattenyésztésben, nagyon fontos az
eszkozfejlesztés, a ndvénytermesztés létesitményeinek bdvitése, a géppark bdvitése, az
ontozési technoldgiai fejlesztése. A termelési koltségeket csak akkor tudja csokkenteni a
gazdalkodod, ha olyan technoldgiat haszndl, ami koltségesokkentd, tehat a korszeriisités itt is
nagy szerepet jatszik.

Ha kiilon tekintiink a névénytermeld €s az allattenyésztd gazdasagokra, akkor eltérd beruhazasi
preferenciadkrol beszélhetiink. Az allattarté gazdasagok kevesebbet koltenek a takarmanytermd
terliletek miivelését lehetdvé tevo gépallomany fejlesztésére, mint a csak ndvénytermesztéssel
foglalkoz6 iizemek, amit az unids csatlakozast kovetden jelentkezd gépberuhazéasi domping,
valamint az a korilmény magyardz, hogy a csak ndvénytermesztéssel foglalkozo
vallalkozasokbdl kialakult egy, a diverzifikalt miiveletek elvégzésére is alkalmas szolgaltatoi
kor (Potori és Racz, 2015).

A fent felsorolt tdmogatasi teriiletek koziil kiemelem a vizfelhasznalas hatékonysagat javito
ontozéses gazdalkodas fejlesztését, melynek célja a mezdgazdasagi céli vizhasznalat
fenntarthatd fejlesztése, viz- és energiatakarékos OntozOberendezések alkalmazasa, a
vizveszteségek csokkentése, a helyi vizkészletek, mint kiegészitd vizforrasok hasznositasa.
Kapcsolodd célteriiletként jelenik meg a viz- és energiatakarékos ontozési technologidk,
ontozoberendezések vizfelhasznalas-hatékonysaganak javitasa, valamint 1j ontozérendszerek
beszerzésének tamogatdsa. Emellett tdmogatott a viztakarékos Ontozési infrastruktura és
kapcsolodd mitargyaiknak fejlesztése, rekonstrukcidja, valamint 0j Ontdzdviz-szolgéltato
mivek létrehozasa. A mezOgazdasagi vizgazdalkodasi adgazat fejlesztésére az elsd palyazati
felhivas megjelenésekor 0sszesen 49 milliard Ft forrds allt rendelkezésre a Vidékfejlesztési
Program koltségvetésében, melyet a program Iranyitd Hatdsdga késébb dupldjara emelt, igy
nagysagrendileg 100 milliard Ft all rendelkezésre jelenleg.

Azért helyezem a hangstlyt a mezégazdasagi vizgazdalkodasi agazat fejlesztésére, mert a
globalis felmelegedés jelentdés és egyre ndvekvd mértékben kihat a mezdgazdasagra.
Okolégiailag Magyarorszag a legmagasabb sériilékenységi teriiletbe tartozik. A magyarorszagi
atlaghomérséklet novekedése majdnem masfélszer gyorsabb a globalis klimavaltozas
mértékénél; hazankat erdsen sujtja a felmelegedés, egyre szarazabba valik az éghajlat.

Eurdépaban Magyarorszdg az egyik legveszélyeztetettebb orszdg a csapadékmennyiség
csokkenésének szempontjabol. Emiatt kiemelt prioritasaként sziikséges kezelni az ontdzéses
gazdalkodas bdvitésének lehetdségét, figyelemmel a vizkészletek védelmének ¢és
hasznositasanak tligyére. Hazdnkban a vizgazdalkodas alapvetd jellemzdje a vizforgalom és a
vizhéztartas id6- és térbeli valtozékonysaga, sz€élsdségessége.



A fentiekre tekintettel az egyes torvények vizgazdalkodasi targyu modositasarol szolo 2013.
évi CCXLIX. torvény a megfeleld ontozOviz-tovabbitds biztositasa érdekében modositotta a
vizgazdalkodasrol sz6lo 1995. évi LVII. torvényt; ennek értelmében 2014.01.01-t6] a viziigyi
igazgatasi szervek latjdk el az dallami tulajdonban 1évé vizek és vizi-létesitmények
vagyonkezelését, azok lizemeltetését, fenntartasat és fejlesztését.

Ezek alapjan azon éallami tulajdonban 1évd vizek ¢és vizi-létesitmények, amelyek
vonatkozasdban vizitarsulat vagyonkezel6i joga vagy kezeldi joga van bejegyezve az ingatlan-
nyilvantartasba, vagy egyébként vizitarsulat tizemeltetésében allnak, e torvény erejénél fogva a
mitkddési teriilet szerinti vizligyi igazgatasi szerv vagyonkezelésébe kertiltek.

A vagyonkezelés atruhdzasa szdmos adminisztracioval jart, s mivel az el6z6 programozasi
idészakban a vizitarsulatok az altaluk {lizemeltetett és fenntartott vizi létesitményekre
palyazhattak, a palyazatok elszdmoléasanal ez az atrendez0dés szamos probléma forrasa volt és
a kifizetések elhuzodasdhoz vezetett. Az Onkormdnyzati és magantulajdonban 1évo vizi-
létesitmények karbantartdsa kordbban a vizitarsulatok feladata volt. A megsziintetésiiket
kovetden, amennyiben nem ajanlottak fel az illetékes viziigyi szervnek az dnkormanyzatok és
magantulajdonosok a létesitményeket, Gigy az a sajat kezelésiikben maradt. Szamos beruhazas
megvalositasanal okoz problémat, hogy az érintett csatorna szakaszon nincs elegendd viz az
ontdzéshez, pedig a tdmogatasi feltételek a felszini vizkivételt preferaljak.

A viziigyi szervek feleldsségi korébe keriilt a harmadlagos vizmiivek fenntartasa, de megfeleld
pénziigyi tamogatas nélkiil. Késobb ezekre a feladatokra évi 17 milliard forintot kiilonitettek el
a koltségvetésben, amelybdl el is indult a munka. Az utdbbi években azonban tgy tlnik,
nemhogy Uj vizmiivek épitésére, de a meglévok takaritasara, feltdltésére sincs kerete a viziigyi
szerveknek. A gazdalkodok sok esetben elmondjak: hidba fognanak 6ntdzési beruhazasba, ha
nem juthatnak vizhez, mivel a csatorna nincs kitakaritva és régdta szarazon all. Meglévd
ontozoteleppel rendelkezdk esetében szamos helyen nem 4ll rendelkezésre a megfeleld
mennyiségl és a vizjogi lizemeltetési engedélyben lekotott vizmennyiség.

Az Ontdz¢Es teriiletén alakult ki a legnagyobb ellentét a hazai allaspont és a briisszeli vélemény
kozott. Az Eurdpai Bizottsag eredetileg kizardlag viztakarékos, azaz az 6ntozésre felhasznalt
vizmennyiség csokkentését célzd beruhazasokat kivant tdmogatni a Vidékfejlesztési
Programon keresztiil. Azaz 0j Ontdzési beruhdzasokra, az oOntozott teriiletek novelésére
egyaltalan nem lett volna lehetdség. A briisszeli targyaldsok eredményeként azonban
Magyarorszdgon az 6ntozott teriiletek novelését célzo fejlesztéseket is lehet tAmogatni unids
forrasokbol.

Azt, hogy egyaltalan lehet-e 0ntdzési beruhdzast tdmogatni, és ha igen milyen feltételekkel —
pl. korszerlisités esetén legaldbb hany szazalékkal kell csokkenteni a vizfelhasznélast — az
érintett viztest mennyiségi allapota donti el. A vidékfejlesztésre vonatkozo unids jogszabaly
szerint az Ontozott teriilet novekedését célzd, 1) Ontozoberendezéseket célzd beruhazas
kizarolag abban az esetben tdmogathatd, ha az érintett viztest mennyiségi szempontbol legalabb
JO mindsitést kapott. A viztestek allapotat a Vizgyiijtd Gazdalkodasi Terv (VGT) tartalmazza,
ennek feliilvizsgalatara 6 évente keriil sor.

A viztestek mennyiségi allapotat talajviz, illetve rétegviz vonatkozasaban a 1. és 2. dbran
szerepld térképek mutatjak.
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1. abra: Talajvizek mennyiségi szempontii minésitése
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Forras: Orszagos Vizgytijto Gazdalkodasi Terv (2022)

/o

2. abra: Rétegvizek mennyiségi szemponti mindsitése

DUNA-VIZGYUJTO MAGYARORSZAGI RESZE
FELSZIN ALATTI VIZTESTEK MENNYISEGI ALLAPOTA
POROZUS ES HEGYVIDEKI

Forras: Orszagos Vizgyiijto Gazdalkodasi Terv (2022)
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A targyalasoknak koszonhetéen boviilt a tdmogatdsi lehetdség és az allokalt forras is, de a
viztest mennyiségi allapotii mindsitése — jonal rosszabb allapota — szdmos esetben nem teszi
lehetdvé az 6ntdzési projektek tdmogatasat. A térképeken jol lathatd sotétebb szinnel kiemelt
teriileteken csak korlatozottan, vagy egyaltalan nem lehet felszin alatti vizbdl unios forrasbol
tdmogatott Ontdzési beruhazast megvaldsitani. Ezek a teriiletek Magyarorszag kimagaslo
agrarpotenciallal rendelkezd teriiletei. A felszin feletti viz igénybevétele a tdmogatott ontdzési
beruhdzasokndl kevésbé van korlatozva, viszont a kordbban emlitett vizi-létesitmények
karbantartasanak hidnya miatt szdmos esetben nem valosithatdo meg, mivel nem biztosithat6 az
ontozéshez sziikséges megfeleld vizhozam. A VGT 2022. ¢évi feliilvizsgalatanak
eredményeként meglepd modon elsésorban a rétegvizek mennyiségi allapota javult a
korabbihoz képest. Ennek eredményeként azok a gazdalkodok, akiknek a gazdalkodasi teriilete
alatt javult a felszin alatti viztestek valamelyike, azok tdmogatashoz tudnak jutni kutakra
alapozott 6ntdzési rendszerekre.

Masik nagy probléma az ontdzésfejlesztés esetén a hazai birtokszerkezet, mivel a nagyobb
volumenti 6ntdzési beruhazasok jellemzOen nagy teriiletre terjednek ki, ezaltal nagyon sok
helyrajzi szamot érintenek. A  magyarorszagi, Ontdzéssel érintett foldteriiletek
tulajdonosi/foldhasznaléi  megoszlasa leképezi az altaldnos magyar  foldteriilet-
birtokszerkezetet, ami rendkiviil tagolt és elaprozott. Nem ritka, hogy az egyes mezdgazdasagi
iizemek altal egy tdblaban jogosan hasznalt teriiletek k6z¢é mas gazdasagok foldteriiletei is
beékelddhetnek, kdszonhetden az elaprozott birtokszerkezetnek. Jelentds azon esetek szama is,
ahol az egy helyrajzi szdmmal azonosithatd foldteriileten tobb, foldhasznélati jogosultsaggal
rendelkezé mezdgazdasagi lizem is termelést folytat (osztatlan, vagy osztott k6zds tulajdon)
(Vulcz 2017).

A vonatkozd palyazati felhivas eldirja, hogy a két év megvalositasi idészakhoz 6t éves
tizemeltetési kotelezettség parosul, vagyis a palyazati jogosultsdghoz — az ontdzott tertiletek
esetén - minimum 8 év foldhasznalatot kell biztositani és igazolni az 6ntdzott teriiletek 100%-
ara vonatkozoéan. Amennyiben ez nem 4all rendelkezésre, akkor Ont6zés szolgaltatasi
megallapodast lehet kotni a foldtulajdonosokkal.

Ami ennél is nagyobb terhet jelenthet a palydzokra, hogy minden olyan teriiletre, amely
ont6zéssel nem, de kiszolgalo létesitmény (példaul csdvezeték) épitéssel érintett, tulajdonosi
hozzajarulas sziikséges a foldtulajdonosok 100%-atol a palyazati tamogatashoz. Tehat egy
osztatlan kozos tulajdon esetén sziikséges, valamennyi tulajdonos hozzajaruldsanak
megszerzése — még akkor is, ha az adott tulajdonos haszndlatban megosztott teriilete a
beruhdzassal nem ¢érintett.

A fenti indokokkal magyarazhat6, hogy 6 év folyamatoson nyitva 1év0 benyujtasi iddszak alatt
az ontozésfejlesztésre rendelkezésre allo forras nagysagrendileg 50 %-at tudta felhasznalni az
Iranyit6é Hatosag.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az 6ntdzési beruhazasok nélkiilozhetetlenné valtak a ndvénytermesztésben. Bar a vegetacids
idészakban jellemzd aszaly és az egyenetleniil eloszld csapadék évrdl évre érezteti hatdsat a
termésmennyiségben, 6ntdzott termdteriileteink aranya a 2016. 6ta elérhetd ontozésfejlesztésre
fordithatd tamogatasnak kdszonhetden lassu novekedésnek indult. Azonban az 6ntdzott teriilet
novekedése jelentdsen elmarad a magyarorszagi vizbazisok altal biztositott lehetdségeinktdl, a
kivanatostol és egyes eurdpai orszagok ontdzéses gazdalkodasatol is. Megitélésem szerint
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¢getden siirgds lenne valtoztatni ezen, mert, ha nem torténik semmi, a sajat onellatdsunkat sem
fogjuk tudni biztositani takarmanybol és élelmiszerbdl. Kiemelt prioritdsaként sziikséges
kezelni az Ontozéses gazdalkodas bdvitésének lehetdségét, figyelemmel a vizkészletek
védelmének ¢és hasznositasanak iigyére. Magyarorszag kimagaslo agrarpotenciallal rendelkezd
teriiletein csak korlatozottan, vagy egyaltalan nem lehet felszin alatti vizbdl unids forrasbol
tamogatott 6nt6zési beruhdzast megvaldsitani. A felszin feletti viz igénybevétele a tamogatott
ontdzési beruhdzasoknal kevésbé van korlatozva, viszont a vizi-1étesitmények karbantartasanak
hidnya miatt szamos esetben nem valdsithatdé meg, mivel nem biztosithaté az 6ntdzéshez
szlikséges megfeleld vizhozam. Mésik nagy probléma az ontdzésfejlesztés esetén a hazai
elaprozott birtokszerkezet.

Az alabbiakban sorolom fel az altalam fontosnak és sziikségesnek tartott intézkedéseket,
amelyek megitélésem szerint nélkiilozhetetlenek a magyar élelmiszergazdasag alapanyag
ellatasa szempontjabol.

1. A viz eljuttatdsa a termdfoldekre

A mezdgazdasagi teriileteket elsdsorban a felszini vizekbdl lehet gazdasdgosan és az
ivovizellatads szempontjabol is biztonsdgosan 6ntdzni. A felszin alatti vizek — elsdsorban az
atlagosan 30 méter alatt elhelyezkedd rétegvizek - megorzése kiemelt fontossdgu, mivel
nagyrészt ez biztositja az orszag ivoviz ellatasat. Ontdzésre elsésorban a felszin feletti vizeket
kell biztonsaggal és kiszamithatéan felhasznalni.

A felszini vizek terméfoldekhez vald biztonsagos és megfeleld mennyiségben torténd
eljuttatdsa sok esetben nem biztositott. A vizkivételi és vizvezetési rendszerek szamos helyen
nem miitkodnek vagy nem megfelelé mennyiségli vizet szallitanak.

A mezdgazdasagi vizbiztonsdg megteremtésében a vizvisszatartasnak is kiemelt jelentdsége
van, vagyis tarozok épitésére is sziikség lenne az dradaskor felgyiilé viz tényleges megtartasa
érdekében. Példaul a Tisza mentén léteznek is tarozok, de nincsenek lezarva és csatornakkal
ellatva, mivel egyeldre csak az arhullam lassitdsa a feladatuk, arvizi idészakon kiviil nem
tarolnak vizet. Ezekben jellemzden ndvénytermesztés folyik, de viztarozoként tobbet érnének
az orszag szamara.

A viziigyi szerveket alkalmassa kell tenni (megfeleld forrés, eszk6zok, humankapacitas stb.)
altal, hogy a vizkivételi és vizvezetési rendszerek karbantartasat el tudjak végezni, illetve Uj
z6ldmezds beruhdzasokat tudjanak megvaldsitani.

2. A szabalyozas és engedélyezés racionalizalésa

Bér a vizgazdalkodas rendkiviil Osszetett és a jovOnket is meghatirozo feladatkor, annyi
hatosag, tarshatdsdg ¢és kozigazgatasi, allamigazgatasi szerv feliigyeli, hogy barmennyire is
felkésziiltek, valamint elszantak a résztvevok, sok esetben szinte lehetetlen — elsdsorban
engedélyezési oldalon — végig vinni egy 0ntdzési beruhdzast.

Az elvi vizjogi engedélyeket az illetékes Katasztrofavédelemi Igazgatosag adja ki, az
engedélyezési eljarasban szdmos szakhatdsdg vesz még részt. A hivatalos vagyonkezel6i
nyilatkozat kiadasara a Viziigyi Igazgatdsag jogosult.

A kutak lizemeltetését ismét mas hatdosag — a Nemzeti Foldiigyi Kozpont — feliigyeli, mig a
viziigyi szabalyok, torvények, rendeletek ¢és stratégidk négy minisztériumban —
Beliigyminisztérium, Technologia és Ipari Minisztérium, Agrarminisztérium, Epitési és
Beruhazasi Minisztérium -, valamint a Miniszterelndkség altal feliigyelt Korméanyhivatalokban
szliletnek. Komoly problémat okoz az dntézéses gazdalkodas terén, hogy ennyire szétszort és
szétaprozott a szabdlyozés, iranyitds és feliigyelet. Nemcsak megfeleld vizgazdalkodasi
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stratégiara, hanem olyan szaktarcak kozotti koordinacios szervre, testiiletre is sziikség lenne,
amely hathat6san tudna érvényesiteni a megfogalmazott célokat és prioritasokat.

3. Rugalmasabb tdmogatasi feltételek kialakitdsa

A z0ldmezds 6ntozési beruhazas egy hektarra vetitve elérheti a 6 milli6 forintot -, de viszonylag
gyorsan megtériild befektetés. Az atlagos megtériilési id6 3-4 év tdmogatas igénybele mellett,
szemben egy allattartdtelepi fejlesztéssel, ahol Uj telep létrehozasa esetén akar 20 év
megtériilési idovel is szdmolnak. Ehhez azonban stabilizalni kell foldhasznalatot, a
tulajdonviszonyokat, hiszen egy-egy projekt akar tobb szdz helyrajzi szamot és tulajdonost is
érinthet.

A két év alatt megvaldsitando, tdmogatott beruhazas 6t éves lizemeltetési kotelezettséggel jar,
vagyis a palyazati jogosultsdghoz — az 6ntozott teriiletek esetén - minimum 8 év foldhasznalatot
kell biztositani és igazolni az ontdzott teriiletek 100%-ara vonatkozoéan. Amennyiben ez nem
all rendelkezésre, akkor 6ntdzés szolgaltatasi megallapodast lehet kotni a foldtulajdonosokkal.
Ugyanakkor minden olyan teriiletre, amely ontdzéssel nem, de kiszolgald 1étesitmény (példaul
csOvezeték) épitéssel érintett, tulajdonosi hozzajarulas sziikséges a foldtulajdonosok 100%-atol
a palyazati timogatashoz. Emiatt egyetlen helyrajzi szdm vagy osztatlan kozos tulajdonrész
keresztiilhtizhatja egy egész beruhazéas tdmogatasat. Kideriilhet ugyanis, hogy az érintett
tulajdonos kiilfoldon ¢l vagy meghalt, és nincs hagyatéki végzés, ezaltal nem szerezhetd be a
hozzajaruldsa vagy az osztatlan kozos teriilet fél hektaros tablajan egy tulajdonos ellen
végrehajtast jegyeztek be. Ezeket a helyzeteket nem kezeli a palyéazati rendszer, az ilyen
problémak a palyazat teljes elutasitasat vonja maga utan.

Ilyen esetekre megoldast jelenthetne, ha a palyazatok biralatdt szinkronizélnak a vizjogi
engedélyeztetéssel. A Katasztrofavédelem ugyanis akkor is kiadja a szlikséges 1étesitési vizjogi
engedélyt, ha a tulajdonosi hozzajaruldsoknak csak az 6tven szazaléka all rendelkezésre. Ha a
tamogatdsi hatosag is elfogadna ezt az aranyt, 1ényegesen egyszeribbé valna a palyazatok
elokészitése, ¢s sokkal tobb tdmogatott beruhazas valosulhatna meg.

Kijelenthetd, hogy a teljesen szétaprozott birtokszerkezet az Ontozési beruhdzasoknak is
akadalya. A foldtulajdonosok raadasul egyre rovidebb iddszakokra probalnak bérleti
szerzOdéseket kotni, amely a gazdalkodok szempontjabdl nyilvanvaléan kedvezdtlen, foként,
ha nagyobb volumenii beruhazésban gondolkodnak, amilyen az 6ntdzés.
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A HELYI PENZ JOVOJE MULTJANAK TUKREBEN

BELUSCSAK ANITA

egyetemi hallgato
Miskolci Egyetem

OSSZEFOGLALAS

Kutatomunkdm sordn nagyon izgalmas, érdekes és szerteagazd betekintést kaptam a helyi
pénzeknek nevezett pénzhelyettesit utalvanyok témakorébe.

Megvizsgaltam a pénz fogalmanak valtozasat az id6 mulasaval, illetve a helyi pénz fogalmat.
Talaltam nagyon sok kiilfoldi példat: az 1930-as WARA szénjegyet, az 1932-es worgli munka-
értékjegyet, az 1934-es WIR rendszert, az 1983-as LETS rendszert, a 2003-as Chiegmauert, a
2004-es Bon Netz Bon kupont, az 1991-es Ithaca Orat és a brazil ,»szemétpénzt”. Néhany
kezdeményezés csak rovid ideig ¢lt, de a WIR rendszer majdnem 100 éve miikddik, szarnyal.
Bemutattam a helyi pénz Magyarorszagi torténetét, kezdve az 1848-49-es szabadsagharcban
hasznalt aradi utalvanytdl, az I. vilaghdbort utani kényszerpénzekig. Modern korunkban tobb
hazai pénz terve is sziiletett orszdgunkban, illetve vannak kivaléan miikodé gyakorlatok is.
Elemzésem targya volt a soproni Kékfrank utalvany, a Balatoni Korona, a hajdinanasi Bocskai
Korona, a Rabakozi Tallér, az Alsomocsoladi Rigac és a Tokaji Dukat. Kiemeltem a fontosabb
Eurépai Unids és hazai torvényi szabdlyozast, bar megéllapitottam, hogy ezen a téren a
torvények elég sziikszavuak, inkabb a forgalomban levd egyéb utalvanyokkal kapcsolatos
szabalyokat kell alkalmazni.

Modszereket tekintve készitettem SWOT analizist, Balance Scorecard elemzést, Stakeholder
térképet, nyomtatott és online szakirodalmat, sajtohireket vizsgaltam, illetve az elérhetd éves
beszamolokat, MNB, PSZAF véleményeket tekintettem 4t, a helyi pénz mellett és ellen sz616
érvéket tartam fel.

Fentiek szerint vizsgaltam meg a helyi pénz jovdjét, multjanak tiikkrében.

A végeredményként 1étrejott tanulmanyom bizom benne, hogy eljut sok-sok hazai telepiilés
vezetdihez, vallalkozasaihoz, lakosaihoz. Remélem, hogy az elvi lehetdségét attekintve tobb
helyiség vagy régio elkezd tervezni és elemzést késziteni, hogy hogyan lendithetik fel a helyi
gazdasagukat és hogyan kovacsolndk 0ssze még erdsebbé a kdzosségiiket.

BEVEZETES

Modern vilagban éliink, ahol naprdl napra valtozik a technika, ujabb és Ujabb talalmanyok
jelennek meg az informatika terén, melyek életiink minden teriiletére kihatnak. Gondolhatunk
az online vasarlds elterjedésére, a mobil bankolasra, az elektromos autdkra, az Onvezetd
autdkra, az okos telefonokra, az Instagramra, az 5G-re és sorolhatnam 6rdkon at az elmult
évtizedek, sot évek Gjitasait, melyek kisebb-nagyobb hatéssal vannak a mindennapi életiinkre.?

Atalakul a pénz is, mar nem aranytdmb, s vagy parmezansajt jut az esziinkbe, hanem
kriptovalutdk, bitcoin ¢s elsd hallasra talan ,retro” fizetési eszkdzként a helyi pénz. Pedig

2 Ezen hatdsokkal és a pénziigyi kulttraval foglalkozott Grof és szerzétarsai (2017) tanulmanya.



jelenleg az egész vilagot tekintve, kb. 2.000 helyi pénz van forgalomban és legaldbb 5.000
kezdeményezés tortént mar a bevezetésére. (Jacso, 2013)

Tanulmanyom megvizsgalja a pénz fogalmat, a helyi pénz torténelmét, nemzetkozi és hazai
kitekintést tesz, foglalkozik az ¢l6 és bevezetés alatt all6 magyarorszagi helyi pénzekkel,
megvizsgalja alkalmazasuknak elényeit, hatranyait, buktatdit. Kitekintést teszek a magyar és
Eurdpai Unids jogi szabalyozésra, a Magyar Nemzeti Bank megéllapitdsara a témaban, az ad6
¢és a szamvitel tertiletére.

Tanulmanyom célja: a gazdasagfejlesztés hatékony modjanak megvilagitasa.

Klimavaltozas, koronavirus jarvany, ukran-orosz haboru - nagyon baljés jov6 all mindannyiunk
el6tt, elemzdok egy ujabb gazdasagi vilagvalsagot jeleznek elére. Hogyan lehet mégis talpon
maradni - akar az egyes allampolgaroknak, akar kisebb-nagyobb dnkormanyzatoknak, akar a
mikro-, kis- és kdzépvallalkozasoknak?

Elemzésem célja, hogy felhivjam a telepiilésvezetdk vagy vallalkozasok csoportjanak figyelmét
a helyi gazdasdg élénkitésének erre a kiilonleges, de ritka modszerére, a helyi pénz
bevezetésére, hiszen a gyakorlatban Ok lesznek az els6szamu haszonélvezdi a
kezdeményezésnek.

IRODALMI ATTEKINTES

A pénz fogalmat nagyon nehéz meghataroznunk. Esziinkbe jutnak a funkcioi, a szdmvitelben
elfoglalt helye, kozgazdasigtani elemzések és allamunk torvényei. Osszességében azt
mondhatjuk - bar az elmult évezredek sordn folyamatosan valtozott, finomitottdk a
kozgazdaszok — a pénz az alabbi lényegi fogalmi elemeket testesiti meg: aru, csereeszkdz,
értékmérd, forgalmi eszkoz, értéktarolo, jelkép.

A bankjegykibocsatas monopoliuma Magyarorszagon kizarolagosan a Magyar Nemzeti Bankot
illeti meg.

Helyi pénz egy pénzhelyettesitd utalvany, melyet egy foldrajzilag behatdrolhatd teriileten, egy
onkormanyzat vagy térség teriiletén hasznalnak helyi bankok, helyi termeldk, helyi
onkorméanyzat megallapodés alapjan. Altalaban nyomtatott formaban jelenik meg, bar létezik
elektronikus formaban is, elfogad4dsa minden esetben 6nkéntes alapon torténik.

Hivhatjuk szabad pénznek, helyi valutanak, regionalis pénznek, pénzhelyettesitonek, angolul:
local currency, complementary currency-nek, németiil: Regiogeld, Regionalgeld,
Komplementarwahrung, Freigeld-nek, ugyanarrdl a gazdasagélénkitd eszkozrdl beszéliink.
(Varga-Madaras, 2013)

Nem szabad a helyi pénzt Gsszetéveszteniink az egyéb utalvanyokkal, pl. étkezési utalvany,
SZEP kartya, varoskartya. Nem szabad Gsszetéveszteniink a Hpt szerinti készpénz-helyettesit6
fizetési eszkozokkel sem, ami a torvényt idézve: ,,a) a csekk, b) az elektronikus pénz, c) a
pénzforgalmi szolgaltato és az ligyfél kozotti keretszerzédésben meghatarozott olyan személyre
szabott dolog vagy eljaras, amely lehetévé teszi az ligyfél szamara a fizetési megbizés
megtételét.”

Helyi pénz esetében szinte minden esetben 1:1 ardnyban forintot atvaltva kapunk azonos értékii
utalvanyt, melyet helyi szolgéltatoknal tudunk levasarolni. Mivel az utalvany nem kamatozik,
senkinek sem éri meg magdnal tartani, igy kelld sebességgel forog a helyi pénz.

3 2013. évi CCXXXVIL t6rvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozdsokrol
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A helyi pénz a helyi gazdasagot fejleszti, a helyi koz0sség Osszetarto erejét erdsiti, arra 6sztonzi
a helyi lakosokat, hogy helyben eléallitott termékeket vasaroljanak és helyben igénybe vehetd
szolgaltatasokat részesitsenek eldnyben. Emiatt az adott térség nem fog annyira fliggni az
importtol, nem torténik felesleges arufuvarozas, védi a kornyezetet és eldsegiti a fenntarthato
fejlodést.

A helyi pénz elméletei vizsgalatanal eldszor Silvio Gesell (1862-1930) német szarmazasu
argentin kozgazdaszt kell megemliteniink. 1916-ban adta ki ,,Természetes gazdasagi rend”
cimi konyvét. Sajat kora nem fogadta el, de Keynes ¢s Fisher az 6 kovetdi lettek. Az akkoriban
uralkod¢ altalanos nézet szerint a pénz felhalmozésa volt sziikséges, ennek legjobb 6sztonzd
ereje pedig a kamat. A kamatot ,,atoknak” tekintette, a kamatot tette feleldssé¢ a természeti
eréforrasok kihaszndlasaért és a tarsadalmi egyenlétlenségek noveléséért.

Gesell elmélete szerint ,,a romlékonysag hidnya a piacon a pénzt kiilonlegessé teszi és a piac
szerepldi koziil kiemeli, ezért a pénztulajdonos eldnybe keriil az arutulajdonossal szemben. Azt
kell elérni, hogy a pénz is romlandd legyen, folyamatosan veszitsen értékébsl. O ezt
,f0zsdasodo bankonak” nevezete. Amennyiben a pénz folyamatosan veszit az értékébdl, nem
érdemes felhalmozni, megtartani, a kincsképzé funkcidja megsziinik és gyakorlatilag a
csereeszkoz, forgalmi eszk6z funkciodjat tolti be.... ha megnd a pénz forgasi sebessége, a valds
gazdasagi folyamatokban rendelkezésre all, lesz elég pénz a gazdasagban a milkddéshez,
fejlddéshez” *+ Véleménye szerint nem helyes a pénzt allami kézben hagyni, at kell adni a
kozosségeknek a pénzkibocsatas jogat.

Néhany nemzetkozi kezdeményezés: WARA szénjegy (1930, Schwanenkirchen),
Munkaértékjegy (1932, Worgl), WIR (1934, Svijc), LETS (1983, Kanada), Chiegmauer (2003,
Prien), Bon Netz Bon (2004, Basel), BNB Hours, Ithaca Ora (1991, New York.

Kiemelked6 magyarorszagi kezdeményezések: Aradi utalvany (1848/49-es szabadsagharc,
Aradi var), Magyar Kiralyi Hadikdlcson Kolcsonpénztari jegy (I. vildghabort utan), Kékfrank
utalvany, Balatoni Korona, Bocskai Korona, Rébakozi tallér, Rigac, Tokaji Dukat.

A Kékfrank, Balatoni Korona és Bocskai Korona helyi pénzek kibocsatoi 2013-ban 1étrehoztak
a Helyi Pénzek Szovetségét (HPSZ). A Szovetség vallja ,,sziil6foldiink értéke kozosségilink
ereje. Minden kozdsségnek jogaban all 6nmaga gyarapodasat, boldogulasat minden eszkozzel
eldmozditani a hagyomanyok megdrzése, a sziil6foldiink értékeinek megtartisa mellett.
Kultarank fenntartasa és gyarapitasa csakis er0s gazdasagi hattérrel lehetséges, melynek egyik
eszkoze a kozosséget is épitd sajat fizetdeszkoz.” > A HPSZ célja, hogy a helyi adét lehessen
helyi pénzben fizetni, illetve hogy torvényileg elismert cafeteria elem legyen, kedvezményes
ad6zasu munkavallaloknak adhato bérelem, melyet szivesen véalasztanak a munkaltatok, igy
ndvelve a forgalomban levd helyi pénz mennyiségét, eldidézve hosszu tava gazdasagélénkitést
¢s lokalpatriotizmust.

A HA-MI-OSSZEFOGUNK Korlatolt Feleldsségii Europai Szovetkezet sziviigyének tekintette
a helyi pénzek orszagos elismertetését. Sopron, 2015. marcius 18. napjan kelt leveliiket Dr.
Orban Viktor Miniszterelndk Urnak cimezték. A kamatkiadds csokkentésére, a
kozosségformalasra €s a szubszidiaritds Eurdpai Unids alapelvére hivatkozva kérik, hogy
kedvezményes cafeteria elemmé valhassanak az elfogadott helyi pénzek, mint a Kékfrank, a
Balatoni Korona és a Bocskai Korona.

4 OFA (2015) Internetes forras. Online:
https://piactars.hu/uploads/files/documents/Helyi%20Penz%20Tanulmany%20(2015).pdf utolsoé letdltés ideje:
2022.04.15.10:16 , 9. oldal

5 Helyi Pénzek Szovetsége Alapité Nyilatkozat 2013. februar 20.
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Lathatjuk, hogy a nemzetkozi példakat kovetve Magyarorszagon is id6rdl idére a gazdasagi
helyzet fliggvényében bevezetésre keriilnek helyi gazdasagot és kdzosséget erdsitd pénzként
funkcional6 utalvanyok.

Altalanos megfigyelésem, hogy a helyi pénzek sikere szinte kizarélag az adott kozosségen
mulik, igy a lakossag hozzaallasanak formalasa elengedhetetlen. Az emberek gondolkodasat és
megszokasait megvaltoztatni nagyon nehéz, igy az alternativ fizetési modok megismertetését
¢€s megszerettetését mar gyermekkorban el kell kezdeni.

ANYAG ES MODSZER

El kell ismerniink, hogy orszagunk szabalyozasa a helyi pénz teriiletén nagy szabadsagot
biztosit a kibocsatok ¢és felhasznalok részére. Ennek oka valdszintileg a forgalomban levd helyi
pénz csekély ardnya, a pozitiv tapasztalatok ¢és az Osszetartd kozosségek szerepe.
Altalanossagban véve azt mondhatjuk — eltérd szabalyozas hidnyaban — az utalvanyokra
vonatkoz6 szabalyokat kell alkalmaznunk a helyi pénzekre.

A helyi pénz bevételei és koltségei megjelennek a forgalmazok éves beszamoldjaban,
szdmszerlsithetd a hasznalatukbol szairmazo6 eredmény.

A SWOT analizis egy elemzési modszer, egy stratégiai tervezési eszkoz. Segit, hogy az adott
szervezet megismerje a belsd erdsségeit és gyengeségeit, melyeket kozvetleniil tud
befolyasolni, valamint a kiilsé lehetdségeket és veszélyeket, melyek rajta kiviil allnak, de
szamitasba kell vennie azokat. Marketing és iizleti stratégiai kialakitasa soran egyarant fontos
eszk6z. Az elemzés szubjektiv, nem ad pontos elérejelzést, de hatékony segitség a tervezés
folyamataban. Erdsségekként emlitem az alabbi tényezdket a helyi pénz vonatkozéasaban:
munkahelyteremtd, adott foldrajzi teriilethez kotddik, kamatmentes, annyi van beldle
forgalomban, amennyi sziikséges, elfogaddja az a szervezet, akivel a kibocsatd szerzddést kot,
100%-ban forint fedezettel rendelkezik. Gyengeségek kozott kiemelem, hogy a visszavaltasnal
kezelési koltség 1ép fel, adott f61drajzi teriilethez kotddik, kevés az elfogadohely, a potencialis
vevok bonyolultnak érzik a hasznalatat, a lejarattal rendelkez6 fajtak plusz adminisztracios
terhet jelentenek. Lehetdségnek latom, hogy a helyi pénz marketing eszko6z, erdsiti és élénkiti
a helyi gazdasagot, fejleszti a kozOsséget, a helyi identitdst erdsiti, létrehoz egy helyi
kozosséget, akiket cselekvésre, aktiv hozzdallasra 0sztondz, a fenntarthatdosdgot tdmogatja,
specidlis célhoz kotott, foleg valsaghelyzetben nagy segitség a gazdasag helyreallitasara vagy
¢lénkitésére. Veszélyként megemlitem a szabdlyozasi, hitel-, hamisitdsi és fogyasztok
megtévesztésének kockazatat.

A Balanced Scorecard modell egy teljesitményértékelési modszer, amely Osszekapcsolja a
stratégiai és az lizleti kontrollt. Tlizziik ki stratégiai célnak a helyi pénz elfogadtatasat és a helyi
gazdasag ¢élénkitését. Ebben az esetben Pénziigyi nézépont a profitabilitds, a bevételek
novelése, a koltségkeret betartasa, a valsaghelyzet felismerése és a stabil gazdalkodas. Uzleti
nézOpont a vevdi elégedettség javitdsa, a beszallitoi partnerség erdsitése, a vevoi igények
fokozott figyelembevétele, a kozosség-tudat erdsitése, a webes tajékoztatd és szolgaltatd feliilet
haszndlata. Folyamat nézépont az elfogadohelyekkel szerz6dés kotése, a potencialis vasarlok
megkeresése, a palyazati lehetdségek kutatdsa, a torvényi szabalyozas elinditasa, lakossagi
forum szervezése. Tanulas-fejlddés nézdpont tobbek kozott a svajci WIR pénz és bank
megismertetése a helyi kozosséggel, kiilsé és belsé kommunikécio, informacidaramlas
fejlesztése, belfoldi és kiilfoldi tanulmanyutak szervezése, hazai és hataron tili vendégeléadok
meghivasa helyi rendezvényekre.
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A stakeholder analizis, azaz az érintettek elemzésének alapgondolata abbdl fakad, hogy minden
szervezet a mikodése soran szamos tarsadalmi csoporttal keriil kapcsolatba, amelyek hatnak a
szervezet miikodésére, illetve olyanokkal, amelyekre hat a szervezet miikodése. Ezért amikor
egy feladat megolddsaval kapcsolatos dontések elétt allunk, ezeket a hatasokat figyelembe kell
venni. Stakeholderek, azaz érintettek azok a személyek és csoportok, akikkel a szervezet
Iényeges, tartds és kolcsonods kapcsolatban all, akiket figyelembe kell venni a szervezeti célok
elérésében, és akik részvétele és tamogatdsa kritikus a szervezet miikodésének sikerében. A
helyi pénz vonatkozasdban a megrajzolt Stakeholder térképen szerepel a Kibocsatd szerv, a
Vésarlok, a Helyi onkormanyzat, a Munkavallalok, a Fedezetet biztosito hitelintézet, Mas helyi
pénzek, Palyazatiro cégek, Magyarorszag Kormanya, az Elfogadohelyek és az Europai Unio.

Az MNB munkatarsai, Helmeczi Istvan Nandor és Koczan Gergely alaposan megvizsgaltdk a
helyi pénz kérdéskorét. Megallapitottdk, hogy a helyi pénz bevezetésének inditd6 gondolata a
legtobb esetben hibas vagy félreértés dvezi. Hogy néhany példat emlitsek a lakossag részérdl
megjelend téves motivaciokbol: a hitelintézetek nem veszik figyelembe a helyi érdekeket, a
pénziigyi rendszer a globalis gazdasag érdekeit képviseli, a gazdasagban kevés a pénz, a pénz
kamatozik, ezért kevésbé forog, a globalizacié karos, munkanélkiiliséget general, igy a helyi
lakosok ¢és vallalkozéasok a helyi boltokban vasarolnak, fogyasztasra motival, koltségesokkentd.
Az MNB tanulmanyban a szerz6k megfogalmaztak tovabba szabalyozasi kockazatot,
hitelkockazatot, hamisitdsi kockazatot és a fogyasztok megtévesztésének kockazatat.
(Helmeczi-Ko6czéan, 2011)

2006. novemberében a PSZAF munkatérsa, Kun Janos is elemezte a helyi pénzek torvényi
szabalyozottsagat és kockazatait: A Pénzhelyettesitokrél cimii tanulményéban. (Kun, 2006:2)
Kun Janos ,,f6 megéllapitasa, hogy a pénzhelyettesitok tarsadalmi-gazdasagi igényt elégitenek
ki, beilleszkednek a pénziigyi rendszerbe.” Megkiilonboztet technikai és kozgazdasagtani
pénzhelyettesitoket. Az utdbbi csoportba tartozik a helyi pénz, ami a pénz gazdasagi szabalyozo
szerepét erdsiti, aktivizalja. Kockazatnak érzi a nagy mennyiségli helyi pénz kibocsatasat, a
fedezetet jelentd szamlapénz biztonsdga, az aru vagy szolgéltatds, amire bevalthatd a helyi
pénz, a pénzt kibocsatd vallalkozast, ha az elfogadoi kor ,,szétesik. Ugyanakkor lehetséget lat
nemzetko6zi és korabbi hazai példak alapjan a helyi pénz kiterjesztésére, akar onkormanyzat
sajat beruhdzasanak finanszirozdsara vagy szocialis segélyek fizetésére. Felhivja a figyelmet az
Allamhaztartasi torvény esetleges modositasara a téméban, illetve az Allami Szamvevészék, a
Korméanyzati Ellenérzési Hivatal vagy a PSZAF bevonasara az ellendrzésbe.

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A hazai ¢és nemzetkozi példakat megvizsgalva az aldbbi f6 okok miatt hasznos egy adott
kozosség szamara a helyi pénz haszndlata: marketing eszkoz, erdsiti a helyi gazdasagot, élénkiti
a helyi gazdasagot, fejleszti a kozdsséget, a helyi identitdst erdsiti, létrehoz egy helyi
kozosséget, akiket cselekvésre, aktiv hozzadllasra 0sztondz, fenntarthatosagot tamogatja,
specialis célhoz kotott, féleg valsaghelyzetben nagy segitség a gazdasag helyreéllitasara vagy
¢lénkitésére, az elveszett, megsemmisiilt utalvanyok értéke a kibocsatod nyeresége, csokkenti a
munkanélkiiliséget, a helyi pénz megdrizheté emlékként, gyljthetd, helyi identitastudatot
erdsiti, az adott régid Ontudatossagat, politikai biiszkeségét és a régioban lakd emberek
boldogsagat emeli. (Varga-Madaras, 2013). A felsorolasban talalhaté elényok akkor valnak
valosdgga, ha nem varunk a helyi pénztdl csodat, hanem emberléptékii, a kozdsséget
osszekovacsold eszkozként tekintiink ra.

¢ OTP (2021) Internetes forras. Online: https://g7.hu/vilag/20211226/a-helyi-penzek-kihivasok-sokasagan-
segitettek-at-a-magyar-kozossegeket/ - utolsoé letdltés: 2022.04.15.
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Ugyanakkor ¢vatossagra is kell torekednie a helyi pénz bevezetését tervezoknek a kovetkezo
fobb okok miatt: A helyi pénz bevezetése koltséges. Sziikséges egy tamogatd pénziigyi
intézmény, aki a fedezetet folyamatosan biztositja. A pénziigyi intézménynek kockazatmentes
befektetést kell valasztani a fedezet biztositasara. Az utalvanyt meg kell tervezni, nyomtatni
kell, védeni kell a hamisitastol, tartdossd kell tenni fizikailag, gondoskodni kell az
érvényesitésérodl, esetleges cseréjérdl. Fenntarthatosagi tanulmanyt kell késziteni. Miikodtetni
kell a kibocsato szervezetet, a pénzintézeti koltségeket fedezni kell. Tdmogato kozosséget kell
létrehozni, bizalmat kell épiteni és a bizalmat fenn kell tartani az utalvany irdnt. Jol felépitett
marketing sziikséges. Online feliiletet kell 1étrehozni, ahol minden informaci6 barki szdmara
elérhetd, az utalvanyrdl, az elfogadokrol, a kedvezményekrél, a sikerekrdl. Javaslom helyi
rendezvények szervezését az utalvany népszeriisitésére, a miikddo hazai és nemzetkozi példak
bemutatasara. Javaslom kiilfoldi tanulmanyutak megvalositasat, pl. Svajcba, ahol a helyszinen
meg lehet ismerni a WIR rendszert és meggy6zni a kétkeddket a rendszer életképességérol.
Egylittmiikdd partnerekkel kell szerzédést kotni, lehetdség szerint nem csak elfogadohelyeket
létrehozni, hanem kedvezményekrdl megallapodni az utalvannyal fizetok részére. A helyi
onkormanyzatnak 4t kell gondolnia, hogyan tudja tAmogatni a kezdeményezést, pl. helyi adot
¢s Onkormanyzat altal nyujtott termékek, szolgaltatasok értékét elfogadja helyi pénzben,
szocidlis vagy rendkiviili juttatasokat helyi pénzben fizet. Helyi vallalkozasok a Cafeteria
szabalyzatukat 4talakithatjak, hogy allandé vagy vélaszthatd eleme legyen a helyi pénz. A
kozosség vezetdinek és elismert tagjainak személyes példat kell mutatniuk az utalvany
hasznalataban. Az elért eredményeket, gazdasagi ndvekedést, kozosségépitést nyilvanossagra
kell hozni és meg kell mutatni a tovabb fejlédés ntjat.

Szakirodalmak veszélyként értékelik, hogy a helyi utalvanyok (bar valos veszély 1ényegesen
nagyobb forgalom esetén meriilhet csak fel): Gyengitik a Jegybank gazdasagot szabalyozd
képességét, illetve ,,’A kdzponti kormanyzat fiskélis befolyasat csokkentik, mert megnehezitik
a fogyasztas és a jovedelem adoztatasat.”

Véleményem szerint, ha a helyi lakossag és vezetdik felkésziiltek, eltokéltek a helyi pénz
bevezetésében, akkor mindenképp a sikerhez vezetd uton indulnak el, ami a sajat gazdasagukat
és kozosségiiket felviragoztatja.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Megfigyelhetd, hogy a helyi pénzek bevezetése altalaban valsaghoz kapcsolddik, kiemelkedik
kiilondsen az 1923-33-as nagy gazdasagi vildgvalsag, illetve a 2008-as gazdasagi- és pénziigyi
vilagvalsag. Sajnos napjainkban minden elemzés arra mutat, hogy egy jabb elhtz6d6 valsag
elott all az egész vilag, igy orszagunk is. Ezt a tényt figyelembe véve, minden eddiginél
aktualisabb, hogy a kozdsségek megvizsgaljak, hogyan tudjak bevezetni és fenntartani a
pénzhelyettesitd helyi utalvanyukat.

Nagyon sok hazai, eurdpai és nemzetkozi példa mutatja, hogy igen, a helyi pénz - barhogyan
nevezziik is — 1étezik, fennmarad és alkalmazkodasra, fejlédésre képes.

A helyi pénz jovoje az adott helytdl fiigg. Attdl fligg, hogy az adott k6zdsség mennyire
Osszetartd, mennyire biznak egymasban. Ha valodi céljuk a fennmaradds, életben maradas,
fejlodés, akkor vezetdk, vallalkozok ¢€s lakossag Osszefogasaval egy sikeres Onszervezddés
johet 1étre.

7 OTP (2021) Internetes forras. Online: https://g7.hu/vilag/20211226/a-helyi-penzek-kihivasok-sokasagan-
segitettek-at-a-magyar-kozossegeket/- utolsé letdltés: 2022.04.15.
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Magyarorszdg Kormanya részérdl jovo tamogatas is eldsegitheti a helyi kezdeményezéseket.
1.sz mellékletemben csatoltam egy korabbi, kormanyfonek irt levelet a témaban. Az emlitett
levélben felvetett kezdeményezés kedvezd addzast cafeteria elemként vald térvényi szintre
emelésként biztosan lelkesitd lenne kibocsatoknak, elfogadoknak, felhasznaloknak egyarant.

Véleményem szerint allami segitséget jelenthetnek a palyazatok. Lelki szemeim el6tt latom
Eurdépai Unids vagy hazai palydzatokban indikatorként megjelolve egy adott térségben a helyi
pénz bevezetését vagy kiterjesztését. De elképzelhetdnek tartom egy konkrét pl. NKFI altal
koordindlt hazai palydzat kiirdsat eldzetes hatastanulmanyra, kovetkezd 1épcsében a
bevezetésre, majd Gjabb szintként utdlagos helyzetértékelésre.

Van-e jovo a helyi pénz el6tt? Kossuth Lajos szavaival véalaszolok:

,,Csak az képes hatalmasan hatni, ki sajat koranak embere, mig ellenben ki korat megeldzi, csak
haléla utan ¢él, ki pedig koratol elmaradt, élve is halott.”
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KEDVEZOTLEN VIiZGAZDALKODASU TALAJOK MUVELESE ES VEDELME AZ
ELELMISZERELLATAS ES FENNTARTHATOSAG JEGYEBEN

BOZOKI BOGLARKA!, PROF. DR. BIRKAS MARTA?

'doktorandusz, *professor emerita
1-2Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

OSSZEFOGLALAS

Munkdm szakmai-gyakorlati célja elmozditani a magyar gazdalkodokat a helyes
mezOgazdasagi termelés és foldmiivelés iranyaba, eldtérbe helyezve a kimélo talajmiivelést és
a talajvédelmet, Osszefiiggésben a termesztett novényeink okologiai hatdsaival. A valasztott
téma iddszerlisége megkérddjelezhetetlen, tekintettel arra, hogy a Fold népességének
folyamatos novekedése fokozott mennyiségli €és jobb mindségli élelmiszert igényel,
mindemellett az Aallattenyésztés ¢és allattartds megnovekedett takarméanyigénye sem
elhanyagolhat6 szempont. Ebbdl is kovetkezik, hogy az elméleti megalapozottsag ellenére a
gyakorlati alkalmazas soran akadnak olyan kérdések, amelyek indokoltta teszik a teriilet
vizsgalatat, igazoljadk annak fontossdgat, valamint a mindenkori aktualitasat. Elsddleges
célkitlizésem az integralt talajmiivelési és nodvénytermesztési rendszerek széles korii
bemutatédsa, hiszen a fenntarthatésag a megfeleléen megvalasztott technologiaval kezdédik. A
tanulmany ravilagit arra, hogy abban az esetben, ha megfelelé id6ben és modon alkalmazzuk
az altalunk valasztott talajmiivelési technologiat, akkor a nehezen miivelhetd, problémésnak
mondhato kozépkotott talajaink nem valnak kedvezotlen talajtulajdonsaguvd, nem romlik a
fizikai-biologiai talajkondicid, ezaltal eldsegithetjiik az egyéb termesztési beavatkozdsok
eredményességének eldsegitését. A szanto6foldi kisérletek modszereinek kdszonhetden uj és
ujszerli tudomanyos eredmények varhatok a kedvezodtlen adottsagu talajok megismerésében.
Az értékelés folyamatdban kapott eredmények jol szamszertiisithetdek és jol kozzétehetdk,
ezaltal a szakma szélesebb koreiben is megismerhetk lesznek. Tovabbi elméleti haszna a
kutatasnak a vonatkozo kisérletek bemutatasa az érintetteknek, valamint a felmeriilo szakmai
kérdések megvitatdsanak lehetdsége minden érintettel, illetve szakmabelivel. Természetesen
sokévnyi tapasztalat sziikséges ahhoz, hogy ezeket a kozépkotott talajokat megfeleld
mennyiségli és mindségli termés-produkciora 6sztondzziik, de mindehhez az kell, hogy a
fentiekben taglalt pontokat szem el6tt tartsuk, igy probaljunk jovedelmezdséget elérni €s
fenntartani azt kdrnyezetiink minimalis karositasa mellett.

BEVEZETES

Magyarorszdg mezdgazdasagi teriilete jelenleg 5,05 millid hektar, amely az orszag teljes
teriiletének tobb, mint 54%-a, ebbdl a szantdteriilet mintegy 4,2 millié ha teriiletet tesz ki
(KSH, 2022). Csipkés et al., (2017) kutatasai alapjan a termdéteriilet 1990 és 2016 kozott kozel
883 ezer hektarral csokkent, mig a kivett teriiletek aranya ugyanennyivel nétt. 2016-t6l szintén
erds csokkenést tapasztalhatunk a hazai termdteriilet mennyiségében, ugyanis 2019-ben csupan
7,3 milli6 hektar terméteriilet allt a magyarorszagi gazdalkodok rendelkezésére. Ezzel szemben
a kivett teriiletek aranya folyamatos novekedést mutat, amely szamos 6kondmiai és dkologiai
kérdést vet fel a kutatok és szakértdk szamara. Magyarorszagon napjainkig — kiilonb6z6 okok
miatt — kis figyelmet kapott a kedvezdtlen vizgazdalkodast talajok vizsgélata, ebbdl adoddan
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kevés hazai eredmény all rendelkezésiinkre. Hianyos a talajmiivelési rendszerekre kialakitott,
gazdasagilag hatékony Osszehasonlitdo gyakorlat, amely a szakma szélesebb koreiben is
megismerhetd lenne. Mindezt rendkivil fontos a fenntarthatdé —mezdgazdasag
eszkozrendszerével Osszhangba helyezni, hiszen az élelmiszerbiztonsag és kornyezetvédelem
tarsadalmi, szocialis és kdrnyezeti biztositasa a hosszutavl fenntarthatdsag alapja.

IRODALMI ATTEKINTES

A talaj komplexitasa

A talaj az életmindség harom alapvetd tényezdjének egyik meghatarozo eleme: elegendd
egészséges élelmiszer, tiszta viz és kellemes kornyezet. Esszerti hasznalata és védelme ezért a
fenntarthatosag egyik Ossztarsadalmi kérdése (Lal, 2002; Németh et al., 2005; Németh -
Virallyay, 2015; Varallyay, 2015). A talaj, mint megujulé eréforrds, a mezdgazdasag és
¢lelmiszertermelés  legfontosabb  alappillére. Komplexitdsat ¢és  termékenységének
eredményességét felszini és felszin kozeli biotikus és abiotikus tényezdk hatarozzdk meg.
Valamennyi folyamat meginduldsdban, alakuldsdban jelentds szerepet jatszik a viz.
Kozvetlenill, mint oldoszer, reagens, és/vagy szallitokozeg, kozvetve pedig, mint a
talajképzddésben jelentds szerepet jatszo okoszisztémak nélkiilozhetetlen életfeltétele (Lang et
al., 1983; Varallyay, 2003; Vérallyay, 2006). A talaj nedvességtartalma szabalyozza a ndvényi
novekedést és ezaltal a szarazfoldi 6koszisztémak tevékenységét, tovabba fontos indikatora a
talajfolyamatok valtozatossaganak, beleértve az er6ziot, a kiilonbozd talajkémiai folyamatokat
¢és végsosoron a talajképzddést (Western et al., 2003; Sandor, 2014).

A talajallapotot befolyasolo tényezok

Hazank a mérsékelt 6vi, kontinentélis éghajlati zonaban helyezkedik el a 45° 48” déli és a 48°
35’ északi foldrajzi szélességek kozott, 70 és 1000 méter kozotti tengerszint feletti
magassagban. A nedves 6cedni, a szaraz kontinentélis, illetve a nydron szaraz, télen csapadékos
mediterran régiok hataran helyezkedik el. A hazai vizfeliilet és elérd talajtipus csak kis
mértékben befolyasolja az éghajlatot, nagyobb hatdsa van a Foldkozi-tengernek és az Atlanti-
6ceannak (Birkas et al., 2017a). Elmondhatd, hogy hazankban a klima és az iddjaras egyre
nagyobb tér- ¢és idObeni variabilitdst és valtozékonysdgot mutat, rdaddsul nehezebben
elérejelezhetd szeszélyesség jellemzi. A legtdbb szimuldcids modell az évi kdzéphomérséklet
jelentds emelkedésével szamol, amelynek mélypontja a nyari iddszak. Az éves csapadékdsszeg
nagymértékii valtozdsa ugyan nem varhatd, azonban iddszakos eloszldsa valtozni fog
(Dekemati, 2020). Ma et al., (2008) vizsgélatai alapjan az éghajlatvaltozas jelentés hdmérséklet
novekedést okoz, ami valosziniileg befolydsolja az evapotranspiraciot és a 1égkdri viztarolast
is. Ennek kovetkeztében potencialisan megvaltozik a csapadék mennyisége, gyakorisaga és
intenzitdsa. Mindezen folyamatok jelentés hatdssal vannak a talajokra, emellett a
mezdgazdasagi termelést is bizonytalannd teszik (Dekemati, 2020). A hazai szant6foldi
ndvénytermesztésben a szarazsag- és hostressz az egyik leggyakrabban emlitett faktor. Annak
ellenére, hogy kialakuldsuk egy igen dsszetett folyamat eredménye, annak els6 elemét a Napbol
érkezé sugéarzas adja. Mindkét stressz kozvetve a ndvényeken, kozvetleniil a talajokon
mutatkozik meg. Birkds (2019) alapjan a talaj vizgazdalkodésa a talajban 1év6 viz mennyisége,
allapota, formdja és mozgasa, s e tényezok id6- és térbeni valtozasa. A felszinre jutd csapadék
vagy 0ntdzéviz a poérusokon, repedéseken keresztiil jut a talajba. A talaj vizgazdalkodasi
tulajdonsagai megszabjak a novények vizellatasat és a vizellatas zavartalansagahoz sziikséges
beavatkozasok — miivelés, fizikai és kémiai javitds — sziikségességét. Osszességében
elmondhat6, hogy a talaj nedvességtartalma dinamikusan véltozik. A bevételt a csapadékviz,
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az 0ntdzoviz, a felszini és felszin alatti hozzéafolyas adja, mig a kiadas a parolgasbol, a felszini
lefolyésbol és a felszin alatti elszivargasbol tevodik dssze.

Kedvezotlen vizgazdalkodasu talajok jellemzoi

A Karpat-medence alfoldjei altalaban és viszonylag kedvezd agrodkologiai adottsagtiak (Lang
et al., 1983; Csete - Varallyay, 2004; Juhasz, 2009; Varallyay, 2013). Ezen kedvez6 adottsagok
azonban igen nagy tér- és idObeni valtozatossdgot mutatnak, szélsdségekre hajlamosak,
rdadasul érzékenyen reagalnak kiilonboz0 stresszhatdsokra. A kedvezd adottsagokat gyakran és
nagy terlileteken korlatozzak, veszélyeztetik szélsdséges vizhaztartasi helyzetek ¢és
talajdegradacidos folyamatok (Varallyay, 2010). Az orszag természeti adottsagai kozott
megkiilonboztetett jelentdsége van annak, hogy a talaj az orszag legnagyobb potencialis,
természetes viztarozdja, azonban ez szamos kérdést vet fel. A nagy potencialis tarozotér és a
sz€lsOséges vizhaztartds ellentmonddsdnak alapvetdé oka, hogy a talaj potencidlis
nedvességtarozo terének hasznos kihasznalasat igen nagy teriileten akadélyozzak a viz talajba
szivargasanak (telitett porustér, fagyott feltalaj, felszini vagy felszin kdzeli tomdodott, kis
vizateresztd képességli talajréteg), vagy a talajban torténd hasznos tarolasanak korlatai (gyenge
viztartd képesség, nagy holtviztartalom). Az ilyen talajokon egyaran fokozodik a belvizveszély
¢s az aszalyérzékenység, s kovetkeznek be szélsOséges vizhaztartdsi helyzetek, gyakran
ugyanabban az esztendében, ugyanazon a teriileten (Varallyay, 2010, 2012, 2013; Palfai, 2005).
Jelen tanulmany vizsgalatai kotott réti talajokon zajlottak, ez alapjan a III. szantofoldi
termdhely-kategoridba sorolhatok. Stefanovits (1999) szerint a réti talajok {6 tipusédba azokat a
talajokat soroljuk, amelyek keletkezésében az id6szakos tulnedvesedés jatszott nagy szerepet.
Antal (2005) alapjan sajatos tulajdonsaguk a gyenge tdpanyag-feltarodds, a kedvezdtlen
vizvesztés, valamint a lassu felmelegedés. A ndvénytermesztést, valamint a tdpanyagok
érvényesiilését az évszakonkénti, fleg a tavaszi magas vizéallas vagy belviz, valamint a
nagyobb esdk utani gyors tultelitddés befolyasolhatja. A termés és a tapanyagok érvényesiilése
az évhatas miatt nagymértékben ingadozhat. Izséki (2014) szerint a kotott talajok altalanos
jellemzdje a nagy szerves és szervetlen kolloidtartalom. Fizikai féleségiik jellemzden agyag,
ebbdl kifolydlag nedvesen erdteljesen duzzado, szarazon pedig zsugorodo, tipikusan nehezen
mivelhetd talajok. Viztelitettségbdl ¢s tomodottségbdl eredden gyakran levegdtlenek,
biodinamikajuk vontatott. Agrondémiai értelemben vett jo szerkezettel ritkan rendelkeznek,
jellemzd rajuk a fokozott tomorddés veszélye. A talajtomorddés a viz és a levegd vertikalis
mozgasat, a gyokerek ndvekedését gatld talajallapot kialakuldsa a felszin alatt. Természetes
(fizikai és kémiai) folyamatok révén vagy emberi (gazdalkodési) tevékenység hatasara jon létre,
ugyanakkor a talajok tomorddhetnek vizvesztés, szaradés, csapadék vagy akéar hosszabb
vizboritas hatdséra is (Birkas, 2017a). A karos tomorddés, mivel hatdsara romlik a talaj viz-,
hé- és légatjarhatdsaga, alapjaiban teszi kockazatossa a novénytermesztés eredményességét
(Birkas, 2001).

ANYAG ES MODSZER
A vizsgalatok koriilményei

A kutatast Kelet-Magyarorszagon, Csataszog (E. Sz. 47°18°09”; K. H. 20°26°05”; tengerszint
feletti magassag: 81 m) telepiilés vonzaskorzetében elhelyezkedd szantoteriileteken végeztiik
2018-ban és 2019-ben. A kdrnyékbeli talajok sik terepen helyezkednek el, tobbnyire kotottek,
nehezen mivelheték. Magyarorszag éghajlata kontinentalis, az Alfoldon az éves
csapadékmennyiség 500 és 600 mm kozé tehetd. A nyari félév csapadékosabb, mig a téli félév
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szarazabb. A legkevesebb csapadék janudr-marcius iddszakban hullik, a legcsapadékosabb
honapok pedig a méajus-junius-julius. Mikozben a 2018-as év tavaszanak masodik felét
szarazsag ¢és igen meleg 1d6 jellemezte, addig 2019 majuséban sokkal tobb csapadék hullott.
2018 O8szén az orszag nagyobb részén sulyos aszaly alakult ki, s csak november végétdl
kezd6dott meg a csapadékhiany potlodasa.

Talajvizsgalatok

Vizsgalataink soran — a teljesség igénye nélkiil - egyszerti modszerekkel igyekeztiink felmérni
a megmiivelt foldteriiletek allapotat. A mérésekhez asot, valamint palcaszondat hasznaltunk.
Ezek az eszk6zok a talaj pontos mechanikai ellenallas-mérésére nem alkalmasak, azonban a
talaj lazult vagy tomorodott allapotardl adnak szamunkra felvilagositast.

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Tapasztalataink szerint azokon a tabldkon sikeriilt a palcaszondanak 28-30 cm-ig lehatolnia,
ahol a vizsgalatot megeldzd években tobbnyire lazitds tortént. Vaszita (2013) szerint ugyanis a
talajlazitds hatdsara né a porozitds és a gravitacidos poérustér aranya, ezaltal nd a talaj
vizbefogado és viztartd képessége, €s az erdzids veszelyeztetettség csokken. Varallyay (1999)
szerint ugyanis a talajt fenyegetd degradacios folyamatok koziil a talajszerkezet leromlasa és a
tomorodeés vilagszerte az egyik legelterjedtebb, legnagyobb kéarokat okozé és legnehezebben
kivédhetd folyamat, rdaddsul Magyarorszag talajainak 34,8%-a kifejezetten érzékeny a
tomorodéssel szemben (Varallyay, 2005). Birkas (2001) vizsgalatai alapjan a tilzottan tomor
talaj miivelhetdsége, €s a miivelés mindsége is romlik, a beavatkozas energiaigénye pedig nd.
Ennek eredményeként a vizsgéalatok jo talajallapotra engednek benniinket kovetkeztetni.

A tablakon taposas eredetli tomorodes jeleit nem talaltuk. Ilyen és ehhez hasonld jelenség lehet
a csapadékviz felszini pangéasa, vagy a tarlomaradvanyok konzervadloddsa a talajban. A
vizsgalatok sordn egy olyan tdblat is feltartunk, ahol tarcsatalp-tomorodés alakulhatott ki,
ugyanis a palcaszonda nem hatolt a talajba 22 cm-nél mélyebbre, rdadasul az 4s6 sem vagta at
ezt a tomor réteget. A tarcsatalp-tomorodés Schmidt (2011) szerint nedves talajban alakul ki a
szokédsos tarcsdzas mélységétél fliggben a 6-18 cm alatti rétegekben. Megoldasaként
szorgalmaztuk a tarcsatalp-tomordodés nehézkultivatorral (25 cm) torténd megsziintetését, mivel
a talajtomorodés kornyezeti artalom, amely hatrdnyos a talaj miivelhetdségére, a miivelés
energiaigényére és koltségeire, valamint kockazatossa teszi a ndvénytermesztést, ezaltal pedig
a foldmiivelok megélhetését is.

Birkas (2017b) megfogalmazdsdban a gazdalkodas eredetli tomorodési kar a miivelésbe
vonasuk Ota sujtja a talajokat. A talajdeformacio oka és kialakulasi helye alapjan miivelési és
taposasi eredetii lehet. A mivelStalp-tomorodés esetében nedves talajban egyes
miiveldeszkozok (tarcsa, eke, lazitd, merev szarl szarnyas vagy késes kultivator), mikdzben a
felszini réteget lazitjak, tomor miivelStalpat képeznek a mivelt és a nem bolygatott réteg
hatardn. A hasonld6 miivelés ismétlésétdl és az atlazitds elmaradéasatol fiiggden egy
talajszelvényben 2-3 karosan tomorodott réteg is kialakulhat. A tomorddott talaj jellemzden
nagyobb ellenallést fejt ki a miiveldeszkozokkel szemben. A taposas eredetli tomorddéskor a
talajdeformécido mértékét a jardszerkezet, az egységnyi teriiletre esd terhelés és tartam, a
kerékcsuszas, a talaj és a kerék érintkezési feliilete és a talajtulajdonsdgok befolyésoljak. A
deformaci6é szaraz talajon gyorsabban, nedves talajban hosszabb id6 alatt megy végbe.
Amennyiben ugyanazon nyomoderd nagyobb teriileten oszlik meg, kisebb tomorodési kar
keletkezik.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Agrodkologiai szempontbdl a talaj olyan ¢él6hely, amelyet az ember fizikai beavatkozasokkal
(miiveléssel), kiillonbozd bioldgiai igényli és utdhatasti novények termesztésével tudatosan
befolydsol. Mivel a talajmindség-javitds a klimakar-mitigacid alapja, a karcsokkentésre
alkalmas miivelés jotékony hatassal van a talaj mindségére, beleértve a nedvességforgalmat,
biologiai tevékenységét €s megujulasat (Birkas - Jolankai, 2008). Az alkalmazott talajmtivelési
mod tudatos kivalasztdsaval hazdnk magas fehérjeimport, valamint a vilagpiaci arak
ingadozasabodl eredd bizonytalansag is csokkenthetd. A 2-3 évenként ismétlddo lazitassal a
talaj levegdtlenségét sziintetjiik meg. Kiemelendd azonban, hogy a lazitdsnak valddi repesztd
hatasa csak a szdraz talajok esetében érvényesiil. Fontos, hogy szorgalmazzuk a mivelés
mélységének valtoztatasat, alkalmazzuk a lazitast, de keriiljiik a talajmiiveld gépekkel a nedves
talajon vald jarast. A tomorodés egyik megoldasa a megfeleld modon megvalasztott
gépkapcsolas, amivel egy menetben tobb munkamiivelet elvégezhetd, ezaltal a taposasi kar
csokkenthetd. Mindezek kikiiszobdlése érdekében célszerli fenntarthatd talajmiivelési
technologidk alkalmazasa, ami mara mar szinte elengedhetetlen a biztonsagos termesztés €s az
¢lelmiszerbiztonsdg hosszatavu fenntartasa céljabol.
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EGYETEMI FONT ES A HELYI PENZEK VIZSGALATA A XXI. SZAZADBAN

DEKANY VIKTORIA!, KOVACS BALAZS?

L2egyetemi hallgato
L2Miskolci Egyetem

BEVEZETES

A helyi pénzek jelentésége nagyban ndvekszik napjainkban, ugyanis az dnkormanyzatok sajat
¢s regionalis fejlesztésének egyik hatdsos ezkdze. Alapvetéen nem pénzrdl beszéliink szo
szerint, mert azt csak a Magyar Nemzeti Bank bocsathat ki. Jogilag utalvanynak szamitanak és
a készpénzt hivatottak helyettesiteni. A helyi pénzforgalom felgyorsitasara és a toke helyben
tartasara szolgalnak.

Ezek a tipust valutdk nagyban eltérnek az orszadgon beliili pénztél. Mind kinézetben mind
felhasznalasban megoszlanak nem csak a nemzeti valutatol, hanem még mas helyi pénzektdl is.
Jellemzd rajuk, hogy bizonyos keretek kozott tud csak miikodni ugyanis jelen vannak
behatarold tényezOk a gyakorlati hasznalatuk sordn. Ilyen behatarold tényezdknek szamit a
helyszin, mivel egy adott térségben szabad ¢és lehet veliik fizetni és kereskedni. Megfeleld
mennyiségli fedezet, kibocsétott bankjegy €s olyan szamu elfogaddhely, ami ezt a mennyiséget
lefedi. Ha ezek koziil valamelyik Osszetevé hidnyzik, minden esetben Osszeddl a felépitett
stratégia.

Mi azt a koncepcidt hoztuk el, ami egy ,,potencialis lehetdséget” kinal az egyetemnek, hogy a
pénz a Miskolci Egyetemen maradjon, ezaltal fejlessze gazdasagilag és kozdsségileg.
Kutatasunk alatt azokra a kérdésekre kerestiik a valaszt, hogy az egyetemen bevezetett helyi
pénz kiallna-e az idok probajat?

ALTERNATIV VALUTAK — IRODALMI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben a kiilonboz6 alternativ valutdkrél, mint csoportokrél lesz szo, illetve egyes
csoportoknal kifejezetten kitériink egy adott tipusra.

WIR Bank

Az 1934-be alapitott WIR-rendszer (1998-t61 Wir Bank) a legismertebb és legrégebb ota
miikddd alternativ valutat kibocsatd és forgalomban tartd intézmény. A bank tobb feladata
mellett a stabilizalo hatasarol ismert. Kibocsatott valutdja a WIR Frank, aminek az értékét a
svéjci frankhoz kotik, viszont nem valthatd be ra. Ezzel azt érik el, hogy ha a hiany van a
hivatalos pénzbél ez a WIR frankot nem érinti negativan. Igy a sajat valuta pont ellentétesen
miikodik, recesszid idején fellendiil, ¢lénkiilések idején meg besziikiil, és ez adja meg a
lehetdségek a kis- és kozépvallalkozoknak, hogy tuléljék a gazdasagi hullamvdolgyeket.

Kriptovaluta

A CoinMarketCap internetes portal adatbazisa szerint a vilagon megkozelitdleg 2071 koriilire
teheté a hasznalhato kriptoeszk6zok szama 2018-ban. Ezek az internetes ezkdzok nagyon
kiilonboznek egymastol csak a technologia koti ssze 6ket. Mindegyik ilyen eszkdz valamilyen
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kriptografiak (titkositast) hasznal a tranzakcidk biztonsagos lebonyolitdsdnak érdekében.
Mindegyik ilyen valuta decentralizélta, vagyis egy kdzponti feliigyelet nélkiil miikodo rendszert
alkotnak, igy nem befolydsoljak Oket az orszdghatarok. Ezeknek a virtudlis ezkdzoknek a
beszerzése sem olyan egyszerii, mint a hagyomanyos pénzeknek. Egyik részrél vasarolni lehet,
¢és mint a toézsdei iizletekhez hasonloan, ha emelkedik az arfolyam akkor el lehet adni. A masik
megoldas a banyaszta, avagy a ,mining”. Ez a folyamat erds szamitogépet igényel és a
blokkldncon végbemend ,node” (csomoépontokon) hajtja végre a tranzakcidkat. Ez
hosszadalmas és energiaigényes folyamat, amihez nagy kezddtdke sziikséges a megfeleld
banyagép megépitéséhez.

Mivel a pénziigyi és gazdasagi globalizacié egyre nagyobb méreteket 61t és a negativ hatésai is
egyre jobban tapasztalhatdak sokan a helyi kezdeményezésekben vagy regionalis gazdasagi
fejlesztésekben latjak a kiutat ebbdl. A helyi pénzek egy jo stratégiai dontésnek szamitanak, ha
egy régid vagy telepiilés el szeretné keriilni ezeket a negativ hatdsokat. Mivel ezek a valutdk
nem forgalmazhatdak az orszadg barmely pontjan és a fedezetiik forintban van igy nagy pénztoke
fogod hatasa van. Egy adott teriileten tartja a pénzt igy azt helyi fejlesztésekre és beruhdzasokra
lehet felhasznalni, amiknek tovabbi gazdasagerdsitd hatasuk van. (Lang, 2012.)

Tarsadalmi hatasuk

Gazdasagi hatasuk mellett nagy tarsadalmi hatassal is birnak. Nagyban hozzjarul a teriileti
identitas fejlesztéséhez: A Jennings és Krannich (2013) szerint a teriileti identitast befolyéasoljak
a kozosségben valo részvétel és egymas iranti bizalom, valamint a régid, térkategoria fejlettsége
¢s az azzal valo elégedettség is. A helyi valuta ezt hivatott fejleszteni. Fellenditi a helyieknek a
falu vagy régio iranti torddését, szeretetét, biliszkék lesznek a tajegység szépségére, helyi
jellegzetességekre. Ezek mellett fejleszti a kzosséget, erdsiti a tdrsadalmi €s kapcsolati tokét a
telepiilésen, région beliil. (Szoka, 2013.)

A helyi pénzek koncepcidja nagyon is jo Otletnek tiinik mégis a gyakorlatban az vehetd észre,
hogy nem igazdn tudnak sokdig fennmaradni. A magyarorszagi 6t helyi valutab6l harom
(Soproni Kékfrank, Balatoni Korona, Tokaji Dukat) mar nem miikddik. Mara csak az
Alsémocsoladi Rigac és a Bocskai Korona maradt fent. Ennek tobb oka is lehet. Ezeket a
valutakat alapvetden az Gnkormanyzatok vezetik be és miikodtetik. Ha nincs kiépitve megfeleld
szamu elfogadohely, akkor a turistdk maximum szuvenirként vasaroljak, ami sajnos nem fedezi
a koltségeket. Mindezek mellett az onkormanyzatoknak azzal is kell foglalkozni, hogy a
régioban €16k ismerjék a helyi pénzek bevezetésének fontossdgat, megértsék a mogottes
koncepcidt és elfogadjak a hasznalatukat. Ha nincs hirneve €s nem értékeli a kozosség sem
akkor a turistak sem fognak ,,rajongani” érte és nagy valoszinliséggel nem is talalkoznak vele.
(Juhasz — Varga, 2018.)

Alsomocsoladi Rigac

A Rigac 2013-ban tortént bevezetése 6ta miikodik, népszerlisége egyre nagyobb. Az elvart és
tervezett gazdasagi fellenditd szerepét nagyban teljesiti és a lokalis identitasépitd szerepe is
nagy mértékeket 0ltott. Dicsé Lasz16 polgarmester szerint a statisztikai adatokban is lathatdak
a valtozasok. A polgarmester a telepiilésen 1évd kisboltot hozta példanak mondvéan, hogy
Rigacnak koszonhetd a megnovekedett forgalom. ,,Jelenleg is csaknem 2 millié Rigac forog a
telepiilésen, amely a 324 {6s lakossag 1élekszdmhoz viszonyitva jelentdsnek mondhatd.” tette
hozza a telepiilés vezetdje. (Szemerédi, 2019.)
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Bocskai Korona

Magyarorszagon harmadikként vezették be 2012. julius 22-én, Hajdindnason. Sikerének titka
tobbek kozott az, hogy Hajdiinands dnkormanyzata elkotelezett a helyi pénzzel kapcsolatban és
a valuta kibocsatasat is Ok feliigyelik a Hajdinanas Holding Zrt. altal. Az utalvany
felhasznalasai kozé tartoznak a béren tali juttatdsok és tdmogatisok is. A Bocskai Korona
fedezete szaz szazalékban forint. Minden kibocséjtott korona értékét egy elkiilonitett
bankszamlan helyezi el letétben igy biztositja az utalvanyt. Amiota a korona forgalomban van
tobb mint 100 milli6 forint értékben bocsajtottak ki. (Kozma, 2021.)

MEGSZUNT HELYI PENZEK

Soproni Kékfrank

A helyi pénzek uttoréje a Soproni Kékfrank volt. ez volt a legelsdé, ami megjelent
Magyarorszagon, de sajnos nem birt fennmaradni sokdig. A helyi pénz koncepcidja Perkovatz
Tamastol ered 2009-bol és a Soproni kékfrankosrol nevezte el. 2010-ben bocsatottak ki a Tranta
Péter ¢és Gerencsér Tamas tervei 4altal diszitett bankjegyeket. Célja az volt, hogy
osszekovacsoljak a kornyéken éloket és fejlesszék a gazdasagot, atnyuljanak a régios és
orszaghatarokon. Eppen ezért, hogy mindenkinek érthet és hasznalhato legyen harom nyelven
volt nyomtatva (magyar, német, horvat). (Juhdsz — Varga, 2018.)

Balatoni Korona

A Balatoni korona volt a masodikként megjelend helyi valuta Magyarorszagon. 2012-ben kertilt
forgalomba a tervezdje Vagyoczky Karoly volt, aki a forintot is tervezte. Veszprémben kertilt
sor a nyomtatasara ¢s akarcsak a Kékfrank ez is célozta a kiilfoldi turistakat, ezért két nyelven
(magyar és angol) nyomtattdk. 7 Veszprém megyei telepiilésen lehetett a Koronaval fizetni
koztiik Tihany, Balatonfiired, Veszprém, Varpalota. A csekély érdeklddésre vald tekintettel
2016 december 31-én megsziint, mivel a bankjegyek lejarati daituma eddig volt érvényes.

Tokaji Dukat

2015-ben orszagosan 6todikként vezették be Tokaj-Hegyalja sajat valutdjat. Nevét a Rakoczi-
szabadsagharc idején Hegyaljan bevezetett nagy értékli sajat pénz utan kapta, ami szintén a
Dukat nevet viselte. A forinttal megegyezé cimletekkel rendelkezett és a bankjegyeken
Hegyaljahoz kothetd hires személyeket lehetett 1atni. 27 hegyaljai telepiilés fogott 6ssze abban,
hogy kozosségkovacsold és gazdasagi elonyei miatt bevezessék a Dukatot, mint helyi pénzt.

HELYI PENZEK PROBLEMAI

A helyi vallalatok és szolgaltatok érdekei vannak eldtérben, mégis ezek a vallalatok azok, akik
nem akarnak részt venni a helyi pénzek adta lehetéségekben. Nem jarulnak hozza, hogy a helyi
valuta fenntartdsdhoz sziikséges rendszer hosszu tavon életképes maradjon. Legtobbszor még
ha részt is vesznek a helyi pénzekkel vald kereskedésben akkor sem adnak megfeleld
kedvezményeket a vasarloknak. Gyakran lehet taldlkozni aki 1% kedvezményt ad, akik meg 5-
10%-ot adnak azok meg kijelentik, hogy mas kedvezménnyel nem vonhatd Ossze. Ezek
tudataban a vasarlok inkabb a ,,hagyomanyos” mddon vasarolnak, mert ezek a szamok nem
szamitanak jelentdsnek.
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Tarsadalmi oldalrdl szemlélve az mutatkozik, hogy a bizalom hianya is hatraltathatja a
helyi pénzek elterjedését. Nem szivesen hagyjak el a jol bevalt utat (ami a ,,hagyomanyos”
modon zajlo kereskedelem) egy olyan lehetdségért, amit méasok sem akarnak igénybe venni. A
kell6 tajékoztatas ezért sziikséges, mert ha egymas kozott, pletykak Gtjan terjed el a helyi valuta
hire akkor nem érik el a megfeleld szamu elfogaddhelyet és vasarlot. Az emberek rogton a
kétkedd és ellentmondd véleményt fogalmazzdk meg. A bizonytalansdg és a nem kelld
informaltsag hamar keresztbe tehet a fejlesztésnek.

EGYETEMI HAGYOMANYORZES ES AZ EGYETEMI FONT

A Miskolci Egyetemrdl tobb okbol is elmondhatd, hogy egyediilallo az orszagban. Hires, nagy
multd intézmény, ahol a miszaki képzések egyediildllok az orszagban. Az orszag egyik
legszebb kampusza talalhato itt &s az elhelyezkedése is egyediilallo a varoson beliil. A didkélet
is kiemelkedd ¢s van egy lehetdség ezen az egyetemen, amivel csak néhdny masik egyetemen
talalkozhat az ember. A Miskolci Egyetem a Selmecbanyarol indult banyészati tanintézet
utddintézménye, igy egyetemiinkon is jelen vannak a selmeci didkhagyomanyok.

A Selmeci Didkhagyomanyok alapvetéen egy hierarchikus rendszeren alapuld kozosség,
aminek nem lehet akéarki a tagja, hiszen vizsgat kell hozza tenni. Vizsgatétel utan a tagok
megkeresztelkednek és elkezdik életilket a hagyomanyOrzés szellemében. A didkéletet
fellenditi és Osszekovacsolja az iddsebb és fiatalabb hallgatokat, bensdséges kapcsolatot
teremtenek. A megkeresztelkedett hallgatok varrathatnak egyenruhat, készittethetnek
valétagylirtit, és 6k vehetnek csak részt hagyomanydrzd rendezvényeken. Ezek a rendezvények
a szakestélyek, amik tréfas gyertyafényes estek, de szigoru kotott menettel. A hagyomanydrzés
jelen van az egyetem minden teriiletén éppen ezért az Egyetemi Font bevezetése a
hagyomanydrzésen keresztiil egy jo lehetdség lehet.

Az egyetemen sok helyen van lehetdség a hagyomany6rz6 tevékenységet végezni vagy selmeci
ajandékokat vasdrolni. Az Egyetemi Font bevezetése, majd alkalmazasa ezeken a
lehetdségeken keresztiil torténne:

* Szakestelyek helyeil szolgald Kettes Klub: A szakestelyek legkedveltebb
szinhelye. Atlagosan heti kett6-harom rendezvény keriil itt lebonyolitasra,

» Szakestélyek ,belépdjéiil” szolgald invitatio: A szakestélyek lebonyolitdshoz
szlikséges toke alapja az invitatio arakbol befolyd Osszeg. Ez a belépd a
szakestélyekre és az ara JMF-ben (J6 Magyar Forint) van meghatarozva. Ha ezt
esetleg JEF-ben (J6 Egyetemi Font) hatdroznank meg sokat lenditene fel a helyi
pénz beforgatasaban.

* Rockwell klubban lebonyolitott szérakoztatd rendezvények: Szintén az egyetemi
rendezvények egyik kedvelt helye. A Miskolci Egyetemi napok, goélyatabor legtobb
rendezvénye ezen a teriileten zajlik és az ilyenkor kitelepiilt pultnal vagy standoknél
bevezetett Font nagy lehetOség.

* Kollégiumokba taldlhaté klubhelységek: A klubhelységek mar egy kicsit kisebb
kozosséget céloznak, mert altaldban csak a kollégistdkat célozzdk. Viszont
elmondhat6, hogy mivel a klub iizemeltetéje mindig kollégista a klub barmikor
elérhetd. Igy a folyamatos kereskedés a Fonttal ugyancsak sokat tudna hozzatenni a
sajat pénz elterjedéséhez.

« Az egyetem teriiletén talalhatd Ajandékbolt: Az egyetem épiiletén beliil
talalhatd ajandékbolt egyszerre célozza meg a nem megkeresztelkedett és a
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hagyomany6rz6 didkokat. Széles valasztékkal varja vasarloit, amiben kitlizok,
felvarrok, egyenruha kiegészit6k, Miskolci Egyetemes puloverek is taldlhatok.
Tehat a felsoroltak alapjan latszik, hogy lenne felhasznalasi helye az Egyetemi
Fontnak, &m nem feltétleniil menne bele minden szolgaltatd ennek a hasznalataba.

El6szor is a tablazat mutatja, hogy atlagosan mennyit és mire kolt egy egyetemista hallgato; ezt
a tdblazatot a kés6bbiekben fogjuk hasznalni. A tablazatban feltiintetett 6sszegek megalapozott
utanajaras, és utdna kérdezés, mindezek mellett pedig személyes tapasztalatokon alapszik.

1. Tablazat: Egy atlagos egyetemista hallgato havi koltései megkérdezés alapjan

Megnevezés Rendszeresség Osszeg
Kollégium/lakhatas Havonta 12 000 Ft
Etel — ital Hetente 15 000 Ft
Szorakozas Hetente 20 000 Ft
Jegyzetek, konyvek Félévente 5000 Ft
Szakestélyek Hetente 10 000 Ft
Utazas Naponta 1200 Ft

Tehat a tablazatbol lathato, hogy egy atlagos egyetemista hallgaté megkozelitdleg havonta 150
000 Ft-ot kolt el, ha mindent figyelembe vesziink, ¢s feltételezziik, hogy a kivalasztott egyéniink
kollégista, és nem albérletben lakik, vagy otthonrdl jar be az egyetemre.

Ha az Egyetemi Fontot Ugy hatdrozzuk meg, hogy az kedvezzen a bevezetdjének, a
hallgatéknak és a szolgaltatdo egységeknek, akkor figyelembe kell venni elég sok tényezot,
mégpedig azokat, hogy mennyivel szeretnének tobbet ,kapni” a szolgéltatok, és mennyivel
szeretnék a hallgatok csokkenteni a kiadasaikat.

Tekintsiik 4at, hogy egy szolgéltatd egység megkozelitdleg napi hany forint bevétellel
gazdalkodhat. Elészor is figyelembe kell venni, hogy a szolgaltatok napi vagy heti szinten
kapnak arut, ami miatt nekik koltségiik keletkezik. Ezt jelen esetben nem fogjuk a szamitdsokba
belevenni, hiszen az minden szolgaltatonal nagyban eltérne.

Ha a gazdéasz klub bevételét nézziik, akkor az napi szinten 20 — 30 000 Ft kozé tehetd.
Szamoljunk 25 000 Ft-tal és akkor koriilbeliil egy koztes értéket fogunk kapni. Ha egy
szolgéltatd egység a jelenlegi bevételénél legalabb 15%-kal szeretne tobb bevételhez jutni a
feltételesen bevezetésre kertild helyi pénz altal, akkor 28 750 Ft-rol besz¢liink. Ez a bevétel egy
napi 0sszeg, ami azt jelenti, hogy egy honapban (feltéve, ha a honapban csak a munkanapokon
miikodik a szolgaltatoegység) koriilbeliil 575 000Ft lenne az eredeti 500 000 Ft helyett. A
kiilonbozeti 0sszeg is jO hatdssal lenne az egységekre abbdl a szempontbdl, hogy fedezné az
esetleges egyéb koltségeket.

De nézziik meg a hallgatok oldalat is, hogy vajon nekik a 15%-kal kevesebb kiadds mit is
jelentene. Az atlagos havi koltést 150 000Ft-ra becsiiltiikk meg, ennek a 85%-a 127 000 Ft. Tehat
lathato, hogy havi szinten a 15% kedvezmény, amit a helyi pénzzel lehetne elérni, nem egységes
a hallgatok és a szolgaltato egységek koltségeire nézve, mivel a szolgéltatoknak havi 75 000 Ft,
a hallgatoknak pedig 23 000 Ft megtakaritasa lenne ebbdl kifolyélag. Ugy kell kialakitani az
Egyetemi Fontot, hogy az megkozelitdleg egyforman, ugyanolyan mértékben legyen hasznos
mind a hallgatéknak, mind a szolgaltato egységeknek.

Az alabbi tablazat jol szemlélteti, hogy Osszehasonlitva a két oldal igényeit teljesen mas
szazalékok jonnek ki parokban, mint azt terveztiik az elején.

A szazalékparok a kovetkezdk lennének (hallgatok — H; szolgaltatok — SZ)
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e H7%-SZ2%
e H17%-SZ 5%
e H22%-SZ7%

2. Tablazat: A hallgatok és a szolgaltato egységek igényeinek dsszehasonlitasa

Hallgatok Szolgaltato egységek
Kiadasok (havi) |Kedvezményes |Kedvezmény (Ft-ban)|Kedvezmény (%o-ban) [Bevétel (havi) Kedvezményes Kedvezmény (Ft-ban)

150.000 153.000 3.000 0,02 500.000 510.000 10.000
150.000 157.500 7.500 0,05 500.000 525.000 25.000
150.000 160.500 10.500 0,07 500.000 535.000

150.000 165.000 15.000 0,1 500.000 550.000 50.000
150.000 168.000 18.000 0,12 500.000 560.000 60.000
150.000 172.500 22.500 0,15 500.000 575.000 75.000
150.000 175.500 25.500 0,17 500.000 585.000 85.000
150.000 180.000 30.000 0,2 500.000 600.000 100.000
150.000 183.000 | 33000 | 0,22 500.000 610.000 110.000
150.000 187.500 37.500 0,25 500.000 625.000 125.000
150.000 190.500 40.500 0,27 500.000 635.000 135.000
150.000 195.000 45.000 0,3 500.000 650.000 150.000

Forras: sajat szerkesztés

Lathatd, hogy nagyon eltérd szazalékokat kapunk, de mégis a legkdzelebbi, ami mindkét félnek
kedvez0, az a legelsd, vagyis ha a hallgatok 7%-kal kevesebb koltséggel, a szolgaltatok pedig
2%-kal t6bb bevétellel rendelkeznének egy honapban.

Na de ez nem biztos, hogy a helyi pénz bevezetdjének is kedvezd. A kdvetkezOkben azt fogjuk
vizsgalni, hogy milyen eshetdség lenne kedvezd annak, aki ezt a helyi pénzt be kivanja vezetni.

A példa alapjanak az euro ¢és a forint kozotti arfolyamot vettem. Tegyiik fel, hogy 1 Egyetemi
Fontot 120 magyar forintért lehetne valtani. Ezt a gondolatmenetet egy példan keresztiil
szeretnénk bemutatni.

Egy atlagos invitatio ara 3500 Ft, ami azt jelentené, hogy kozel 30 Egyetemi Fontért lehetne azt
megvaltani. A valtas soran 100Ft pluszban jon ki, az, akinél valtottdk a helyi pénzt. Ez lehet
maga a kibocsatd, vagy egy szolgaltato, akinél véltani lehet. Ez azt jelenti, hogy egy font
valtasanal 3 Ft bevételhez jutna, az, akinél valtjdk. Ha napi szinten csak 5 hallgatd valt
koriilbeliil, fejenként 30 fontot, az dsszesen 450 Ft plusz, a mar bemutatott kedvezményeken
kiviil.

Ugy gondoljuk, hogy a bemutatott példak is jol szemléltetik azt a gazdasagi fejlesztést, amit ha
elkezdiink kicsiben, lokalis szinten, akkor kinOheti magat egy orszagos szinté, hiszen a
hagyomdny6rzés Magyarorszagon 3 egyetemen jelentds, ezek az egyetemek: Sopron,
Dunaujvéros és Miskolc. Valamint a gazdasagi fejlesztésen til a hagyomanydrzésnek is egy
olyan 1jitasat tudnank elérni, ami mar az emlitett moédon orszagossa tudna kindni magat.

EREDMENYEK ERTEKELESE

A helyi pénzekkel kapcsolatban megfogalmazott kutatdsunkban megvizsgaltuk a vele jaro
lehetdségeket problémakat. Figyelembe vettiik, hogy a miskolci Egyetemvarosba bevezetett
helyi pénz mekkora hatdssal lenne régids szinten a gazdasagra.
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A primer kutatasunk részeként bemutatott levezetés, vagyis a harom szereplds (bevezeto,
szolgaltatok, hallgatok) modellen keresztiil szemléltetett pénziigyi séma tokéletesen mutatta a
szereplokre nézo eldnyoket. Itt figyelembe vettiik az egyes szerepldk érdekeit és a megbecsiilt
koltségeiket, illetve bevételeiket.

Ugy gondoljuk, hogy gazdasagilag jul fellenditené a régiot, illetve a tébb 100 évre visszanyuld
hagyomdanyokra is jo, 0jitd hatdssal lenne.

OSSZEFOGLALAS

A mi vizsgélataink ezek alapjan zajlott és mi egy szdmunkra ismerds kornyezetben terveztiik
meg a sajat valutanak a bevezetését. Tanulva az elmult 10-12 évben létrejott helyi pénzek
sikerébdl és bukasabol mi a Miskolci Egyetemen gondolkodtunk egy helyi valuta bevezetésén.
Az egyetemen is megvizsgaltuk a mult problémaibdl fakadd kockazatokat, felmértiik, hogy a
sajat valuta életképes tud e maradni. A megvizsgalt régio (Egyetemvaros) bdvelkedik
szorakozoegységekbdl és szolgaltatokbol. Ezek mellet a tobbi egyetemmel és hasonld
intézménnyel szemben van egy nagy elénye. Ez pedig szines egyetemi élet.
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OSSZEFOGLALAS

Kutatdsom arra iranyul, hogy a vidéki, onkormanyzati gazdasagi élénkités mely mddon
valosulhat meg a XXI. szazadban. Korunk legtjabb valutija, amelyr6l mar nagyon sokan
hallottak az nem mads, mint a kripto. Bemutatom a fogalmi meghatarozasokat, tovabba meg
fogom vizsgalni, hogy a kriptopénzeknek van-e jovdje? Ha igen merre és milyen iranyba tart.
Vannak-e olyan orszagok, akik fontoljak, hogy torvényes fizetd eszk6zz¢ teszik a kriptovalutdk
valamelyikét tigy ahogyan azt mar egy kozép- amerikai orszdg megtette. El Salvador volt az
elsé orszag, ahol 2021.szeptemberétd] hivatalos fizetdeszkozként kezelik. Erdekes kérdés lehet,
hogy az emlitett orszdgban milyen tapasztalatok vannak hogyan vélekednek az allam vezetdi
¢és allampolgarai. Mi az Eurdpai Unid véleménye a kriptovalutdkrol? Vajon a legendas Svéjci
bankrendszer, hogyan vélekedik a blokklanc technoldgiarol. Mi a Magyar Nemzeti Bank
allaspontja a témaban? A vilagban léteznek-e varosi coinok? Ha igen mire hasznalhatoak? A
legfobb kérdés az, hogy a helyi jolét novelése és a gazdasagi kapcsolatok élénkitése vajon
megvalosulhat-e a virtualis pénzek altal.

BEVEZETES

A ma l1étezd ,helyi pénzek” gondolata 1916-ban Silvio Gesell alternativ gazdasagi modell
elméletébdl eredeztethetdek. Silvio Gesell elméletét az 1930-as években, a gyakorlatban is
beiiltették. A két leghiresebb példa a schwanenkircheni WARA (szénjegy) és a worgli ,,munka-
értekjegy” amelyek 2 éves felfutasi idot éltek meg. Az emlitett iddpont az 1929-1933-as nagy
vilaggazdasagi valsag idejére tehetd. Amely nem véletlen, hiszen minden valsag utan 0j és jobb
,otletekkel” kell elé hozakodni, hogy a gazdasag megfelelden mitkddjon. A helyi pénzek
kiemelkedd szerepe 2008 utan is megfigyelhetd, amelyre j6 példa, hogy Magyarorszadgon is
megjelent az elsd helyi pénznek tekinthetd kezdeményezés a Soproni Kékfrank 2009.09.29.
napon.® A XX. szazad vivmanyaként a helyi pénz gondolata. Amde az 1j ezred forduld
vivmanyaként jelentkezd Bitcoin és a tovabbi kriptovalutak, amelyek ujszerti megoldasokat
valdsitanak meg a hagyomanyos fizetési rendszerek mellett. A készpénzes és a centralizaltsag
elve szerint felépiilé pénziigyi rendszerek egy-egy jellemvonasat dtemelve, egyeseket pedig
elhagyva valtak egyre meghatarozobb tényezOkké a virtudlis térben. A Bitcoin a létezd
kriptovalutak koziil mar a 2008 ,,megalkotdsa” ota vezetd szerepet tolt be, ismertek azonban
tobb és mas virtudlis valutdk, amelyek hasonloan igéretesnek indultak és indulnak mindmaig.
Azonban sok kriptovaluta mara mar el is értéktelenedett, ezért fenntartassal kell 6ket kezelni.
Sok esetben érte erds kritika a virtualis valutakat, elsOsorban az azok altal biztositott
névtelenség miatt. Vannak, akik egyenesen a blinozéssel kotik dssze. A Bitcoin technoldgia
elméleti alapjat leir6 Satoshi Nakamoto alnevii személytdl vagy egy alnév mogé rejt6zo
csoporttol szarmazo tanulmany 2008-ban jelent meg, amely id6szakot a bankrendszerbe vetett

8 Soproni kékfrank forras: https:/alternativgazdasag.fandom.com/wiki/Soproni_K%C3%A9%kfrank utolso
lekérdezés ideje: 2022.04.22
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bizalom megrendiilése jellemezte. A decentralizaltan felépiilé halozatban elkeriilhetové valt a
fizetdeszkozok értékének mesterséges manipuldcidja, ami a centrdlisan felépiild pénziigyi
intézmények esetében idordl-idére eldfordult.

IRODALMI ATTEKINTES

A témahoz kapcsoloddan tobb hazai és nemzetk6zi szerzé irodalma is megtaldlhatd. A
tanulmanyom soran ezeket alaposan megismertem és nagyban hozzajarultak kutatisomhoz. A
nemzetko6zi szerzOk koziil kiemelném Irina Cvetkova: Mi az a Bitcoin? cimii tanulményat,
amely részletes és alapos leirast ad a kriptovaluta miikodési mechanizmusarol. Véleményem
szerint a magyar tanulmanyok is megalljdk a helyliket a nemzetkodzi irodalomban is hiszen
hidnypétlonak szamit tobb ilyen tanulmdny is. Azonban itt is kiemelek egy nagyon fontos
tanulmanyt Glavanits Judit és Kirdly Péter Balint: A blockchain-technoldgia alkalmazasanak
jogi elokérdései: a fogalmi keretek pontositasanak sziikségessége. Ezen tanulmany nagyon jol
bemutatja a blokklanc technoldgia jogi hattereit.

ANYAG ES MODSZER

Az els6 modszer a leird-elemzéd modszer. A kriptovalutdk miikddésének és gyakorlati
hasznositasuk bemutatdsanak szandékabol fakad. A masodik modszer a jogszabalyelemzés.
Azzal a megjegyzéssel, hogy egyfajta funkcionalis/gyakorlati szempontt elemzéssel keveredik,
mivel a rendelkezések megfogalmazéasainak vizsgalatanal altalaban azok lehetséges gyakorlati
hatésaira is kitérek az elemzés soran. A harmadik a Torténeti-jogi kutatds. Tanulmanyomban
roviden bemutatok egy maig ismert és jol mukodd gazdasagi modellt és egy viszonylag 1)
technologiat amely mar tobb mint tiz éve toretleniil novekszik.

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A fogalmi meghatarozas kapcsan vannak olyan kulcsfogalmak, amelyek segitenek megérteni a
kriptovalutdk fogalmi keretrendszerét. A kulcsfogalmak ismertetését az eredettorténettel
érdemes kezdeni. 2008-ban megjelent egy tanulmany Nakamoto Satoshi alnévvel. Ennek a
tanulmanyban két fontos kdzolnivaldja volt. Az elsé magénak a bitcoin-nak a megteremtése,
illetve a decentralizalt fizetérendszer létrejottéhez sziikséges technikai hattér miikodésének
ismertetése. Ez Gn. Peer-to-Peer alapon miikodik.” A Peer-to-Peer rendszert egy olyan
informatikai rendszerként kell elképzelni, amelyben végpontok talalhatok. Ezek a végpontok
egyenranguak, valamint egymassal kozvetleniil kommunikalnak.!” Ezt a technikai hatteret
alkalmazzak a kriptovalutadk nyilvantartadsdban, amelyet masnéven blokklanc-technoldgianak
hivnak. A blokklancra ugy tekinthetiink, mint egy nyilvanos decentralizalt adatbazisra, ami
hitelt érdemléen bizonyitja az abban rdgzitett adatokat. Az adatrdgzités a kriptografia — egy
titkositasra hasznalt matematikai modszer - alkalmazasaval valdsul meg, igy nem csak az adtok
hitelessége biztositott, de azok visszamendleges modositasa is kizart.!! A kriptovaluta tehat a
fent emlitett szisztéma alapjan fejlesztok altal, kriptogréafiai eljarasok segitségével 1étrehozott

® Varga Mercédesz Gabriella: Van-e értéke a kriptovalutaknak?: kriptovalutak értelmezése és értékelése 2018
végén, MA/MSC szakdolgozat, BCE Kozgazdasagtudomanyi Kar, 2018, Budapest, 9. o.

10 Glavanits Judit és Kirdly Péter Balint: A blockchain-technolégia alkalmazéasanak jogi eldkérdései: a fogalmi
keretek pontositasanak sziikségessége. In Jog Allam Politika: Jog- és Politikatudomanyi Folyoirat, 10. évfolyam,
3. szam, Gyor, 2018, 175. o.

! Galvanits és Kiraly, 2018, 175. o.
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¢és szabalyozott digitalis valuta. Tovabbi jellemz6i, hogy decentralizalt, valamint nem mindsiil
torvényes fizetdeszkdznek, azonban csereeszkozként, illetve fizetdeszkozként elfogadjak és
hasznaljak az emberek.!? A Bitcoin tehat egy virtualis valuta. Ezek a fizetGeszk6zok azzal a
céllal lettek 1étrehozva, hogy a csereligyletek ellentételezéseként hasznaljak. A haszndlat egy
adott felhasznaldi kozdsségen beliil valdsul meg. A technikai megvalodsitas sokféle format
oOlthet, példaul egy szoftveren keresztiil, amely a virtualis valuta kezelésére, illetve a fizetések
lebonyolitasara lett 1étrehozva. Egy ilyen kozosségrél elmondhato, hogy 6nkéntes konszenzus
jon létre az adott fizetdeszkoz hasznalatardl. A virtudlis valuta kibocsatdja legyen az akar egy
adott tarsasdg vagy személy nem tartozik az allam fennhatosaga ala, magat a kibocsatasi
tevékenységet szemlélve. Habar ezek az eszk6zok az allam 4altal nincsennek szabalyozva,
azonban mindegyik ilyen eszkdznek megvan a sajat vezérelve. Ez hatarozza meg, hogy hol és
hogyan legyen hasznalva, illetve milyen miiszaki infrastruktiraval valdsuljon meg a fizetések
kivitelezése. Ezek a jellemzOk alkotjdk egy adott virtudlis valuta rendszerét. A rendszert
tekintve az lehet egy- vagy kétiranyd. A rendszer irdnyultsdga alapjaban véve a virtudlis
valutdkat mitkodésével van Osszefiiggésben. Ha a virtudlis valutat lehet venni is, illetve eladni
is, akkor kétirdnyt rendszernek hivjuk, ilyen a Bitcoin. A decentralizalt fizetéeszkdzoknél ez
titkosan kodolt lizenetek valtdsaval valosul meg. Az el6zd részben targyaltak alapjan azt
matematikai eljarast, melynek soran létrejon a titkos kod kriptografianak hivjuk, ezért is terjedt
el a kriptovaluta, mint kategérianév.!> A fenti jellemzOket sorra véve a Bitcoin egy
decentralizalt, kétiranyu szerkezettel miikodd virtudlis valuta, pontosabban kriptovaluta. Az
egyik alapvetd tulajdonsaga ezéltal, hogy a kdzpontositott allamtdl, hitel-, illetve egyéb
intézetektdl fiiggetlentil miikddik. A rendszer minden felhasznéalojanak van egy un. digitalis
pénztarcaja (digital wallet), amely a felhasznal6 nyilvanos kulcsaval van dsszekapesolva.'* A
digitalis pénztarcak nem a kriptovaluta mennyiséget taroljak, hanem magat a privat-, valamint
a nyilvanos kulcsokat. Ez teszi lehetdévé a nyilvantartod rendszerhez vald hozzaférést, illetve az
ott torténd tranzakciok teljesitését.!> Fontos megjegyezni, hogy bar a fentiekbdl ugy tiinhet
végtelen szamu Bitcoin keletkezhet az id6 elére haladtaval, azonban a rendszernek hatart
szabtak a megalkotasakor. Ez abban mutatkozik meg, hogy a keletkezé Bitcoinok szama 4
évente felezddik, igy a mennyisége huszonegy milliénal fogja elérni maximumat. Tovabbi
fontos tény az adatok kozponti tarolasanak hianya. A fent leirt miikddési mechanizmusok a
rendszerben torténnek, a tranzakcidk visszaigazolasa a felhasznéalok altal torténik, ezaltal a
nyilvantartorendszer tartalma — vagyis a blokkldnc - jelen van az Osszes felhasznalonél
egyszerre.'6

A miikodési mechanizmusok és azok jellemzdi utan a fizetéeszkozok tulajdonsagait veszem
tekintem &t a kdzgazdasagtan viszonylatdban. Ez azért fontos mert a fizetéeszkozok és a
tarsadalom gazdasagi szemponton alapuld viszonyrendszere jelentdsen befolyasolja a jogi
szabalyozas megnyilvanulasat is.

A forgalmi tigyletek kdzvetlen csere utjan valé bonyolitdsa erdsen korlatozott szemben egy
tarsadalmi konvenciora épiild, egyenértéket képviseld fizetéeszkdzzel szemben. A mindenre
kiterjedo és sz¢éleskorii gazdasagi ligyletek teljesitését nagymértékben segitette az egyenértékes
fizetdeszkoz 1étrehozatala. A fizetdeszk6zok, ahhoz, hogy ellathassak funkcidjukat egyrészt
konvertalhatonak kell lennitik, masrészt pedig a tarsadalomnak altalanos bizalommal kell, hogy

12 Galvanits és Kiraly, 2018, 179. o.

13 Bjérn Segendorf: What is Bitcoin? [Mi az a Bitcoint?]. In Sveriges Riskbank Economic Review, 2014/2,
Stockholm, 71-73. o.

14 Segendorf, 2014, 74. o.
15 Galvanits és Kiraly, 2018, 179. o.
16 Segendorf, 2014, 74-76. o.

37



legyen irdnyaba. Ezentul az, hogy az értékmérd eszkdz milyen format 6lt -akar birtokba vehetd
targy, akar nem — pusztan tarsadalmi konvencio kérdése.!”

Ha a pénzrdl altalanossagban akarunk kovetkeztetést levonni nem pedig a megjelenési formaja
alapjan, akkor elsésorban a funkcioit kell figyelembe venniink. A pénz legmeghatirozobb
funkcidi az értékmérd -, értékhordozo- és csere- vagy fizetési eszkdz mivolta. Ezek koziil a
legmeghatarozobb funkcidnak a fizetési eszkozként valo szerepét tekinthetjiik, mivel ez tette
alkalmassa arra, hogy a vagyoni forgalomban résztvevd aruk és szolgaltatasok elszdmolasi
alapjava véalhatott. Az utobbi funkcid tovabbi velejardja, hogy a pénz értékhordozo szerepét
felerdsiti, hiszen fizetési eszkozként vald funkcigjabol kifolydlag érdemlegessé valik a
megtakaritasok pénzben valo realizalasa. '8

A kriptovalutak a fent emlitett funkcidkat csak korlatozottan tudjak betdlteni. Ertékméré
eszkozként vald funkciondlasa alapvetden — legfoképpen a szamitastechnikai sajatossadgokat
figyelembe véve - lehetséges lenne, azonban egyik tipusrdl sem mondhato el, hogy éltaldnosan,
illetve globélisan széles kdrben elfogadott lenne. Ennek a probléménak a gyodkere az, hogy az
értékiiket olyan tényezdk hatarozzadk meg, mint az eszkdzt hasznald kozosség bizalma, illetve
az adott kriptovaluta altal képviselt technologiai innovacioba vetett hit, nem pedig egy adott
tarsadalom gazdasaga.

A szabalyzast tekintve nincs konszenzus globalisan, de még regionalisan sem a kriptovalutdk
jogi besoroldsardl. Tobben vannak azon az allasponton, amely értelmében a kirptovalutakra
csupan pénz helyettesité eszkozként tekintenek. Hasonl6 allasponton van a Dan Kozponti Bank,
mely szerint Bitcoin nem szamit pénznemnek.!” A Német Szovetségi Bank (Bundesbank)
ugyancsak nem tekinti a Bitcoint digitalis pénznek, ezért az ilyen eszkozt kiilon terminologiai
meghatarozast alkalmazva ,,crypto token”-nek hivja.?’ Német Pénziigy Minisztérium 2013-ban
elszamolasi egységnek mindsitette a Bitcoint lehetévé téve ezzel a kereskedelmi célu
felhasznalasat. Ezaltal a szarmaztatott pénziigyi eszkoz jellegti lett. Azonban, ahogy kordbban
is 520 esett rola Németorszagban sem kapott a torvényes fizetdeszkozokhoz hasonld jogallast.?!
Az Egyesiilt Allamokban az Amerikai Hataridés Arutdzsdefeliigyelet a Bitcoint, mint
kriptovalutat arucikként ismerte el. Az izraeli adohatdsag allaspontja szerint a kriptovaluta egy
olyan digitalis egységnek mindsiil, amelynek névleges értéke van, valamint kereskedelmi és
befektetési célokra lehet hasznalni.?? Vannak olyan nézOpontok, amelyek a kriptovalutakat
tulajdonként kezelik. Az Internal Revenue Service (az Egyesiilt Allamok szovetségi
adohatosaganak kozponti szerve) egy iranyelvet adott ki a Bitcoin és egyéb kriptovalutak
iigyleteivel kapcsolatos addézasrol. Az iranyelv értelmében az emlitett eszkozok lehetnek
valutak, tulajdonok, illetve befektetési eszkdzok. Addzasi szempontbdl a Bitcoin tulajdonnak
mindsiil, ami azt is jelenti, hogy a tulajdonosnak az eladas altal keletkezett haszna nem az
arfolyam kiilonbségbdl szarmazik, hanem tékenyereségbdl. Mindezekbdl kovetkezik, hogy
ado6zési szempontbol a kriptovalutak tulajdonjogra vonatkozo6 szabélyokat kell alkalmazni az
Egyesiilt Allamokban.

Salvador Magyarorszag egynegyedét kitevo teriileti allam a kozép-amerikai kontinenshid
csendes-Oceani partjan. Az orszagot Jézus Krisztusrdl, ,,a Megvaltorol” nevezték el. Az egykori

17 Menyhard Attila: Recenzi6 Gardos Istvan Kié a pénzem? c. kdnyvérdl. In Polgéri Jog 2017/2. sz., Budapest
18 Gardos, 2016, 11. o.
1% Irina Cvetkova (2018): Criptocurrencies legal regulation [Mi az a Bitcoint?]. In BRICS Law Jornual, 2018/5,

Riga, 134. o.

20 hittps://en.wikipedia.org/wiki/Legality_of bitcoin_by country or_territory#Netherlands  (utols6  letoltés
datuma: 2021.12.06.)

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Legality of bitcoin_by country or_territory#Germany (utols6 letdltés datuma:
2021.12.06.)

22 Cvetkova, 2018, 136. o.
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spanyol gyarmat 1821-ben kiéltotta ki fliggetlenségét. Ezen orszag résziinkre azért fontos mert
itt valt hivatalos fizetd eszk6zz¢ a vilagon a Bitcoin 2021 szeptemberétdl. Az eltelt aranylag
rovid iddszak alatt Nayib Bukele El Salvador elndke tobbszor is nyilatkozott ezen ligyben a
Twitter oldalan, ahol elmondta, hogy miota kriptovalutaval lehet fizetni az orszagaban azota
10%-kal megnétt az orszdg GDP-je a turizmusa pedig 30%-os ndvekedést mutat, annak
ellenére, hogy az IMF tobbszor birdlta a kriptovaluta bevezetését.

,»A svajci Lugano vérosa torvényes fizetOeszkdzz¢ teszi a bitcoint, és lehetové valik a lakossag
szamara, hogy a kozszolgaltatasi dijakat vagy addkat bitcoinban fizessék meg — jelentette be
Pietro Poretti varosigazgat6 egy éldben kozvetitett eseményen Michele Foletti polgarmesterrel
és Paolo Ardoino, a Tether technoldgiai igazgatojaval egyiitt.”?* Luganonak tobbek kozott a
tervei kozott szerepel az is, hogy Bitcoint banyédsszanak kdrnyezet barat modon, valamint a
helyi egyetemen a kriptovalutakrol sz6l6 eldadasokat terveznek.

Az elsé meghatirozd magyar befektetési és jotékonysagi token a Vizsla Inu** amely
mémcoinként indult, de a cél az, hogy jelentds globalis altcoinné valjon. A Vizsla Inu token
amellett, hogy profitorientalt vallalkozas nem felejtkezik el az adomanyozasokrdl sem mely
elsésorban a raszoruld kutyaknak biztosit kiilonféle ellatast. A Vizsla Inunak naprol napra egyre
tobb elfogadopartnere van Magyarorszagon.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Tanulmanyomat dsszegezve megéllapithatd az, hogy a helyi fejlesztés globalis gondolkodassal
¢s a modern kor vivmanyaival érhet6 el. Igyekeztem a pénz és a kriptovalutak, illetve ezek jogi
Osszefliggéseit értékelni, kiilondsképpen a polgari jog vonatkozasaiban. Ehhez sorra vettem a
kriptovalutdkat érintd fogalmi meghatarozasokat, illetve miikodési mechanizmusokat. Ezt
kovetden a fizetdeszkozok kozgazdasdgtani funkcioit figyelembe véve igyekeztem az esetleges
Osszefliggések ¢és kiilonbségek megallapitasdra a két kategoria tekintetében. A fogalmi
meghatdrozasokbol az deriilt ki, hogy nincs teljesen egységes fogalomhasznélat, bar az ezzel
foglalkoz6 jogi- €s egyéb szakirodalom torekszik az egységes fogalomrendszer felallitasara. A
kriptovalutdk miikddésének vonatkozasaban kijelenthetjiik, hogy egy igen sajatosan miikodo
digitalis rendszer. Ennek célja a fizetdeszkoz szerepének betoltése, azonban a hagyomanyos
monetaris eszkdzokkel szembe helyezkedve ezt nem kdzpontositottan, hanem decentralizaltan
kivanja megoldani. Ennek kovetkezménye az, hogy a kriptovalutdk jogi szabalyozottsaga
erdsen hianyos. Ez talan pont a decentralizalt jellegnek kdszonhetd, mivel az allamtdl teljesen
fiiggetlentil jott 1étre, a jogot kikényszerithetésége azonban az allamhoz koti.
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MAGYAR FALVAK TURISZTIKAI IRANY’T["IJE — AVAGY HOGYAN LEHET
CELZOTTAN AZONOSITANI KITORESI PONTOT EGY-EGY FALU
TURIZMUSABAN

KONTRA ANNA!, STPOS FANNI LILI?

L2egyetemi hallgato
12Szegedi Tudomanyegyetem

OSSZEFOGLALAS

Projektiink célja megalkotni egy falusi turisztikai fejlesztési keretrendszert. Ennek hattere a 7.
Viarosmarketing Verseny keretein beliil, az altalunk kisvarosokra kidolgozott Kisvarosi
Turisztikai Irdnytli, melynek kutatdsaval 2021. decemberében kezdtiink el foglalkozni.
Mindszent példajan keresztiil pilot teszteltik a modellt els6 korben, ami hasznosnak és
hatékonynak bizonyult, a versenyen regionalis 1. helyet eredményezett. A kutatds részeként
sikeriilt fejlesztési javaslatokat is tenniink Mindszent szdmara. A II. Hallgatoi Projektverseny
megadott témakorei kozill ,, a magyar falu jovidje, a jovo magyar faluja” témakort véalasztottuk,
mivel érdekesnek taldltuk a modelliinket erre a kisebb telepiilésszerkezetre atiiltetni. Ennek
megfelelden a kutatasunkat kiegészitettiik és atdolgoztuk, ami egyrészrél azt eredményezte,
hogy kidertilt, mennyire fontos problémaval kezdtiink el foglalkozni, mésrészrél pedig tovabbi
fejlesztési iranyokat is meghatarozott, amiket szeretnénk a tovabbiakban megvalositani.

BEVEZETES

A Magyar Falvak Turisztikai Iranytiije modelliink 1étrehozasanak a magyar kozségekben é16
mutatja, hogy amig 2011-ben az orszag népességének 30,5 %>°-a élt kozségekben, addig 2021-
ben ez mar csak 10 %?°. S6t, mar a 2011-es adatot is csokkenés?’ eldzte meg a 2001-es
népszamlalashoz képest. Rdadasul az igazi aranytalansag abban mutatkozik meg, hogy habar a
magyar telepiilések 88 %-a?® kozség, a népesség 10 %-a él benniik jelenleg. A modelliink 7
dimenzi6 mentén helyezi gorcsd ala a pilot tesztben vizsgalt telepiiléseket, amelyek Algyd,
Dunafalva és Lakitelek.

A kutatasunk céljai:

e Meghatdrozni az adott falu helyzetét, megtalalni azon gyenge pontokat, amiket érdemes
fejleszteni.

e Megtalalni a kiugr6é pontokat, azokat az erdsségeket, melyeknek a kommunikacidjan
kell javitani.

e Egy széles korben elterjedt modszertant létrehozni, amely alkalmas jo példak
kiemelésére a magyar falvak esetében egy-egy dimenziot tekintve, valamint
telepiilésimazs kialakitasaban egyarant.

2 https://www.ksh.hu/szamlap/eletunk nep.html?lang=hu 2022.04.15.
26 https://www.ksh.hu/teruletiatlasz_telepulesek 2022.04.15.
27 https://www.ksh.hu/szamlap/eletunk nep.html?lang=hu 2022.04.15.
28 https://www.ksh.hu/teruletiatlasz_telepulesek 2022.04.15.
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A modelliink megalkotasaval szeretnénk Magyarorszag falvainak alternativat mutatni egy
viszonylag egyszeriien mikddd és értelmezhetd keretrendszer altal, ami figyelembe veszi a
telepiilések lakoinak és vezetdinek nézdpontjat is. Ez a pilot kutatds a megalapozoja annak,
hogy kés6bb szélesebb korben lehessen a modellt alkalmazni.

IRODALMI ATTEKINTES

A véros markaiméazsa a 21. szidzadban fénykorat ¢€li, hiszen a fogyasztéi tarsadalom
megteremtette a piacon vald szabad versenyzés alapjait, ami ugyanugy érvényesiil a
varosmarkazas teriiletén is. A verseny a telepiilések kozott kiélezett, hiszen aki jobb
varosimazst tud felépiteni, tobb latogatot is bevonzhat. Lehet sz6 itt turisztikai
latvanyossagokrol, zoldteriiletekrdl, beruhdzasokrol és a tovabbi opcidk szdma nem tlinik
végesnek. Emiatt is fontos a megfeleld marketingstratégia kivalasztasa, hiszen egyaltalan nem
mindegy, hogy egy telepiilésnek milyen a foldrajzi fekvése, gazdasagi és tdrsadalmi hattere. A
cél egy telepiilés esetében mindenképpen az, hogy egy olyan hangulatot teremtsen a turistak
szamara, ami magaval ragadja az oda latogatokat, hogy a késébbiekben egyfajta nosztalgikus
érzéssel emlékezzenek vissza az adott varosban t6ltott idére. Erre jo példa lehet hazankban
Holl6kd, ami mai napig az UNESCO vilagorokség része. (Stelli-Papp-Vary, 2013)

Simon Anholt az orszagmarkazas sziildatyja, 6 alkotta meg tobbek kozott a City Brand Indexet.
A modellben 6 tényez6 fedi fel, hogy az adott varosok milyen markapozicioban helyezkednek
el, melyek a kovetkezok (Stelli-Papp-Vary, 2013):

“jelenlét (presence): a varos ismertségét jelenti, amely a varos nemzetkdzi statuszabol adodik,
egyrészt magaba foglalva a varosrdl az emberek fejében kialakult képet, masrészt a varos a
kultara, a tudomany és politika teriiletén megmutatkoz6 kisugarzasat is” (Stelli-Papp-Vary
2013, 327.0.)

“hely (place): a varos fizikai jellemzdit jelenti, vagyis a varos kiils6 megjelenését, hangulatat,
iddjarasat, tisztasagat, hogy vonzdak-e a varos épiiletei, vagyis milyen a varos atmoszféraja”
(Stelli-Papp-Vary 2013, 327.0.)

“potencial (potential): a gazdasagi ¢és oktatdsi lehetdségeket foglalja magaba, pl. mennyire
konnyili munkahelyet talalni vagy felsfoktatasi intézményben tanulni” (Stelli-Papp-Vary 2013,
327.0.)

“pulzus (pulse): a varosi élet, nylizsgés fokmérdje, azaz mennyire lehet izgalmas dolgokat
felfedezni, amik a turistdkhoz, a lakosokhoz kothetdk és elsOsorban a varos vonzerejét
prezentaljak” (Stelli-Papp-Vary 2013, 327.0.)

“emberek (people): a varoslakdk baratsagossagat, befogadokészségét, kozosségi szellemét,
egylittmiikddését jelenti” (Stelli-Papp-Vary 2013, 327.0.)

“elofeltételek (prerequisites): az alapvetd varosi szolgaltatdsokat, valamint a lakhatasi
tényezoket veszi szdmba (pl. milyen szallaslehetdségeket és egyéb kozszolgaltatasokat —iskola,
koérhéz, kozlekedés stb. - biztosit a varos).” (Stelli-Papp-Vary 2013, 327.0.)

Anholt City Brand Index-ét alapul véve és a hazai telepiilésszerkezet jellemzdit figyelembe
véve hoztuk létre a Magyar Falvak Turisztikai Iranytlije modelliinket. Anholt 6 dimenzi6jahoz
képest, mi abban is valtoztattunk, hogy 7 dimenziot jeloltiink meg, melyek az Emberek,
kozosségek; a Helyszinek, latnivalok; az Események; a Gasztronomia; a Latogatok
célcsoportja; a Szallashelyek ¢és a Gazdasagi helyzet. Egy-egy dimenziohoz tobb alkérdést is
megfogalmaztunk, amik szerintiink beleillenek az adott dimenzi6 tematikajaba. Igyekeztiink
olyan teriileteket lefedni, amik mérvadd jelenségek lehetnek egy falu életében. Célunk a
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modelliinkkel egy olyan 6sszképet adni, ami realisztikus keretek kozott hasznalhato fel a falvak
esetében. A varosok szerkezetétdl és Osszetételétdl a kozségek teljes mértékben eltérnek, ezért
uj kihivasokat is rejtenek magunkban. Egy falu esetében megjelennek olyan problémak, amik
a varosokat kisebb mértékben, vagy egyaltalan nem érintenek.

Anholt City Brand Index-e a szerkezetén tal azért volt irdnymutatd szdmunkra, mert sikeres
miikodését szamtalan példa igazolja. Ezért hiteles kiindulési alapot adott a sajat modelliink
kialakitasdhoz, ami reményeink szerint szintén alkalmas a telepiilések, esetiinkben a magyar
falvak erdsségeinek és gyengeségeinek feltarasara egy komplex, sokszereplds és soktényezds
rendszerben.

ANYAG ES MODSZER

1. abra: A Magyar Falvak Turisztikai Iranytiije modelliink

Emberek,

kozosségek
Gazdasagi Helyszinek,
helyzet latnivalok

Szallashely Események

Latogatok
célesoportja

Gasztronémia

Az altalunk létrehozott Magyar Falvak Turisztikai Iranytlije modell (1. abra) célja, hogy
alkalmas legyen a magyar falvak altalanos problémain tal a specifikus helyi problémak
kiemelésére, az adottsagok és lehetdségek komplex feltarasara, valamint megoldasi javaslatok
kidolgozésara. A modelliink 7 dimenzié mentén vizsgalja a lehetdségeket €s adottsdgokat. A
dimenziokat szakirodalmi és a primer kutatdsok mentén azonositottuk, melyek a kovetkezok:

1. dimenziéo: Emberek, kozosségek
Van-e¢ a telepiilésnek Ostermeldje?
Vannak-e a telepiilésnek hagyoméany6rz6i, kulturalis kozosségei?
Vannak-e telepiilésnek hires emberei?
2. dimenzio: Helyszinek, latnivalok
Milyen kulturalis értékei vannak? (templom, muzeum, épiiletek)

Milyen természeti értékei vannak a telepiilésnek? (Nemzeti Parkok, Tajvédelmi
Korzetek, kirandulohelyek, folyok)
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3. dimenzio: Események

Milyen események vannak?

Milyen gyakran vannak események?

Mekkora a latogatottsaga ezeknek?
4. dimenzio: Gasztronomia

Van-e jellegzetes

- étele a telepiilésnek?

- itala a telepiilésnek?

- gasztronodmiai intézmény, helyszin? (pl. csarda)

- gasztronémiai rendezvénye? (pl. lecsofesztival, halaszléfézo fesztival)
5. dimenzio: Latogatok célcsoportja

Van-e lehetdség

- gyermek és ifjusagi tdborok szervezésére?

- csaladi pihenésre?

- nagyobb, fiatal tarsasdgnak bulizni?

- kisebb tarsasdgnak, fiatal felnétteknek elvonulasra?

- iddseknek?
6. dimenzio: Szallashely

Mennyi szallashely van?

Milyen széllashelyek vannak?

Extra szolgaltatds van-e? (reggeli-vacsora, wellness stb.)
7. dimenzio: Gazdasagi helyzet

Elnek-e projekt palyazati lehetdségekkel?

Vannak-e olyan nagyobb cégek, amelyeknek az iparlizési addja meghatirozhatja a
telepiilés fejlodését?

A modelliinket kvantitativ kutatasi médszertant alkalmazva, online kérdéivbe implementaltuk.
A kérdbéivben harom olyan telepiilés esetében teszteltiik a modellt, melyek lakoinak elérése
személyes kontaktok altal tortént: Algyd, Dunafalva és Lakitelek.

Algyo

Algy6 nagykdzség Csongrad-Csanad megye déli részén talalhatd Szeged és Hodmezdvasarhely
olelésében, 5303% 6 a lakossaga. A telepiilés gazdag torténelemmel rendelkezik, egészen a
honfoglalastol kezdve lakott. A kdzépkorban tobbnyire haldszok laktak a falvat és a Tisza foly6
zavaros vizébol probaltdk megszerezni a napi betevdjiiket. Algyd torténetében fontos szerepet
jatszik az 1879-es nagy szegedi arviz, ami magat a telepiilést is teljes mértékben elpusztitotta,
ezért a viz altal elmosott falvat teljesen Gjra kellett épiteni. 1973-ban a falut kozigazgatasilag
Szegedhez csatoltdk, de par év leforgasa alatt kivivta fiiggetlenségét és 1997-ben ujra 6nallo

2 https://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=34245 2022.04.16.
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telepiilés lett. A telepiilés egyik fontos eleme a kdolaj, ugyanis Magyarorszag egyik
legjelentésebb kdolaj- és foldgazmezdje talalhatdo Algyd vonzaskorzetében. >

Dunafalva

Dunafalva (Donaudorf) kézség Bacs-Kiskun megye déli részén, a Mohdcsi-sziget teriiletén
fekszik. 1954-ben alakult kozséggé DunaszekcsOnek azon teriileteibdl, melyek a Duna bal
partjara estek.>! 2021-es adat szerint 87032 lakdjaval kisfalu kategoriaba sorolhatd. Baja és
Mohacs a hozzad legkodzelebb esd varosok. Forgalmas gyorsforgalmi utaktol, autopalyatol,
vasuti halozattol és dunai hidtdl messze esik, egy eldugott gyongyszem a Duna-Drava Nemzeti
Park éaltal kdzrefogva.

Lakitelek

Lakitelek a Dél-Alfoldon elteriil, 48333 embernek otthont adé nagykozség. A Bacs-Kiskun
megyében talalhato telepiilés Kecskeméttol 28 km-re, Kiskunfélegyhazatol 25 km-re fekszik.
A masik két vizsgalt telepiilésekhez mérten se nem zsékfalu, mert jol megkdzelithetd; se nem
agglomeracids telepiilés, mert ahhoz a legkozelebbi varosoktol tavol esik. A nagykozség
szinessége megmutatkozik a Népfdiskola keretein beliil. A kilencvenes évek elején Lezsak
Sandor és felesége almodtdk meg a Népfoiskolat. Sokan az orszag szellemi févarosanak is
szoktak nevezni.}*

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Validalas (1) - Cronbach-alpha vizsgalat

A kérdoiv eredményeinek vizsgalata el6tt fontosnak tartottuk megnézni, hogy az dsszeallitott
kérdések egy irdnyba tartanak-e a dimenziok mentén, azaz, hogy a modell alkalmas-e a
kiugropontok azonositdsdra, ami altal lehetdvé valik az erdsségek kommunikacidja és a
gyengeségek fejlesztése. Ehhez a Cronbach-alpha moddszert valasztottuk. Mitkddésének
Iényege, hogy az idedlis esethez képest alulrdl becsiili a megbizhatdsagot, az alpha értéke pedig
0-1 kozott valtozhat®. Az eredmények a kovetkezOk lettek:

1. Emberek, kozosségek: Itt a Cronbach-alpha hatarértéken aluli volt, azaz ezeket a
kérdéseket érdemes még atgondolni, mert ugy néz ki, hogy a hires embereket, az
Ostermeldket és a hagyomanyodrzd kozosségeket nem lehet ilyen forman egybe fogni.

2. Helyszinek, latnivalok: 0,7 feletti érték, tehat valid kérdések tartoznak a dimenzidba,
egy kozos tényezdt fednek le.

3. Események: Itt csak egy szadmszeriisithetd valasz volt, igy itt nincs értelme a
vizsgalatnak.

4. Gasztronomia: 0,7 feletti érték, tehat valid kérdések tartoznak a dimenzidba, egy kozos
tényezdbt fednek le.

5. Latogatok célcsoportja: 0,7 feletti érték, tehat valid kérdések tartoznak a dimenzidba,
egy kozos tényezdt fednek le.

6. Szallashely: 0,7 feletti érték, tehat valid kérdések tartoznak a dimenzioba, egy kozos
tényezdt fednek le.

30 https://hu.wikipedia.org/wiki/Algy%C5%91 2022.04.16.

3! https://hu.wikipedia.org/wiki/Dunafalva 2022.04.13.

32 https://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=12566 2022.04.13.

33 https://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=06202 2022.04.19.

34 https://nepfolakitelek.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=136 2022.04.20.
35 https://psycho.unideb.hu/statisztikav1.0/pages/p_2_9.xml 2022.04.19.
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7. Gazdasagi helyzet: Itt is hatarértéken aluli volt a Cronbach-alpha érték, igy a palyazati
lehetdségeket és a nagyobb cégeket lehet, hogy nem érdemes egyiittesen kezelni.

A kvantitativ kutatas eredményeinek kiértékelése

A kérddiv felépitését a modelliink dimenzidi hatdroztdk meg. Minden dimenzidhoz tartoztak
kotelezd, 1-t6l 5-ig terjedd skalan értékelendd kérdések, valamint opcionalis, rovid valaszt
igénylo kérdések. A kitoltok altal megadott értékeket minden kérdésnél atlagoltuk, ezeket pedig
minden dimenzi6 esetében szintén atlagoltuk. A 2. abran szemléltetett értékeket igy rendeltiik
hozza a dimenzidkhoz, melyeket részletesen kiértékeltiik a kutatdsunkban minden vizsgalt
telepiilésre nézve.

2. abra: Radar chart diagram a dimenziok értékeibol

Emberek, kozdsségek
5

Gazdasagi helyzet Helyszinek, latnivalok

Szallashely Események

Latogatok célesoportja Gasztrondmia

~o=Algyd =@=Dunafalva Lakitelek

Validalas (2) - A kvalitativ kutatas eredményeinek kiértékelése

A kérdoivet kdvetden, a kvalitativ kutatds részeként felkerestiink mindharom telepiilésrdl egy-
egy turizmusban kompetens ¢és/vagy dontéshozd személyt. Algydrél Izbékiné Cseuz
Gabriellaval, az Algydi Ertéktar Bizottsag elnokével, Dunafalvarél Araté Béla polgarmesterrel,
Lakitelekrdl pedig Czinege Orsolyaval, a telepiilés turisztikai koordinatoraval készitettiink
szakmai interjut. Ezeknek a beszélgetéseknek egyrészrdl az volt a célja, hogy a modelliinket
teszteljlik a telepiilés lakossaga utdn vezet6i oldalrol is; masrészrél, hogy megkérdezziik ezeket
az embereket arrdl, hogy mennyire tartjdk a kérdéiv eredményeit redlisnak; harmadrészrol,
hogy megismerjiik a jelenleg futd és a jovOben tervben 1évo fejlesztéseket; végiil pedig, hogy
visszaigazolast kapjunk arr6l, hogy mennyire tartjdk hasznosnak a kutatdsunkat a sajat
milkodésiikre és turizmusukra nézve. Az interjuk legfontosabb eredményeit dimenzidkra
bontva, mindharom telepiilésre nézve kifejtettiik a kutatdsunkban részletesen.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Magyar Falvak Turisztikai Iranytiije modelliink pilot tesztelése sok tanulsagot hozott
szamunkra: Az online kérddivek terjesztésében nagyon aktiv részvételt kellett vallalnunk, mert
nem igazan voltak a telepiilés lakdi nyitottak a kitdltésre, annak ellenére, hogy mindharom
telepiiléshez van személyes kotddésiink. Ezzel szemben a telepiilések dontéshozoi roppant
egylittmiikddok voltak, oriiltek a kezdeményezésnek és minden észrevételt szivesen fogadnak,
ami eléremutatd a telepiilések fejlédése szempontjabol. A Cronbach-alpha vizsgélat
megmutatta, hogy az Emberek, kozosségek ¢és a Gazdasagi helyzet dimenzidk tovabbi
fejlesztésre szorulnak, habar mindkettd eredményei fontos dolgokra hivtak fel a figyelmet.

A Magyar Falvak Turisztikai Iranytiije modelliink tesztelésének legfontosabb eredménye, hogy
a modell tobb mindenre alkalmas, mint azt el6zetesen gondoltuk és meghatiroztuk. A
modelliink tehat lehetdséget nyujt:

e To&bb telepiilést Osszehasonlitani egymassal.

e Megtalalni a vizsgalt falvak erds és gyenge pontjait, ami alapjan meg lehet hatarozni a
marketingkommunikécios és fejlesztési iranyokat.

e Megtalalni azokat a szempontokat, amikre figyelni kell, de nem gondoltak ra a vizsgalt
kozségek lakoi vagy a vezetdi maguktol.

e Hasonlo telepiiléseket, valamint viszonyitasra alkalmas telepiiléseket talalni.

e Olyan falvakat taldlni, amelyek bizonyos dimenziokban kiemelkeddek.

e Szembesiteni a dontéshozok értékelését a lakok értékelésével, amely érdekes
kiilonbségekre hivhatja fel a figyelmet.

e Kapcsolddasi pontot taldlni magyar kozségek dontéshozoi és 21. szadzadi marketing
modszerek kozott.
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AZ AGRARDIGITALIZACIOT TAMOGATO INFORMACIOTECHNOLOGIAI
MEGOLDASOK VIZSGALATA

NATZ KATALIN!, VEGHNE KOHUT DOROTTYA?

12doktorandusz
L2Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

OSSZEFOGLALAS

Digitalizaci6 és automatizacio nélkiil manapsag nem lehet versenyelOnyre szert tenni a mostani
piaci helyzetben, és ez igaz a mezdgazdasagra is. A technoldgiai fejlodés lehetdvé teszi, hogy
olyan modszereket, gépeket, precizios eszkozoket és folyamatokat lehessen alkalmazni az
agrarium teriiletén, amely csokkenti a termelési koltségeket és a kornyezetre gyakorolt negativ
hatasokat. A koltségek mérséklésével a gazdalkodok ndvelni tudjak a termelést, annak ellenére,
hogy a munkaerdpiac eréforrashiannyal kiizd, amely igaz a mezdgazdasdg minden teriiletére is.
A megjelend kihivasokra, mint pl. az éghajlatvaltozasra, a szigora élelmezés- ¢és
taplalkozasbiztonsagi eldirasokra, valamint a megvaltozott fogyasztoi igényekre a technoldgia
adta lehetdségek kihasznalasaval lehet valaszt adni. A gazdalkodoknak ehhez kész
megoldasokra van sziikségiik, amelyeknek alapjat az exponencidlis mértékben eldallo adatok
adjak. Az adatokat a termeldk rendelkezésére sziikséges bocsatani szolgaltatasok formajaban,
tamogatva ezzel a hatékonyabb dontéshozatalt. Ez a megoldas Iétezhet k6zosségi megvalosulds
keretei kozott is, ahol a gazdalkoddi kozdsségen beliil nagyobb a bizalom, mint a kiviilrdl
fentrol lefelé megvaldsuld technologiai megoldasokkal szemben. Egy biztos, hogy nem elég
megteremteni hozza a megfeleld adatkdrnyezetet és a hasznalhaté szolgaltatast, hanem még
fontos athidalni a generacids kiilonbségeket, az alacsony digitalis készség problémait és a
tarsadalmi és kulturalis értékek negativ hatasait is. Ehhez viszont elengedhetetlen egy nonprofit
moddon miikodd adatkornyezet 1étrehozésa, amely gylijti az adatokat a gazdalkodasi értéklanc
soran hasznalt digitalis eszkdzokbdl, majd mindezt a gazdalkodok szamdra bocsatja
felhaszndlasra szolgaltatasok formdjaban. Ennek segitségével megfelelobb gazdalkodasi
dontéseket tud hozni. A holisztikus és nyilt rendszeri gondolkodas 1étfontossagu a sikeres €s
fenntarthat6 agrarium terén.

BEVEZETES

A mezdgazdasag sulyos kihivasokkal néz szembe az elkdvetkezd években, ahogy a vilag tobbi
része is. Epp ezért a gazdalkodok és a mezégazdasagi vallalatok egyre inkdbb a digitalis
technologidk felé fordulnak a termelékenység novelése, az ellatdsi lancok észszerlsitése €s a
miikodési koltségek csokkentése érdekében. A digitalis technoldgidk egyre szélesebb kori
elérése atalakitja a mezdégazdasagot és az élelmiszertermelést. A ,,smart farming” vagy
»agritech” a szamitogépeket és a miihold altal timogatott gazdalkodast foglalja magaban, a
preciz digitalis adatgytijtéstdl és rendelésfeldolgozastol a gépek feliigyeletéig ¢és kezeléséig.
Ilyenek példaul az loT-megoldésok, a képeket miitholdas adatokkal dsszekapcsold dronok, a
fejorobotok és mas agraralkalmazasok. Az intelligens eszkozok és rendszerek kiberfizikai
rendszerré valnak. A nagy teljesitményli mezdgazdasagi gépek digitalis érzékelokhoz
kapcsolddnak, és tovabbitjadk a feldolgozott informacidkat a szant6foldon végzett tovabbi
munkalatokhoz — ndvelve ezzel a hatékonysagot. A termdfold ilyen jellegli miivelése noveli a
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szantofoldi kapacitast olyan élelmezési szempontbol fontos terményeknél, mint példaul a buza,
az arpa ¢és a kukorica. Ennek eredményeként tobb élelmiszer all a novekvd lakossag
rendelkezésére. Tovabbi elonyok koz¢é tartozik, hogy ily modon kevésbé terhelik a kdrnyezetet,
s lehetéség nyilik a novényvédelem és a mitragya hasznalatanak optimalizalasara.
Kihivasokkal kiizd a mezdgazdasag az élelmiszer-értéklanc ,,digitalizalasa™ terén is: olyan
kérdések, mint a kiberbiztonsag és az adatvédelem, a munkaerd helyettesitése €s atképzése,
valamint a digitadlis megosztottsag kockdzata a gazdasdgok, agazatok vagy az egyéni
preferencidk kozott 4j technologiak adaptalasat igényli.

IRODALMI ATTEKINTES

A digitalizdci6 megkeriilhetetlen lesz a jovOben a mezdgazdasag teriiletén, amelynek
alkalmazhatosagat a gazdalkodasok ilizemgazdasdgossaga befolyasolja. Sajnos napjainkban
még mindig vannak olyan emberek, akik éheznek vilagszerte a természeti, gazdasagi
egyenl6tlenségek miatt. Eldrejelzések alapjan 2030-ra a vilag népességének 8%-a még mindig
alultaplalt lesz (650 millié ember). Az élelmiszerek irdnti kereslet folyamatosan ndvekszik, igy
2050-re 70%-kal tobb élelmiszerre lesz sziikség, mert 2057-re a népesség szama el fogja érni a
10 millidrdot a prognozisok szerint. A korlatozott eréforrasok elérhetdségére, mint a terméfold
¢s a munkaerd, tovabba az éghajlatvaltozas problémadira csak innovativ megoldasokkal lehet
véalaszt adni. Ezen lehetdségek kihaszndldséval tudjdk a gazdalkodok és a felhasznalok a
kinalati és a keresleti egyensulyt elérni, mindezt magas hozamok mellett, kimélve ezaltal a
kornyezetet. A magasabb hozamok ndvelni fogjak a vildgviszonylatban a mezdgazdasag
részesedését a GDP-bol, amely jelenleg 4%, ahogy az 1. dbran is lathatd. A Boston Consulting
Group 2018-ban késziilt elemzése szerint 6t 1ényeges tényezd fogja meghatarozni 2030-ig a
mezdgazdasagi agazatot. Ezek a precizids gazdalkodas, az automatizacio, a konszolidacio, a
professzionalizmus és a munkaeréhiany. A valaszolok 28 szazaléka a legnagyobb problémanak
a szakképzett munkaerd hidnyéat jeldlte meg, mint legnagyobb kihivast, de ez a probléma 44
szazalékuk szerint az automatizacioval mérsékelheto (Koerhuis, 2018.)

Az agrarium miikddése a 21. szdzadban lassan mar elképzelhetetlen informacids rendszerek
hasznalata nélkiil: az online szamlazés, az automatizalt feldolgozési folyamatok, a személyes
jelenlétet nem igényld, drénnal nyomon kovetett termelési folyamatok s ezen informdaciok
felhdalapu adattdroldsa ma mar igényként meriil fel a hazai kistermeldk korében is. Hiszen
jelenleg nagyon kevés példat latni arra, hogy a gazda maga ,,adatbanyészik”, s a levont
kovetkeztetéseket hasznalja a kovetkezd évek 1 telepitésekor vagy mas digitélis technoldgiat
alkalmaz a meglévd termdteriileteken. A mezdgazdasdgban hasznalt intelligens gazdalkodasi
technologidk specialis berendezésekbdl, szoftverekbdl és informatikai szolgaltatdsokbol fognak
allni a jovében, ahol megjelenik a kiterjesztett valdsag is. Yang szerint a digitalis gazdasag a
teljes gazdasagi kibocsatasnak azt a részét jelenti, amely a nemzetk6zi dimenziokbol szarmazo
digitalis inputbol szarmazik, amely magéaban foglalja a digitalis kompetenciat, a berendezéseket
(kommunikacids eszkdzok, szoftverek €s hardverek), valamint a termelésben felhasznalt koztes
digitalizalt szolgaltatasokat és arukat. Mindezek a digitalizalt gazdasadg alapjait jelentik
(Williams, 2021). A mezdgazdasagi termel6k szamara az lesz az igazi kihivas az ipar 4.0
tekintetben, hogy a technologidk és trendek sokasdgabol azonositsak azokat, amelyekkel a
hosszl tavu versenyképességlik biztosithatd (Dillinger-Messmer-Reinhart, 2021). A termeldk
kozotti adatcsere viszont interoperabilitast, amely a kiillonb6zd informatikai rendszerek
egyiittmiikddésre vald képességét és integracigjat jelenti, €s adatszuverenitast igényel. Az ipari
¢s mezdgazdasagi termelés alkalmazasi teriiletein ezért megfontolando, sét kivanatos az
integralt megkozelités, amely magéaban foglalja mind az Ipar 4.0, mind az International Data
Space (IDS) technologidit (Jacoby et al., 2021). Az International Data Spaces (IDS) egy olyan
adathalozat, amely az adatszuverenitasra, az adatszolgaltaté azon képességére Gsszpontosit,
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hogy meghatarozza, ki és hogyan hasznéalhatja fel sajat adatait. A digitalis technologidk 1j
lehetdségeket teremtenek a kistermelok szamara, integralni lehet 6ket a mezdgazdasag
¢lelmiszeripari rendszerébe (USAID, 2018). A digitalizdcio az agrar-élelmiszeripar minden
részére kiterjed, és optimalizalja az erdforrasokat, amelyek ezaltal egyénre szabottd és
intelligenssé valnak. Az értéklancok nyomon kovethetdségét és Osszehangoltsdgat teszi
lehetdvé részletekben menden. A digitalis mezdgazdasag proaktiv, produktiv és alkalmazkodo
rendszerek létrehozédsat eredményezi, ahol a készség szintli gazdalkodds a technoldgia
vezérlésével és az informdciok felhasznalasaval tudas alapu gazdalkoddssa valik. A rendszer
hasznalataval a gazdalkodok intelligens dontések meghozésara képesek - tamaszkodva az agrar
¢s 1ddjaras adatokra az adatvizualizacio segitségével, - amely minimalisra tudja csokkenteni a
gazdalkodas kockéazatat. Ezen megkozelités tGlhalad a kordbban alkalmazott precizids
gazdalkodas fogalman, amely ,,0lyan miszaki, informatikai, informacids technologiai és
termesztéstechnologiai alkalmazasok Osszessége, amelyek hatékonyabbd teszik a szantofoldi
novénytermesztést. Mindezt ugy, hogy koézben a természetvédelmi ¢és fenntarthatdsagi
elvarasokat is egyre magasabb szinten teljesitik.” (Toth J., 2018.). Az ujgeneracios
mezdgazdasagi milkodésben az adaton van a hangstly és az abbol kinyerhetd informéciokon,
amely a dontéshozatalt tdimogatja. Az adatok tények Osszessége, amely az egyéni feldolgozas
altal és tudassal képes kovetkeztetéseket levonni, értelmezni az optimalis dontés érdekében. Az
informacio segiti a gazdalkodot abban, hogy az adott helyzetben a legjobb dontés sziilessen,
bar az egyéni sajatossdgok, mint attitlid, idoprofil és motivacid is befolydsoljak a dontés
folyamatat. Az informacidgazdalkodashoz tartozik az is, hogy egy gazdalkoddé tud-e a
racionalitds mellett donteni, ha a meggy6zddése és az attitlidje mas. A motivacio is szerepet
jatszik a folyamatban, mert a belsé motivacio is befolydsolja azt, hogy az egyén miképpen
dolgozza fel a kapott informaciokat (Larson et. al., 2011). Erdekes kutatasi kérdés, hogy az
egyéni korlatozottsagot hogyan lehet lebontani manapsag az elérhetd integralt rendszerekkel,
szoftverekkel és alkalmazasokkal. A nagy mennyiségli adatok kezelését teszi lehetdvé a Big
Data technologia, amely a mezdgazdasagban val6 felhasznalasa megvaltoztathatja a szerepeket
¢s a hatalmi viszonyokat a kiilonb6z6 szereplok kozott az élelmiszer-ellatasi lanc haldzataiban
(Wolfert et al., 2017; Carolan, 2017; Bronson és Knezevic, 2016; Carbonell, 2016). Itt az
egylittmiikodés és a bizalom a felek kozott elengedhetetlen, mert csak igy lehetnek
versenyképesek a piacon és az adott région beliil, ahol gazdalkodnak vagy miikddnek. Ennél a
pontndl fontos megemliteni a bizalomhidnyt, mint tdrsadalmi hatast, amely Magyarorszagra
jellemzd kozép- és kelet-eurdpai sajatossdg, amely csokkenti versenyképességiinket. A
rendszerek segitségével és a kolcsonds egyiittmiikodés altal a kinyert adatokat a gyartok
felhasznalhatjak fejlesztéseikhez vagy személyre szabott 0j szolgaltatassal Iéphetnek piacra.
Cél, hogy a gazdalkodo6 csokkentse a termelési koltségeit és ndvelje a termelését, amelyhez
digitalis gazdalkodast segitd és iranyitd rendszereket hasznal. A fizikai rendszereket feliigyelik,
koordinaljak, ellendrzik és integraljak a digitalis technologidval, és egyiitt dolgoznak a kdzos
célok elérése érdekében (Rajkumar, Lee, Sha és Stankovic, 2010; Sousa és Rocha, 2019).

ANYAG ES MODSZER

A szerzOk sajat kutatdsuk sordn a technoldgiai hozzaférés témakorébe tartozo vallalatiranyitasi
rendszereket és azok funkcioit szeretnék megvizsgélni a mezdgazdasag alkalmazhatosaganak
szempontjabol, figyelembe véve a tarsadalmi €s a kulturalis hatdsokat. Cél, hogy a kutatasaik
folyaman tdmogassak egy olyan digitalis gazdalkodast segitd és iranyitd eszkdztar 1étrehozasat,
amely megkonnyiti a gazdalkodok mindennapjait és a dontéshozatalt akar egyetlen egy
rendszer hasznalataval.
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Szakirodalmi kutatas teriiletei

1. Az agrardigitalizacid eddigi nemzetkdzi és hazai eredményei, illetve startupok és
inkubator projektek elemzése.

2. A mezbgazdasagban mar létezd, illetve fejlesztés alatt allo vallalati informacios
szoftvereknél a kutatds soran alkalmazott becslési modszerek elméleti hatterének
feltarasa: a hibrid modellek és a modellalapu vagy technologiaspecifikus modellek
ismertetése.

3. A becslési modellek Osszehasonlitdsa az agrardigitalizacids szoftverprojekteknél az
alabbi metodikakkal: vizesés, agilis, scrum, kanban, SAFe.

Primer kutatasok felépitése

1. Magyarorszagon mezdégazdasagi viszonylatban rendelkezésre allo adatok elemzése
dontéstamogatd, prediktiv és monitoring kdvetelmények szerint.

2. A vallalati informacids rendszerek képességeinek vizsgdlata mezdgazdasagi
szempontok alapjan.

3. A becslési modellek Osszehasonlitdsa az agrarszoftverprojekteknél a produktivitasra
vonatkozoan.

A vizsgalat koriillményeinek bemutatasa

Az agrardigitalizacio kérdéskore a szerzOk szdmara 2021 novemberében néhany mintagazdasag
¢s boraszat meglatogatdsakor valt kiemelten fontossd, mivel informécidtechnolégiai, illetve
innovacios kutatdsokat folytatnak. A gazdak részérdl adodott a kérdés, milyen informatikai
eszkozoket ¢és kiértékelési modszereket lehetne az agrariumban hasznalni a kordbban
Osszegyllt nagy mennyiségli adat feldolgozasara. A kapott eredményeket hogyan tudndk a
munkatarsak hatékonyan felhasznalni és eddigi munkakultirdjukat ennek mentén fejleszteni.
Az egyik szerzé informacidtechnologiai kutatdsa ot évvel ezeldtt azért jott létre, hogy a
fejlesztés alatt all6 alkalmazasokat egy adott vallalatndl még folyamatdban megvizsgalja, és
kiértékelje a kiilonbozo becslési mddszerekkel. Vagyis meghatarozza azok funkcionélis méretét
— mint egy lakas négyzetméterét, majd a kapott eredmények alapjan dontsén azok tovabbi
sorsarol: tovabbfejlessze-e vagy sem. Mindemellett 1étrehozzon egy olyan adat- és tudasbazist,
amely segitségével konnyen meghatarozhatd egy-egy szoftver iizleti értéke, amely az egyes
becslési modellekkel jol elérejelezhetd. A kordbban végzett produktivitasi elemzések fokusza
leginkabb a szoftverek funkcionalis méretének és produktivitdsanak a meghatdrozasa volt. Nem
vizsgalta még a tényleges iizleti értéket, s azt sem, milyen kiilonbségek mutatkoznak az egyes
szektorokban - mint példdul az agrariumban. Viszont latképet kapott a telekommunikacios
szektorban felhasznalt technologiakrol és projektekrdl. Igy azokat csoportosithatja abbél a
szempontbol, hogy mely informaciotechnologiai eszkdzok lehetnek fontosak az agrarium
szempontjabol, s mely eszkdzok allnak mar most is a felhasznalok rendelkezésére. A masik
szerz6 kutatasa abbol indult ki hdrom éve korabbi kutatasokra alapozva, hogy egyes kulturalis
dimenziok egyértelmii 0sszefiiggést mutatnak az innovacids aktivitas terén, tovabba az egyének
belsé motivacidja befolyasolja a kreativitas létrejottét, amely az innovécioé kiindulopontja.
Ennek hatdsara a kutatd érdemesnek itélte, hogy megvizsgalja az egyének innovaciora vald
hajlandosagat az idéperspektivajukkal, amely akar befolyassal lehet ugyanugy egy nemzet
innovacios aktivitdsara, mint a kordbbi vizsgalatok. A kutatds eredménye, amely nem
reprezentativ, de Osszefiiggést mutatott az egyes id6dimenzidk és az innovéciora vald
hajlandosag kozott. Ezek az egyéni tényezOk hatassal lehetnek az agrarium digitalizacigjanak
sz€leskorli  elterjedésére, emiatt érdemes vizsgalni ezen tényezOk hatdsadt is a
szoftvertechnologiai vizsgalatok mellett. A kutatok korabbi kutatdsi eredményeik alapjan
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célszerlinek gondoltak ezek dsszekapcsolasat, megvizsgalva mindezeket kiillonb6zd projektek
mentén.

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A rendszerek és a technoldgia hasznalatanak egyiittes célja, hogy a gazdalkod6 szamdara
csokkenjen a koltség és novekedjen a megtermelhetd mennyiség nagysaga ugy, hogy ez a
folyamat kornyezetkiméld és fenntarthaté legyen. Hogy melyek azok a tényezdk, amelyek
hatéassal lehetnek az agrardigitalizaciora és annak sikerére, azt a kovetkezd felsorolas ismerteti.
Az agrardigitalizaciot befolyasold tényezok a torvényi szabalyozas, a pénziigyi eréforrasok
rendelkezésre allasa, a régids egyenldtlenségek, az oktatdsi tevékenység, a valos idejli adatok,
a kutatasi tevékenységek, a fejlesztok tapasztalata, a technoldgia és az infrastruktura
hozzaférhetdsége, a tarsadalmi és kulturadlis hatdsok. A mezdgazdasidgban jelenleg extenziv
gazdalkodas érvényesiil, amely a munkaerdre és a tokére épit. A technoldgia adta lehetdségek
kihasznalasaval az intenziv gazdéalkodas felé lenne érdemes elmozdulni, mert ezzel a munkaerd
termelékenysége €s a kibocsatas is novekedni tudna. Ehhez viszont az eldzdekben felsorolt
agrardigitalizacid terjedését segitd elemekkel és azok hatasaival sziikséges mélyebben
foglalkozni kutatdsi programok keretében. Az oktatdshoz kapcsolodd feladatok és
kutatasfejlesztési beruhazédsok jelentik az agrérdigitalizacio alapjait. A mezdgazdasagi
kutatasba ¢és fejlesztésbe torténd befektetések magas megtériilési ratait eredményeznek
(Magalhaes - Nin-Pratt, 2018). Azon gazdalkodok, akik képzettebbek, azok rendelkeznek a
hatékonyabb gazdalkodashoz sziikséges készségekkel és nyitottabbak az innovacid
alkalmazésara (Knight et al, 2003). Az agrarium digitalizacidjat egyértelmtien gatlo tényezok a
digitalis készségek hidnya, a vezetdi képesség hidnya a digitalis atallashoz, nyitottsag a
technologia irant, a szolgaltatasok részteriiletekre vald fokuszaltsdga, a dontéshozatalhoz
szlikséges kézzelfoghaté megoldéasok, a bizonytalansagtiirés és kockazatvallalasi hajlandosag
hidnya, a testreszabott szolgéltatdsok hidnya, a rendszerszemlélet hianya, a bizalom és
egylittmiikddés hidnya a piaci szereplok kozott, a technoldgia alapu miikodés létrehozasa, a
mezOgazdasag digitalizaciojat méré tobbtényezds mutatd hidnya, amely mérni tudja a
fejlettségi szintet. A telekommunikacid szerepe az agrardigitalizdcidoban megkeriilhetetlen, ezt
Roland Berger egy hosszabb kutatdsa is alatdmasztotta. A vizsgélat alapjan 4 elsddleges
tényez4t azonositott, amelyek meghatarozzak az agrarium, a precizios mezdgazdasag és végso
soron a gazdalkodas jovojét, amelyek segithetnek egy 1j mezdgazdasigi Okoszisztéma
kialakitasaban. Ezek az elemek a képi vizualizacio és szenzorok, a robotika és automatizalas, a
digitalizalas ¢és big data, tovabbad a biologiai anyagok. Amennyiben ezeket konkrét
telekommunikacids szerepekre, projekttipusokra bontjuk le, akkor az egyik lehetséges
csoportositast a globalis halozat, az agilis egylittmiikodés, az loT standardok és dkoszisztéma,
az adatkezelés és adatfeldolgozas, az IT infrastruktira, az adatvédelmi autentikicid, a
technologiai szolgaltatok, a co-creation és cooperation, a Big Data és a mesterséges
intelligencia. Roland Berger Farming 4.0 cimii tanulménya szerint a Connected/Big Data és az
Automated Technology inkabb a telekommunikéci6 iizletiga. (Roland Berger, 2019). A
mezOgazdasag digitalizaciojat a rendelkezésre all6 nagy mennyiségli adatok és a megjelend
digitalis platformok teszik elérhetdvé. Cél, hogy olyan mezdgazdasagi szolgaltatasok jojjenek
létre, amelyek érthetd mddon képesek rendelkezésre bocsatani az adatokat informacidk
formajaban a gazdalkodok szdmara, megsziintetve ezzel a gazdalkodok digitalis
korlatozottsagat. Az adatokat feldolgozd vallalati informéacios rendszerek tekintetében meg kell
vizsgalni a kovetkezoket is a telekommunikécios szektorban:

e Milyen tényezdk befolyédsoljak a mezdgazdasagi szofverek fejlesztését?
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e Milyen moddszerekkel lehet olyan technikai problémakat feloldani, amely
hatraltatja vagy ellehetetleniti az adatok kiértékelését, amelyre a kistermeldnek
sziiksége van?

o Frdemes-e invesztilni az adott alkalmazasba a késSbbiekben, vagy annak
funkcioit mas alkalmazasba kell integralni, s az agrarszoftverprojektet leallitani?

e Milyen alkalmazéas tudja segiteni a digitalis atallast kovetéen az intelligens
dontések meghozasat?

A mezdgazdasagi digitalizacio eldsegiti a tarsadalmi és gazdasagi fejlodést, amely tamogatja
az egyéni j0lét megteremtését. Emiatt az oktatas teriiletén egy cselekvési terv 1étrehozasara van
szlikség, amely fokuszal a digitalizaci6 fontossagara egy szemléletmodvaltod tréning keretein
beliil, kitérve a tarsadalmi ¢és kulturalis beéllitottsagbol adodo negativ hatasokra, tovabba a
digitalis kompetencia ndvelésére.

KOVETKEZTETESEK

A termelési folyamatokbol, illetve a mezdgazdasagi tevékenységekbdl szdrmazod szinte
valamennyi informaci6 globdlis elérhetdsége lehetdveé teszi a vevdi €s beszallitoi folyamatok
Osszevonasat, és elképzelhetetlen rugalmassagot és hatékonysagot teremthet az agrarvilag
digitalizaciojaban s annak logisztikdjaban. A termelési folyamatok virtualizalasa ¢és
onkontrollja alapvetéen megvaltoztathatja az agrarium tizleti modelljeit, és végsé soron
megteremti a termelési és mezdgazdasagi eréforrasokhoz vald globalis, valds idejii hozzaférés
lehetdségét. Azonban vallalkozoi kultira gyakorlatat altaldban nem hozzék 6ssze egyértelmii
modon egy adott orszag GDP-jével, tarsadalmi értékeivel és kulturdlis beallitottsagaval, pedig
nagymértékben befolyasolja a digitalizacio elterjedését és az innovacio létrejottét. A
fenntarthato digitalis mezdgazdasagi vallalkozasok létrehozdsa a kultira egy hossza tava
politikai és gyakorlati folyamata, amelybe beletartozik a megfeleld iskolai oktatds. Olyan
kornyezetet érdemes létrehozni a digitalizacionak, amely lehetdvé teszi a kockazatvallalast, a
bizalmon alapuld kapcsolatokat az érintettek kozott, a pénziigyi lehetdségeket, a magas szintli
szolgéltatasokat, a fenntarthat6 digitalis 6koszisztémat és a megfeleld készségek elérhetdségét.
A digitalis atallas sikere nagyban fiigg a gazdalkodok technoldgia irdnti nyitottsagatol, az
értéklanc szerepldinek egyiittmiikddésétdl, és a szolgaltatok agrardigitalizacids megoldasaitol,
hogy azok mennyire kézzelfoghatoak a gazdalkodok szamara. A vallalatok tobbsége
elkotelezett a nyilt digitalis Okoszisztémak kialakitasa mellett, amelyek hangsulyozzék a
sokszinliséget és a pluralitast, valamint tdmogatjak a piaci szereplok kozotti tisztességes
versenyt — vagyis célkitlizéseiket az ipar 4.0 platformja alapjan fogalmazzdk mar meg (Kraft-
Helm-Dowling, 2021). Ugyanakkor ezen szemléletet az agrariumban is meghonositani mar
nem is annyira egyszert feladat. Mit tehet mindezért a telekommunikacios szektor?
- A co-creation (k6zds alkotas) a kulcs az okosgazdalkodas (smart farming) felépitésében.
Az agazat globalis kihivasokkal kiizd, gyors atalakuldson megy at: a technologidja
szinte egyik honaprél a masikra mutat fel olyan ujitasokat, amelyek az eddigi iizleti
modelleket alapjaiban boritjak fel. Mindez 6ridsi nyomast gyakorol és bizonytalansagot
okoz a piac minden szerepldje szdmara. Kiilondsen a mezdgazdasagi cégek ¢és
gazdalkodok, illetve a potencidlis Uj piaci szerepldk esetében, akiknek a sziikségesnél
nagyobb beruhazasi kockazatot és technologiai bizonytalansagot kell bedrazniuk. A
piaci szerepl6k dontik el, mire fogadnak ez esetben a rulettasztalon (Natz et al., 2022).
- A kommunikécios problémak — legyen az technikai vagy emberi - 4dthidalasahoz olyan
atfogd oOkoszisztémara van sziikség, amelynek partnerei ¢és fenntartdoi megértik a
jelenlegi kihivasokat, felhasznaljak a sajat szakteriiletiikon végzett kutatasokat és
tapasztalatokat, illetve 6sztonzik a kozds alkotast és a partnerséget. Ez minden résztvevo
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szamara eldny0ds helyzetet teremthet meg - bar a jelenlegi hazai viszonyok kozott talan
még elég utopisztikus.

- Az eurdpai zold megéllapodas, amely az els6 klimasemleges kontinens megteremtését
tlzte ki célul, egyik zaszloshajoja a tiszta, élvonalbeli és innovativ technologidk
alkalmazasa, mint az 5G/6G ¢és mas a telekommunikécios szektor altal nyujtott 0jitas
(Eurdpai Bizottsag, 2022). Mindehhez finanszirozasikeret ¢s tarsadalmi elfogadottsag
is sziikséges.

- Potencialis finanszirozés: allami programok (mint Németorszagban EU, BMBF,
BMEL), illetve hitelalapti (KfW, LW Rentenbank) és mas partnerek hozzajaruldsa. Az
lathato, hogy ebben a folyamatban a hazai allami szerepvallalas elkertilhetetlen, mert
enélkiil nem lehetséges az agrarium digitalizacidja, az adatok gytiijtése és aggregacioja.
A finanszirozési programok kiterjednek a magas mindségii tanusitvanyok
megszerzésére és a gazdalkodasi modszerek oktatdsara.
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