A fenntarthaté  fejlédés  oktatasanak
erositése a gazdasagi felsGoktatasban

Berezvai Zombor

Az egyetemi oktatds célja és a fels6oktatasi intézmények feladata, hogy a hallgatoknak megadjak a
megfelel6 modszertani ismereteket, szakmai tudast és gondolati keretet, illetve bemutassak azokat
az Osszefliggéseket, amelyek mentén az egykori hallgatok munkéjuk soran meg tudjak allni helytket.
Ebben a viszonylag tig meghatarozasban szerepet kell (kellene) kapnia az olyan teriileteknek is,
mint a fenntarthatdsag, az eréforrasokkal valé megfelelé gazdalkodas és a kornyezetvédelem,
hiszen minden dtzleti és magandontés soran ezeket is figyelembe kell (kellene) venni. A
természettudomanyi és mérnoki képzéseken ez utdbbi részben teljesil, azonban a gazdasagi
fels6oktatasbdl teljesen hianyzik. Javaslatom szerint ezen kellene valtoztatni. Ezaltal a hallgatok
latas- és életmédja porzitiv iranyba valtozhat, és munkahelytikon, illetve otthonaikban is
képviselhetik a fenntarthatésagot.

A javaslat dibhéjban
Javaslatom lényege, hogy a magyar gazdasagi mesterképzéseken a fenntarthaté fejlédés és
gazdalkodas témakoéreinek nagyobb hangsilyt kell kapnia, ennek be kell épiilnie a tantervekbe
kotelezé targyként.

A megvalositasnak nincs kiemelked6 eréforras-igénye. Egy iranyadd tanterv kidolgozasa
szitkséges, illetve ehhez kapcsolodoan a potencialis oktatok képzése és motivalasa. A tapasztalatok
és tanulsagok alapjan a targyat késébb eszkalalni lehetne a teljes magyar gazdasagi felsGoktatasra.

Elsédleges fokusz: gazdasagt mesterképzések

Javaslatom célcsoportjanak meghatarozasakor két tényezé vezérelt. Egyrészt, a gazdasagtudomanyi
mesterképzéseket végzettekbSl nagy eséllyel lesznek vallalati vezetSk, vezet6 beosztasu
alkalmazottak, igy kiemelked$ hatasuk lehet vallalatuk fenntarthatésaggal kapcsolatos attitidjének
kialakitasara, fejlesztésére. Sok wvallalat (pl. Nestlé, Unilever, Coca-Cola) komolyan foglalkozik
termelési és értékesitési lancanak fenntarthatésagaval, hiszen raébredtek, hogy hossza tava
sikerességtik egyik kulcsa éppen ebben rejlik. Mint azt Mike Nixon, a Nestlé Hungaria Kft.
ugyvezetdje a SUSCO Budapest 2014 konferencian elmondta, az ilyen folyamatokban a vallalati
vezetSk és menedzserek szerepe kimagaslo. Ha 6k nem térédnek a fenntarthatdsaggal és a
kornyezeti szempontok érvényesitését nem kévetelik meg beosztottaiktdl, akkor e témak nem
keriilnek napirendre, és nem torténik elérelépés. Multinacionalis vallalatoknal a globalis vezetés
elvarasai érvényre juttathatjak a fenntarthatésagot, de a kkv-knal és a hazai nagyvallalatoknal a
magyar menedzserek proaktiv hozzaallasa nélkiil6zhetetlen.

Masrészt, a hazai gazdasagi mesterképzéseken jelenleg csak elvétve, alig-alig kertilnek el6
fenntarthatésagi kérdések, igy a valtoztatasra megérett az id6. Az ilyen képzések alacsonyabb
létszama raadasul j6 probaterepet kinal. A felgytlt tapasztalatok alapjan késébb az alapszakokra és
mas kapcsolodd képzésekre is kiterjeszthetS a program.

Status quo a nemzetkozi és hazai szintéren

A nyugati vilagban, Eurépaban és az USA-ban egyre er6sebb az az iranyzat, hogy a fenntarthatdsagi
kérdések igenis részét kell, hogy képezzék a felsGoktatasnak. Pegey F. Barlett és Geoffrey W. Chase
2013 augusztusaban konyvben (Swstainability in  Higher Education: Stories and  Strategies  for



Transformation) is megirtak tapasztalataikat a fenntarthatésig megjelenésérél az amerikai
felsGoktatasban. Eszerint a fenntarthatosagi kérdések képzéstdl és finanszirozastol figgetlentl
beintegralédnak a tantervekbe, politikakba, programokba.

Mindezzel szemben a mai magyar gazdasagi mesterképzésekre ez kozel sem jellemz6. A
vallalati vezet6képzés egyik koézponti szakjat, a Vezetés és szervezés mesterszakot jelenleg 10
intézmény hirdeti meg Magyarorszagon. E 10 intézmény koziil 7 el is inditotta a képzést 2014-ben,
a részletes felvételi statisztikdkat az 1. tdblazat mutatja.

1. tablazat. Vezetés és szervezés nappali mesterszakra felvett diakok szama intézményenként 2014

G6szén (f6)
Egyetem Allami 6sztondijas Koltségtéritéses

Budapesti Corvinus Egyetem 66 10
Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskola 0" 0
Debreceni Egyetem 12 0
Karoly Roébert Féiskola 0 0
Miskolci Egyetem 5 0
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 0 0
Pannon Egyetem 9 0
Pécsi Tudomanyegyetem 14 0
Széchenyi Istvan Egyetem 19

Szent Istvan Egyetem 57 29

Megjegyzés: * nem indult
Forrias: felvi.hu

Az egyes egyetemek operativ tantervei elég elkeserité képet mutatnak a fenntarthatosagi
kérdések el6keriilése szempontjabol. A Budapesti Corvinus Egyetemen, ahol a legelismertebb ez a
képzés, mindossze egyetlen valaszthaté targy (Uzleti etika, felel6s vallalat) van, ahol taldn 1-2 6ran
el6kertl a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasan keresztiil a fenntarthatosag. Ehhez hasonloak a
vidéki egyetemek tantargystruktarai is, ahol szintén az (egyébként valaszthatd) tizleti etika targyon
belil keriilhetnek el maximum egy-két 6ran a fenntarthatésagi kérdések.

Egyeduli kivétel a Széchenyi Istvan Egyetemen 1évé Kornyezetmenedzsment, amelynek célja
a ,fenntarthatosdg villalati aspektusainak megismertetése [...] a ballgatik szamdra” (Targytematika).
Azonban ez is csak valaszthat6 targy, igy sok hallgaté nem veszi fel.

Megvalositast terv és implementacio

A fenntarthatosag beemelése kotelez6 targyként a tantervbe alapvetéen az egyetemi karok kari
tanacsainak dontését koveteli meg. Az 6 meggy6zésiik kulcsfontossagu, azonban egy jol felépitett
és strukturalt javaslattal a tamogatas elérhets. Véleményem szerint az egyetemek — legalabb egy
része — nyitott lesz az 0j targyra, hiszen a nyugat-eurdpai és amerikai elitegyetemek példajat tudjak
igy kévetni, ezzel nemzetk6zi szinten versenyképesebbé és elismertebbé téve képzéseiket.

A tantargy-javaslatnak tartalmaznia kell, hogy a targyat oktatok milyen képzésben fognak
részesulni annak érdekében, hogy felkésztlten és tudomanyosan megalapozottan oktathassanak a
fenntarthatosagrol. A program kulcsa tehat a megfelel tanterv Osszeallitasa és egy ezt tamogatd
képzési hattér kiépitése. Véleményem szerint a tantervnek harom részbdl kell allnia.

Els6ként tényekkel megalapozva kell bemutatni a probléma fontossagat és relevanciajat. E
blokk célja, hogy szakmailag is megalapozott tudasra tegyenek szert a hallgatok, igy valoban védeni



tudjak a kornyezetet, és ne csak fellengzés kijelentéseket tudjanak tenni, és at nem gondolt akcidkat
legyenek képesek megvalositani.'

A targy masodik részének célja, hogy a diakok képesek legyenek a tudast tettekké formalni,
akar vallalati, akar egyéni szinten. Ehhez projekteken, esettanulmanyokon keresztiil vezet az ut,
amelyek egy részét 6ran, egy részét hazi feladatként, csoportokban kellene megoldani, atgondolni.
Errél részletesebben ir pl. Brundiers et al. (2010).>

A targy lezarasaként vallalati fenntarthatosagi stratégiakat kellene bemutatni, ezzel is
érzékeltetve a diakok el6tt, hogy a vilag vezet6 vallalatai ezt a teriiletet komolyan veszik és tesznek
érte. Egyben arra is j6 ez a rész, hogy ipari "best practise’-okat lassanak a diakok. Itt lehet6ség lenne
vendégelSadok, céges vagy 6nkormanyzati, allami szakemberek meghivasara, akik bemutatnak sajat
vallalatuk, intézménytk térekvéseit, programjait és eredményeit.

Ez a komplex javaslat — ha egy szemeszter alatt nem is lehet mindezt teljes mélységében
atadni — arra mindenképpen j6, hogy a didkok talalkozzanak a fenntarthatésag kérdésével,
foglalkozzanak e tertlettel, gondolkodjanak alternativ megoldasokon. Késébbi szakmai
palyafutasuk soran legalabb egy résziik képes lesz majd ezt alkalmazni és valos hatasokat elérni.

A konkrét tanterv 6sszeallitasa soran nemzetkozi példakat (pl. amerikai egyetemek hasonld

programijait vagy a Climate-KIC altal szervezett intenziv nvari egvetemet, a The Journey-t) lehet

modellnek tekinteni és azt honositani a magyar viszonyoknak megfeleléen.

Ezen a ponton felvetédik a kérdés, hogy mely szervezet vallalja fol ennek a tantervnek és
képzésnek a kidolgozasat, lebonyolitasat. Mindenképpen t6bb szakmai szervezet (pl. Energiaklub,
Leveg6 Munkacsoport) és vallalati szakemberek egyuttmikodését kell biztositani, de a teljes
tevékenység koordindlasira pl. a Magyarorszagi Uzleti Tanics a Fenntarthaté Fejl6désért is
alkalmas lenne. Mindenképpen fontos, hogy az tizleti életb6l érkezzen a kezdeményezés, igy az
tzleti szakok befogadasi hajlandésaga nagyobb lesz.

A tanterv ismeretében kell megkeresni az egyes egyetemeket, esetleg konkrét oktatdkat, akik
nyitottak a fenntarthatdsagra és potencialisan oktathatjak az 4j targyat. Amennyiben nincs konkrét
oktat6-jelolt, ugy az egyetemmel egytittmikodve kell megtalalni a megfelel6 embert.

Ezutan fontos, hogy a tantervnek megfelel6 képzést nyudjtsanak az oktatoknak.
Természetesen meg kell hagyni az oktatoknak a szabadsagot, hogy a képzés utan sajat 6tleteik és
igényeik alapjan atszabjak az altalanosan ajanlott tantervet. Mar 6nmagaban ez a gondolkodas és
egyetemekkel valé egytttmikodés is inspiralé lehet, elésegitheti a fenntarthatosdg erdsitését,
terjedését a tarsadalomban.

Varhat6 eredmények
A program kozvetlen eredménye a fenntarthatosagi kérdések oktatasanak erdsitése a gazdasagi
mesterképzéseken. Ennek terjedése j6l mérhet6 és nyomon kévethetd.

A program valédi célja — a fenntarthatésaggal kapcsolatos attitdd, vallalati és egyéni
viselkedés és életmdd valtozasa — mar nehezebben és csak hosszabb tavon mérhet6. A hatasok
azonban szamszerGsithet6k példaul azaltal, hogy hany hazai cég tesz kozzé fenntarthatosagi
jelentést, és ezek alapjan milyen eréfeszitéseket tettek a kornyezet védelme vagy termékeik
fenntarthatésaga érdekében.

I Tlyen volt példaul az angol Tesco ’flights for lights’ promoécidja, ahol energiatakarékos izzokat vasarloknak
repiljegyet adtak. A probléma az, hogy az energiatakarékos izzok okozta kérnyezeti terheléscsokkenés sokszorosaval
szennyezik a kérnyezetet az adott repiilSjegyek.

2 BRUNDIERS, KATJA-WIEK, ARNIM—REDMAN, CHARLES L. (2010): Real-world learning opportunities in
sustainability: from classroom into the real world. International Journal of Sustainability in Higher Education, Vol. 11, (2010)
No. 4, p. 308-324.


http://www.climate-kic.org/for-students/summer-school/
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