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Kivonat

Jelen dolgozat szervezetek kornyezeti teliesitményének meghatdrozdsdval, felmérésével,
kezelésének és fejlesztésének moddszereivel foglalkozik, ezen belUl részletesen tdrgyalja az
Okotérképezés mddszertandt és alkalmazhatdsdgdt, bevezetésének elényeit és hatrdnyait.

A dolgozat rdmutat, hogy a magyarorszagi korOlmények kdzdtt mikddd mikro-, kis- és
kézépvdllalkozdsoktdl  valamint hasonld nagysdgrendld szervezetektdl napjainkban elvart
kérnyezetvédelmi tevékenység megvaldsitdsdra alkalmas a kdrnyezeti térképezés illetve a
hozzdkapcsolt felmérési és intézkedési folyamat, mely egybe e szervezetek késdbbi
kérnyezetmenedzsment rendszerének alapvetését, kezddlépcsdjét is jelentheti.

Kulcsszavak: kérnyezetvédelem, kérnyezeti teljesitmény, dkotérképezés

Technikai részletek

A kutatdsi folyamat sordn felelés erdégazddlkoddsbdl szérmazd (FSC) Ujrapapirt haszndltunk fel, a
vézlatokat és jegyzeteket egyik felén mdr haszndilt lapokra irtuk.

Jelen &sszefoglald szintén FSC mindsitésd  Ujrapapirra  készOl, kétoldalas nyomtatdssal, a
festéktakarékossag jegyében Century Gothic betGtipussal.
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1. Bevezetés

Az emberiség, Eurdpa és a vildg, s benne Magyarorszdg egy olyan korszak kapujdban
dll — vagy mdar azon belépve a megvaldsitds kezdetein jar -, amely a kérnyezetéhez
fUz&d6 kapcsolata at- és Ujraértelmezésén, a természet valds, elérhetd eréforrdsainak

felmérésén és elfogaddsdan alapul.

A kordbbi korszakokat figyelembe véve az emberi civilizdciéd taldlékonysagdnak,
innovdcids képességének kdszOnhetden kisebb-nagyobb vdalsdgokkal terhelt korokon

keresztUl fennmaraddsdért minden esetben képes volt vdaltozdsokat eszkdzoini.

A legkordbbi - értelmes embert feltételezd - idékben képes volt megoldani a
letelepedés problémdjdt, megolddst taldlt a mezégazdasdgi vdlsdgra a kbdzépkor
elején, az ipari forradalom kordban hatékonyan athidalta az emberi teljesitéképesség

hatdrait a gépek segitségével [1].

Napjainkban ismét problémdval taldlta szembe magdt, ezittal azonban a természeti
koérnyezet ért el — alighanem globdlis szinten — teljesitéképessége hatdraira, az ember
dltal igényelt eréforrdsok és dkoszisztéma szolgdltatdsok, jelenlegi felhaszndlds mellett
mar csak ideig-ordig teljesitenek az emberiség dltal elvart szinten. Ha az innovdcios
folyamatnak kdszonhetéen nem torténik hathatds vdltozds a természet erdforrdsainak
és rendszereinek irdnydba torténd igényeink, elvdardsaink tekintetében, akkor az
elkdvetkezd generdciok — de mdr a most élék egy része is — szinte biztosan megélhetik
egy bizonytalan, fosszilis alapokra épitett civilizdciéd dsszeomldsdat, s az életmindség

rohamos csdkkenését.

A vdltozdsért azonban tenni kell, a jelenlegi tdrsadalom és gazdasdg 6sszes folyamatdat
Uira kell gondolni, s az &koldgiai rendszerekhez illeszthetévé kell dtalakitani, ha a
fenndllé globdlis gondokat nem csak eloddzni, hanem tartdésan megoldani is
szeretnénk. Ujra kell értelmezni a fejl6dés fogalmdt. Sajnos a fenntarthatéd fejlédés
gyakori félreértelmezése miatt — mint az utébbi években kiderUlt - nem teljesen tudja
betdlteni hozzd fUzott vdrakozdsokat, sok esetben nagyobb ,fenntarthatlansdgot”

okoz, mint egy hagyomdnyos fejlédési modell [2] [3].

A fogyasztéi tarsadalom hamis igéretei [4] és vagyai helyett a valdban, objektiven
fontos célokat kell meghatdrozni, melynek megalkotdsi folyamatai alapvetd

fontossaguak lesznek az elkdvetkezd idSkben.
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A vdltozdst alapvetéen a tarsadalom és gazdasdg hdrom legfontosabb szerepléin
elérésével lehet elSidézni: az allamot, mint kdzponti déntés és normaalkotd szervet, a

lakossagot és a gazdasagi szféra szervezeteit kell gyakorlataik Ujraalkotdsdra sarkallni.

Az dllam déntései, kiaddsra kerUlé elbirdsai és normdi alapjdn tehet a fenntarthatdsdg
megteremtéséért, a lakossdg, mint a tdrsadalmat alkotdé tdmeg, szokdsainak,
mindennapi rutinjdnak dtgondolt vdltoztatdsdval, mig a gazdasdgi érdekeltségl
szervezetek termelési, szolgdltatdsi folyamataik dtalakitdsaval, a kdrnyezetvédelmi
szempontok érvényesitésével dontéseik és mUkddésik sordn tehet legtdbbet e

vdaltozdsért.

Természetesen e felosztds nagyon is vazlatos, a folyamatot még szdmos mds tényezd és
szerepld (példdul tarsadalmi szervezetek vagy az egyes szerepldk rendelkezésére Alld
eréforrdsok és informdcid) befolydsolja, amelyek hatdsa kodzel sem figyelmen kivUl
hagyhatd.

Jelen dolgozat a kUlonb6z6 terlleten tevékenykedd szervezetek kdérnyezetvédelemhez,
koérnyezeti teljesitmény elemzéséhez és fejlesztéséhez f0z&6d6 gyakorlatdt, kiemelten

pedig az 6kotérképezés mddszerét, alkalmazdsi tapasztalatait vizsgdlja.
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2. Irodalmi 6sszefoglalds

Az aldbbiakban egy olyan &sszefoglaldst kivanok kodzolni, amely alapszinten eligazitdst
ad a kérnyezettudatos szervezetirdnyitds, az erre vald motivacidt kialakitd tényezdk, a
témdhoz kapcsoldédd fontosabb fogalmakat illetéen, az Eurdpai Unid és Magyarorszdg
kornyezetvédelmi torekvései, a magyarorszagi szervezetek jelenlegi helyzetének
figyelembevételével. Ezen elézmények tudatdban vizsgdlhatovd valik az dkotérképezés
gyakorlata és Iétjogosultsdga a mikro-, kis- és kdézépvdllalkozdsok valamint intézmények

és egyéb szervezetek kdrnyezeti teljesitményének értékelésében és fejlesztésében.

Az irodalmi vonatkozdsok dttekintése elétt fontosnak taldlom azon alapfogalmak
tisztadzasat, melyekkel leggyakrabban taldlkozhatunk, ha szervezeti

kornyezetvédelemrdél illetve ennek szintjérdl beszélink:

e Szervezet - ,Minden olyan vdllalat, gazdasdgi tdrsasdg, cég, vdllalkozds,
hatésdg vagy intézmény, vagy ezek egy része vagy kombindcidja - akdr jogi
személy, akdr nem az, magdn- vagy nem magdnjellegd -, amelynek sajdat
funkcidi vannak, és sajat adminisztracidja van.™” [5]

Lathatjuk, hogy a kérnyezetvédelem nem csak a gazdasdgi céllal alapitott
tarsasdgok esetében fontos, hanem bdrmely olyan szervezetnél, amely
tevékenysége sordn kornyezeti tényezdi segitségével hatdst valt ki a

kérnyezetben.

o Kbérnyezet -, A szervezet kézvetlen kérnyezete, amelyben az mikédik, beleértve
a levegdt, a vizet, a féldterlletet, a természeti erdforrdsokat, a névény- és
dllatvildgot, az embereket és ezek kélcsénds kapcsolatait.” [5]

A definicié tehdt nem csak a természeti koérnyezetet sorolja a kornyezet
fogalmdba, hanem a hatdsterlleten levd lakosségot és kapcsolatai révén a

helyi kdzbsséget is.

e KoOrnyezeti hatds — ,A kérnyezetben végbemend mindennemdy vdltozds — akdr
kdros, akdr hasznos -, amely egészben vagy részben a szervezet kérnyezeti
tényezditdl szarmazik." [5]

e Kornyezeti tényezd - ,Valamely szervezet tevékenységének, termékeinek vagy

szolgdltatdsainak olyan eleme, amelye kélcsénhatdsba kerllhet a kérnyezettel”
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[5] Mivel a kérnyezetével a szervet szinte dsszes folyamata — mint a tevékenység
eleme — kapcsolatba kerUl, ezért olyan, hatékony eszkdzdkre van szikség a
szervezet kornyezeti teljesitményének értékelése sordn, amellyel ezen

folyamatok mindegyikét, egyUttesen, rendszerszemléletben lehet vizsgdini.

Kérnyezeti teljesitmény — ,,Egy szervezet irdnyitdsdnak mérhetd eredményei a
kornyezeti tényezdk tekintetében”. [5] A kornyezeti teljesitmény a szervezet
vezetésének a negativ koérnyezeti hatdsok mérséklésére, a pozitiv hatdsok
erésitésére és atfogdan a teljes szervezet kérnyezetvédelmi megfeleléségére
tett eréfeszitéseinek Gsszessége. A dolgozat tovdbbi részén a negativ kdrnyezeti
hatdsokra utalok a kérnyezeti hatds kifejezéssel, mert a szervetek szolgdltatdsaik
és termékeik létrenozdsa és kdzvetitése sordn elenyészd pozitiv hatdsokat okoz a

negativ kdvetkezmények mértékéhez képest. [4]

Kérnyezeti haszon olyan, a szervezetnél bevezetett intézkedés hatdsdra, a
kornyezetben kialakult pozitiv kdrnyezeti hatds, amely a tdrsadalom és a

szervezet szadmdara is elénydkkel jar.

Kérnyezeti megtakaritds alatt a dolgozat tovdbbi részén olyan gazdasdgi és
kérnyezeti eredményeket fogok érteni, amelyek a kdrnyezet hatékony védelme
érdekében bevezetett intézkedések hatdsdra keletkeznek. Fontos, hogy a
szervezet kornyezet védelmének érdekében tett 1épései valamilyen formdban
gazdasdgi hasznot is termelienek (vagy legaldbb a beruhdzds-intézkedés
koltségei megtérilienek hozzdvetdlegesen), mert ez 6sztéonzi a szervezetet az
intézkedés bevezetésére, a kbrnyezetvédelmi tevékenységre. Ennek
megfeleléen dltaldban koltség-haszon, kdltség-hatékonysdg szémitdsokat
végeznek a nagyobb beruhdzdsok elétt a megtérilés és az optimdlis célok,

megolddsok kivdlasztasara. [7] [8]

Ahhoz, hogy fisztdban legylnk, mi vezeti a szervezeteket sajat tevékenységUk

kdrnyezeti szemponty értékelésére, meg kell vizsgdinunk, hogy milyen tényezék

motivdljck a szervezeteket, hogy kdrnyezeti teljesitménylket felmérjék és szabdlyozzdk:

A kornyezeti szabdlyozds célia, hogy a természeti kornyezet eréforrdsainak takarékos

haszndlatdra 6szténdzze a kdrnyezethaszndlédt, tovdbbd a terheléseket olyan szintre

csokkentse, amely még nem haladja meg az 6koldgiai rendszerek tiréképességét.

Gazdasdgi szempontbdl a szabdlyozds azt a célt szolgdlja, hogy a kdrnyezetre és
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tarsadalomra negativ externdlidkat — legaldbbis részben - a szervezet koltségeivé
konvertdlja. [9]

Alapvetden kUlsé és belsd motivald erdkrdl beszélhetlnk. KUIsé a szabdlyozd eszkdz, ha
szervezeten kiviIrél érkezik az igény arra, hogy a szervezet teljesitménye szabdlyozott

legyen kdérnyezetvédelmi szempontbdl.

*Kozvetlen, normativ szabdlyozds

*Kozvetett, gazdasdagi szabdlyozds
e Pozitlv &sztdnzék

Kilsé motivacio *Negativ 8szt6nz6k

eTdrsadalmi elvérds - CSR

*Vevdi, partneri elvards

sTdmogatdsi feltételek teljesitése

yd

e Optimdlis mUkodés elérése
> - *Kdérnyezeti haszon
Belso motivacio «Kdmyezeti megtakaritésok

*Dolgozdk motivdldsa a kérnyezetvédelmi
tevékenységen keresztUl

2.1. dbra - KUls6 és belsé motivacié a kérnyezeti teljesitmény felmérésére, fejlesztésére

A kUIs6 szabdlyozd eszkdzdk esetében beszélhetink [9] kdzvetlen, normativ

szabdlyozdsrdl illetve kdzvetett gazdasdgi szabdlyozdsrol.

Normativ szabdlyozds esetén a normdt megalkotd kdzdsség (tarsadalom) a védendd
terUlet hatékony képviselete érdekében — esetinkben ez a terllet a kdrnyezet védelme
— bizonyos, a védend§ terUletre kdros tevékenységeket filt, korlatoz illetve felfGggeszt.
Ennek megfeleléen beszélnetink kibocsdtdsi és kdrnyezetmindségre vonatkozd
normdakrél, melyet nyilt tiltds vagy a tevékenység engedélyeztetésére vonatkozd eljards
(pl. Magyarorszdgon a 314/2005. (XIl. 25.) K. rendelet mellékletébe foglalt és hatdlya ald
tartozd tevékenységek kdrnyezeti hatdsvizsgdlati- illetve egységes kdrnyezethaszndlati
engedélyeztetéssel |étesUlhetnek) segitségével korldtoznak, illetve ellendriznek. Mivel a
normativ, kdzvetlen szabdlyozdk tdbbletkdliséget eredményeznek a tevékenységet
folytatd koérnyezethaszndld szdmdara, mely alapjdn ellenérdekeltség keletkezik a
kdzdsség és a tevékenység folytatd kdzdtt, ezért az ellendrzd szervnek (dllam illetve
dllami hivatal) szankciérendszer segitségével kell biztositani a norma betartdsat. A
szankcidrendszer akkor idedlis, ha a szervezetet a tevékenység korldtozdsdra,
kivaltasdra illetve javitdsdra készteti, s nem a szankcidként kirétt bintetés folyamatos
teljesitésre. Az utdbbi idészakban ezért a progressziv (folyamatos, erésédéd szankcidkkal

jardé) norma kitételeket alkalmaznak a hatdsdgi feladatot elldtd szervek.
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A kOzvetett, kUlsé szabdlyozdknak tdbb tipusa ismeretes, de alapvetéden két csoportba

sorolhatdak: negativ és pozitiv &sztonzékre.

Negativ szabdlyozdk
- ado, kbézteher
e - kibocsdatdas dij
-birsdg

Pozitiv szabdlyozdk
- dotdcid A
- szubvencidk

- kedvezmények

A negativ szabdlyozdk a koérnyezetre kdros hatdsinak mindsitett (természetesen
kvalitativ vagy kvantitativ megosztds figyelembe vételével, pl. bizonyos tevékenységek
csak bizonyos mérték feletti alkalmazds esetén rendelkeznek hatdrértéki korlattal)
tevékenységek gazdasdagi eszkdzokkel segitett visszatartdsdra alkalmasak. Szabdlyozd
eszkdzOk lehetnek tdbbek kdzott a kibocsdtdsra kivett add vagy dij. Ide sorolhatjuk

tovdbbd a kdzvetlen szabdlyozdk be nem tartdsdbdl kdvetkezd birsdgot is.

Bdr egyes szerzék magdt a kérnyezetvédelmi birsdgot is kézvetlen szabdlyzénak vélik,
de a helyes csoportositds alapjdn a birsdg egy kézvetlen szabdlyzéd betartdsdt biztositd
kézvetett, gazdasdgi szabdlyozd eszkéz. Mig a kézvetlen szabdlyzd be nem tartdsa
kézvetlen mddon jogi felelésséget keletkeztethet, addig kézvetve teremt pénzigyi

szankciot.

Pozitiv szabdlyozék a normdban foglalt eldirdsokat betartd, gondos bdndsmddot
tanusité vagy kérnyezeti hatdsaikat mérsékld szervezeteket jutalmazzdk az aldbbi
eszkdzokkel:  tdmogatdsok, addkedvezmények, kamat- és hitelkedvezmények,

szubvenciondld és elénybe részesitési lehetdségek.

Sok esetben birdljdk a pozitiv szabdlyozdkat, mert mig egy konkrét kérnyezetre kdros
magatartds kizdrdsdt segiti, addig mds téren, a kedvezmények révén, akdr sokkal
nagyobb kdrokat okozhat a befolyd bevételbdl a szervezet (pl. kedvezmény miatt a
kedvezdbb kérnyezeti tulajdonsdgu termék olcsébbd vdalik, melyre kedvezd dra miatt
nagy kereslet keletkezik, s igy a kumuldlt kérnyezeti terhelés nem hogy csdkkenne,

hanem névekszik. [9]
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KUlsé motivald erének tekinthetjik tovdbbd a tdrsadalmi (akdr a hatdsterlleten levd
lakossdg, akdr a kdzdsség érdekeit képviseld tdrsadalmi szervezetek), vevdi, partneri
elvardsokat illetve a kildnbdzd tdmogatdsok (pl. Eurdpai Unids tadmogatdsok)

elnyeréséhez szabott feltételeket is.

A motivdcid azonban belsé forrdsbdl is tapldlkozhat — ennek legtdblszér hajtdereje az
optimdlis, kisebb eréforrdsokat igénybevevd mikddésre vald térekvés valamint a
kornyezetvédelmi intézkedések segitségével elérhetd kdrnyezeti és gazdasdgi
megtakaritasok — egyik kivald példdjat adja a KOVET szervezetének Ablakon bedobott

pénz programja.

A szervezetek helyzete és a nemzetkdzi illetve nemzeti téren tapasztalt
kérnyezetvédelmi trendek még tovdbb drnyalhatidk képet — a kdvetkezd fejezetben

ezekkel a hatdsokkal is foglalkozunk.

A felsorolt tényez6k tehdt arra 0Oszténdzhetik a szervezeteket, hogy koérnyezeti
teliesitményUkkel kerUlienek tisztdba, kezeljék és csdkkentsék a tevékenységUkbdl eredd

hatdsok.

Az Eurdpai Unid, mint 27 eurdpai dllam dltal alkotott gazdasdgi és politikai partnerség
vezetd szerepet Dbirtokol és ennek megtartdsdra  térekszk a  globdlis

kérnyezetvédelemben.

Kérnyezetvédelmi torekvéseinek torténetét tekintve 1972-ben, a Stockholmi ENSZ
Koérnyezetvédelmi Vildgkonferencia évében, a pdrizsi csucstaldlkozd keretében emelték
a kérnyezetvédelmet és az ehhez koéthetd politikdt kdz8sségi szintre az  Unid
dontéshozdi, s azdta szdmtalan szerz6désben, megdllapoddsban és az Unid hivatalos
stratégidiban, programjaiban érvényesitették a fenntarthatésdg és a hatékony

kérnyezetvédelem szempontijait.

Az Eurépai Unid — kordbbi formdjdlban Eurdpai Gazdasdgi Kdzdsség (ECK) - szerzédéses
keretei kozott eldszor az Eurdpai Egységes Okmdny [10] (1987-ben |épett életbe)
dokumentumdban kerUlt deklardldsra a kérnyezetvédelemre vonatkozd politika, ezzel
lehetévé téve a Kdzosség szdmdra a kérnyezet mindségének megdrzését, védelmét és
javitasat, az emberi egészség védelméhez vald hozzdjdruldst, valamint a természeti

eréforrdsok korltekintd és ésszerU hasznositdsdnak biztositdsat.
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Az Eurdpai Unid versenyképességének megtartdsdra 2000-ben meghirdette a Lisszaboni
Stratégiat, melynek & célkitizése, hogy az Unié ,a vildg legdinamikusabban és
legversenyképesebben fejlédé tudds-alapu gazdasagdva vdljon” [11], képes legyen
fenntarthato fejlédést Iefrehozni €s fenntartani. A stratégia egyik célkitizése tovabbd az

energiahatékonysdg és a megujuld energidk nagyobb ardnyu felhaszndldsa [33].

A stratégidra vdlaszul, 2001-ben, a kdrnyezet irdnti tisztelet jeleként nyilatkozatot adott ki
az Unié Goteborgban [12], mely a jové politikdjdnak {6 célkitizéseiként az
éghaqjlatvdiltozds és az UOveghdzhatds elleni  kUzdelmet, a  fenntarthatd
kdzlekedéspolitika elérését és folytatdsdra tett intézkedések meghozataldt, a lakossagi
egészségvédelem magasabb szintfre emelését, valamint a természeti eréforrdsok

felel8sségteljesebb haszndlatdt hatdrozta meg.

Ezen elézményekre épll az Eurdpai Unié mUkddését meghatdrozd Lisszaboni-szerz6dés
[13], amely a kérnyezet mindségének megdrzését, védelmét és javitdsdt, a természeti
eréforrdsok ésszer(, korlltekintd haszndlatdt, az emberi egészség védelmét, a regiondlis
és globdlis kdrnyezeti problémdk lekUzdését valamint az éghajlatvdltozds elleni
kUzdelemre irdnyuld intézkedések Osztdnzését tekinti céliainak a kornyezetvédelem

terén.

A szerzbdés megfogalmazza a magas szintd kornyezetvédelem, a megelézés, a

»szennyezd fizet”, a partnerség a szubszidiaritds és az integrdlds elvét.

Az Unidban ezen dokumentumok mellett k6z6sségi kdrnyezetvédelmi akcidprogramok
mUkddnek, melyek segitenek megvaldsitani a szerzédésekben, stratégidkban
lefektetett célkitizéseket. Jelenleg a 2002-t8l 2010-ig, hosszabbitdsat figyelembe véve
2012. juliusdig tartdé hatodik koérnyezetvédelmi cselekvési program zajlik, 6t prioritds
tengely - a hatdlyos jogszabdlyok végrehajtdsdnak javitdsa, a kdrnyezeti szempont
beillesztése mds szakpolitikdkba, egylttmikddés a piaccal, a polgdrok bevondsa és
viselkedésik megvdltoztatdsa és a kbrnyezeti szempontok figyelembevétele a
terUletfelhaszndldsi és terUletrendezési hatdrozatok meghozatalakor — megvaldsitdsa

mentén [34].

Emellett az Eurépa 2020 stratégia [14] — melyet a Lisszaboni Stratégia utddjdnak szdnnak
a dontéshozdk a 20-20-20 célkitizést javasolja, tehdt, hogy az Eurdpai Unié a 2020-as
évre 20 szdzalékkal csdkkentse a kibocsatott Uveghdzhatdsu gdzok mennyiségét, 20
sz&zalékkal névelie a megujuld forrdsbdl elddlliitott energia részardnydt, valamint 20%-
kal névelje az energiahatékonysdgot.

Lathatjuk, az Eurdpai Unié megkdveteli és alapdokumentumaiban is deklardlja a magas
szinty kdérnyezetvédelem elvet, melyet mind sqjat szervezetétdl, mind tagdllamaitdl,

mind pedig a tagdllamokban taldlhatd gazdasdgi és non-profit szervezetektdl elvar.
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Ha a célkitizések maradéktalan megvaldsitdsat vesszUk alapul, akkor a kdvetkezd

elvardsok vonatkoznak minden egyes szervezetre az EU terGletén belUl:
A szervezet

e forditson figyelmet kérnyezetére, s rendszeres id6kdzdnként és megfeleld
alapossaggal mérje fel hatasat a kérnyezet dllapotara,

o lehetdségeinez mérten épitsen ki szabvdnyos rendszert kdrnyezeti hatdsainak
megfigyelésére, kdrnyezeti teljesitménye fejlesztésére,

o torekedjen a nemzeti és nemzetkdzi jogszabdlyok minél alaposabb betartdsdra

e amellett, hogy koérnyezeti tevékenységet folytat tevékenységeinek hatdsainak
enyhitésére, maradjon versenyképes — tehdt legyen z8ld és nyereséges [15] [4],
hogy intézkedései kdrnyezeti és gazdasdgi haszonnal egyszerre kedvezzenek
mind a szervezet mUkddésének, mind a kdrnyezet egészének,

o stratégidjaban érvényesitse a fenntarthatésag alapelveit,

e védje az emberi egészséget — kUlonods tekintettel a munkavdllaldira, s a
hatdsterlleten él6 lakossagra,

e ésszerUen és hatékonyan haszndlja fel a rendelkezésére All6 eréforrdsokat,

e minél nagyobb részardnyban haszndljon fel megujuld erbéforrdsokat mikddése
sordn,

o tevékenysége sordn minimalizdlja a kérnyezetterhelés mértékét, ne szennyezze,
veszélyeztesse vagy kdrositsa a kérnyezetet,

e kUl&NGs tekintettel torekedjen az Uveghdzhatdsy gdzok és a toxikus anyagok
visszaszoritasdra,

e el6zze meg a mUikddésébdl adddd kérnyezeti problémdk  kialakuldsat, a
csévégi kornyezetvédelmi technoldgidk helyett proaktiv, termelési-gydrtdsi
illetve szolgdltatdsi folyamatba épitett megolddsokat alkalmazzon,

o tevékenységeibdl eredd szennyezésekért vdllaljon jogi és erdforrdsbeli
felelésséget, a keletkezett kdrokat azonnali hatdllyal haritsa el, a kdérnyezet
dllapotdat dllitsa helyre, illetve tegye meg a szikséges intézkedéseket a tovdabbi
kdrok kialakulds&nak elkerGlésére — rendelkezzen tervvel és er&forrdsokkal a
vészhelyzetek, kUldnleges helyzetek elhdritdsdéra,

e tartson j6 kapcsolatot a hatdsdgokkal, az ellendrzd szervekkel, legaldbb
hatdsterllete lakossdgdval és dolgozdival, térekedjen egyUttmuikddések
létrehozdsara,

e motivdlja dolgozdit a magasabb szint( kérnyezeti teljesitmény elérése céljgbdl,

e dontései meghozatalakor érvényesitse a kérnyezetvédelem szempontjait.
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Szembetlnd, hogy az Eurépai Unid szdmos elvdrdst tovdbbit, s a megvaldsitdst a
szubszidiaritds elvének megtartdsdval nemzeti szinten keresztll a legalsd végrehajtdsi
szintre utalja, mely érvényesitése komoly feladat elé dllitja a szervezeteket, s nagy

felelésseget ro vezetdségukre.

Az aldbbiakban elemzem a magyarorszdgi szervezetek kdrnyezeti teliesitményének
toérténetét, alakuldsat, az Eurdpai Unid dltal nemzeti szintre delegdlt elvardsokat. Ezdltal
vdlaszt kaphatunk arra, hogy miért van szUkség hazdnkban az dkotérképezés és mds,
kifejezetten a mikro-, kis- és kdzépvdllalkozdsokra (tovdbbiakban MKKV) szabott elemzd

maodszer elterjesztésére, alkalmazdsdra.

Az elemzés sordn nagyban tdmaszkodok a Gazdasdgi Kutatdintézet dltal kiadott,

Fenntarthatd fejlédés évkonyy 2011. kiadvdnyra.

Magyarorsz&g a rendszervdltds utdn, a 2008-ban begylrizé gazdasdgi vildgvdalsdgig
dinamikus fejlédést mutatott, sikerrel csdkkentette lemaraddsdt az eurdpai térség

kbdzbsségéhez képest. [16].

A szocialista rendszer utdni gazdasdg és a termelés atrendezddésének kdszonhetden
nagy elényre tett szert [16], hiszen a korszerUtlenUl muUkoédd termeldszervezetek
tonkrementek, s helyUkbe multinaciondlis vdllalatok korszerlbb technoldgidval
rendelkezd gydrtdsorai Iéptek, melynek eredményeképpen jelentésen csdkkent a
kornyezetszennyezés mértéke — bdr nem tudatos koérnyezetpolitikai megfontoldsok

alapjdn tértént a valtozds.

Az elmult 20 éves id&tartamban szdmos MKKV alapult, s szdmuk mdra tébb, mint
félmillié [35] folé nétt (rdaddsul ennek legnagyobb része mikrovdllalkozds - Mely
vdllalkozdsok legnagyobb részének koérnyezetvédelmi tevékenysége igencsak
bizonytalan, ahogy azt a késébbiekben kifejtem). Mdar csak tetemes sz&dmukat is
figyelembe véve, kdrnyezeti hatdsuk igen jelentds, ezért érdemes foglalkozni kérnyezeti

teljesitményUkkel.
Ezeken felll a hazai helyzetet jelentésen befolydsolia a 2004-es eurdpai unids

csatlakozds, melynek jogharmonizécids folyamatai révén szdmos Uj elbirds és elv kerilt

atlltetésre jogrendszerlnkbe, s ezdltal a szervezetek mUkddésebe.
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Azonban a gazdasdgi és egyéb szervezetek kdrében szdmos probléma merUlt fel a

szigorodd eldirdsok szervezet mikddésébe vald adaptdcidja és alkalmazdsa sordn:

A nagyobb vdllalatok és szervezetek rendszerint rendelkeztek elegendd eréforrdssal
ahhoz, hogy a megemelkedett kdrnyezetvédelmi elvardsoknak eleget tudjanak tenni.
Legtdbb esetben kornyezetvédelemért (is) felelés alkalmazottat kezdtek el
foglalkoztatni, hitelesitett kdrnyezetkdzponty irdnyitdsi rendszert épitettek ki, s ezdltal -

ha kisebb fennakadds ardn is — de meg tudtak felelni a jogszabdlyi eléirdsoknak.

Ezzel szemben a kisebb szervezetek és kUldndsen a mikro- és kisvdllalkozdsok
legnagyobb része anyagi, személyi és egyéb eréforrdsok hijdn még napjainkban sem
tud megfelelni az irdnyukba tdmasztott kdvetelményeknek. Nincs elég pénzink, kilén
alkalmazottjuk, s idejuk (a szinte minden szervezetnél folyé t0zoltdsszer( feladat
megoldds miatt), erejik, erdéforrdsuk, s motivacidjuk a koérnyezeti teljesitményik
javitasdra, pedig ez lehetne egyik mentéévik, hiszen a kérnyezeti megtakaritdsok és a
fejlesztések miatt elmaradd birsdgok, negativ gazdasdgi 6szténzék kénnyebb pénzigyi

gazddlkoddst eredményezhetnének.

Ezt bizonyitja a 2011-es felmérés kimutatdsa is, miszerint a megkérdezett magyarorszagi
cégek tébb mint fele nem épitett ki — akdr hitelesités nélkil mUkddd — kérnyezetirdnyitdsi
rendszert, s6t a kiépitett rendszerek nagyobb hdnyada a 250 foglalkoztatott

alkalmazott feletti nagyvdllalatokhoz kéthetd. [16]

Rdaddsul ezen szervezetek jellemzéen, alulértékelik a kdrnyezetvédelem rovid és
hosszUtavU gazdasdgi eredményesség javitd hatdsat [16], a dolgozdi motivdciderdsitd
és versenyelény biztositd hatdsat, valamint Ugy gondoljdk, hogy az Ugyfelekre még
kevésbé van hatdssal a kérnyezetvédelmi tevékenység, nem javitjia a cég megitélését,

mert a magyar lakossdg még nem veszik szempontként ezt a tényezdt figyelembe.

RAaddsul mostanra évtizedek éta kialakult gyakorlat, hogy a magyar vdllalkozdsok
eloddzva a fejlesztéseket (a fenti okokbdl kifolydlag) ,rejtézkddnek” a hatdségok eldl, s
~ha megbintetnek, kifizetem a birsdgot, mert nincs idém/erém/lehetéségem ezzel a
terUlettel foglalkozni” hitvallds alapjdn nem hogy elérelépnénk a kdérnyezetvédelem

terén, esetenként hatalmas kudarcot vallanak az 6szténzé szabdlyozdk.

llyen feltételek mellett nem is vdrhatunk kiemelkedd teliesitményt ezen szervezetek

részérdl.
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Pedig elvdrds lenne - az Eurdpa 2020 stratégia alapjdn, a magyarorszagi vallaldsok
szerint a 2020. évre a megujuld energia felhaszndlds részardnydt 14,8%-al, az
energiahatékonysdgot 10%-al és 2,96 Mt k&olaj egyenértékkel kellene ndvelni, az
Uveghdzhatdst gdzok kibocsatdst pedig 10%-os ndvekedésben maximdini a 2005.

évhez képest [36].

Mindez azonban csak akkor lehetséges, ha az MKKV-k és egyéb szervezetek kezébe
hatékony, olcsd, egyszeren végrehajthatdé és megtanulhatd,  gyakorlatias
koérnyezetkdzpontyu felmérési és fejlesztési eszkdzt adunk. Ennek lehetéségeirdl a

kdvetkezdkben értekezek.

Ha a szervezet motivdlt a koérnyezetvédelmi szemponty dnértékelésre, akkor szdmos
eszkdz kozdtt vdlaszthat teljesitményének diagnosztizdldsdra és fejlesztésére. Az
aldbbiakban attekintve a kérnyezettudatos szervezetirdnyitds torténetét, bemutatom a

legfontosabb rendszerek tulajdonsdgait.

Els6ként illetve az els6k kozdtt  emlithetjlk a  kdrnyezetét figyelembevevd
vdallalatirdnyitdsi modellek kdzUl a Winter modellt, melyet Georg Winter alkotott meg az
1970-es évek végén. Az Ernst Winter & Sohn GmbH. dtvétele utdn Winter rddébbent,
hogy profit és a versenyképesség akkor maximalizdlhatd a szervezetnél, ha a vdllalat
iranyitdsa sordn figyelembe veszi dolgozdi, a kérnyezd terlletek és lakossdg valamint a

tadgabb kérnyezet szempontjait, igényeit is [15].

A modell az aldbbiakban segitette a teljes szervezet és a dolgozdk motivdldsat, a

koérnyezeti megtakaritdsok realizéldsdat:

e Dolgozdi motivacids program — Az alkalmazottakat kiragadtdk a hétkdznapi
munkdjukbdl, kdzdsségi, kdrnyezetvédelmi-dkoldgiai  témAju  képzéseket
vezettek be, fotépdlydzatot irtak ki, igy a dolgozék a kordbbiakban
eréforrésként  tekintett kornyezet helyett értéket és természeti szépséget
fedezhettek fel benne.

e Azt vallottdk, hogy a technoldgidhoz az ért legjobban, aki minden nap
haszndlja azt. Ennek megfeleléen a dolgozdk tudjdk, hol lehet leghatékonyabb
megvdltoztatni a rendszert a megtakaritdsok eléréséhez. Az eredmény kettds:
gazdasdgi és koérnyezeti megtakaritds. Olyan javaslattételi  rendszert
alkalmaztak, amellyel a javaslattevd alkalmazott az intézkedésbdl keletkezd

megtakaritdsbdl részesedett, igy fokozva a motivalisagot.
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e Tandcsadd szolgdlat — A vdllalat 6kotandcsaddkat alkalmazott, akik a
dolgozdknak  segitettek  a  kérnyezettudatosabb  munkavégzés  és
hdztartdsvezetés bevezetésében. Mind a munkahelyeken, mind pedig a
dolgozdk otthondban elldttdk a munkavdllaldkat a zoélditéshez szikséges
informdciokkal és gyakorlati tandcsokkal.

e Kornyezettudatos megolddsok — mind a gydrépuilet, mind pedig technoldgiai
megolddsok élenjaréak voltak, mellyel jelentds energia megtakaritdsokat és
kedvezébb Uzemeltetést értek el, amellett, hogy dolgozdk szémdra élhetd

munkahelyet teremtettek.

A modell legfontosabb tulajdonsdga, hogy a kérnyezet takarékos haszndlata mellett a
vdllalat versenyképessége is prioritdst €lvez, ennek megfeleléen elkerllhette a jelenlegi
gazdasdgi kérnyezet figyelmen kivil hagydsa miatt bekdvetkezd bukdst, a pénzigyileg

alapitott Ernst Winter & Son GmbH. ma is 1étezd, fejlédd vdallalkozds.

Az utdbbi évek tapasztalatdbdl Iathatdvd vdlt, hogy a szervezetek kdrnyezetvédelmi
tevékenysége és gazdasdgi eredményessége, versenyképessége némiképp a mérleg

két oldalat adjak [6], mint az az aldbbi dbrdkon is nyomon kdvethetd:

GAZDASAGILAG ONZO CSELEKVES GAZDASAGILAG ONZETLEN CSELEKVES

AN AN
/ N 7 I

,Okotazs”

~Zolden és nyereségesen’

Zoldre festés” < >
talaj
8@

Gazdasagi motivacid, pl:

P

Altruisztikus vagy egzisztencialis motivacid, pl:

= hatékonyabb miikodés = értékek (cégvezetés, tulajdonosok)
= versenypozicio megerositése = zoldek, kbzvélemény bojkottja
= finanszirozasi kedvezmények = szigorl szabélyozas (bezaras vagy piaci

ellehetetlentilés veszélye)

Ha a szervezet kordbbi elképzeléséhez tartva magdt, folytatia a muikddést szinte
vdltozatlan feltételekkel, s célia csupdn az, hogy a z&ldités publikdldsdn keresztll Ujabb
piacokat hoditson meg, akkor a fenntarthatdsdg elé a szervezeti célok hierarchidjdban
a révidtavu pénzigyi haszon lép. Hosszutdvon azonban ez nem lehet sikeres, mert a

fogyaszték azon része, amely érzékeny a szervezet produktumainak koérnyezetbardt
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mivoltdra, s ezért hajlandé tovdbbi terheket vdllalni — rendszerint elérhetdségi
problémdk és magasabb dr: ez okozza a révidtdvy hasznot a szervezet sz&mdra — egy
idé utdn arra is kivancsi lesz, hogy milyen tulajdonsdgai alapjén nevezik a terméket-
szolgdiltatdst kornyezetbardtnak. Ha bebizonyosodik, hogy a cég csupdn ,z0ldre
festette” mUkodését és termékét, ezen fogyasztdk tomegesen és rovid idé alatt hagyjdk

el hUséges vevok tabordt.

Ha azonban a fenntarthatésdg értékei nyernek minden tovdbbi szempontot felllird
hatalmat a szervezet irdnyitdsdban, akkor a mai gazdasdgi rendszer keretein kdzott,
rovid- vagy kdzéptdvon varhatd bukdsra (mégpedig a pénzigyi fenntarthatatlansag és
a piaci versenyképesség elvesztése miatt — hiszen a versenytdrsak nem mindegyike
veszi figyelembe a koérnyezeti szempontokat, igy az esetek tébbségében olcsébban,

intézkedések megtétele nélkil tud mUkddni) lehet sz&mitani.

Lathatd, hogy az arany kdzépuUt jelent ez esetben is megolddst, amelyet az aldbbi,

Uzleti dontéseket elemzd tabla vizsgdil:

KORNYE-

ZETILEG PELDA A MIT HOGY

ES TARSA- KERESKEDELEMBOL TEGYUNK? | HIVJUK?

DALMILAG

ELONYOS ELONYOS  Optimalizaljuk a szllitési it- | Valasztjuk | Kérnyezettudatos
vonalakat, javitjuk az ener- lehet, tarsadalmilag
giahatékonysagot a boltok- felelds nem (a fele-
ban (KVI eszkdzok) |6sség tulmutat az

lzleti érdeken)

ELONYOS  HATRANYOS Tamogatjuk a helyi szemét- | Bizonyos Ha valasztjuk, az a
szedési akciokat, autista gye- | mértekig sekél tarsadalmi
rekek alapitvanyat, beveze- | vélaszthatjuk | felelosség (operativ
tlink KVl &sVF eszkdziket. megkazelités)

HATRANYOS ELONYOS U hipermarketet épitink | Normal Ha nem valasztjuk,
z0ldmezdre, ezzel novelve a | lzletmenet | az a mély tarsadal-
beépitettséget, plusz szalli- mi felelosség (stra-
tast és fogyasztdst generdlva. tégiai megkozelités)

HATRANYOS HATRANYOS Lecser¢link egy beszallitot | Nem Korrupt vagy esz-
egy masikra, holott a kordb- | valasztjuk | telen, aki valaszija
bi jobb mindségben, kdze-
lebbrél, szamunkra nagyobb
profitréssel szallitott.

Ezen megfontoldsok alapjdn kilénvdlik a kérnyezettudatossdg és az érintett kérnyezet
kbdzvetett és kdzvetlen hatdsain valamint a vdllalat tevékenységein és termékein
keresztUl elért tarsadalmi szeglet irdnt érzett felelésség fogalma. Mind tdrsadalmilag,
kdrnyezetileg, mind pedig Uzletileg hdtrdnyos dontéseket el kell kerlini, s az Uzletileg
hatranyos, de a kérnyezet és tdarsadalom rendszereire elénydsen hatd dontéseket is
csak a szervezet teljesitéképességének hatdrain belll lehet megengedni a fenntarthaté
mUkddés biztositdsa érdekében. Keresni, s a lehetd legrévidebb idén belll be kell

vezetni azonban a mindhdrom terlletre nézve elényds intézkedéseket, hiszen ezek

17| 01dal



segitik a szervezet gazdasdgi muikodését, amellett, hogy tdrsadalmi jélétet és a

Py

kornyezet megfeleld dllapotdt idézik eld.

Ebbdl is Iatszik, hogy a kdérnyezettudatos szervezetnek mikddése sordn hdrom tényezd
egyensulyat kell megteremteni: a tdrsadalom (a szervezet szempontjdbdl), mint a
kereslet megteremtéje, a vasdridk tdmege, melynek hldségét ki kell vivni, illetve a
szervezet kérnyezeti hatdsainak kodzvetlen és kozvetett viseldje. A kdrnyezet, mely az
Osszes eréforrdst szolgditatjia a mUkddéshez és a fejlédéshez, s mely felvevd kdzege,
kozvetlen hatdsviseldje a szervezet tevékenységének és kornyezeti teljesitményének. A
harmadik tényezd6 a gazdasdg, hiszen a szervezet csak akkor tudja biztositani
fenntarthatésdgdt — bdrmelyik tényezére értve - ha financidlisan képes ezek
fedezésere.

E hdrom oszlop optimalizdldsdval [17] a szervezet teliesitménye az Osszes tényezd
tekintetében ndévekedhet, egyszerre eredményezve a tarsadalmi jolétet, a kdrnyezeti

fenntarthatésdgot és a nyereséges Uzletvitelt.

Az id6 elbérehaladtdval szdmos, kérnyezettudatos szervezetirdnyitdsi rendszer és eszkdz

jelent meg, melyet az aldbbi dbra szemléltet:

Cel

Fenntarthatd fejlddés

Termékek, javak és szolgaltatdsok

TerUlet % e 2 Fogyasztds
eloallitasa 9y

Megelezd
kérnyezet-
védelem és
tisztdbb
termelés

Fogyasztdsi
magatartds
befolydsoldsa,
kérnyezeti
tudatossag
fejlesztése

Kezelési
megoldds

Csévégi

megolddasok Ipari &kologia

A keletkezett

Gondos Okodesign,

Eredmény
Intézkedés

szennyezdanyag
levdlasztasa,
kézbentartdsa
és
artalmatlanitdsa

bdndsmaod,
anyagok kivdltdsa
és technoldgiai
elemek fejlesztése

életciklus elemzés,
mellékanyag és
hulladékhasznosit
as, termeldildnc

Koérnyezeti
nevelés és
szemléletformdlds

2.5. dbra - A szervezeti kérnyezetvédelem irdnyzatai [32]

A valéban felelds, fenntarthatd fejlédés alapjdn mikdédéd szervezetnek alapvetben két

terUletre kell koncentrdini, ha kérnyezeti teljesitményét szeretné elemezni: az egyik
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maga a termék vagy szolgdltatds Iétrehozdsa sordn tanusitott magatartast, mig a masik

terUlethez a fogyasztdk oldaldrdl megjelend tulajdonsdgokat foglalia magdba.

Mivel a szervezet rendszerint a termelés-szolgdltatds oldaldrdl tud markdans valtozdsokat

elbidézni, ezért ezt a terlletet elemzem részletesebben.

A mdasik, kérnyezeti szemléletformdldshoz k6t8dé terllet legaldbb olyan fontos, mint a
szervezet tevékenységéhez kéthetdé maddszerek. Azonban, mivel ezt a tevékenységet
inkdbb az dllam, ennek egyes szervei és a tdrsadalmi szervezetek végzik, ezért e

dolgozatomban erre a terUletre nem térek ki részleteiben.

A napjainkban rendelkezésre dll6, elérhetd eszkdzdk a szervezeti kérnyezetvédelem

fejlesztése szolgdlatdban:

o Csé végi - end-of-pipe — megolddsok,

o Tisztdbb, proaktiv termelés, gondos bdndsmaod,
e Ipari 6koldgia,

o Eletciklus-elemzés (LCA-szemlélet),

e Kornyezetmenedzsment rendszerek,

o Kdrnyezeti teljesitményértékelés.

Az aldbbiakban ezen eszkdzdket fogom elemezni.

A kérnyezettudatos szervezet elsé |épéseiként olyan eszkdzdkkel és technoldgiai
elemekkel taldlkozhatunk, melyek azt a célt szolgdljdk, hogy a mikdédés sordn keletkezd
szennyezések ne terheljék, kdrositsdk kdzvetlenll a kdrnyezetet. Napjainkra
megkérddjelezhetd szerepUk, hiszen a legtdbb esetben nem szintetik meg a kialakult
problémdt, csak egy mdsik, joblban kézzelfoghatd és kezelhetd kdzegbe transzportdljdk

[17] a szennyezést.

Tovdbbi hatdsuk, hogy mivel nem maddositigk a mUkédés és termelés-szolgdltatds
folyamatait, csak a folyamatok végén csdkkentik a negativ kérnyezeti hatdsokat, ezért
egy, a produktum elédllitdsat dragitd eljdrdsként tekintenek rd a hagyomdnyos elveket
kdvetd vezetdk, s ennek kdszonhetéen a kdrnyezetvédelmi intézkedéseket, mint
tovdbbi terhet értelmezik. Ez sajnos sok esetben - prekoncepcidk segitségével akdr
éveken és szervezeteken &t - megakasztja a kdrnyezetvédelem hatékony beépilését a

szervezet életében.
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»A terméket megrepardini mdr tUl késd, E helyett javitsuk a folyamatot”
Gerald Shea, Ph.D., Exxon Kutatdsi és MUszaki Tudomdnyos Vdllalat

(1984. szeptember)

A kérnyezetvédelem hatékonnyd tételének érdekében és a fent kifejtettek
megolddsaként terjedt s jelenleg is terjed a tisztdbb termelés koncepcidja, mely részben

a kordabbi mindségiranyitdasi elképzelésekre épit.

Az elképzelés lényege, hogy csévégi levdlasztok helyett a produktum elddllitdsdn
dolgozd folyamatokba beépitve (proaktiv mddon) szintetjlk meg a kdrnyezeti
problémdkat, igy a folyamatok sordn nem keletkezik vagy kisebb mennyiségben
hulladék és szennyezdanyag. Ennek kdsz&nhetéen javul a folyamat gazdasdgossdga
(csdkken a hulladék (pl. melléktermék) kezelésére forditandd koltség, nem keletkezik

mellékanyag a csévégi levdlasztdba, stb.).

A koncepcié egyik elképzelésének tekinthetd az energiahatékonysdg ndvelése,
melyben szintén a keletkezd a hulladék - hulladékhd - kerUl minimalizéldsra,

Ujrafelhaszndldsra.

A két terUlet elegyitésével elérink az dko-hatékonysdg kérdéskdréhez [17], mellyel az
egy termék létrehozdsdhoz szUkséges tevékenységek kdrnyezeti tényezdinek hatdsait
mérhetjik fel. A hatékonysdg akkor lehet magas —tehdt minél kisebb kodrnyezeti
terheléssel akkor termelhetink minél tébbet -, ha a fent emlitett terlleteken (anyag és
energia) jol teliesitink, a veszélyes anyagokat helyettesitjik, fokozzuk a termék

tartdssdgdt és Ujrahaszndlhatésdagdt, Ujrahasznositdsat.

A fent vdzoltakhoz kapcsoldddan egy olyan dkoldgiai rendszer megalapozdsdt és
mUkddtetését célozza meg, amelyben a természetes dkoszisztémdakhoz hasonléan nem
keletkezik hasznositatlan és hasznosithatatlan anyag. Az ipari ésszetett folyamat sordn
az egyes szerepldk hulladékdt egy masik szerepld alap- vagy mellékanyagdul haszndlja,

igy egy kvdzi zart rendszerben torténik termelés, névelve a hatékonysdgot.

A 6 cél nem a megeldzés [32], hanem az ipari egyUttmUikddés olyan alakitdsa, amely
a kivant produktumot hozza Iétre, amellett, hogy anyag- és energiadramai nem
okoznak kdros hatdsokat a természeti kérnyezetben, igy nagy hangsulyt helyez az

életciklus és a kérnyezetbarat termék tervezésére [17].
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BAr nem a teljes szervezet kdrnyezeti hatdsaira érvényes elemzéssel szolgdl, de az egyes
szervezeteknél domindns termékek és szolgdltatdsok létrehozdsdra  szolgdld

folyamatokon keresztUl részjellemzésre alkalmas az LCA-szemiélet.

A koncepcid lényege, hogy a produktum élete sordn folyamatosan hatdst gyakorol a
koérnyezetre, s ezen hatdsok felmérésével és dsszegzésével dsszehasonlithatdvd vainak
az egyes alternativ termékek, igy lehetdség nyilik a kérnyezetileg legjobb produktum
kivdlasztasara a tervezési fazisban, ezdltal segitve a gydrtét a kérnyezettudatos termék

meghonositdsdra, s hosszUtavu kdrnyezeti megtakaritdsok megtételére.

A moddszer lényege, hogy a produktum alapanyagdnak kitermelésétdl, a szdllitdsokon
keresztll a feldogozdsokon, a gydrtdson és a csomagoldson, az értékesitésen &t
egészen a hulladékké valdasig és hasznositds-drtalmatlanitasig felmérik a kdrnyezeti

hatdsokat, s 6sszegezve megkapjdk a termék teljes hatdsdt a kérnyezetre.

Nehéz, koltséges, hosszadalmas eljdrds, de a joévé szervezeteinek meg kell fontolni
bevezetését, ha valddi kdérnyezeti hasznot kivénnak realizéini - ugyanis a termék
tervezési fazisdban és a végtermékben felfedezett hiba javitdsdra forditott kdltségek
kozott tébb ezerszeres szorzd lehet — s ugyanezen 0OsszefUggés fenndll a kdrnyezeti

megtakaritdsokra is.

A kbrnyezeti teljesitmény mérésére és javitdsdra szdmos mobdszer |étezik. A
koérnyezettudatos szervezetirdnyitdsi eszkdz 1ényege, hogy ami valamilyen formdban

mérhetévé tehetd, annak javitdsa is kbnnyebben eszkdzdlhetd [18].

Leggyakrabban a szervezet mUkddését j6l meghatdrozd mérdszdmokat alakitanak ki,

melyekkel,

e a fizikai teljesitményt — pl. bemeneti anyagok, energidk, kimeneti termékek és
szolgdltatdsok, hulladék, zaj, rezgés, Uzemelési, szdllitdsi jellemzdék stb.

e Qz irdnyitdsi teljesitményt — kdrnyezetvédelem érdekébe tett intézkedések,
jogszabdlyi és muUszaki elbirdsi megfeleléség, kornyezetvédelmi  témaju
képzések, a beszerzés stb.

e kornyezeti dllapotdt — akdr globdlis, akdr helyi szinten, az egyes kdrnyezeti

tényezdk segitségével pl. viz, levegd, talaj stb.

lehet diagnosztizAlni.
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Sok esetben alakitanak ki természetes mértékegységben levé mérdszdmokat (pl. x kg
mUanyag hulladék/termék elddllitds), amely igy kdnnyebben illeszkednek a szervezet

muUkoddésehez.
A mddszer hatékony a kérnyezeti haszon és megtakaritds meghatdrozdsakor is.

A modszer alapvetéseit és egyes gyakorlati alkalmazdasait is felhaszndlja a dolgozat

témdjdul szolgdld dkotéerképezés mddszere, az dkotérképes felmérés folyamata sordn.

Az egyes mddszerek rendszerbe foglaldsara [17], a szervezetek és kdrnyezet céliainak
kozelitésére [7] igény mutatkozott, ezért jelent meg a kordbbiakban bemutatott Winter-
modell, a brit BS7750-es szabvdany, tovdbbd 1993-ban az Eurdpai Unid Kérnyezetvédelmi

vezetési és hitelesitési rendszere (EMAS), 1996-ban pedig az ISO 14001 szabvdny.

Réviden 0Osszefoglalva elmondhatd, hogy a rendszerek bevezetése Onkéntes, a
rendszer kiépitésébdl adddd tdbbletadminisztrdcid és kiadds ellentételezéseként az

aldbbi elénydkkel szolgdinak:

A hatékonyan mikddd rendszerrel rendelkezd szervezetek

kérnyezeti teljesitménye javul, mikddése optimalizalédik,

e jogszabdlyi megfelel6sége biztositott,

e jobb kapcsolat a hatésdgokkal, a koérnyezd terllet lakossdgdval, és mds
szervezetekkel,

e arendszer segit megtaldini a fejlesztési terlleteket,

e «a dolgozdk és a vezetdk tudatossdga, motivacidja javul,

e koérnyezeti megtakaritds keletkezhet,

e marketingjlUkbe beleflzhetik a fenntarthatdsdg gondolatkorét, hitelesités egyes

esetekben feltUntethetd.

Alapvetéen két fogalmat lehet lehatdrolni: az ISO rendszerek dltal haszndlt
Koérnyezetkdzponty Irdnyitdsi Rendszert (KIR) és az EMAS dltal definidlt Kornyezetvédelmi
Vezetési Rendszert (KVR).

A KIR ,egy szervezet irdnyitdsi rendszerének az a része, amelynek az a része, hogy

kialakitsa és bevezesse a kdrnyezeti politikat és kezelje a kérnyezeti tényezdbit.” [5]

A KVR "az dltaldnos vezetési rendszer része, amely magdban foglalja a szervezeti

felépitést, a tervezési tevékenységeket, a feleldsségi kdrdket, az eljdrdsmddokat, a
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kérnyezeti politika kidolgozdsdnak, bevezetésének, megvaldsitdsanak, vizsgdlatdnak és

fenntartdsdnak folyamatait.” [19]

Tehdt a koérnyezethez kapcsolhatd intézkedésekért felelds rendszert minden
meghatdrozds a szervezet vezetési rendszerének részeként sorolja be, igy erésitve a
vezetbk felelésségét - hiszen a szervezet stratégidjdnak, céljainak és ezek
megvaldsitdsdhoz szUkséges mddszertan meghatdrozdsaval kdzvetlenUl befolydsoljdk a
koérnyezeti teljesitményt, mig kiadott utasitdsaik és intézkedéseik alapjdn, a dolgozdkon

és a folyamatokon keresztUl kdzvetve is felelbsek érte.

A koérnyezetmenedzsment rendszerek koncepcidja kézenfekvd: A szervezet hatdrozza
meg kornyezeti hatdsait egy dllapotfelméréssel (EMAS rendszereknél elvdrds),
amelyben azonositja kdrnyezeti tényezdit, alakitsa ki kdérnyezetvédelemhez f0z6d6
stratégidjat — jogszabdlyi megfeleléségre levd vdllaldssal — (KIR esetében kdrnyezeti
politikdrél beszélhetlink, KVR esetén kdrnyezetvédelmi nyilatkozatrdl), melybdl vezesse
le célijait és az ezek megvaldsitdsdhoz szUkséges eréforrdsokat, intézkedések és
felelésségi  koroket. Ezek segitségével mikddtessen olyan rendszert, amellyel
hatékonyan kezelheti kornyezeti tényezdit, s visszacsatoldsok révén folyamatosan
tokéletesedd teljesitményt nydjt. Dokumentdljon, képezze és motivdlja a munkatdrsakat
a szervezet kdrnyezeti céljainak elérésének érdekében. Ha sikerllt a rendszert felépiteni
és Uzemeltetni, akkor pedig tanusitassa egy kUlsé, objektiv féllel, amely megvizsgdlja a
szabvdny illetve az EMAS-rendelet el&irdsainak valdé megfelelést, mind a dokumentdcio,

mind pedig a gyakorlati mUkddés tekintetében.

Emellett 2010-ben megjelent az ISO szabvdnyok egy Uj fajtdja, az ISO 26000:2010, mely
a szervezetek tdrsadalmi felelésségvdlialdsdra  (napjainkban  kdzkeletG  CSR-
tevékenységére) helyezi a hangsulyt. A kordbbi rendszerekkel ellentétben nem
tanusithatd rendszerrdl van szo, inkdbb csak irdnymutatdsokrél és a jo gyakorlat
dtaddsdardl, melynek integrdldsdval a szervezeti életbe, javulhat a mudkodés
fenntarthatésdga és kivald kapcsolat johet 1étre a tdrsadalom - illetve annak egyes
csoportjai és szervei —, a partnerek valamint a szervezet kdz6tt. Alapvetéden a szabvdny
egy kornyezeti-tarsadalmi szempontok alapjdn kialakitott helyes mdkddés és ennek

kommunikdaldsdra alkalmas.

Mig a piaci &nkorlgtozdson alapu ISO 14000-es szabvdnysorozat elemeire épuUld
rendszerek gyorsabban, addig a szigorubb &6n- és hatdsagi kontrolit igényl6 EMAS
rendszerek lassabban terjednek el, s szadmuk az a piaci szereplék és egyéb szervezetek

szdmdhoz képest még napjainkban is kbzel elenyészé.
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Bdr a rendszereket bevezetd szervezetek irdnydba mutatd elvdrdsok egyértelmiek, a
hitelesitett rendszerek szdma nem terjed a vdrakozdsoknak megfeleléen, sét egyes
esetekben megtorpan - s kUléndsen a mikro, illetve kis- és kdzépvdallalkozdsok és hasonld
nagysagrendyd infézmények és szervezetek tekintetében nehézkes, bonyolult és
szervezeti felépités és folyamatokra nehezen adaptdlhatd, hosszadalmas bevezetésl és

nagy pénzigyi eréforrdsokat igényld rendszereknek bizonyulhatnak.

Ennek megfeleléen ezen szervezetek kornyezeti teljesitményének elemzésére,
fejlesztésére, kornyezeti hatdsaik és tényezdik felmérésére szdmtalan prébdlkozds és
kialakitott modell készUlt, melyeknek egyik legsikeresebb vdltozata a kdrnyezeti

térképezés.

A fentiekben foglaltak és a magyarorszagi szervezetek helyzetének elemzésénél

felmerilé problémdk egyik megolddsaként alakult ki a kdrnyezeti térképezés mddszere.

Az eredeti mddszert [20] 1998-ban vdzolta fel Engel, egy belga 6kotandcsadd a
Belgiumban és az Eurépai Unid terlletén levd kis- és kdzépvdllalkozdsok kdrnyezeti
teljesitményének optimalizéldsara.

Eredeti elképzelése alapjan egy 6ndlldan haszndlhatd szervezeti eszkdzt szeretett volna
kifejleszteni, mely a szervezeteket kdrnyezeti intézkedések megtételére sarkallja.

Ez az elképzelés telies egészében nem valdsult meg, mert a tapasztalatok alapjdn a
szervezetek igénylik kUlsé tandcsado jelenlétét és segitségét. Magyarorszdgon a KOVET,

Eurdpdban és a vildgon az INEM hdldzata terjesztette el.

Az eszkdzt végul 2006-ig folyamatosan fejlesztve [21] atUltetésre kerll a kUIfoldi [22] és
magyar irodalomba [23], a Zold iroda kezdeményezésbe [24] és a dél-dundntuli
gyakorlatba [25]. Egyes szerzbk a szervezet kornyezeti irdnyultsdgul intézkedésének és
tevékenységének, a kérnyezeti teljesitmény kezelésének kezddblépéseként tartjdk

sz&mon [26].

Ezen mUvek megfontoldsait és a gyakorlati tapasztalatokat [27] &sszesitve, sajat
modszertani  modositdsaimat  érvényesitve  foglalom  6ssze  az  Okotérképezés

modszertandt.
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3. Az okotérképezés moédszertana

Az Okotérképezés folyamatdt a kilonbodzd szerzdk gyakorlatdnak megfeleléen négy
fazisba foglalhatjuk &ssze: a folyamat el6készitd résszel kezdddik, melyet az dkotérképes
felmérés kovet. Ezt kdvetben a kilonbdzd kiértékeld mddszerek segitségével atfogd
képet kaphatunk szervezetek koérnyezeti teljesitményérdl, melynek segitségével
megalkothaté az intézkedéseket tartalmazd munkaprogram, amelyet a folyamat
zAardsaként megbeszélés keretében tekintenek &t a tandcsaddk a szervezetek
vezetbivel, s melynek megvaldsitdsa a magasabb szintd kérnyezetvédelem, a gondos

bdndsmod és a tisztdbb termelés elérése sarkall.

A kdrnyezeti térképezés az aldbbi részfolyamatokbdl dil:

Vezetdi értekezlet

A folyamat el6készitése Kapcsolattarté kivalasztdsa
Dolgozéi kérdsiv
TelepUlési kérnyezet
Viz
Talaj és tarolds
Okotérképezés Levegd
Energia
Hulladék
Kockdzatok
Dolgozdi értékelések
Anyag- és energiamérleg
Okotérképes értékelés

Kieriekeles Hulladékcsilag
Okocsillag
Munkaprogram
A folyamat zdrasa Vezetdi megbeszélés

Megvalésitas

Az elbkészitd fazis szerepe az, hogy az dkotérképezés folyamata az 6sszes résztvevd
hatékony és datfogd informdldsaval megkezdddhessen, s hogy elbkészitse a késébbi
fazisokat. Ennek megfeleléen a szervezettel vald kapcsolatfelvétel, a vezetdk teljes kdrl
tdjékoztatdsa, a kapcsolattartd kivdalasztdsa és a dolgozdi kérdbives felmérés zaijlik

ebben a szakaszban.
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Eurdpai és vildgviszonylatban gyakrabban, Magyarorszdgon kisebb sz&mban
taldlkozunk olyan szervezetekkel, ahol a vdllalkozdsok és intézmények belsé motivdacid
vagy kUIsé elvardsok hatdsdra dnkéntes kdrnyezeti teljesitményértékelésbe kezd, ezért
az Okotérképezési folyamat kapcsolatfelvételét hazai viszonyok kdzétt valamely a
témdval foglalkozd tandcsadd szervezet kezdeményezi rendszerint.
Magyarorszagon - [31] [18] alapjdn - még csak haladd szervezetek, 6nkéntes
gyakorlata, s nem bevett mddszer a kbérnyezeti teljesitményértékelés (KTE), sét Toth

Gergely szerint [6] a GEMS felmérésben vizsgdlt szervezetek minddéssze 20-30%
taldlkozott és foglalkozott konkrétan a KTE kérdéskdrével.

A szervezetek pdlydzatok, hirdetmények, felhivasok (pl. dél-dundntuli dkotérképezési
projekt pdlydzata és hirdetményei [25]) Utjdn értesUinek a lehetéségrdl, melyet ha a
vezetfség egyetért a kezdeményezéssel, kapcsolatfelvételi (pdlydzatértékelési)

folyamat kdvet, bevezetve a szervezetet a kdrnyezeti térképezés folyamatdba.

A felmérési folyamat a vezetdség tdjékoztatdsdval kezdbdik.
Az aldbbi funkcidk miatt kulcsfontossdgu a helytdlld, pontos tdjékoztatds a kdrnyezeti

térképezés részleteirdl:

e Motivalé szerepkdr - A vezetbségnek kulcsfontossdgul szerepe van a szervezet
kornyezeti teliesitményének kialakitdsa és a dolgozdk motivaldsdnak sordn. Mind
a min&ségirdnyitds, mind kérnyezetvédelem terén kevés olyan j6 gyakorlattal
taldlkozunk, amely a vezetdség informdldsa és beleegyezése nélkll j6tt volna
|étre és hosszu tavy, fenntarthatd és dtgondolt vdltozdst eredményezett.

e FoOkusz és iranyitds - Irdnyitasuk mellett zajlik a vdllalat tevékenysége, ezért ha
felhiviuk figyelmUket a kornyezetvédelem szempontjaira, s megértettjik, hogy
fontos és gazdasdgilag jelentds forrdsokat felemésztd terlletrdl van szo, amellyel
érdemes foglalkozni, akkor a szervezet életébe hatékonyan tudjuk integrdini a
kérnyezeti adottsdgokat figyelembe vevéd mikddés alapvetéseit.

e Informdcid és javaslat- A térségben végrzett felmérések elemezései azt
mutatjdk, hogy a vdllalkozdsok jellemzden informdcidbeli és elérhetbségi
problémdk miatt nem nédvelik hatékonyan kornyezeti teljesitménylket, s a
pénzigyi erbforrdsok csak mdsodrendd problémdt jelentenek. A vezetdi

értekezlet, a felmérési folyamat és az eredményeképp |étrejovd, javaslatokat
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tartalmazé dokumentdcié segiti a vezetdseg ddntéshozataldt és intézkedések
megtételére sarkallja.
e Hatdskor - A vezetéknek van hatdskore a szUkséges intézkedések bevezetésére,

s a szUkséges eréforrdsok hozzdarendelésére.

A vezetbség tdjékoztatdsa rendszerint prezentdciéval tdmogatott bemutatd vagy egy
olyan &sszefoglald anyag interpretdldsaval térténik, amelybdl egyértelmdvé vdlik, hogy
a moddszer alkalmazdsa milyen elvdrdsokat tdmaszt a szervezet felé, s milyen elényre

tehet szert, ha hatékonyan integrdlja mikddésébe. Ezek a kdvetkezbek:
Elvarasok

A szervezet engedjen betekintést mikodésébe — a felmérd folyamat helyes lefolytatdsa
elképzelhetetlen, ha a vizsgdlt szervezet titkoldzik, bizonyos tevékenységeit nem vagy
nem telies valéjdban mutatjia be, nem enged betekintést irataiba - legaldbb a

fogyasztdsi, beszerzési adatok szintjén.

A dolgozdk legyenek kdzremUkdddek — nem minden dolgozdnak kell részt vennie az
Okotérképezésben, azonban fontos, hogy szUkség esetén segitsék a kilsé tandcsadd

iletve a kapcsolattarté munkdjat.

A teljes egyUttmik&dést nehéz elémi, ezért mind a tandcsadd, mind a kapcsolattartd
félnek nyitott, kommunikativ személynek kell lennie. A dolgozok a folyamatban
betdltétt helyes motivaciojat is eld lehet segiteni a vezetdségi dttekintés utan zaqjld
dolgozdi tajékoztatdval, melyben kulcsfontossdgu a kbrnyezeti megtakaritdsok emlitése
- hiszen az igy megtakaritott erSforrdsok visszakerUlnek a szervezet életébe, s
alapvetden javithatjgk a mdkédést, mely visszahat a dolgozékra. Tovdabbi lehetdségek:

pl. a folyamatban aktiv dolaozdk jutalmazdsa, iutalmazott iavaslattételi rendszer.
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Elénydk

A felméréssel és az intézkedések megtételével nyilvdnvaléva vdalnak a szervezet
pazarld, gondatlan szokdsai és folyamatai, melynek kdszénhetben kdltségmegtakaritds,
kornyezeti haszon, optimdlis mUkddési feltételek, motivalt munkavdllaldk, hatékony
eréforrds felhaszndlds, jobb kapcsolat a lakossdggal és a hatdésdgokkal valamint

termelékenység- és teljesitményndvekedés érhetd el.

A vezetdségi dattekintés kdzben illetve mellett kulcsfontossdgu egy kompetens
kapcsolattartd kivdlasztdsa. Kettds szerepet tolt be: egyrészt az elsd felmérés sordn segiti
a kUlsé tandcsadd munkdjdt, eligazitia a szervezet életében, segiti az adatokhoz vald
hozzdférést, a kapcsolattartdst — mind a vezetéség, mind a dolgozék irdnydba -, s

alapvetéden a tandcsaddval kdzdsen folytatja le a felmérést.

Mdasrészt — a maddszer hatékony integrdcidja végett — elsqjdtitia az okotérképezés
eszkoztarat és  praktikumdt, igy alkalmassd vdlik az évente (illetve nagyobb
vdltoztatdsok bekdvetkezésekor, példdul dtalakitdsok és atszervezések, Uj tevékenység

beinditdsa esetén) ismétlendd felmérés 6ndlld elvégzésére, a munkaprogram és a

vezetdségi dsszefoglald elkészitésére.

Az idedlis kapcsolattartéd tulajdonsdgai:

e |0 kapcsolatokkal rendelkezik, mind a vezetdség, mind a dolgozdk irdnydba,

e nyitott, kommunikativ személy — a dolgozdk képesek megnyilni elétte, a
munkdjuk kdzben adddd problémdkrdl beszélni, feltdrni a rossz és a jo
gyakorlatokat,

e hozzdférési joga van - legaldbb a felmérési idészakok erejéig — a szervezet
dokumentumaihoz, irataihoz,

e rendszerszemléletl, attekintéd nézépontbdl vizsgdlja szervezetét,

e objektiven tudja értékelni a szervezet kérnyezeti teljesitményét, sajat terlletének

vizsgdlatdhoz segitséget kér.

A vizsgdlt szervezetek mUkddésérdl — illetve annak részeirdl - legteljesebb képet annak
alkalmazottai kapnak. Tapasztalataik felmérésére kérddiv haszndlata a legoptimdlisabb

megoldds — gyors adatfelvétel (mely mind a szervezet muUkddésének legkisebb
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akaddlyozédsdhoz, mind a felmérési folyamat hatékony és gyors lefolytatdsdhoz
szUkséges) mellett megfeleléen kivdlasztott kérdések segitségével kaphatunk szinte

telies képet a vdllalat kdrnyezeti teljesitményérdl.

A kérddiv legfontosabb tulajdonsdga, hogy a kornyezeti teljesitmény dolgozdi

értékelésének minél mélyebb felmérése mellett révid legyen, s példdkkal segitse a

megértést. TUl hosszU kérddiv esetén a vdlaszaddk elvesztik a tirelmiket, s gyorsitva a
kitoltés Utemét, datgondolatlan értékeléseket adnak, igy a kiértékelés sordn az
eredmények nem a szervezet valds teljesitményét fogjdk tUkrdzni. A példdk is fontosak,
két szempontbdl: sokkal pontosabb az értékelés, ha a dolgozdk elmélylinek a
kérdésbe, végiggondoljdk, hogy az adott szempont miként érvényesil a muikddés
sordn. Ha példdat 1atnak, sokkal kdnnyebben tudjdk sajdt szervezetlkre alkalmazni a
kérdésben felvetett terllet vizsgdlatat. Mdasrészt, a szervezet alkalmazottai nem egyenld
szellemi és képzettségi szinten dlinak, mds-mds munkakdrben dolgoznak, mds tehdt a
raldtasuk is a felsorolt szempontokra. A megértést kdnnyiteni kell, egyrészt a szempontok
felsoroldsa helyett a kérdé mondatok alkalmazdsdval, mdsrészt a szemléletes

példdakkal.

Ez adja a kérddives felmérés valddi sulydt — a dolgozdk kiUlénbdzd, szertedgazd
tapasztalatai és nézdpontjai segitségével dtfogd képet lehet kapni a mdkédésrdl, s a
felméré személy hatékonyan tudja kivdlasztani a komolyabb vizsgdlatra szoruld

terUleteket.

Kutatdsomban és a kisérleti felmérés sordn egyoldalas kérdbivet vettem alapul, melyet
sajat tapasztalataim és az irodalomjegyzékben jeldlt kiadvanyok ( [28], [29], [24],

segitségével dllitottam ossze.

A kérddbiven hét csoportot hatdroltam le, melyek rendszerint 2-3 kérdésbdl alinak. A
dolgozdknak egy négyes, piktogramokkal dbrdzolt skaldn kell elhelyezni szervezetiket

teljesitménye alapjdn.

A kérd8iv papir hordozdn - melyet mellékelek dolgozatomhoz - és elektronikus

formdban érheté el.
A csoportok és a kérdések az aldbbiak szerint épUinek fel:
Anyag- és energia

A kérdéscsoport a szervezetek f6- és melléktevékenységeit vizsgdlja, koncentrdiva az
anyag-, az energiatakarékossagra és az ezeken felUl rendszerint legnagyobb

mértékben felhaszndldsra kerll6 anyag, a viz takarékos haszndlatdra.
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Kérdések:

e Mennyire bdnunk takarékosan az energidval?
A vizsgdlt szervezetek legnagyobb kdérnyezeti terhelései rendszerint az
energiahaszndlathoz és —elédllitdshoz kdtdédnek [24]. A fUtés, a hités, az
elektromos berendezések Uzemeltetése mind-mind energiahaszndlatot okoz,
melyet az energiafogyasztds figyelésével (5-10% energia megtakaritds),
hészigeteléssel és optimalizdlt fUtéssel (dsszesen 15-20% hé és vilamos energia
megtakaritds), a fitési rendszer cseréjével, karbantartdséval, nyildszardcserével
(10-30% hdéenergia megtakaritds), takarékos vildgitdshaszndlattal (kb. 15-25%
villamos energia megtakaritds) és hatékony elekiromos berendezés haszndlat
mellett jelent&sen csdkkenteni lehet.

e Mennyire gazddlkodunk j6l az anyagokkal?
Ertékelési szempontok: A felhaszndlt alapanyagok optimdilis felnaszndldsénak, a
keletkezd melléktermékek kezelésének és haszndlatdnak, a hulladék anyagok
visszaforgatdsdnak megléte és eredményessége.

o Medfeleléen takarékoskodunk a vizzel?
Ertékelési szempontok: A vizfogyasztds optimalizdldsa, a keletkezd, kildnbdzd
minéségl vizek felhaszndldsa, recirkuldldsa, mosddk és toalettek valamint a

vizfelhaszndld egységek és berendezések dllapota.
Hulladék és Ujrahasznositds

A kérdéskor azt vizsgdlja, hogy a szervezet miként alkalmazza a hulladékgazddlkoddsra
vonatkozd szabdlyokat és eldirdsokat, mennyire alkalmazkodik a hulladékhierarchia
alapvetéseinez [37] (a 4. cikk (1) bekezdése alapjdn): legfontosablb a hulladékok
keletkezésének megeldzése (pl. hulladékszegény technoldgia bevezetésével), a
keletkezett hulladékok mennyiségének minimalizéldsa (pl. visszaforgatdssal). Kévetkezd
lépcsd a hulladék Ujrahaszndlata, majd Ujrahasznositdsa, végUl energetikai hasznositdsa
és artalmatlanitdsa. Egy telephely minél magasabb hierarchiaszinten képes kezelni az

egyes hulladékait, anndl jobb kérnyezeti teljesitményt képes nyujtani.
Kérdések:

e Milyen ardnyban gyUjtjUk szelektiven a szervezet hulladékait?
Ahhoz, hogy a hulladék Ujrahaszndlatra és Ujrahasznositésra kerUlhessen,
szUkséges hogy a szervezet hulladékai a tevékenységnek megfeleléen — pl. egy
nyomddban nagy jelentésége van a kilonb6zé mindségl papirhulladékok

szétvdlasztdsdnak, egy szétszerel6 Uzemben gyakran elég egyetlen papir
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frakciot kUIon gyUjteni, mig az elektronikai és veszélyes hulladékokat nagy
hatékonysaggal kell elvdlasztani - kerUlienek gyUjtésre.

e Milyen a hulladékok Ujrahasznositdsanak (Ujrahaszndlatdnak) ardnya?
A szelektiven gyUjtétt hulladékok esetében fenn dll a lehetéség, hogy
valamilyen formdban visszakerllienek a munkafolyamatokba, a technoldgidba
vagy kUIsé partner segitségével ismét hasznos alapanyag/termék keletkezzen

beldlUk.

Veszélyek

Mind a munkavdllaldk egészségének és a vagyontdrgyak védelme, mind a mdkodés
kdzben keletkezd zavarokbdl eredd kornyezeti kdrok elkerllése végett fontos, hogy a
szervezet felkészUlt legyen a vészhelyzetekre, balesetekre, s hatékonyan védje a

kérnyezet és munkavdllaléi egészségét, a berendezések megdvdsa mellett.
Kérdések:

e Mennyire biztonsé&gos a veszélyes anyagok tdroldsa és szdllitdsa?
A veszélyes anyagok tekintetében kiemelten fontos, hogy megfeleléen tdroljuk
Sket, s biztonsdgos mozgatdst biztositsunk telephelyen kivil és belUl.

e Mennyire megoldott a veszélyes anyagok biztonségos haszndlata?
Fontos, hogy a munkavdllaldk ellendrzdtt korlimények kdzott, sajdt és a
kérnyezet egészségének megdrzése nélkll végezhessék munkdjukat.

e Mennyire hatékonyak az egyéni véddeszkdzok?e
Kornyezeti elemek védelme

Hatékony koérnyezetvédelem csak abban az esetben folyhat egy szervezet telephelyén,

ha megfeleld figyelmet forditanak az egyes kérnyezeti elemek és tényezdk védelmére.
Kérdések:

e Mennyire figyelUnk a levegd szennyezésének megeldzésére és csdkkentésére?
Ertékelési szempontok: SzUrék tisztitdsa, karbantartdsa, olddszerek megfeleld
kezelése, berendezések por-, hé- és zajterhelései és az ezek elhdritdsdra tett
intézkedések, szelléztetés mindsége.

o Megfelelé figyelmet forditunk a felhaszndlt és a telephelyet kérnyezd vizek

védelmére?
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Ertékelési szempontok: Anyaghaszndlatbdl eredd szennyezédések, megfeleld
alizatszigetelések, tartdlyok és tdrozdk dllapota, vizfelhaszndlds gondossdga,
szennyvizkezelés, vezetékhdlézat épsége

e Medfeleld figyelmet forditunk a telephelyet kérnyezd talajok és élévildg
védelmére?
Ertékelési szempontok: Anyaghaszndlatbdl eredd szennyezddések, megfeleld
dlizatszigetelések,  tartdlyok  és  tdrozdék  dllapota,  szennyvizkezelés,
vezetékhdldzat épsége, élévildg kdrositd tevékenység kifejtése (zaj-, por-,
hékibocsdatdassal jard tevékenység, fényszennyezés (pl. poldros fényforrdsok), s
atfogdan az oOsszes kornyezeti elem természetes mUkddésébe beavatkozd
tevékenység, mellyel kdzvetve zavarjuk az élévildg folyamatait).

e Mennyire figyelUnk a zajok és rezgések megeldzésére és csdkkentésére?
Ertékelési szempontok: Zaj- és rezgésvédelemmel jard tevékenységek sordn
tanusitott gondossdg, a csokkentés és megszintetés érdekében tett

intézkedések.
Elk6telezettség

A kornyezettel harmoénidban levé tevékenység csak akkor bontakozhat ki a vizsgdlt
szervezetnél, ha mind vezetdi, mind dolgozdi oldalrdl a megfeleld precizitdsu
munkavégzéshez gondos bdndsmadd, és a kdrnyezet irdnti — még ha alapszinty is -

elkételezettség tdrsul.
Kérdések:

e Milyen a dolgozdk kérnyezettudatossdga?
Taldn a legfontosabb, hogy a munkahelyi hierarchidban magasabb szintrél
érkezd (vezetdi elvards, munkautasitds, eljards) vagy alulrdl szervezddd (a
szervezet a munkahely kézelében, ezért a dolgozdk elkdtelezettek a kdrnyezet
védelme érdekében) kezdemények segitségével a szervezet elérije, hogy
munkavdllaléi forditsanak figyelmet a kérnyezetvédelmi eldirdsok betartdsdra, s
maguk fejlesszék a kdrnyezet védelmét szolgdld rendszereket.

e Milyen a vezeték kdérnyezettudatossdga?
Meghatdrozd, hiszen pusztdn révidtdvon gondolkodd, a  profitorientdciod
szempontjait minden mds folé helyezd vezetbkkel még akkor is nehéz
eredményeket elémni, ha egyébként a dolgozdk hajlanddak lennének a

szUkséges modositdsok bevezetésére.

Napjainkra bizonyitottd vailt, hogy a kérnyezetét figyelembevevd szervezetirdnyitds
atgondolt formdja madr kézéptdvon gazdasdgi eredményekkel szolgdlhat, igy

paradigmavdltdsra van szUkség a kordbbi vezetési stratégidkat illetéen [17].
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e Mennyire vesszUk figyelembe a kdrnyezetvédelmi szempontokat a beszerzés
soréin?
Egy szervezet kdrnyezeti teljesitménye ott ismerszik meg igazdn, ha dnkéntesen
kell pénzigyi forrdsokat dldozni a hatékony kdrnyezetvédelemért [16].
Jellemzéen ilyen terllet a beszerzés, ahol gyakran kell magasabb dard
koérnyezetbardt terméket vdlasztani, mert jelenleg nem elérhetd azonos arv
alternativa. Alapvetéen fontos a kérnyezetvédelmi szempontok figyelembe
vétele ezen a terUleten, hiszen, ha kérnyezetszennyezd technoldgia végterméke
kerGl a sajat  muOkdédésinkbe alapanyagként, akkor hidba minden
intézkedésink, az elkészUl6 termék/szolgdltatds életciklusa alapjdn magdn fogja
viselni az alapanyag elédllitdsa sordn elkdvetett hibdkat.

e Mennyiben vdltozott sajat kérnyezettudatossdgom az utdbbi évek sordn?
A telies szervezet, a dolgozdi intézkedések és a vezetdi térekvések
Osszességeként a dolgozdk viselkedése a f6 indikator a kdérnyezetvédelemért
tett intézkedések hatdsossdgdra. Ha a dolgozd sajdt kdrnyezettudatossdgdt
emelkedd szinvonalinak itéli, alapvetéen ismeri el a szervezet eredményeit.
Minden esetre sajnos sok esetben hamis eredményt hoz ez az indikator:
rendszerint minden kitélté enyhén feliebb értékeli saqjdt teljesitményét, s
elészeretettel fogja mds szervezeti egységekre vagy magdra a szervezetre a

problémdk eldidézését.

Kapcsolatok

A szervezet kornyezeti teljesitményét meghatdrozza, hogy miként viszonyul kUlsé
partnereihez, s miként kezeli a telephelyen kivil eredd vagy kilsé tevékenységébdl

eredd hatdsokat.

Kérdések:

e Mennyire vonjuk be Uzleti partnereinket a kérnyezetvédelmi tdrekvéseinkbe?
A fent emlitett kérdéshez hasonlatosan, mind az énkéntesen dldozott kiaddsok,
mind pedig a beszdllitok és egyéb Uzleti partnerek bevondsa fémijelzi a vallalat
valédi kérnyezeti tevékenységének hatékonysagdt.

e Mennyire figyelUnk a telephely szomszédjainak problémdira?
Nem csak a sqjat telephelylk, hanem a kérnyezd terlletek haszndlatdra, s ott
tevékenységUket folytatdé magdnszemélyek és szervezetek tevékenységére,
hiszen pl. a telephely telkén megjelend talaj- és talajvizszennyezés szdrmazhat a

szomszédos telek tevékenységébdl, de ettdl figgetlenll kérnyezeti probléma,
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amelyet kezelni szUkséges (attdl figgetlenll, hogy a szomszéd tehetd felelbssé a
kialakulas&ért).

e Mennyire vesszUk figyelembe a kdérnyezetvédelmi szempontokat a kdzlekedés és
szdllitds soran?g
KOlbndsen nagy kornyezeti terhelést okoz a kozlekedés és szdllitds a
légszennyezd anyagok kibocsdtdsa kapcsdn, rendkivil nagy szén-dioxid
mennyiség tavozik a gépjdrmivekbdl, a szén-monoxid, nitrogén-oxidok és kén-
dioxid és egyéb komponensek mellett.

e Mennyire figyelUnk kUlsé munkahelyen az dltalunk kifejtett zavardsokra?
Vannak olyan szervezetek, amelyeknek jelentés a kilsé munkahelyeken kifejtett
koérnyezeti hatdsa (pl. rendezvényszervezd cég, akkreditdalt laboratérium kilsé
mintavételei). Vannak olyan esetek, hogy a kUlsé helyszinen kifejtett hatdsok
meghaladjdk vagy megkozelitik a telephelyit, ez esetben célszerlen azt is vagy
csak azt érdemes vizsgdini. Ez esetben nem tokéletesen mUkdédd mdodszer az

Okotérképezés, a vdltozd helyszinek miatt.

Belsé kapcsolatok

A dolgozdk motivdldsa, a kilbnbozd kdrnyezetvédelmi intézkedések csak akkor

lehetnek hatékonyak, ha a belsé kommunikdcié megfeleld, jol mikodik.
Kérdések:

e Mennyire figyelUnk a balesetek megelbzésére, csdkkentésére?
A munkavédelmi eldirdsok szerint a balesetekrdl napldt kell vezetni, s bele kell
sz&ni az éves oktatdsok témdi kdzé is. Ha a baleseteket nem egyszer
megtdrténd véletleneknek, hanem javitandd hibdknak tekintjik (melynek az
okozdjat érdemes elhdritani), akkor eredményesen csdkkenthetd a balesetek
sz&ma és sulyossdga, a szervezet felkészil a vészhelyzetek kezelésére — s ez
alapjén  csdkken a  koérnyezetveszélyeztetés és  kdrositds  kockdzata,
minimalizdlhatéva vdlik a kdrnyezetszennyezés.

e Mennyire hatékony dokumentdcids rendszerink?
Ha mindent megfeleld minéségben és alapossdggal adminiszirdl a szervezet —
ez nem egyenlé a térvények, a tulajdonos dltal elvart adminisztracioval -, akkor

hiteles és jol hasznosithatd adatokkal szolgdlhat sajdt mikddésének javitdsdnak

céljdra. Sok esetben el kell térni a hagyomdnyos dokumentdldshoz, s a szervezet
adatait egy, a mUkdédéshez adaptdlt rendszerbe kell dsszefogni.

e Mennyire hatékony a belsé kommunikacié?
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A dolgozdék — s a vezetdk is — akkor tudnak megfeleléen dolgozni, ha jol
informdltak. Ha rendelkezésre dll a megfeleld informdcid, akkor az egyébként
nem moftivalt dolgozd is jobb feljesitményt fog nyuUjtani, a tanuldsi transzfer

seqitségével.

A vezetdségi dttekintés, a kapcsolattartd kivdlasztdsa és a dolgozdi kérddiv kdzreaddsa

—tehdt az el6készitd fdzis lezdrdsa utdan az dkotérképes felmérés folyamata kdvetkezik.

Az Okotérképezés moddszere azon alapszik, hogy a szervezetek kdrnyezeti teljesitményét
leird informdciok 80%-a telephely egy joI meghatdrozhatd pontjdhoz kdéthetd [22]. A
telephelyet, az alaprajzok és alapvetd fogyasztdsi és felnaszndldsi adatok segitségével
kérnyezetileg fontos tényezdék szepardlt vizsgdlatdval elemezhetjik. Az elemzés sordn
felderithetévé vdinak a kérnyezeti problémdk, s ezek okozdi, s egy tdbb szempontot
figyelembevevé munkaprogram segitségével elimindlhatdak a szervezet mikddésébdl,
igy javitva a kornyezeti teljesitményt. A folyamatot évente ismételve kdrnyezeti

szempontbdl tokéletesedd pdlydra dllithatjuk a szervezetet.

Az &kotérkép egy olyan felUlnézeti vdzlatos rajz, melyen fel van tintetve a szervezet
telephelyének (telepUlési kornyezet térképén a kérnyezetében taldlhatd épiletek és
terlletek feltUntetésével) elrendezése, helyiségei, ezek berendezésének vdazlatos

elemei.

A felmérési folyamatot ennek megfeleléen 7 Okotérkép segitségével végezzik el.
Egyes szerz6k, s a modszer kifejlesztdje is 8 dkotérképet ( [28]- Zavardsok dkotérkép)
hatdrol le, azonban sajdt kutatdsomban 7 kdérnyezeti térképet haszndlok. A Zavardsok
térképét nem alkalmazom, mivel a funkcié, amelyet betdlt, dtfedésben van a dolgozdi
kérddivek kiértékelésével és az anyag- és energiamérleg kimutatdssal. Ezen eszkdzdkkel
felderithetéek a kiemelkedd terlletek, melyeket mindenképp vizsgdini kell, s igy a
Zavardsok Okotérkép nem hordoz tdbblet informdciét. Az dkotérkép kihagydsdval

minimdlis informdcidveszteség mellett gyorsitani lehet a felmérés lefolytatdsat.

A vizsgdlati térképek a kdvetkezdek:

o TelepUlési kdrnyezet Gkotérkép, e Energia dkotérkép,
e Viz 6kotérkép, e Hullodék &kotérkép,
e Talqgj és tdrolas dkotérkep, e Kockdzatok dkotérkep.

e Levegd Okotérkép,
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A felmérés sordn a szervezettdl kapott, vagy az elkészitésre kerGlé alaprajzokra
feltUntetjok a problémdkat (ha szUkséges, sulyossdg szerint mds-mds jeldlést
alkalmazhatunk) és a jO0 gyakorlatokat - ez fonfos motivacids eszkdz, hiszen ha a
dolgozdk Iatjdk, hogy munkdjuk kdzben jo gyakorlatokat is folytatnak az esetleges

problémdk mellett, akkor kbnnyebben befogadjdk az intézkedéseket is [24].

A folyamat részfdzisai egy dkotérkép elkészitésén belll:

e A vizsgdlt telephely alaprajzainak elkészitése illetve bekérése a szervezettdl.
e Helyszini bejdrds, melynek sordn
o feliegyezzUk a j6 gyakorlatokat és ezek alkalmazdsi helyeit
o megjeldljiik a problémds terlleteket, az okozd(ka)t és sUlyossagukat
o fényképeket készitink a helyszinen tapasztaltak régzitésére
o rogzitjok a felmérés kdzben a dolgozdkkal folytatott beszélgetés
tapasztalatait.
e Kijeldljuk az indikatorokat, s ezeket lehetdség szerint mérjik/adatokat gyUjtink.
o Elkészitjlk a problémdk kezelésére szolgdld intézkedéseket, amelyek a

munkaprogram részei lesznek.

A tovdbbi részfdzisok mdr a kiértékelés és a koérnyezeti térképezés folyamatdhoz

kapcsoldédnak.

Az elkbvetkezdklben az egyes dkotérképek sordn figyelembe veendd paramétereket és
indikator adatokat targyaljuk. Felhivom a figyelmet, hogy oz elkdvetkezd rész az
Okotérképezés mdodszertandt magdba foglald kiadvanyokon alapul [24] [29] [22], sqjdt,

a gyakorlatban kiprébdlt tapasztalataimmal kiegészitve.

A telepUlési kornyezet vizsgdlata szikséges ahhoz, hogy kdérnyezetében tudjuk értékelni

a telephelyet. A felmérés sordn figyelembe vesszUk az aldbbiakat:

o FErintkezés és kapcsolat a szomszédokkal, szomszédos teriletekkel.
e A szomszédos terUletek paraméterei,

o EpuUletek elhelyezkedése, kiteriedése és magassaga,

o TerUlethaszndlatijelleg,

o Utak esetén: Kbzlekedési viszonyok és irdnyok.
e Telephely és a kérnyezd terlletek besoroldsa.

o Aszervezet mUkoddéséhez kapcsolhatd gépjdrmiforgalom.
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A szomszédos épUletek és terUletek jellege, magassdga és kiteriedése meghatdrozé
lehet olyan szempontbdl, hogy a telephely dltal kifejtett hatdsokat mddosithatjdk
(felerésithetik: példdaul magas éplletekkel hatdrolt telephely zajkibocsatdsat felerdsiti a
visszatUkrozédés, csdkkenthetik: példdul a telephely szomszédsdgdban park, erdds

terUlet taldlhatd, mely mérsékli, felfogja a negativ hatdsokat).
Indik&torként vehetjik figyelembe:

e akoérnyezd utcdk forgalmat (forgalomszamldlds),

e a szervezethez kdthetd gépjdrmUforgalmat — gépkocsi tipusok lehatdroldsa,
fajlagos kibocsdtdsi adatainak beszerzése, légszennyezd komponensek dltal
okozott terhelések szamitdsa (belsé munkatdrsak), gépkocsiforgalom becslése

és atlagos fajlagos értékekkel térténd terhelések szdmitdsa (kUlsé gépjdrmivek).

Mig a gydrtdé-termeld tevékenységet folytatd telephelyeken az Uzemi vizhaszndlat
jellemzdi s ennek optimalizdldsi lehetdségei jelentik az dkotérkép vizsgdlatanak &
nyomvonaldt, addig a szolgdltatd és egyéb tevékenységet végzd szervezeteknél a f&-
és melléktevékenységek (pl. egy fodrdszat esetében a hajmosdsokhoz szikséges
vizigény) a szocidlis igények (pl. mosogatds, toaletthaszndlat) és egyéb (pl. 6ntdzés,

tisztitdsi mUveletek) hatdrozzdk meg a vizhaszndlatot.

A felmérés sordn figyelembe vesszik az aldbbiakat:

e Vizfelhaszndlé terlletek és berendezések,

e Vizigényes tevékenységek,

e Vizhdlézat és annak dllapota,

e Szennyvizhdldzat és dllapota,

e Szennyvizkezelés (ha szUkséges) jellemzdi,

e Csapadékviz-gyUjtés, -kezelés, -felhaszndlds (mértéke és mindsége),

e JO gyakorlatok — vizvisszaforgatds és Ujrafelhaszndlds, viztakarékos megolddsok,

e Rossz gyckorlatok - pazarlds, lehetséges és  megvaldsult  balesetek,
gondatlansag,

o Veszélyes anyagok és tisztitdszerek haszndlatdnak jellemzéi.
Indik&torként vehetjuk figyelembe:

e Eves vizhaszndlat mértéke,
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Vizmérleg analizis (Iadsd  VIII. mellékletben) - vizigényes tevékenységek
felnaszndldsdnak eloszldsa,

Legfébb vizhaszndldk felmérése (természetes mértékegységben, pl.  x
liter/&tlagos toaletthaszndlat),

Vizhez kapcsolddd vegyi anyag felhaszndlds mértéke,

Tisztitott szennyviz mennyisége €s mindsege (ahol erre szikség van).

A foldtani kdzeg mUszakilag is megfeleld védelme érdekében figyelmet kell forditania a

vizsgdilt szervezeteknek a megfeleld tdroldsra és anyagmozgatdsra. Vizsgdlatra szorul,

hogy a szervezet tevékenységébdl kifolydlag torténik (illetve tortént-e kordbban

valamint a jelenlegi helyzetet tekintve térténhet-e a jovében) talgj- illetve talajviz

szennyezés.

Ehhez az aldbbi szempontok figyelembevételére van szUkség:

Tartalyok és tdarolé edényzet vizsgdlata,
Tdrold hely (helyiség vizsgdlata), kUldnds tekintettel,
o elvdlasztds és dsszekdtés a tébbi terlettel,
o dljzatszigetelés és dllapota,
o megfeleld szellézés biztositdsa.
Veszélyes anyagok,
o elkUlénitett, zart tdrolds,
o biztonsdgijelzések és adatlapok,
o tdrold edényzet megfeleldsége, dllapota.
Irat és irodaszer tarolds,
o kornyezetbardt tdrold termékek,
o butorok és tdroldé berendezések anyaga, dllapota,
o aszelektiv gyUjtést eléseqitd tdaroldk megléte és dllapota.
Foldtani kdzeg szennyezései,
o szomszédos terUletek talajhoz kdthetd tevékenységei,
o baleseti eljdrdsok,

o kordbban tértént balesetek, jelenleg fenndlld helyzet.

Indik&tor adatokat csak kUldnleges esetben hatdrolunk le — pl. talajszennyezés esetén a

szennyezeftt talaj mennyisége.
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Alapvetéen, a beltéri és a kiltéri levegd dllapotdt befolydsold tevékenységekrdl
beszélhetink a felmért dkotérkép alapjdn. A beltéri levegd esetén alapkdvetelmény,
hogy az alkalmazottak egészségét ne veszélyeztesse az adott munkahelyen
rendelkezésre alld levegd. KUltéri levegd szempontjdbdl a hatdlyos elbirdsok betartdsa,
a helyi lakdkozosség és élévildg védelme az elsédleges. A kdvetelmények betartdsdnak

ellenérzéséhez az aldbbiakat vizsgdljuk:

o Beltérilevegd mindsége,

e Por-, zaj-, rezgés-, hé- és bUzterhelés forrdsai s az elhdritdsukra tett intézkedések,
o Szellbz8k, kéménvyek, levdlaszték helye és dllapota,

e FUtési mod és hatékonysaga,

o Szelléztetd rendszer jellemzdi,

o DiffUz terhelések — vegyszer illetve illékony vegyUlet haszndlat.

Az Energia Okotérkép vizsgdlja a szervezetek energicelldtdsdhoz és szdllitdsahoz
szUkséges eszkdzdket, az energiahaszndld berendezéseket. Ertékelési szempont, hogy
milyen energiaforrdsbdél szdrmazik a felhaszndlt energia, s hogy a szervezet milyen
mértékben és milyen technikai-technoldégiai  megolddsokkal  térekszik az

energiahatékonysdgra. Tovdbbi szempontok:

e F(téshez-h(téshez, |égkondiciondldshoz felhaszndlt energia mennyisége,
forrdsa, hatékonysdga,

e Vildgitdshoz felhaszndlt energia mennyisége, forrdsa, vildgitétestek, armatirdk,
helyi fényforrdsok és ezek hatékonysdga,

e Elektromos berendezések Uzemeltetéséhez felhaszndlt energia mennyisége,
forrdsa, a berendezések hatékonysdga, megfelel méretezése,

e Hd&veszteségek okozdi, szigetelések,

e Pazarldsok, felesleges haszndlat, stand-by Uzemmod kezelése.

Indik&torok:

e Eves elektromos energia-fogyasztds (kWh/év),

e Eves f0t6anyag fogyasztds (energiafelnaszndlds kWh egyenértékben).
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A kordbbiakban 06sszefoglaltak alapjdn a hulladékhierarchia megvaldsuldsat és az
ehhez szUkséges eszkdzdk meglétet értékeljk a hulladék okotérképén az aldbbi

szempontok alapjdn:

e Intézkedések a hulladék megeldzésére, mennyiségének csdkkentésére,
e A keletkezett hulladék Ujrahaszndlatdnak, Ujrahasznositdsanak maodiai,
e HulladékgyUijté edényzet — a szelektiven gyUjtott frakcidk tdroldsa,

e Rossz gyakorlat — kidmlés, keveredés, vegyes gyUijtés,

e Kapcsolat a hulladékkezeld szervezetekkel és a beszdllitdkkal.

Indikatorok:

o Keletkezd hulladék mennyisége,

e Ebbdl szelektiven gyUijtott és kezelt hulladék mennyisége.

A szervezet hulladékgazddlkoddsat a hulladékcesillag modszerével is elemezhetjik, errdl

a késébbiekben részletesen lesz szo.

Az utolsd okotérképen a kornyezetveszélyeztetés, -szennyezés, -kdrositds valamint a
kUlbnleges helyzetek kialakuldsdnak kockdzatdt vizsgdliuk az aldbbi szempontok

figyelembevételével:

o TUz- és balesetvédelmi, kdrelndritdsi, munkavédelmi tervek és dokumentdcid
megléte és illeszkedése a szervezeti tevékenységhez,

e TUzoltd berendezések megléte és szavatossdga,

o Kdrelndritd eréforrdsok rendelkezésre dllidsa,

e Megfeleld jeldlésrendszer (menekUlési Utvonal, vészkijarat, tizoltd és karelhdritd
készUlék helye, t0z- és egyéb veszélyes miveletekre és helyekre vald
figyelemfelhivds, munkavédelmi jeldlések),

e Magas kockdzattal jard tevékenységek és a  kockdzat csdkkentésére,
elndritdsdra tett intézkedések,

e Veszélyes anyagok haszndlata.
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Indikdtorok:

e Balesetek szdma és sUlyossdga,
e Munkavédelmi, tUzvédelmi, balesetvédelmi, kdarelhdritdsi oktatdsok szdma,

idétartam, a szdmonkérés maédja.

Az Okotérképezés felmérési folyamatdt kiegészitendd egyéb értékeld moddszereket is
alkalmaznak, melyekkel pontosabban beazonosithatéak a problémdk okozdi,
hatékonyabb megolddsok kindlhatdéak a szervezet szdmdra a munkaprogram

intézkedései kdzott.

A szervezetek telephelyére Ugy tekinthetink, mint egy feketedobozra [29], melybe
energia- és anyagdramok érkeznek be s termékek, szolgdltatdsok mellett hulladékok
(folyékony és szildrd formdaban), levegdszennyezd komponensek, zaj, rezgések, por, hé
(veszteség), blz és ezek kombindlt hatdsai Iépnek ki. Az aldbbi tdbldzat szemlélteti a

belépd és kilépd dramokat:

Bemenet Kimenet
Anyagdramok Termékek és szolgdltatdsok
Nyersanyagok, segédanyagok Anyagkibocsdtds
Uzemanyagok Hulladék
Egyéb anyagok Szennyviz
Energia Levegdbterhel6 komponensek
Gaz Energetikai kibocsdtds
TUzelbolqgj Héenergia
Dizelolqj Zaj és rezgés
Benzin Egyéb

Villamos energia

Ahhoz, hogy ftisztdba legylnk a telephely mikddtetéséhez szikséges eréforrdsokkal, s
hatékonyan fel tudjuk tari a fejlesztési terlleteket és lehetdségeket, szUkséges pontos
és korUltekintd kimutatdst késziteni a beérkezd és kimend anyag- és energiadramokrdl,
melyet kutatdsomban az aldbbiak szerint teszek meg (a [29]. a [22] és sqjat

tapasztalataim alapjdn)- egy kényveldiroda példdjdn értelmezve az aldbbi oldalon:
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Eves kimutatds

Papir - 6sszesen 65 800 lap és kb. 30 kg

e normdl fénymdsolépapir 52 ezer A4 lap

o kornyezetbardt fénymdsoldpapir 13 ezer
A4 lap

e kartonok, elvdlasztdk, regiszterek és 80
g/m2 nagyobb suUlyU papirok — kb. 800
A4 lap

e toalettpapir 32 tekercs

o tOripapir 12 tekercs

e csomagoldsi karton kb. 11 kg

e egyéb papirkb. 8 kg

MUanyag - 6sszesen 84 kg

e PET5Ikg
e PS3kg
o PVC4kg

e egyéb mianyag 11 kg
Fém - kb. 12 kg

Szamitdstechikai eszkézbeszerzés
Osszesen 128 db

e Pendrive 2 db

e Komplett munkadllomds 1 db

e Tintapatron 5 db

e CDI100db

e DVD20db

Irodai eszk6zok 10 db
Tisztitdszerek 10 liter

Energiafogyasztds Gsszesen 9,78 MWh

. Gdz 675 m3 - 7,62MWh  (40,6MJ
fGtéérték)

. Elektromos dram 2,16 MWh

Vizfogyasztas 6sszesen 219 m3
e hdlézatos ivoviz 210 m3
e esbvizkb. 9 m3

Eves kimutatds

Légnemi kibocsatasok
e CO22122kg

e CO1,02kg
o NOx205kg
e 50220519

Szennyviz - 210,50 m3 (kdzcsatorndba
vezetve)

Hulladékok

e  Papir 230 kg

e MUanyag 54 kg

e Fémb5kg

e Uveglékg

e Egyéb, nem veszélyes kb. 31 kg
e Veszélyes kb. 7 kg

e Folyékony kb. 18 liter

Termékek
e 100 vdllalkozds bérszdmfejtése,
kdnyvvitele
o Osszesen 12000 munkadra (6

munkavdllald)

Megjegyzés: Az anyag- és energia-
meérlegben feliegyzett tételek
vdltozhatnak a szervezet
tevékenységének figyelembe vételével.
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A vdllalkozds kornyezeti teljesitményének leginkdbb objektiv szempontok alapjdn

térténd elemzés az dkocsillag mdodszerével torténhet.

Az elemzést az Okotérképes felmérési folyamat utdn, annak tapasztalatainak
tudatdban érdemes végrehajtani. A modszer 1ényege, hogy az elkészUlt dkotérképek
koézOl hat, a szervezetek telephelyét konkrétan jellemzé csoportot — viz, talaj és tdrolds,
levegd, energia, hulladék, kockdzatok - hatdrolnak le, majd e csoportokat a
legfontosabb jellemzdik bontdsdval tovdbbi 2, esetenként 3 vizsgdlati alcsoportra
osztjdk. Az 6sszes csoportndl megjelenik az irdnyitds, menedzsment kérdéskore, hiszen
hatékony szervezés és tervezés nélkll egyik terllet sem lehet igazdn hatékony,

koérnyezet szempontjait figyelembe vevé.

Az alcsoportokon belUl olyan jellemzéket, indikdtorokat fogalmaznak meg, melyek ol
mérhetdéen és kimutathatdéan érzékeltetik egy szervezet teljesitményét az adott
részterUleten. Az indikatorokat végul a teljesitmény alapjdn egy 2 és -2 kdzdtt kiterjedt

skaldn pontozzdk.

2 pont -
1 pont - kiemelkled(jen
io i6
0 pont -
atlagos
-1 pont -
problémds

-2 pont -
kiemelked&en
rossz

Az egyes indikdtorok dtlagos pontszéma meghatdrozza az alcsoport pontszdmdat, mig
az igy kapott eredmények dtlaga a csoport pontszdmdat. Tehdt az elemzési folyamat
végén a hat csoport rendelkezik egy olyan pontszdmmal, mely jellemzi a szervezet
tevékenységét. Az ebbdl készUI& kimutatds egy hatdgu csillag, mely vizudlisan is segiti,
6sztdnzi a szervezeteket és dolgozdit a problémdsan teljesitd terlletek (az alcsoportok
és indik&torok kdzremikddésével a részterlleteket és az intézkedéseket is meg lehet

hatdrozni) felismerésére és a javitd intézkedések megtételére.
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Az aldbbiakban az egyes csoportok, alcsoportok, és indikdtor jellemzdk ismertetésével
foglalkozok, feltdrom, hogy miért pont ezek kerGltek az elemzésbe, s milyen informdcioét,

javitasi lehetéséget hordoznak magukban.

Sajdt jellemzésem épit a [25] kiadvdany értékelésére, de 6ndlld szempontokkal,
tapasztalatokkal egésziti ki azokat. Amely szervezeteknél a vizsgdlt indikdtor nem

relevdns, automatikusan maximdlis pontszdmot kapnak teljesitménykre.

A szempontok mellett k6zlém, hogy maximdlis pontszadmért milyen teljesitmény varhatd

el a szervezettdl.

1. csoport-Viz

1.1. alcsoport - Vizfogyasztas
1.1.1. Uzemi vizfogyasztds
Az Uzemi vizfogyasztds lehatdroldsaval lehetéség adddik, hogy elemezzik
az opfimalizalt vizfelhaszndldst a technoldgiai egységekben (Uzemi,
termelési szervezetek), illetve a hatékony vizhaszndlatot a {6- és
melléktevékenységek céljdra (szolgdltatd szervezetek).
1.1.2. Szocidlis vizfogyasztds

A tisztalkoddsi, higiénids és étkezési célU vizfelhaszndldsok jellemzésére.

1.2. alcsoport - Szennyviz

1.2.1. Veszélyes anyagok haszndlata
A veszélyes anyagok haszndlata még ellendrzétt kérilmények kdzott s,
komoly veszélyt jelent, ezért rendkivil fontos gondos haszndlata, a
kockdzatok minimalizéldsa.

1.2.2. Szennyvizkezelés
Azokndl a szervezeteknél, ahol szUkséges, az alkalmazott berendezéseknek
és technolégidnak megfeleld kezelési eljdrast kell végrehaijtani, mielétt a
csatornahdlézatba, illetve a befogaddba juttatjdk a kezelt szennyvizet.

1.2.3. Elvezetés, csatorna
Hidba kezeljlk megfeleléen a keletkezett szennyvizeket, s hidba
mérsékeljik a fogyasztdsunkat, ha a mdr nem haszndlt vizek elvezetése,
csatorndba torténd juttatdsa nem megfeleld, kopott, lyukas, sérilt, ex- és
infiltraciéval terhelt elvezetd hdldzattal nem érhetink el megfeleld

kérnyezeti teliesitményt a vizekhez kapcsolt terUleten.
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1.3. alcsoport - IrGnyitds, menedzsment
1.3.1. Dokumentdcié és adatok
Ha megfeleléen dokumentdljuk a szervezet vizfogyasztasat és keletkezd
szennyviz kezelését, hatékonyabb intézkedéseket tudunk tenni a vizhez
kapcsolddd koérnyezeti problémdk minimalizéldsara, elhdritdsdra.
Mérni, nyilvantartani  szUkséges az éves vizfogyasztds mértékét, a
legnagyobb fogyasztdék ardnydt a vizfogyasztdsban (vizmérleg), a
felnaszndlt veszélyes anyagok mértékét, ardnydt és mindségét, és kezelt

szennyviz mennyiségét és mindségét.

1.3.2. Tudatossdag
A szervezet dolgozdi akkor tudnak viztakarékosan dolgozni, ha fel van rd a
figyelmUk hivva. Oktatdsokkal, bemutatdkkal segithetjk a tudatossdg
kialakulasat.

1.3.3. TerUleti adottségok
Védett vizbdzis illetve egyéb vizvédelem szempontjdbdl oltalom ald
helyezett terllet kozelében fekvd telephelyen sokkal szigoribb
eléirdsoknak megfelelni, mint egyébként, az dltaldnosan elvart esetben.
Ezeken a terUletek a pontszdm csak az esetben lehet magas, ha a

szervezet teljesiti az elvarhatd kdvetelmények mindegyikét.

alcsoport - Talaj és tarolas

2.1. alcsoport - Tarolds

2.1.1. Térold eszkdzdk
Rendkivll fontos, hogy milyen eszkdzdk segitségével valdsitiuk meg a
tdroldst. Két irdnyadd szempontot kell alkalmazni: a tdroldeszk6zok
legyenek alkalmasak a tdaroldsra szoruld anyag (energia) kivénalmaknak
megfeleld tartdsdra és lehetbleg kornyezetbardt, Ujrahasznosithatd,
lebomlé alapanyaghbdl készUlé terméket vdlasszunk a térolds megolddsdra
(ha ez nem korldtozza a mUszaki védelmet)

2.1.2. Tarold helyiségek
A tdrold helyiségek legyenek elvdlasztva, rendelkezzenek aljizatszigeteléssel
és az esetleges kidmlések elhdritdsdhoz szUkséges eszkdzdkkel — legyenek
6l szellbztetettek és rendszerezettek.

2.1.3. Veszélyes anyagok tdroldsa
A veszélyes anyagoknak elkUldnitett, zdrt tdroldst kell biztositani. A
felnaszndlds helyén rendelkezésre kell dlinia az anyag vagy készitmény
biztons¢gi adatlapjdnak és jelzésekkel kell felhivni a dolgozék figyelmét a
lehetséges kockdazatokra és ezek elhdritdsdnak modjdra.
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2.2. alcsoport - Talajszennyezés

2.2.1. Technolégidbdl eredd szennyezés
Lehetdség szerint minden eszkdzzel és erSforrdssal tdérekedni kell ezen
hatdsok megelézésére és minimalizdldsdra. A megtett intézkedések és a
gondossag jellemzi a szervezet teljesitményét.

2.2.2. Elndritds és védelem
A szennyezés ellen védekezni szUkséges, aljizatszigetelésekkel, jol zdrold
tarolé  edényzettel, gondos bdndsmoddal, megfelelé  mdszaki
felkészUltséggel. Ha mdr megtortént a szennyezés, akkor az elhdritdshoz

rendelt eréforrdsok, igyekezet és hatékonysdg jellemzi e kategéridt.

2.3. alcsoport - Irdnyitds, menedzsment

2.3.1. Dokumentd&cio és adatok
A csoportban kiemelkedéen fontos a nyilvdntartds szerepe, hiszen csak
ellenérzott kérilmények mellett lehet kiemelkedd teljesitményt nyujtani.
Nyilvén kell tartani a beérkezd és felhaszndldsra kerUlé anyagokat,
termékeket, s a baleseteket is szdmba kell venni, valamint az oktatdsokon
keresztUl felhivni rdjuk a figyelmet.

2.3.2. Tudatossdg
A szervezet dolgozdi akkor fognak gondos magatartdst mutatni a tdrolds
és a foldtani kdzeg védelme terlletén, ha bemutatjuk, oktatjuk milyen jé
gyakorlat alapjan kell végrehajtani munkdjukat. Megfeleld jelzésekkel,
dolgozdbardt tdroldsi rendszerekkel lehet segiteni a motivacié fejlédését.

2.3.3. TerUleti adottsdgok
Védendd foldtani kdzeg esetén kifejezetten nagy figyelmet kell forditani a
szennyezések esélyeinek minimalizdldsdra, s megfeleldé kdrmentési,

elhdritdsi tervvel kell rendelkezni a vallalatnak.

csoport - Levegé

3.1. dlcsoport - Leveg6szennyezés és terhelés
3.1.1. Szag és bz
Mind a munkavdllaldk, mind pedig a kérnyezd terllethaszndldk és lakossdg
érdekében fontos, hogy minimalizdlt szag- és blzhatdssal jard technoldgidt
haszndljon a szervezet.
3.1.2. Emisszid
Szintén fontos, hogy az emittdlt anyagok tekintetében a veszélyes

anyagokrél a kevésbé kdros anyagok irdnydba, s Osszességében a
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csokkend kibocsdtdasok irdnydba igyekezzink alternativat taldini a kifejtett
tevékenység sordn.

3.1.3. Porterhelés
Dolgozdink egészsegének valamint a kdrnyezet hatékony védelme
érdekében meg kell szintetni kiemelkedd porterheléssel jard technoldgiai
lépcsdket — ha ez nem lehetséges, mindent meg kell tenni az emisszid

minimalizaldsa érdekében — pl. optimdlis szellbzéssel, porelszivassal.

3.2. alcsoport - Zq;j
3.2.1. Zajterhelés
A fokozott zajkibocsdtds tovdbb ronthatja a szervezet kérnyezeti
teliesitményét, ha nincs megfeleléen kezelve. Az indikdtor pontsz&mat
meghatdrozzdk a zajhatdssal jard tevékenységek mérséklésére, kizdrdsdra

alkalmazott intézkedések és azok hatékonysdga.

3.3. dlcsoport - Iranyitds, menedzsment

3.3.1. Dokumentd&cio és adatok
A levegbbe torténd emissziok - légszennyezd komponens (a
tevékenységre jellemz6 Osszetevdk figyelése), zaj, rezgés, por, hd — bdr
nehezebben mérhetéek, mint a kézlzemi fogyasztdsi adatok, de mérni
szUkséges Oket, ha feltételezhetd, hogy egyes technoldgiai elemek,
berendezések vagy a tevékenység egésze jelentds hatdst tesz a levegd
kbzegére.

3.3.2. Tudatossdg
A levegbben terijedd szennyezddések rendszerint kevésbé észrevehetbek
és szembetlndek, mds kdrnyezeti elem szennyezésénél. A j6 gyakorlat
alapjén oktatott munkavdllaldk és a helyes technolégia eredményeként
megfeleld beltéri levegdmindséget és minimdlis emisszidt lehet elémi, igy
rendkivil fontos, hogy dolgozdink tudatosan, felvildgositva végezzék
munkdjukat.

3.3.3. TerUleti adottsdgok
Természeti értékei vagy egyéb tényezdk (pl. lakdterllet) miatt védett
terlletek kozelében a fenti csoportokhoz hasonldéan magas szint(

elvdrdsok megkozelitése és elérése kell térekedni.
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4. csoport - Energia
4.1. alcsoport - Energiafogyasztds

4.1.1. Energiafajtdk
Magyarorszdgon még csak most van elterjedében, de a vildg szdmos
orszdgdban veszik figyelembe, hogy a hdldzatokon érkezd energia
(energiaforrds) milyen mértékben szarmazik megujuld forrdsbdl. Mivel a
szervezetek esetében tobbféle energiafajta egyUttes haszndlatdrdl
beszélnetink, ezért a felhaszndlt energidk ardnydbdl kialakuld energiamix
alapjdn jellemezhetjlk a szervezetet.

4.1.2. Fogyasztdk
Az energiafelhaszndlds szempontjdbdl meghatdrozé, hogy a haszndlt
berendezések milyen szempontok alapjén mU0kddnek, mennyire
energiatakarékos Uzemuk.

4.1.3. Méretezés
Sok esetben a szervezetek tUlméretezett berendezéseket Uzemeltetnek (pl.
tébb  fidkos fénymdsoldgép egy mikrovdllalkozdsndl), melynek

kévetkeztében hatalmas veszteségekkel szadmolhat az Uzemeltetés sordn.

4.2. alcsoport - Veszteségek

4.2.1. Veszteségek
Leggyakrabban a tulméretezett eszkdzrendszer és a megfeleld szigetelések
hidnya okoznak veszteséget a szervezeteknek. Az energiaveszteségek
elhdritasara legrévidebb id6 alatt kell térekedni, hiszen ez kdzvetlen
érezteti hatdsdt a szervezet gazddlkoddsdn.

4.2.2. Pazarldsok
Mind a tUiméretezett berendezések, mind oz energiatakarékossdgot
figyelembe nem vevé tevékenységek és az dtgondolatlan épilethaszndlat

is pazarldsnak tekinthetéek, amelyek elhdritdsara intézkedéseket kell tenni.

4.3. alcsoport - Irdnyitds, menedzsment

4.3.1. Dokumentd&cid és adatok
Mérni, nyilvantartani szUkséges a teljes szervezet energiafogyasztdsat, az
egyes fogyaszték ardnydt a teljes energiaszikségletben. A fUtésre haszndlt
energiahordozék mennyiségét (kg vagy ms3) érdemes datvdltani termelt
kWh energidra, igy Osszesithetévé vdlnak a kilonbodzé  terlletek
energiafelhaszndldsai.

4.3.2. Tudatossag
Tdjékoztatni szUkséges a dolgozdkat a gépek, berendezések valamint az
épllet energiatakarékos haszndlati médjdra (pl. kikapcsolds haszndlat

utdan, villany lekapcsoldsa Ures teremben, gyors, de hatékony szellbztetés,
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stb.), s meg kell értetni vellk, hogy az energia beszerzésére forditott
koltségeket takarékossdg esetén a szervezet mds, hasznosabb terlleten
fudja elkélteni.

4.3.3. TerUleti adottsadgok
Olyan szervezeteknél kell figyelembe venni, ahol az energiaszikséglet
kielégitesére az aflagostdl eltéré megolddast kell alkalmazni, illetve ahol
akaddlyokba Utkdzik az energia beszerzése. Ez tipikusan a nagyfogyasztdk

és a kilonleges terlleten taldlhatd terlletek esetében relevdns.

5. csoport - Hulladék

5.1. Kommunadlis hulladék

5.1.1. Megel6zés
A szervezetnek a hulladékhierarchia eldirdsai szerint elsédlegesen mindent
meg kell tennie, hogy megakaddlyozza a hulladékok keletkezését. Ennek
megfeleléen beszélhetink hulladékszegény technoldgidrdl, s minden mds
olyan intézkedésrdl, melynek célja, hogy a gydrtdsi, mdveleti folyamatok
sordn  az dalapanyagokat mind  tdkéletesebben felhaszndlva a
hulladékkeletkezés minimumdn tartsa a szervezet tevékenységeit.

5.1.2. Cs6kkentés
Ha madr keletkezett hulladék, akkor annak mennyiségét célszer(
csOkkenteni, hiszen az dartalmatianitds kdltségei emelkedd tendencidt
mutatnak — s mert a kdrnyezet védelme érdekében meg kell elézni a
nagyobb meértékU hulladék keletkezését. Melléktermékek
visszaforgatdsdval, a hulladékok szervezeten belUli hasznositdsdval
hatékonyan csdkkenthetjik a tovdabbi kezelésre szoruld mennyiséget.

5.1.3. Kezelés, szelektiv gyUijtés
Ha a hulladékot nem tudjuk visszaforgatni szervezeten belll a mUkddési
folyamatokba, akkor  gondoskodni kell tovabbi kezelésérdl.
Legegyszerlbben szelektiv gyUjtéssel csdkkenthetjok a szemétté vald
hulladék mennyiségét. El kell kerGini a vegyes hulladékgyUjtést, mert az igy
kezelt hulladékok kérnyezetileg hasznosithatatlan anyaggd és potencidlis
szennyezévé vdalnak a tovdabbi kezelés (pl. lerakdsos artalmatlanitds) sordn.
Csak olyan szervezet teljesithet joI a fenti indikdtorok tekintetében, aki

megfeleléen kezeli hulladékdt.
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5.2. Veszélyes hulladék

5.2.1. Megelb6zés
Veszélyes hulladékndl fokozottan érvényeslUinek a fenti dllitdsok, igy nagy
figyelmet kell forditani az ilyen jellegd hulladékok keletkezésének
megeldzésére.

5.2.2. Csdkkentés
A veszélyes hulladékok lerakdsi, drtalmatlianitdsi koltsége - és a hozzd
kodthetd kdrnyezeti hatdsok is — sokkalta nagyobbak, mint a hagyomdnyos
hulladékoké. Amennyiben a technolégia és a szervezet miUkddése engedi,
térekedni kell a visszaforgatdsra és a helyes muikodés elbtérbe
helyezésével kell csdkkenteni a rendkivUli helyzetekben keletkezd hulladék
mennyiségét.

5.2.3. Kezelés, szelektiv gyUijtés
Veszélyes hulladékokndl alapelvards, hogy elkUldnitve, szelektiven gyUijtstk,
lehetbleg zAart, a hulladék tipusdnak megfeleld edényzetbe. Ezek alapjdn
akkor teliesithet jol a szervezet az indik&torok értékelésénél, ha érezhetben
nagy figyelmet fordit kilénleges kezelést igényld veszélyes hulladékaira, s
dokumentumokkal, eljérdsokkal tudja bizonyitani, hogy helyesen mudkddik

ebbdl a szempontbdl.

5.3. Irdnyitds, menedzsment
5.3.1. Dokumentdcié és adatok
Nyilvéntartdst kell vezetni a telephelyen keletkezd nem veszélyes és
veszélyes hulladékok mennyiségérdl és dsszetételérdl, ha a szervezet nem
képes keletkezett hulladékdanak kezelésére, Ujrahaszndlatdra,
Ujrahasznositdsdra vagy artalmatlanitdsdra, akkor kilsd, hulladékkezeléssel

foglalkozd szervezetet kell megbizni, s meg kell gyéz&dni, hogy a hulladék

kezelése a tovdbbiakban megoldott. Mindezekrél tételes nyilvantartds
vezetése indokolt.

5.3.2. Tudatossag
A munkavdllaldkat oktatni és Osztondzni kell a helyes, szervezeti
hulladékgazddlkoddsba beilleszthetd viselkedésre, s ellendrizni szUkséges,
hogy megteszik-e a megfeleld 1épéseket a keletkezd hulladékok optimdilis
kezelése céliabdl.

5.3.3. MUkodtetés
A hulladékgazddlkoddsi rendszer muUkodtetése tébbrétl: egyrészt a
dokumentdcidés rendszer vezetése, mdsrészt a dolgozdk helyes
bdandsmodjdnak elérése, tovdbbd pedig a szervezet
hulladékmennyiségének datgondolt, tervszerd csdkkentése a rendszer

feladata. A helyesen mUkddtetett rendszer kivald kdrnyezeti teljesitményt
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eredményezhet, s csdkkenti az elddllitott termékek és szolgdltatdsok

okoldbnyomdt, kedvezd életutat biztosit.

csoport — Kockazatok

6.1. alcsoport - Vagyon- és életbiztonsag
6.1.1. Tdjékoztatds és tajékozottsdg
SzUkséges, hogy jelzésekkel, oktatdsokkal elérie a szervezet, hogy dolgozdi
tdjékozottak legyenek, mely tevékenységek kodzben kell fokozottan
Ugyelnilk a vagyon- és életbiztonsagra.
6.1.2. Jelzések és eréforrdsok
Jelzésekkel fel kell hivni a figyelmet a veszélyforrdsokra és eréforrdsokat kell

biztositani a vészhelyzetek, balesetek elhdritdsdra.

6.2. alcsoport - Munkabiztonsag

6.2.1. Téjékoztatds és tdjékozottsdg
Munkdjukban elmerllive a munkatdrsak nem minden esetben tudnak
figyelni a munkabiztonsdgra, ezért a szervezet mikddéséhez illeszkedd
oktatdsi anyagokkal, bemutatokkal kell demonstrdini a jé gyakorlatokat.

6.2.2. Jelzések és eréforrdsok
Figyelemfelhivd jelzétdbldkkal kell jelezni a munkavdllaldknak, hogy
kockdzatos munkatevékenységet végeznek, és fel kell tintetni a helyes

gyakorlatokat. Megfeleld eréforrds kell dlljon a balesetek elhdritdsara.

6.3. alcsoport — Kérnyezetbiztonsag

6.3.1. Megelbzés
A szervezetnek torekedni kell a kornyezetszennyezés, veszélyeztetés és
kdrositds elkerUlésére, s ennek a gyakorlati munkamenetben is meg kell
nyilvénulnia

6.3.2. Kezelés és elndritds
Ha mdr megtértént a kérnyezetszennyezés illetve —kdrositds, akkor azonnall
és megfeleld erbéforrdsok segitségével kell megtenni az intézkedéseket a
kdrnyezeti kdrok csdkkentése érdekében. A szlkséges eréforrdsok
hozzdrendelésével illetve  készenlétben dligséval, a kezelés

hatékonysadgdval mérhetd a szervezet teljesitménye.

6.4. Irdnyitds, menedzsment
6.4.1. Dokumentdcio
A balesetekrdl, vészhelyzetekrdl nyilvéntartdst kell vezetni, s fel kell tarni a

kialakitd okot, s intézkedéseket kell tenni megszintetésére. A nyilvantartds
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mélységébdl, a balesetek kezelését leird dokumentumokbdl és az
intézkedésekbdl kdvetkeztetni lehet a szervezet elhivatottsagdra.

6.4.2. Tudatossag
A baleseteket és vészhelyzeteket oktatdsok formdjdban fel kell dolgozni a
munkavdllaldkkal, ezzel segitve a baleset- és karelhdritdsi rutin kialakuldsdt.
Az oktatdsok szdmdval, gyakorisadgdval, tematikdjanak vizsgdlataval
jellemezheté a vdllalat elhdritdsi teljesitménye és a dolgozdk/vezetdk
tudatossdaga.

6.4.3. MUkodtetés
Az elhdritdsi rendszer mikodtetésének hatékonynak kell lenni, tehdt: a
balesetvédelmi-, karelhdritdsi-, munkavédelmi-, tGzvédelmi tervek legyenek
osszhangban a szervezet tevékenységével és volumenével. A nyilvantartds
és az oktatdsi folyamatok legyenek naprakészek, s a kordbbi tapasztalatok
feldolgozdasaval és szervezeti mikddésbe vald beépitésével szolgdljdk a

szervezeti rendszer tokéletesedését.

A szervezet hulladékgazddlkoddsdnak elemezésére hulladékcsillag elemzési mddszert
haszndlhatunk. A mdédszer lényege, hogy az egyes hulladékfajtdkat kezelési mddjuk

alapjdn értékeljik egy 20 pontos skaldn.

A skdla az aldbbiak szerint épul fel:

Ertékelés Pontszdm

A hulladékfajta kezelése megfelel vagy

viszonylag megfelel a jogszabdlyi és egyéb

mUszaki  elvardsoknak, a kérnyezetterhelést 0 -5 pont
minimalizdlva, a kérnyezetszennyezés és -

veszélyeztetés esélyét kizard technoldgia vagy

megoldds illetve kilsé cég megbizdsa dltal

A kezelés nem megfeleld, de ez még nem

jelent problémdat sem a szervezet, sem a 6 -10 pont
koérnyezet dllapota, sem pedig az

adminisztrdcio terén

A kezelés nem megfeleld vagy hidnyos, de ez
csak adminisztrativ illetve kisebb problémdkat 11-15 pont
okoz, a kérnyezet dllapotdt nem vagy nem
jelentésen veszélyezteti

Nincs vagy teliesen elfogadhatatian a kezelés,
s ez komoly adminisztrativ, gazddlkoddsi és 16 - 20 pont
koérnyezeti problémdt eredményez
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A jellemzést rendszerint az aldbbi hulladékkategodridkra terjesztik ki:

e Papirhulladék e FElektronikai hulladék
e MUanyaghulladék e Veszélyes hulladék

e Uveghulladék e Textil hulladék

e Fémhulladék e Elelmiszerhulladék

e Biohulladék e Kompozit anyagok

Természetesen kUldnleges tevékenységeket gyakorld szervezetek esetén mds

hulladékfajtak bevezetése is elképzelhetd.

megfeleld
kezelés

nem megfeleld
kezelés, problé-
ma kialakulasa
nélkal

nem megfeleld
kezelés, adminisz-

; . trativ probléma
nincs kezelés - komoly kialakuldsaval

probléma kialakuldsa

Kezelés alatt a hulladékhierarchia eldirdsait  figyelembe vevd technoldgidt,
berendezést, megolddst tekintjik, melynél elsé lépcsében térekednek a hulladék
keletkezésének megelbdzésére, majd a keletkezd hulladékok mennyiségét csdkkenteni
igyekeznek, Ujrahaszndljak és Ujrahasznositjdk a hulladék minél nagyobb mennyiségét, s

végul energetikai hasznositdst, artalmatlanitdst végeznek.

Az értékelés segitségével minden egyes hulladékfajtara kialakul egy pontszdm, melyet
csilag alakzatba szervezve kirajzolddik a problémds terGlet. A kimutatdst a vizsgdlt
szervezet alkalmazhatia a szikséges intézkedések dontés-elbkészité anyagaként,
valamint a dolgozdi motivacid eszkdzeként. A dolgozdk a kiflggesztett, bemutatott
kimutatdsokat sokkal jobban értelmezik, s alkalmazzdk munkdjuk sordn, ha szines,
dbrdkat tartalmazd anyagokrdl van szél. Mind az okocsillag-, mind pedig a

hulladékcsillag modszer erésen épit a vizualizacié eszkdzrendszerére.

A hulladékcsillag sematikus dbrdjdt a VI. mellékletben kdzldm.
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Az Okotérképezés felmérési folyamata,a dolgozdi kérddivek és a kiértékelések
eredményei alapjdn intézkedések fogalmazhatdak meg, melyekkel mérsékelhetdek
vagy teliesen kizdrhatdak a szervezet muikodésébdl a kornyezetileg problémds

terUletek.

Az intézkedéseket, kUlbnbdzd szempontok értékelve meghatdroznatd egy prioritdsi

sorrend, melynek segitségével ki lehet emelni a legfontosabb vdaltoztatdsokat.

Az Okotérképezés gyakorlata sordn 4 szempont ( [24], [30], [29]) alapjdn rangsoroljuk az
egyes intézkedéseket, egytdl otig terjiedd skdldn (jogi megfelelés esetén 0 vagy 1

jeloélést haszndlunk):

e Jogi megfelelés — Az 6kotérképezés sordn is elsédrangl szempont a jogszabdlyi
eléirdsok betartdsdnak ellenérzése, igy ha a felmérés sordn jogi normdba Utkdzé
jellemzét taldlunk, azonnal végrehajtdssal rendelkezd intézkedésben javasoljuk a
megfelelés helyredllitasat.

Ertékelés: 0 — jogszabdlyba Utkdzik; 1- nem 0tkézik jogszabdlyba (nincs rd
hatdlyos jogi normail).

e Megvaldsithatdsdg — Egyes intézkedések bevezetése nem okoz kUlGndsebb
nehézséget a szervezet szdmdra, mig mds javaslatok megolddsai komoly
eréforrdsokat, elhatdrozdst, dolgozdi motivdciot kivénnak.

Ertékelési szempont: 1 — nehezen kivitelezhetd; 5 — kisebb datalakitdsokkal is
k&dnnyen megvaldsithaté.

e Koltségek - Hasonldan az elé6z6 szemponthoz, vannak olyan intézkedések,
amelyek kisebb anyagi rdforditdst kdvetelnek illetve hamar megtériinek, s
vannak, amelyek nagyobb 06sszegl beruhdzdst igényelnek, s nehezen vagy
soha nem térllnek meg (de pl. a kérnyezet védelme érdekében mindenképp
javallott bevezetésik).

Ertékelési szempont: 1 — nagy ré&forditdast igényel; 5 — alacsony raforditdst igényel.

e Kbérnyezeti hatds — A kdrnyezeti haszon és az eldidézett pozitiv kdrnyezeti
dllapotban térténd vdltozdsok értékelésére szolgdld szempont.

Ertékelése: 1 —kis hatds érhetd el; 5 — nagymértékd javulds érhetd el.

A szempontok egybevetése biztositja, hogy egyetlen hangsllyos érv ne vezesse

tévutra, gazdasdagtalan és felesleges beruhdzdsokra a szervezet fejlesztését.
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Az Okotérképezés folyamat végén egy kisebb kézikdnyv dll rendelkezésére a

szervezetnek sajdt koérnyezeti teljesitményét meghatdrozd jellemzéi és a  javitdsi

lehetésegek tekintetében.

A folyamatot zard értekezleten bemutatdsra kerll a dokumentdcids csomag, mely az

aldbbi anyagokat tartalmazza:

El6ézmények,

Altaldnos bevezetés, a folyamat
alkalmazdsdnak indokldsa,

A folyamat dttekintése,

A kérnyezeti térképezés mddszere,
Vezetdi értekezlet dsszefoglaldja,
Dolgozéi  kérddiv.  mintdja, a
kérddives feldolgozds adattabldja

és kimutatdsa,

Anyag- és energiamérleg,
Hulladékcsillag értékeld
dokumentdcio,

Okocsillag értékeld dokumentdcio,
Munkaprogram  és
leiré dokumentdciod,

Vezetdségi Osszefoglald.

A dokumentdciét a vezetdségi 6sszefoglald zdria, mely dsszefoglalja az dkotérképezés

eredményeit és tapasztalatait, dttekinti az intézkedéseket, s datfogd képet ad a

folyamatrdl.
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4. Kisérleti felmérés

Kutatdsom megkezdésével egyidejlleg a Tudatosan a KdérnyezetUnkért EgyesUlet
projektet inditott, melynek f& célkitizése a Dél-Dundntilon kordbban lezajlott
Okotérképezési folyamatokhoz kothetd tapasztalatok o&sszegyljtése, s hatékony
koérnyezeti teljesitményértékeld eszk6zOk elterjesztése a régidban, a kdérnyezeti

térképezés mddszertandnak fejlesztése és elemzése.

2005-ben a témdhoz kapcsoléddan projekt indult a régidban, amely egy Eurdpai Unids
tdmogatdsbdl megvaldsuld  INTERREG  kdzOsségi  program  ,ECOIAND”  nevd

egyUttmUkodése volt.

A projektben tobb eurdpai partnere mellett a DéI-Dundntulli Regiondlis Fejlesztési
Ugynékség (DDRFU) is részt vett, melynek sordn a koémyezetvédelmi szempontoknak
lehetd legjobban megfeleld, mUszakilag magas szinvonall ipari parkok tervezési és
Uzemeltetési mddszertandt kivantdk fejleszteni. A KOVET szakértd szervezetként vett
részt, munkatdrsai az Okotérképezés moddszertana és gyakorlati alkalmazdsa terén

segitették a projekt szerepldit.

A magyar partner a projekt keretében 100 dél-dundntuli kis- és kdzépvdllalkozds
Okotérképét készitette el, mely amellett hogy segitette a szervezeteket sajat kérnyezeti
teliesitményUk helyesebb értékelésében, a kdrnyezetirdnyitdsi rendszerlk elsd, bevezetd

lépcsdjét is jelenthette.

A projekt eredményeibdl tanulmdnykotet készUlt, mely tartalmazza a megvaldsitds

sordn felhalmozott tapasztalatokat.

A projekt célia, hogy a 2006 nyardn befejez6dodtt program dkotérképezésben részt

vevo szervezeteit vizsgdlva feltdrja, hogy a vizsgdlt mddszer

e mennyiben jarult hozzd a kérnyezetet jobban figyelembevevd mikddéshez,

e hogyan épult be a szervezet tevékenységébe,

e milyen munkaprogramokat eredményezett,

e ezek milyen kornyezetvédelmi szempontbdl értelmezhetd megtakaritdsokhoz

vezettek.
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Emellett a projekt tovdbbi célkitizése, hogy az érdekldds, kordbban nem
Okotérképezett vallalkozdsok kornyezeti teljesitményét a mddszer segitségével felmérje

és javitsa.

A projektben eddig az aldbbi eredményeket sikerUlt elkdnyvelni:

e A kutatds tovdabbi fdzisaihoz szUkséges adatok beszerzése

e Az EColAND program sordn létrehozott adatbdzisok beszerzése

e A téma nemzetkdzi és hazai szakirodalmdnak dttekintése, kildndsen a
gyakorlati tapasztalatok vizsgdlatdra vonatkozdan

o Okotérképezés — s ezen belll az intézkedési lista, munkaprogram, az dkocsillag,
hulladékcsillag elemzési eszkdzok — mddszertandnak feltardsa, készség szintd
elsajatitdsa

o Kapcsolatfelvételi, felmérési és dkotérképezési Urlapok elkészitése

A projekt és a kutatds irdnti elkdtelezettség tanlbizonysdgaként, valamint az elsajdtitott
elemzési technikdk kiprébdldsaként elészor sajat, Pécsi 26ld Kor EgyesUlettel kdzds
iroddjdban hajtotta  végre a kérnyezeti térképezés folyamatdat. A folyamat
osszefoglaldjdt — a gyakorlati megvaldsulds szemléltetése végett - mellékelem

dolgozatomhoz.

A jovében az EgyesUlet két feladatcsoport megvaldsitdsdt tervezi: a kordbban
Okotérképezett szervezetekkel vald kapcsolatfelvételt  valamint a  célokban
megfogalmazottak vizsgdlatdt. Emellett pdlydzatot kiirva lehetdséget kindl mikro- és
kisvallalkozdsok, intézmények kornyezeti telijesitményének ingyenes felmérése az
Okotérképezés mddszerének alkalmazdsaval. A projekt irdnti érdeklédés fuggvényében
a telies 2012. évet és a 2013. elsé félévét is igénybe veheti a tervezett feladatok
megvaldsitdsa. Sikeres projekt létrehozdsa esetén az Egyesllet tervezi a program

folyamatos Uzemeltetését.

Nagy érdekiédés esetén rendkivil nagy feladatot ré az Egyesiletre a folyamat (csupdn
egy szervezet Skotérképes felmérésének lefolytatdsa és a kiértékelés kb. 40 munkadra
mérettdl és tevékenységtdl figgden, s hozzdvetdlegesen 30 oldalnyi dokumentdcids
igénnyel jdr)
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5. Osszefoglalds

A kdrnyezeti térképezést tekintve egy gyakorlatias, kisebb szervezetek szimdara kdnnyen

és kevesebb eréforrdsok igénybevételével alkalmazhatd modszerrdl beszélhetink.
A mddszer elbnye, hogy

e gyorsan elvégezhetd a felmérési folyamat, a szervezet mikdédésének minimdlis
szint¥ id& és modbeli zavardsdval,

e eredményei, kimutatdsai szemléletesek, ravildgitanak a fejlesztendd terlletekre,

e a felmérés és a dokumentdcionak készonhetben javulhat a kapcsolat a
lakossdggal, a vevékkel, az dllam egyes szerveivel és a hatdésdgokkal,

e segiti a jogszabdlyi megfeleldség elérését és a mUszaki eldirdsok betartdsat,

e azintézkedések nyomadn koltségmegtakaritds, kdrnyezeti haszon érheté el,

e optimalizdlhatd a mdkodés és folyamatai,

e segiti a munkavdllaldék motivaldsat,

e hatékony eréforrds felhaszndldsra 0Oszténdz, ezdltal csdkkenti a mikddés
koltségeit,

e termelés- és teljesitményndvekedés érhetd el — a motivdlt dolgozdkon és a
hatékonyabb folyamatokon, eréforrds felhaszndldson keresztUl,

e bevezetd [épcsdje lehet a kdrnyezetmenedzsment rendszereknek.

Hdatranyainak tekinthetjlk, hogy csak bizonyos szervezetméretig hatékony, erds és
alapvetéden bszinte egyUttmUkddésre épllnet csak, dnbevalldson alapul s sok esetben

a felmérést végzd személy szubjektiv meglatdsai torzitjdk az eredményeket.

Mindent &sszevetve a mddszer hatékonynak bizonyul a kisebb szervezetek kdrnyezeti

teljesitményének kezelésére, magyarorszagi kérGimények kdzotti alkalmazdsa indokolt.
A téma tovdbbi vizsgdlata, a gyakorlati tapasztalatok 6sszegyUjtése és elemzése
tovdbbi ismeretek hozhat a mddszer alkalmazhatdsdgdrdl, s ezdltal hozzdjarulhat a

tarsadalmilag és kornyezetileg is felelds szervezet kialakitdsdnak és muikodtetésének

vezetési gyakorlatdhoz.

Pécs, 2012. mdjus 21.

Hohmann Baldzs
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